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Forord

Aarsg-Nielsen rapporten fra 1995 identificerede en raekke af de udfordringer for advokatbranchen som pa
daveerende tidspunkt kunne forudses. Rapporten pegede navnlig pa de problemer og falgevirkninger der
matte forventes som falge af bortfaldet af det sakaldte skademonopol. Det blev spéet, at en lang raekke
sma advokatvirksomheder matte dreje ngglen om, fordi deres Ignsomhed ville forsvinde nar skaderne

forsvandt.

Sé galt er det ikke gaet. Branchen blev hjulpet af et boom i ejendomshandlerne. Samtidig kan man kon-
statere, at mange advokatvirksomheder har oprustet pa IT fronten — og konturerne af en begyndende friv-
illig strukturrationalisering, som ogsa var et af budskaberne i Aarsg-Nielsen rapporten kan ogsa anes. Vi er
imidlertid ikke med disse tiltag naet ind i smult vande, og vores branche star stadig overfor vasentlige udfor-

dringer.

Andringer i markedet medfarer, at vi som branche star i et krydsfelt med knaphed og dermed stor kon-
kurrence om de bedste medarbejdere og i en markedssituation, der er tettere pa fuldkommen konkurren-
ce end nogensinde tidligere. Vi er som videnserviceerhverv kun et blandt flere og vil i stadig stigende grad

opleve, at skulle konkurrere om de samme medarbejdere og de samme kunder.

Fastholdelsesproblematikken er advokatbranchen ikke alene om. Konkurrencen skerpes yderligere i de
kommende &r med sma argange, og succesraten afh@nger i hgj grad af evnen til at kunne tiltrekke og ikke
mindst fastholde og udvikle de dygtigste medarbejdere. Det er ngdvendigt, at vi ser os selv som en branc-
he i forandring, at vi kender vores markedssituation og — som det vigtigste — lader vores beslutninger bygge
pa et kvalificeret grundlag. Derfor har vi udarbejdet en brancheanalyse, som beskriver branchens struktur

og dens udvikling.

Jeg haber, at den vil vare til inspiration og ikke mindst give anledning til refleksion.

God forngjelse!

Jon Stokholm

Advokatradets formand



Indledning

Brancheanalysen er en opfalgning pa Aarsge- Nielsen rapporten fra 1995. Pa grund af endringer i data-

materialet er det dog ikke muligt, at drage direkte sammenligning perioderne imellem.

Datamaterialet er baseret pa traek fra Danmarks Statistik og fra Advokatsamfundets medlemsregister.

Opgerelserne fra Danmarks Statistik er fra firmastatistikken, den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik
(RAS), regnskabsstatistikken og nationalregnskabet. Firmastatistikken omfatter den private sektor og kun
momsregistrerede virksomheder Firmastatistikken er i det falgende anvendt til beskrivelse af erhvervs-
strukturen. Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik anvendes ved beskrivelse af branchens ansatte
fordelt pa faggrupper. Branchens gkonomiske struktur er baseret pa regnskabsstatistikken og tal fra

nationalregnskabet benyttes ved opgarelse af efterspgrgslen i branchen.

Virksomheder med mere end 100 ansatte er af diskretionshensyn sammenlagt med kategorien 50-100

ansatte, sdledes at den samlede gruppering er 50+.

Datamaterialet indeholder kun advokatvirksomheder, der har haft omsetning inden for det pageldende

ar. Det betyder, at virksomheder uden drift ikke indgar i materialet.

Treek fra Advokatsamfundets medlemsregister er anvendt ved opggrelser over antallet af deponeringer,

advokater og fuldmagtige.

Datamaterialet vil hen under sommeren 2001 blive opdateret med tal fra 1999. Den opdaterede udgave

af brancheanalysen vil vare tilgengelig pa www.advokatsamfundet.dk og www.advokatnet.dk.



Sammenfatning

Udviklingen efter Aarsg-Nielsen rapporten viser, at strukturen gar mod stgrre enheder og en gget bymaes-
sig lokalisering. Branchen har faet relativ ferre en-mandsforretninger. Traditionen med at opretholde sin
advokatvirksomhed pé vageblus selv efter, at man har naet pensionsalderen, ma anses for at vére et gener-
ationsproblem.

De sma advokatvirksomheder har svert ved at bibeholde deres relative markedsposition. Det galder ikke
kun pa de gkonomiske resultater, men ogsa i den ggede konkurrence pa medarbejdere og kunder.

Strukturen i branchen gar mod flere advokater og farre sekreterer/administrative medarbejdere. Den rela-
tive fordeling pa faggrupper skal ses, som et udtryk for, at ogsa advokatbranchen har indfart ny teknologi.
Udviklingen er saledes ogsa sldet igennem pa produktiviteten i branchen, som er steget markant. De hgj-
este produktivitetsstigninger er ikke overraskende sket i de starste virksomheder, mellem hvilke ogsa fusio-
nerne har fundet sted. Men produktivitetsforbedringer koster pa kort sigt. Det ses ogsa pa virksomheder-
nes gkonomiske resultat, der ikke er steget i samme takt som omsatningen.

Den stigende produktivitet har ogsa pavirket lgnniveauet markant. Iszr de starre virksomheder har ople-
vet en lgnudvikling, der ligger over gennemsnittet.

P& baggrund af brancheanalysen ma hovedudfordringerne vare:
At der skabes starre enheder enten ved fusioner, lokale samarbejdspartnere eller keedesamarbejde.
At der skabes kritisk masse og bredere radgivningskompetencer i den enkelte virksomhed

At der udvikles og indfgres ny teknologi i den udstraeekning, det er muligt, for dermed at effektivisere og fri-
gare ressourcer til langt mere verdiskabende arbejde.

At advokaten fralegger sig den omnipotente sagsbehandlerrolle og koncentrerer sin indsats omkring sine
spidskompetencer.



Advokatbranchens struktur

Advokatbranchen teller 4.150 advokater og godt 1.880 advokatvirksomheder. Branchen er kendetegnet ved
en hgj representation af mand blandt advokater, mens sekretzrer og administrative medarbejdere er kvin-
der. Virksomhedsstrukturen er kendetegnet ved, at flere end hver 3. advokatvirksomhed er en-mandsvirk-
somheder . Til sammenligning udger antallet af virksomheder med mere end 50 ansatte’ 1% af samtlige

advokatvirksomheder.

Flere advokater til branchen

Branchen beskeftiger knap 11.000 personer, hvoraf 2/3 er kvinder. Antallet af beskaftigede har i perio-
den 1995 til 1999 veret tet pa konstant, med et fald pa en enkelt procent. Det er alene kvinder, der er
beskaftiget med sekretzr- eller administrationsopgaver, der tegner den faldende beskeftigelse. Antallet af
advokater har saledes veret stigende. Siden 1992 har branchen haft en nettotilgang af advokater pa 12 pro-
cent. Faldet i andelen af sekreter/administrative medarbejdere pr. advokat ma anses for at vaere en naturlig
udvikling, da mange arbejdskrafttunge administrationsopgaver over tiden er reduceret i takt med den tek-
nologiske udvikling.

Advokater fordelt pa ken, 2000
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1. En-mandsvirksomheder er defineret som virksomheder uden fuldtidsansatte, hvilket ikke betyder, at virksomhederne ingen medarbejdere har.
Virksomhederne beskzftiger i gennemsnit 0,7 deltidsansatte, og lenudgifter andrager i gennemsnit 32.000 kr. pr. r pr. beskaftiget, svarende til 6 procent af
omsatningen. Beskaftigelsen er - som generelt i branchen - faldet trods stigende omsatning.

2. Ansatte defineres som antallet af lanmodtagere. Personer, der ejer en virksomhed i selskabsform er klassificeret som lgnmodtagere. 5



80 procent af samtlige advokaterne er mand, hvilket daekker over, at advokatgerningen tidligere har veeret
et udpreget mandefag. Saledes er den kvindelige andel af de eldre advokater meget begrenset. Det er dog
ikke kun manglende tilgang af kvindelige fuldmagtige, der er grunden til den relative beskedne andel af
kvinder i branchen. Problemer med fastholdelse af iser kvinder er ikke ukendt. Saledes er andelen af kvin-
delige advokater faldende med alderen. Kvindelige advokater udger i aldersgruppen 27-29 &r 36 procent,

mens andelen i aldersgruppen 45 — 49 ar er 15 procent.

Andelen af mandlige og kvindelige advokater fordelt pa alder, 2000
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Advokater udger 38 procent af den samlede beskaftigelse i branchen, svarende til 4158. De genererer i
gennemsnit beskaftigelse til 1,7 person, dvs. fuldmagtige, sekreterer og administrative medarbejdere.

Kgbenhavnske advokater beskaftiger flest fuldmagtige - i gennemsnit ¥4 fuldmagtig pr. advokat.

Otte procent af samtlige advokater er ansat udenfor advokatvirksomhederne — typisk som in-housead-

vokater i private virksomheder eller organisationer. Mens knap 50 procent af samtlige advokater er partnere.



Advokater fordelt pa arbejdssted, 1999

Adwvokak uden for adwokatvirkesmbed
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Adwokater i advokatvirksomhbed

53 procent af advokatbranchen harer til i 1. kreds, svarende til 2189 advokater. De fordeler pa henholdsvis
60 procent ansatte advokater og 40 procent partnere. Fgrste, sjette og niende kreds er de eneste kredse,

hvor antallet af ansatte advokater er hgjere end antallet af partnere.

Ansatte advokater og partnere fordelt pa kredse, 2000
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Advokatbranchen star overfor et generationsskifte

Knap 50 procent af samtlige advokater er 50 ar eller derover og kan forvente at ga pa pension indenfor de
naste 10 til 15 ar. Mere end 500 advokater vil ga pa pension inden for de naste fem ar, safremt det antages
at de forlader branchen som 65 arige. Endvidere vil ca. 100 advokater om éret forlade branchen, endnu

mens de er i deres erhvervsaktive alder. Saledes vil ¥4 af samtlige advokater forlade branchen inden for fem

2

ar.
Advokaters aldersfordeling, 2000
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Advokatbranchen er under forandring
Advokatbranchens godt 1880 virksomheder beskeftiger i alt 11.000 personer heraf 7.400 fuldtidsansatte.
Knap halvdelen af advokatvirksomhederne ligger i Kebenhavn. Stersteparten af virksomhederne er kon-

centreret i Hovedstadsregionen og Arhus, hvor 2/3 af branchen er lokaliseret.

Advokatvirksomhedernes geografiske fordeling, 1998




Branchens geografiske fordeling har vearet konstant i perioden 1995-1998. Det fald i antallet af

advokatvirksomheder, som har fundet sted, er saledes sket bade i provinsen og Kgbenhavn.

35 procent af samtlige advokatvirksomheder er en-mandsforretninger
Over perioden 1995-1998 er antallet af advokatvirksomheder faldet med godt 5 procent svarende til et
samlet fald pa 31 virksomheder. Nedgangen bergrer alle virksomhedsstarrelser, med undtagelse af de

mindste virksomheder og virksomheder med 2 til 4 ansatte.

Advokatvirksomheder fordelt pa antal ansatte, 1998
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Branchen har faet flere af de mindste advokatvirksomheder — de sakaldte en-mands-forretninger.

Virksomhederne med to til fire ansatte har ligeledes oplevet en stigning - dog i meget begraenset omfang.

654 advokatvirksomheder eller mere end 1/3 af samtlige virksomheder i branchen har ingen ansatte,
svarende til sakaldte en-mandsforretninger. Stigningen kan ses i sammenhang med aldersfordelingen
blandt advokater og det generationsskifte branchen star over for Der er tradition for, at advokater ofte

beholder deres beskikkelse, og derved stadig er aktive efter pensionsalderen - dog i mindre malestok.



Advokatbranchens afsa&tningsstruktur

Advokatbranchens forretningsomrader henvender sig i overvejende grad til hjemmemarkedet. Saledes
udger hjemmemarkedet mere end 98 procent af den samlede efterspgrgsel. En meget stor andel af
branchens samlede efterspargsel kommer imidlertid fra eksporttunge erhverv, og branchen bidrager derved

indirekte til eksport.

Stigende omsatning

Udviklingen viser klare tendenser pa strukturelle @ndringer i branchen, ndr omsatningens fordeling ind-
drages. Branchen omsztter for i alt 5,3 mia., hvilket er en stigning pa 13 procent over perioden 1995-1998,
svarende til en meromsztning pa 600 mio. kr. Virksomheder med mere end 50 ansatte, svarende til en pro-
cent af advokatvirksomhederne star for 20 procent af branchens samlede omsztning. Hver femte krone,
der omsettes for i advokatbranchen legges i virksomheder med over 50 ansatte. 1 1995 var det hver
syvende krone. Strukturen gar mod faerre og sterre advokatvirksomheder. Saledes er omstningen i de

starste virksomheder er i periode 1995-1998 steget med 57 procent.

Branchens relative fordeling pa virksomheder, storrelse og omsatning, 1998
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Godt 20 procent af virksomhederne star for knap 80 procent af den samlede omsatning. Det er kende-
tegnet, at virksomheder med mere end 5 ansatte bidrager til den samlede omsatning med mere end deres
relative andel af branchen. Mens virksomhederne med under fem ansatte bidrager mindre. Fordelingen har
veeret uzndret i perioden, hvilket til dels kan forklares med, at de fusioner, der har fundet sted, hovedsagelig

er sket inden for den samme virksomhedsgruppe, dvs. blandt virksomheder med mere end fem ansatte.
De stgrste advokatvirksomheder med mere end 50 ansatte har - som de eneste - oplevet en stigning i den

relative omsetning. Det bemarkes at en-mandsforretningernes stigende antal ikke har pavirket deres rela-

tive del af omsatningen.

Omsetningens relative fordeling pa virksomhedssterrelse, 1999
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En-mandsforretningerne star for godt fire procent af branchens samlede omsatning. Deres andel af den
samlede omsatning er steget med Y% procent i perioden 1995-1998, hvor det faktiske antal af en-mands-
forretninger er steget med en procent og omsztningen med 16 procent. En-mandsforretninger omsatter i

gennemsnit for 335.000 kroner.

11



Udviklingen i en-mandsvirksomheder 1995-1998

LiE i Fr= uipd
Antal wirksombsder Lermun  Debaedpeds®

Cheeetning

ﬁnn_"l:dld.i-".rﬁ.ll;d.l
Wl o Frvarles Exatnnik

Omsatningsstigningens geografiske fordeling viser, at alle amter har haft stigende omsetning - dog med
undtagelse af Bornholm, Storstrgm og Ringkgbing amt. Bornholm har oplevet et fald i omstningen pa

otte procent, mens omsatningen i bade Storstrem og Ringkebing amt er faldet med tre procent.

Udviklingen i omsetningen fordelt pa amter, 2000
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Kilde: Danmarks Statistik
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Amterne Arhus, Kgbenhavn’, Roskilde og Fyn har alle oplevet en omsatningsfremgang, der ligger over
landsgennemsnittet. Arhus er det amt, der har haft sterst fremgang - alt 21 procent, mens Kgbenhavns og
Roskilde amt begge har haft en omsatningsstigning pa 16 procent. Omsztningen i Fyns amt er pa 14 pro-

cent og ligger saledes kun lige over landsgennemsnittet.

Advokatbranchen i de syv gvrige amter har alle oplevet en omsetningsfremgang, der er mindre end lands-

gennemsnittet.

Stigende eftersporgsel pa hjemmemarkedet
P& hjemmemarkedet er det iszr virksomheder indenfor finansierings- og forretningsservice, der eftersper-

ger advokatydelser. Sektoren star alene for 40 procent af branchens omsatning.

Efterspoargslen fordelt pa sektorer, 1997
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dvrige sektorer’ udger 23 procent af omsatningen, og er den sektor, som har oplevet den sterste stigning

i efterspgrgslen — i alt 21 procent. Alle delsektorerne har haft veekst pa mellem 16 og 30 procent.

Iser bygge- og anlaegssektoren har haft fremgang. Sektorens efterspargsel steg i perioden 1995 til 1998 med

3. Kgbenhavns Amt er incl. Kgbenhavn og Frederiksberg Kommune
4. Gruppen “gvrige” bestér af landbrug, fiskeri og rdstofudvinding, industrien, energi- og vandforsyning, bygge og anleg, samt transportvirksomhed, 13
post og kommunikation.



30 procent, svarende til 56 mio. kroner. Sektoren er meget konjunkturfglsom, hvorfor sektorens efter-
spargsel kan svinge markant. Sektorerne primare erhverv og industri har haft en efterspargselsfremgang
pé henholdsvis 20 og 22 procent, mens transportsektorens efterspargsel efter advokatydelser er steget med

16 procent.

Efterspergslen fra handel, hotel- og restaurationsvirksomheder mv. samt finansieringsvirksomheder og for-
retningsservice er ogsa steget - dog i begrenset omfang - 2 til 8 procenter. Sektoren offentlige og per-

sonlige tjenesteydelser er den eneste sektoren, der har haft faldende efterspgrgsel efter advokatydelser.

Faldende eksport
Advokatbranchen er et typisk hjemmemarkedserhverv og har séledes ikke nogen betydelig direkte eksport,
hvilket fremgar af den samlede omsatning fordelt pa afgiftspligtig indenlandsk omsztning og afgiftsfri

eksport’

Udvikling i omsaetning og eksport. Indekst 1995=100

LEE 1305 19T g
Bkl piTsRTiny = Hipert

Kk Daemarks Slahshe

5. Hovedreglen for denne opgerelse er, at indenlandsk salg af varer og ydelser er momspligtig, mens eksport af varer og ydelser ikke er belagt med
moms. 14



Advokatbranchen eksporterede i 1998 for godt 87 mio. kr., svarende til 1,7 procent af den samlede omst-
ning. Eksporten har over perioden 1995-1998 varet faldende med i alt 13 procent, svarende til 12,5 mio.
Eksportens andel af den samlede omsatning udgjorde i 1995 2,1 procent, hvorefter den steg til 2,2 pro-

cent i 1996 for derefter at falde til langt under 1995-niveau.

Den meget lave direkte eksporttilbgjelighed i branchen, skal ses pa baggrund af erhvervets primare for-
retningsomrade (dansk ret). Arsagen til faldet i eksporten kan méske delvis forklares med en gget anven-

delse af udenlandske samarbejdspartnere.
Branchen indirekte eksporttilbgjelighed ma imidlertid anses for at vare vasentlig hgjere, da en stor andel

af efterspgrgslen af advokatydelser kommer fra eksporttunge erhverv, hvorved branchen indirekte bidrager

til eksport.
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Advokatbranchens gkonomiske struktur

Branchen har oplevet stigende varditilveekst”. Det er iser de kebenhavnske advokatvirksomheder, der
bidrager til foragelsen. Branchens samlede resultat er steget i perioden mens indtjeningen7 har veret

faldende.

Varditilvaeksten skabes i Kebenhavn og Arhus
Verditilveeksten i branchen udger godt 5 mia. svarende til 96 procent af omsatningen. Halvdelen af ver-

ditilveeksten produceres i Kabenhavn, hvilket er i overensstemmelse med omsaetningens8 relative fordeling.

Verditilveeksten fordelt pa geografi, 1998
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6. Verditilveksten defineres som nettoomsatningen minus vareforbrug
7. Indtjening defineres som resultat af primer drift.
8. Omsetning omfatter summen af afgiftspligtig indenlandsk omsztning og afgiftsfri eksport af varer og tjenester
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Den samlede varditilvaekst i perioden er steget med 12 procent. Arhus har haft en stigning pa 20 procent,
mens verditilveksten i Kgbenhavn er steget med 15 procent. Provinsen, der udger 38 procent af den sam-
lede veerditilvaekst har ikke haft fremgang i perioden. Det vil sige, at provinsen til trods for en omset-

ningsfremgang pa 10 procent ikke har formaet at holde en tilsvarende verditilvakst.

Markant vaekst i produktiviteten - faerre producerer mere
Arbejdskraftens produktivitet malt som verditilvaeksten pr. fuldtidsbeskeftiget steg over perioden 1995-

1988 med 13 procent. I samme periode faldt den samlede fuldtidsbeskaftigelse med en enkelt procent.

Verditilveeksten pr. fuldtidsansat er i gennemsnit 674.000 kroner. | Kgbenhavn er verditilvaeksten pr. fuld-
tidsansat 100.000 kroner hgijere, svarende til en produktivitetsstigning pa 15 procent over gennemsnittet.

Produktiviteten i provinsen er 14 procent under gennemsnittet og i Arhus 2 procent under gennemsnittet.

Udviklingen i produktiviteten, 1995-1998
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Produktiviteten® er sterst i virksomheder med flere end 50 ansatte. Tilvaksten i disse virksomheder ligger
mere end 25 procent hgjere end gennemsnittet, svarende til 846.000 kroner pr. fuldtidsansat. Ogsa virk-
somheder med en enkelt ansat har en hgjere produktivitet - 9 procent hgjere end gennemsnittet. De gvri-

ge virksomheder ligger alle under gennemsnittet pa 674.000 kroner pr. fuldtidsansat.

Pé trods heraf er det virksomhederne med 10 til 20 ansatte, der star for den starste stigning i produktivi-
teten i perioden i alt 17 procent, svarende til en stigning pa 85.000 kroner pr. fuldtidsansat. De gvrige virk-

somheder har alle haft en stigende produktivitet i perioden — alle dog mindre gennemsnittet pa 13 procent.

Markant hgjere lgnninger i de store virksomheder
Lgnsummen pr. fuldtidsansat” andrager i gennemsnit 293.000 kr. Lansummen pr. ansat afviger geografisk,
saledes ligger Kgbenhavn og Roskilde amt over gennemsnittet med henholdsvis fem og 12 procent, mens

alle gvrige amter ligger under.

Lon pr. fuldtidsansat, 1998
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Lagnningerne er i gennemsnit steget med 12 procent i perioden 1995-1998. Den starste stigning i har fun-
det i Ribe amt, hvor Ignnen i perioden 1995-1998 er steget med 23 procent. Herudover har amterne
Kabenhavn, Roskilde, Nordjylland, Ringkebing og Bornholm alle oplevet en stigning i lgnningerne, der

ligger over gennemsnittet.

9. Fuldtidsansatte defineres som personer, der er beskeftiget mindst 29 timer pr. uge.
10. Produktiviteten defineres som verditilveeksten opgjort pr. fuldtidsbeskeeftiget



Den gennemsnitlige lgnsum fordelt pa virksomhedsstarrelse viser, at is@r de store virksomheder med tyve
eller flere fuldtidsansatte har lgnninger, der i gennemsnit ligger over det generelle niveau. Det samme gar

virksomheder med en enkelt ansat.

Advokatvirksomheder med mere end 50 ansatte aflgnner i gennemsnit mere end 20 procent hgjere end

gennemsnittet.

Lonsum pr. fuldtidsansat fordelt p& virksomhedssterrelse, 1998
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Legnudviklingen har iser veeret gunstig i de sma virksomheder med en enkelt ansat. Her er lgnningerne
perioden 1995-1998 steget med 17 procent. Ogsé i virksomheder med 10 til 19 ansatte og virksomheder
med flere end 50 ansatte er lgnninger steget mere end gennemsnittet. Begge virksomhedsstgrrelser har haft
en lanfremgang pa 14 procent. De gvrige virksomhedsstarrelser har alle oplevet stigende lgnninger, men

de ligger alle under gennemsnittet.
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Lonningerne folger varditilvaeksten

Udviklingen i lansummen fulgte udviklingen verditilveksten i gennemsnit. Der er dog store regionale for-
skelle. Séledes er lgnninger i Kgbenhavn, Fyn, Ribe, Vejle, Ringkabing og Nordjyllands amt steget mere
end verditilveeksten. | ser i Ribe amt er lgnninger steget markant mere end veerditilveeksten. Lgnsummen

er her steget med 30 procent i perioden, mens vearditilveeksten steg 10 procent.

| amterne Frederiksborg, Roskilde, Sgnderjylland, Arhus og Viborg har stigningen i verditilvaksten ikke
fuldt ud veltet over pa lennen. Stigningen i lensummen har i disse amter ligget pd mellem fem og 13 pro-

cent, mens verditilvaeksten er steget med mellem seks og ti procent.

De gvrige amter Vestsjlland, Storstram og Bornholm har haft en negativ udvikling i veerditilveeksten, hvil-

ket ogsa afspejles i lansummens udvikling.

Faldende indtjening
Branchens samlede resultat er i perioden steget med 10 procent. Periodens gkonomiske udvikling vurderes
ved at sammenholde resultatets starrelse med branchens rentabilitet og indtjeningsevne. Rentabiliteten eller

branchens evne til at forrente den investerede kapital ses af den beregnede afkastningsgrad®.

Udvikling i aktiver, nettoomsaetning og resultat. Indeks 1995=100

11. Afkastningsgraden viser virksomhedens evne til at forrente den samlede kapital.
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Branchens samlede afkastningsgrad er steget fra 1995 fra 21,9 til 23,5 i 1996, hvorefter den faldt til 19,3 i
1998. Arsagen til udviklingen skal ses i branchens faldende indtjeningsevne - belyst ved overskudsgraden®,

der i perioden er faldet fra 31,9 til 30,5.

Dette til trods for, at nettoomsztningen i perioden er steget med 13 procent. Branchen har saledes ikke for-
maet at holde omkostninger indenfor samme stigningstakt. Stigningen i resultat fer renter er mindre end

stigningen i nettoomsatningen.

Til trods for en stigning i nettoomsztningen pa 13 procent har det samlede resultat kun oplevet en stigning

pa 10 procent.

Den gkonomiske struktur fordelt pa ejerform

Branchen er is@r kendetegnet ved mange personligt ejede virksomheder, hvilket ogsa ses af nettoomsat-
ningens fordeling pa ejerform. Under ¥4 af den samlede omsatning er skabt i aktie- eller anpartssel-skaber.
Som det umiddelbart fremgér af figurerne udviser advokatvirksomheder drevet i selskabsform et lavere

resultat i forhold til deres omsatning.

Nettoomsetning fordelt pa ejerform, 1998

Edlde: Cumnarks Statetl

12.0verskudsgraden viser virksomhedens indtjeningsevne, dvs. resultat i forhold til omsztning.
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1 1998 stod disse virksomheder for 23 procent af branchens samlede nettoomsetning, men kun for 14 pro-
cent af det samlede resultat. Det kan skyldes flere ting, der ikke nadvendigvis ger advokatvirksomheder
drevet i selskabsform til en dérligere forretning — maske tvaertimod. Det kan f.eks. vere et udtryk for, at
disse er lengere med omstillingen til nye udfordringer, IT mv. og derved anvender en del af ressourcerne

pé internt arbejde i virksomheden, som ikke er direkte kan faktureres.

Resultat fordelt pa ejerform, 1998

rerigs
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Fikde: Danmarks Seatistik

Udviklingen siden 1995 viser, at virksomheder drevet i selskabsform samlet set fremkommer med et lave-
re resultat i forhold til deres omsztning end de gvrige virksomheder. Saledes var deres andel af nettoom-
seetningen i 1998 i forhold til 1995 uandret pa 23 procent, mens deres andel af det samlede resultat i 1995

var 17 procent og i 1998 14 procent.
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Tilgang og afgang i branchen

Datamaterialet er baseret pa udtrek fra medlemssystemet. Tilgangen til branchen er beregnet udfra antal-
let af fuldmagtige, der er pabegyndt advokatfuldmagtiguddannelsen i 1999 og 2000 henholdsvis forars- og
efterarssemester og omfatter i alt 523 personer. Der indgar siledes ikke genudleveringer af deponerede
beskikkelser. Afgangen fra branchen er beregnes udfra antallet af deponeringer. For at hgjne validiteten er
der i datamaterialet taget hgjde for de beskikkelser, der automatisk udleveres til fuldmagtige i ministerier-
ne. Deponeringer af beskikkelser, der er under tre maneder gamle er saledes frasorteret og indgar ikke i

datamaterialet

Stigende tilgang af fuldmaegtige
Tilgangen af fuldmegtige er steget med 4 procent samtidig med, at andelen af kvindelige fuldmagtige er
faldet fra 44 pct. i 1999 til 40 procent i 2000. Den mandlige overreprasentation er iser bemarkelsesverdig

i forhold deres lave andel af kandidatproduktionen, hvor de udger 40 procent.

Fuldmaegtige fordelt pa ken 1999, 2000
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Geografisk fordeler fuldmagtigene sig pa 70 procent gst for Storeblt og 30 procent vest for baltet. Godt

75 procent af fuldmagtigene kommer fra Kgbenhavn og Arhus. 1. Kreds stér alene for godt 60 pct.

Der er ingen forskelle i kensfordelingen i de enkelte kredse, der alle er i overensstemmelse med den

generelle fordeling.

Det samlede antal fuldmagtige i 1. kreds svarer til en produktion af fuldmzagtige pa 25 pr. 100 advokater.
9. kreds ligger lige efter med 21 fuldmagtige, mens 3. kreds bidrager med ferrest - 8 pr. 100 advokater. De

gvrige kredse har en reproduktionsgrad pa mellem 9 og 18 fuldmegtige.

Fuldmeegtige fordelt pa kredse, 2000

11 kreds s kriski 4. lereds

De store advokatvirksomheder - med mere end 30 advokater - rekrutterer flest fuldmagtige i absolutte
tal. 75 procent af advokatfuldmagtigene uddannes pé et kebenhavnerkontor og hver fierde fuldmagtig

uddannes pa et kontor med flere end 30 advokater.

De forholdsvis sma kontorer med to til fem advokater star for nasten lige s stor en andel - 20 procent af
fuldmagtigene kommer herfra. De gvrige virksomheder reprasenterer tilsammen mere end 50 procent af

samtlige fuldmagtige, som er ligeligt fordelt pa starrelse.

Antallet af fuldmagtige, der uddannes i en anden virksomhed end advokatkontor er steget med 130 pro-
cent fra 13 stk. i 1999 til 30 stk. i 2000 svarende til 11 procent af de fuldmagtige, der pabegyndte fuld-

megtiguddannelsen i 2000.
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Frasorteres de fuldmagtige, der er tilknyttet anden virksomhed, reprasenterer 20 procent af advokaterne

53 procent af fuldmagtigene.

Fuldmeegtige fordelt pa virksomhedsstarrelse, pct. 1999, 2000

ol LA

Faredens v bdcanlemd G- 00 sd-dn

Advokatvirksomheder med mere end 30 advokater star for uddannelsen af 26 pct. af fuldmagtigene, men
reprasenterer kun 9 procent af samtlige advokater og er koncentreret pa 10 virksomheder eller 0,6 procent

af samtlige advokatvirksomheder.

De smé advokatvirksomheder med under 10 advokater omfatter 80 pct. af samtlige advokater, men

beskaftiger kun 47 pct. af fuldmagtigene.

Advokater i deres erhvervsaktive alder forlader branchen
80 procent af de advokater, der deponerede deres beskikkelse sidste ar var stadig i deres erhvervsaktive

alder. Knap halvdelen havde haft deres beskikkelse i mindre end 10 ér.

Sidste ar deponerede 135 advokater deres beskikkelse. Det svarer til 3,25 procent af standen. Da halvdelen
af advokatstanden skal pa pension indenfor de naste 10-15 ar, ma der ngdvendigvis forventes en del depo-
neringer. Derfor er det faktiske antal ikke umiddelbart overvazldende. Mere problematisk bliver det imid-

lertid, nar vi bevaeger os lidt lengere ned i talmaterialet. Her fremkommer et noget andet billede.

Kun lidt over halvdelen af deponeringerne i 2000 omhandlede nemlig beskikkelser, der var mere end 10 ar

gamle.
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Deponeringer, 2000
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Godt 20 procent af deponeringerne kom fra advokater, der havde haft deres beskikkelse i mere end 30 ar,
og arsagen til deponering kan vare pensionering. De resterende knap 80 procent er mere interessante. De
kommer alle fra advokater, der stadig er i deres erhvervsaktive alder. Derved forlod over 100 advokater sid-

ste &r branchen, for at fortsette deres karriere et andet sted.

44 procent deponerer indenfor 10 ar
Knap halvdelen af de advokater, der deponerede i 2000 havde haft deres beskikkelse i mindre end 10 ar.

Hver tredje havde veeret advokat i under to ar.

Deponeringer med under 10 ars anciennitet

Under 2 3
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Deponeringer kom iszr fra mandlige advokater. De stod for 55 procent af samtlige deponeringer. Men i

forhold til deres andel af standen var de underreprasenteret. Relativt kom de fleste deponeringer fra
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kvindelige advokater. Dette er ikke alene pa grund af den lave kvindelige andel af den samlede stand. For
ser vi pa tilgang og afgang af advokater i 2000, er de kvindelige advokater stadig overreprasenteret i
afgangen, og dette pa trods af en relativ stor andel af tilgangen. Kvindelige advokater stod séledes sidste

ar for 40 procent af tilgangen til branchen, og for 45 procent af deponeringerne.

Denne repraesentation er dog ikke entydig. Fordelt pa beskikkelsernes anciennitet ved deponering er der
stor variation. Deponeringer af beskikkelser med to til tre ars anciennitet kommer hovedsageligt fra mand-
lige advokater. De udger hele 88 procent af denne gruppe. Samme mandlige overreprasentation ses ogsa

inden for beskikkelser med tre til fire ars anciennitet. Her udger deres andel 71 procent.

Kvindelige advokaters deponeringsmgnster viser, at safremt de ikke deponerer indenfor det farste ar, er der
stor sandsynlighed for at de forbliver advokat i mindst fire ar. Kun 12 procent af de deponeringer, der har
to til tre ars anciennitet kommer fra kvindelige advokater, mens andelen er 29 procent for beskikkelser med

tre til fire rs anciennitet.

Kvindelige deponeringer fordelt pa anciennitet, 2000

64%

Kvinderne er imidlertid sterkt over-reprasenteret for sa vidt angar deponeringer af beskikkelser med fire
til fem ars anciennitet. Sammenholdt med deres fertilitetskvotient kan det tyde pd, at en del kvindelige

advokater valger at forlade branchen, nar de stifter familie.
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Flere deponeringer fra yngre advokater
Antallet af deponeringer har over de seneste ti ar varet nogenlunde konstant. Antallet ligger mellem 105

0g 152 deponeringer. Det svarer til mellem 2,8 og 3,8 procent af branchen.

Udviklingen viser, at en stigende andel af deponeringerne kommer fra yngre advokater. Andelen er steget
frai 1990 at udgere 34 procent af samtlige deponeringer til 44 procent i 2000. Szrlig speciel var 1996, hvor

flere end hver anden af deponeringerne kom fra advokater, der havde haft deres beskikkelse i under 10 &r.

Udviklingen viser helt andre vaekstrater, nar vi kun ser pa deponeringsandelen af beskikkelser, der er under
10 ar gamle. Saledes er andelen af beskikkelser med under to ars anciennitet steget med 64 procent, beskik-
kelser med to til fem ars anciennitet er steget med 78 procent og beskikkelser med mellem fem og 10 ar
anciennitet er steget 31 procent. | de sidste par ar er iser deponeringsandelen af beskikkelser med under

to ars anciennitet steget markant.

Deponeringer fordelt pa anciennitet 1999, 2000
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