Statsrevisorerne 2024-25

Beretning Nr. 6 Forsvarsministerens redegerelse af 10. februar 2025 om beretning nr. 6/2024 om statens betalingsadfaerd
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Ministerredeggorelse til beretning nr. 6/2024 om statens beta-
lingsadfaerd

Hermed fremsendes min redeggrelse til beretning nr. 6/2024 om revisi-
onen af statens betalingsadfeerd.

Jeg vil indledningsvist gerne understrege, at jeg ser med stor alvor pa,
at en alt for stor del af de indkgb, som Forsvarsministeriet har gennem-
fort i 2023, er blevet betalt for sent, og at der skal rettes op pa omradet.
Der er selvfglgelig vigtigt, at der gennemfgres kontrol af en leverance,
inden en betaling gennemfgres, og der kan vaere relevante arsager til,
at en betaling af fakturaer sker efter fristen. Ikke desto mindre aner-
kende jeg, at Forsvarsministeriet har vaesentlige udfordringer med at
med betaling af fakturaer til tiden. Leverandgrer til Forsvarsministeriet
skal have en klar forventning om at fa deres betalinger rettidigt.

Kritikken af ministeriets evne til at betale til tiden er ikke ny og blev
senest rejst i beretning nr. 18/2023 om revisionen af statsregnskabet
for 2023. Det aendrer ikke ved, at det er utilfredsstillende.

Forsvarsministeriet fglger udviklingen pa omradet. Den forelgbige status
for 2024 set i forhold til 2023 ifglge Forsvarsministeriets egen opggrelse
er, at der i 2024 ses et betydeligt fald i registrerede rykkere, ligesom der
er bogfgrt betydeligt faerre morarenter. Andelen af for sent betalte fak-
turaer er imidlertid ikke faldet, idet der ses en mindre stigning pa ca. 3
pct.-point.

Derfor vil tidligere igangsatte tiltag, herunder den sdkaldte Task Force
Faktura og analyse af indkgbs- og betalingsprocesserne, nu blive yderli-
gere styrket og udvidet, sa der etableres én samlet plan for at gge retti-
digheden i betalingerne. Dette vil ske i form af fem konkrete og hand-
lingsorienterede initiativer.

Vaesentlig oget opfaigning p& hajt ledelsesniveau

For det fgrste vil der blive igangsat en skaerpet opfalgning pa udviklingen
i ministeriets evne til at betale rettidigt. Opfglgningen forankres i en sty-
regruppe for kontrolmiljg, regnskab og revision og vil have en hyppig-
hed, der styrker grundlaget for lgbende og p8 hgijt ledelsesniveau at 3
taget hand om de problemer, der udfordrer handteringen af fakturaer
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inden for fristen. Endvidere skal den skaerpede opfalgning sikre, at plan-
lagte tiltag gennemfgres som forventet, og at effekten er tilstreekkelig.

Effektivisering af indkgbsprocesserne

Et vaesentligt initiativ til at gge rettidigheden i betalingerne er, at ind-
kobsprocesserne bliver mere simple og handterbare. Der skal ivaerksaet-
tes tiltag, s& fakturahandteringen kan ske hurtigere og mere smidigt, og
betalingsfristerne dermed i hgjere grad kan overholdes.

Jeg er blevet oplyst om, at der sker mange tilbagelgb, sdledes at de
samme indkgb i mange tilfaelde skal godkendes af de bemyndigede di-
sponenter flere gange. Det er uhensigtsmaessigt og belaster processen
ungdigt, og derfor er det vigtigt, at der arbejdes for at effektivisere og
optimere processerne.

Som et konkret eksempel pa et tiltag, der skal ggre processen med hand-
tering af fakturaer mere enkel og effektiv, kan navnes en lgsning, hvor
mindre, uvaesentlige afvigelser mellem en bestilling og den efterfglgende
faktura ikke skal godkendes flere gange. En sddan lgsning vurderes at
kunne ske inden for de gaeldende regler, nar der ved implementering
samtidig tages hgjde for at etablere det rette kontrolniveau i gvrigt.

Afdaekning af 8rsager til forsinkede betalinger for m8irettet indsats

Der gennemfgres en konkret analyse af fakturahandteringen med fokus
pd arsager til forsinkelser i processerne og med henblik pd at kunne mél-
rette indsatser mod de stgrste udfordringer p& omradet. Analysen gen-
nemfgres i 2025 og vil bade have et fokus p8 de bagvedliggende drsager
og konkrete tiltag.

Styrkelse af den lsbende, faglige udredning og h8ndtering

Arbejdet med afklaring af udfordringer med betaling af fakturaer og
handtering heraf styrkes med formalisering af koordinationsforummet,
"Task Force Faktura” i form af et kommissorium. Heri fastleegges orga-
niseringen af koordinationsforummet, og der angives konkrete, fagligt
funderede opgaver og mal for det videre arbejde.

Formaliseringen af koordinationsforummet sker med henblik pa at seette
klare rammer og mal for arbejdet, hvilket kraever ledelsesmaessig invol-
vering i myndighederne og et tydeligt ansvar for at fa opgaver og mal
gennemfart.

Forbedret ledelsesinformation fordelt p§ myndigheder

Der vil blive udarbejdet ledelsesinformation med samlet status pa retti-
dighed i betaling af fakturaer fordelt p& myndigheder, som skal behand-
les i styregruppen for kontrolmiljg, regnskab og revision.
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Ledelsesinformationen vil i udgangspunktet have fokus pa status pa be-
taling af fakturaer, modtagne rykkere samt bogfgrte morarenter og ge-
byrer til private leverandgrer. Det suppleres af lgbende ledelsesinforma-
tion om fremdriften i de igangsatte tiltag til at forbedre omradet.

Forbedringen af ledelsesinformationen har til hensigt at styrke grundla-
get for den Igbende centrale opfglgning. Dette sker med henblik pa at
sikre en positiv udvikling i Forsvarsministeriets betalingsadfaerd og pa
baggrund af aktuel og relevant viden styrke den lgbende stillingtagen til
bade igangveaerende indsatser vurdering af behov for yderligere tiltag.

Kopi af denne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.
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