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Rigsrevisionens notat om
beretning om

tidsforbrug og skonomi
I statslige bygge- og
anleegsprojekter



Notat til Statsrevisorerne, jf. rigsrevisorlovens § 18, stk. 4

Vedrorer:
Statsrevisorernes beretning nr. 13/2024 om

tidsforbrug og gkonomi i statslige bygge- og
anlaegsprojekter

Forsvarsministerens redegorelse af 2. maj 2025

Borne- og undervisningsministerens redegeorelse af 5. maj 2025
Kulturministerens redeggrelse af 9. maj 2025
Transportministerens redegeorelse af 10. maj 2025

Uddannelses- og forskningsministerens redegorelse af 11. maj 2025
Justitsministerens redeggrelse af 12. maj 2025

Finansministerens redegorelse af 14. maj 2025

1. Rigsrevisionen gennemgar i dette notat de initiativer, som ministrene har
ivaerksat eller vil iveerkseette som folge af Statsrevisorernes bemeerkninger
og beretningens konklusion. Dette sker med henblik pa at vurdere, om mi-
nisteriernes initiativer adresserer Statsrevisorernes bemaerkninger og kon-
klusionen i Rigsrevisionens beretning.

Konklusion

Rigsrevisionen finder, at ministrene har redegjort for, hvordan ministerier-
ne vil fglge op pa Statsrevisorernes bemarkninger og beretningens konklu-
sion.

Finansministeren peger pa behovet for et skarpet fokus pa en stgrre praeci-
sion med hensyn til bade tidsforbrug og gkonomi i de beslutningsoplag,
som ministerierne forelaegger for Folketinget. Det vil finansministeren ind-
skaerpe over for de ansvarlige ministre.

De gvrige ministre har vurderet behovet for initiativer, der sikrer et bedre
beslutningsgrundlag for bygge- og anlaegsprojekterne. En raekke ministerier
har gennemfgrt eller planlagt initiativer, som skal understgtte, at beslut-
ningsgrundlag for nye projekter til Folketinget i hgjere grad afspejler tidsfor-
brug og gkonomi korrekt.

Rigsrevisionen finder finansministerens og de gvrige ministeriers initiativer
tilfredsstillende og vurderer, at sagen kan afsluttes.
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I. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i marts 2025 en beretning om tidsforbrug og gko-
nomi i statslige bygge- og anlaegsprojekter. Beretningen handlede om,
hvorvidt ministeriernes bygge- og anleegsprojekter gennemfares som
forst planlagt.

Beretningen var baseret pa en kortleegning af, om 120 bygge- og anleegs-
projekter pa seks ministeromrader var blevet feerdige pa det forventede
tidspunkt og inden for den gkonomiske ramme. Konklusionen fremhaeve-
de de vaesentligste resultater fra kortlaegningen pa tveers af projekterne
og var saledes ikke rettet mod specifikke ministerier.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, konstaterede de, at ca.
60 % af projekterne ikke gennemfares som ferst planlagt. Konsekvensen
er, at Folketinget godkender projekter pa et grundlag, der i de fleste tilfeel-
de - iseer i forhold til tid - viser sig ikke at holde.

Statsrevisorerne var enige i Rigsrevisionens anbefaling om, at Finansmini-
steriet ber overveje, hvordan det sikres, at Folketinget far et bedre beslut-
ningsgrundlag, som i hgjere grad afspejler tid og skonomi korrekt.

4. Hele sagen kan fglges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

5. Bilag 1 viser Folketingets behandling af beretningen.

II. Gennemgang af ministrenes redeggrelser

Ministeriernes gennemfgrelse af bygge- og anlaegsprojekter

6. Statsrevisorerne haeftede sig ved, at 60 % af ministeriernes bygge- og
anlaegsprojekter ikke er blevet feerdige til tiden, og at ca. 20 % af ministeri-
ernes projekter er mere end 3 ar forsinkede.

Statsrevisorerne haeftede sig ogsa ved, at ca. 20 % af projekterne er blevet
feerdige med et merforbrug, der i alt udger ca. 4,8 mia. kr. Herudover er ca.
40 % af projekterne blevet feerdige med et mindreforbrug, der i alt udger
ca. 8 mia. kr.

7. Alle ministrene har forholdt sig til Statsrevisorernes bemaerkninger og
beretningens konklusion. Ministrene tager beretningen til efterretning eller
oplyser, at de er enige i, at Folketinget ber fa bedre beslutningsgrundlag,
som i hgjere grad afspejler tidsforbrug og skonomi korrekt.


http://www.rigsrevisionen.dk/
http://www.ft.dk/Statsrevisorerne

8. Finansministeren oplyser, at ministeren gerne s3, at praecisionen med
hensyn til bade tidsforbrug og skonomi var hgjere end det niveau, som
preesenteres i beretningen.

Finansministeren oplyser videre, at det er regeringens ambition, at de gko-
nomiske og tidsmaessige skan, som praesenteres i de sggende aktstykker
til Folketinget, er sa retvisende som muligt. Derfor indeholder Budgetvej-
ledning 2021 regler om, hvordan og hvornar Folketinget skal orienteres el-
ler foreleegges nye beslutningsoplaeg, hvis de oprindelige skon ikke viser
sig at holde.

Endelig oplyser finansministeren, at ministeren finder, at det er et sundt
princip, at det er de enkelte ministre, der er ansvarlig for gkonomi og frem-
drift i projekter pa deres respektive omrader. Det geelder bade oplysninger
i de aktstykker, der foreleegges Folketinget, og i selve projektstyringen ef-
terfelgende.

Finansministeren vil derfor indskeerpe over for de gvrige ministre, at de skal
have et skaerpet fokus pa de gkonomiske og tidsmaessige estimater i kom-
mende aktstykker. Det vil ske gennem et brev, der vil blive sendt i 2. kvartal
2025.

9. Justitsministeren oplyser, at Kriminalforsorgen, som var bygherre pa mi-
nisteromradets projekter i beretningen, har styrket sin bygherrerolle, bl.a.
gennem en samarbejdsaftale med Bygningsstyrelsen. Kriminalforsorgen vil
fremover have mere fokus pa kvalitetssikring af estimater i forhold til tid og
gkonomi inden udarbejdelse af aktstykker.

Flere ministre, herunder kulturministeren og forsvarsministeren oplyser, at
ministerierne vil veere mere opmaerksomme p4, at aktstykker foreleegges
pa et tidspunkt i projektforlabene, hvor grundlaget for vurdering af feerdig-
gorelsestidspunkt og den samlede gkonomi er mere solidt.

Transportministeren vurderer, at Ny Anlaegsbudgettering fortsat udger den
bedste ramme for erfaringsbaseret budgettering af anleegsprojekter. Mini-
steren oplyser, at det er en integreret del af budgetteringsprincippet i Ny
Anlaegsbudgettering, at erfaringer fra tidligere gennemfarte projekter skal
inddrages systematisk i kommende beslutningsgrundlag. Det er ministerens
forventning og oplevelse, at ministeriets bygherrer (Banedanmark, Byg-
ningsstyrelsen og Vejdirektoratet) arbejder grundigt og systematisk pa at
udbygge og forfine deres erfaringsopsamlinger. Ministeren vil anmode mi-
nisteriets bygherrer om aktivt at inddrage Rigsrevisionens analyse.

Bade uddannelses- og forskningsministeren og barne- og undervisnings-
ministeren laegger veegt pa, at projekterne fra de statsfinansierede, selv-
ejende institutioner under deres ministeromrader oftere bliver feerdige til
tiden og inden for den gkonomiske ramme, end de gvrige statslige bygge-
projekter gor.



10. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at ministrene har forholdt sig
til behovet for konkrete initiativer og igangsat disse, nar de har vurderet, at
det kan styrke beslutningsgrundlagene for nye bygge- og anleegsprojekter.
Rigsrevisionen vurderer pa den baggrund, at sagen kan afsluttes.

Bo Brabrand
saetterigsrevisor



Bilag 1. Folketingets behandling af beretningen

Beretning (nr.),
dato for Stats-
revisorernes
mgdebehandling
og minister-
redegorelse(r)

Behandlet i Gennemgang ved
udvalg Statsrevisorerne
og Rigsrevisionen

Udvalgs-
sporgsmal (nr.)

Indkaldt til
samrad

Statsrevisorerne
har holdt mede
med ministeren

§ 20-sporgsmal

Tidsforbrug og
okonomi i statslige
bygge- og anleegs-
projekter

(nr. 13/2024)
10-03-2025

Minister-
redegorelser:
Flere minister-
redegorelser

Finansudvalget:
13-03-2025



https://www.rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2025/mar/beretning-om-tidsforbrug-og-oekonomi-i-statslige-bygge-og-anlaegsprojekter
https://www.rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2025/mar/beretning-om-tidsforbrug-og-oekonomi-i-statslige-bygge-og-anlaegsprojekter#heading3
https://www.rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2025/mar/beretning-om-tidsforbrug-og-oekonomi-i-statslige-bygge-og-anlaegsprojekter#heading3
https://www.ft.dk/samling/20241/udvda/FIU/2113495/index.htm

	1506-25.pdf
	Statsrevisorernes beretning nr. 13/2024 om tidsforbrug og økonomi i statslige bygge- og anlægsprojekter
	Forsvarsministerens redegørelse af 2. maj 2025
	Børne- og undervisningsministerens redegørelse af 5. maj 2025
	Kulturministerens redegørelse af 9. maj 2025
	Transportministerens redegørelse af 10. maj 2025
	Uddannelses- og forskningsministerens redegørelse af 11. maj 2025
	Justitsministerens redegørelse af 12. maj 2025
	Finansministerens redegørelse af 14. maj 2025

	I. Baggrund
	II. Gennemgang af ministrenes redegørelser
	Ministeriernes gennemførelse af bygge- og anlægsprojekter
	Bilag 1. Folketingets behandling af beretningen



