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Statsrevisorernes beretning 1/2023 om portefgljestyring
af statens kritiske it-systemer

Erhvervsministerens redeggrelse af 27. november 2023

Klima-, energi- og forsyningsministerens redeggrelse af 4. december 2023
Udlzendinge- og integrationsministerens redeggrelse af 7. december 2023
Borne- og undervisningsministerens redegorelse af 8. december 2023
Justitsministerens redegegrelse af 11. december 2023

Finansministerens redeggrelse af 11. december 2023

1. Rigsrevisionen gennemgar i dette notat de initiativer, som ministrene vil iveerkszette
som folge af Statsrevisorernes bemaerkninger og beretningens konklusioner. Dette
sker med henblik pa at vurdere, om ministeriernes initiativer adresserer den kritik, der
fremgar af Statsrevisorernes bemaerkninger og Rigsrevisionens beretning.

2. Undersggelsen omfatter 11 myndigheder fordelt pa 5 ministerier. Det drejer sig om
Erhvervsstyrelsen, Finanstilsynet og Sefartsstyrelsen (under Erhvervsministeriet), Ci-
vilstyrelsen, Domstolsstyrelsen og Kriminalforsorgen (under Justitsministeriet), Geo -
datastyrelsen, Danmarks Meteorologiske Institut og Styrelsen for Dataforsyning og In-
frastruktur (under Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet), Barne- og Undervisnings-
ministeriet og Udleendinge- og Integrationsministeriet. | dele af undersggelsen indgar
4 myndigheder, som Rigsrevisionen har udvalgt blandt de 11.

Konklusion

Ministrene oplyser generelt, at de finder undersggelsens resultater relevante og tager
beretningen til efterretning.

Erhvervsministeren, justitsministeren, udleendinge- og integrationsministeren, bgrne-
og undervisningsministeren samt klima-, energi- og forsyningsministeren oplyser, at der
er eller vil blive igangsat et arbejde med at forbedre kortlaegningerne af deres kritiske
it-systemer, herunder at begrunde ”ved ikke”-svar og ”0”-svar samt reducere maengden
af disse svar.

Justitsministeren og klima-, energi- og forsyningsministeren oplyser endvidere, at de
udvalgte myndigheder fremadrettet vil arbejde pa at forbedre deres handlingsplaner,
bl.a. ved at sikre malbare succeskriterier og ved at tydeliggore det forventede resurse-
traek.
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De udvalgte myndigheder
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teorologiske Institut.


file:///C:/Users/r346/Desktop/SkabelonDesign/Nye/www.rigsrevisionen.dk

Finansministeren oplyser, at Statens It-rdd fremover vil fglge myndighedernes hand-
lingsplaner med henblik pi at sikre, at de kritiske systemers tilstand forbedres over
tid. Statens It-rad vil desuden fglge op pa handlingsplanerne i dialogen med myndig-
hederne med henblik pa at sikre, at handlingsplanerne i hgjere grad gares operatio-
nelle og har malbare succeskriterier.

Rigsrevisionen vil fortsat falge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om:

e resultatet af Domstolsstyrelsens (under Justitsministeriet) og Sgfartsstyrelsens (un-
der Erhvervsministeriet) arbejde med at forbedre kortleegningerne af deres kritiske
it-systemers tilstand, herunder at begrunde ”ved ikke”-svar og ”0”-svar samt redu-
cere meengden af disse svar

e resultatet af Justitsministeriets og Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets arbejde
med at forbedre handlingsplanerne for deres kritiske it-systemer, herunder at sikre
malbare succeskriterier og tydeliggore det forventede resursetrak

o resultatet af Finansministeriets og Statens It-rads initiativer, herunder arbejdet med
at sikre, at myndighedernes handlingsplaner i hgjere grad geres operationelle og
har malbare succeskriterier.

I. Baggrund

3. Rigsrevisionen afgav i oktober 2023 en beretning om portefgljestyring af statens
kritiske it-systemer. Finansministeriet indferte i 2018 en obligatorisk model for porte-
foljestyring af statslige it-systemer. Beretningen handlede om, hvorvidt udvalgte myn-
digheders portefeljestyring af deres kritiske it-systemer har veeret tilfredsstillende.

4. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, fandt de, at statslige myndigheders
portefgljestyring af deres kritiske it-systemer ikke har veeret helt tilfredsstillende.
Statsrevisorerne fandt det bekymrende, at myndighederne i den seneste kortleegning
selv har vurderet, at ca. en fjerdedel af deres kritiske it-systemer er i utilfredsstillende
teknisk tilstand. Statsrevisorerne bemeaerkede desuden, at der er indikationer i Rigsre-
visionens undersggelse pa, at den obligatoriske model for portefaljestyring giver an-
ledning til usikkerheder. Statsrevisorerne bad pa den baggrund finansministeren om
en redeggrelse for, hvilke overvejelser og initiativer beretningen giver anledning til.

B. Hele sagen kan folges pa www.rigsrevisionen.dk og pa www.ft.dk/Statsrevisorerne.

6. Bilag 1 viser Folketingets behandling af beretningen.



II. Gennemgang af ministrenes redeggrelser

Myndighedernes kortlaegning af deres kritiske it-systemer

7. Statsrevisorerne bemaerkede, at myndighedernes kortleegning af de kritiske it-sy-
stemer ikke i alle tilfelde har givet et tilstraekkeligt grundlag for strategiske beslutnin-
ger om, hvilke systemer der skal forbedres. Statsrevisorerne fandt det dog positivt, at
myndighederne generelt er blevet bedre til at kortleegge deres kritiske it-systemers
tilstand.

Det fremgik af beretningen, at 5 af de 11 myndigheder har anvendt svar som *ved ikke”
0g ”0” pa mindst ét ud af 3 veesentlige spgrgsmal i deres seneste kortlaegninger. De
vaesentlige spargsmal omfatter fx, om alle relevante sikkerhedsopdateringer er blevet
implementeret. Det er iseer Domstolsstyrelsen og Sgfartsstyrelsen, der har anvendt
denne type svar for en sterre andel af deres systemer.

8. Ministrene tager generelt kritikken til efterretning og oplyser, at der er eller vil blive
igangsat et arbejde med at forbedre myndighedernes kortlaegninger af deres kritiske
it-systemer. Flere af ministrene oplyser, at hvis der fremadrettet er behov for at svare
“ved ikke” eller 0" til spergsmal i kortlsegningerne, vil ministeriet ogsd kommentere pa
svaret eller pa anden vis begrunde brugen af "ved ikke” eller "0”.

9. Rigsrevisionen vil fortsat falge Domstolsstyrelsens (under Justitsministeriet) og Sa-
fartsstyrelsens (under Erhvervsministeriet) arbejde med at forbedre kortlsegningerne
af deres kritiske it-systemers tilstand, herunder at begrunde “ved ikke”-svar og "0”-
svar samt reducere maengden af disse svar.

Myndighedernes handlingsplaner for deres kritiske it-systemer

10. Det fremgik af beretningen, at de udvalgte myndigheders handlingsplaner ikke i til-
straekkelig grad understatter deres arbejde med de kritiske it-systemer. Myndigheder-
ne har i meget begreenset omfang opstillet initiativer i deres handlingsplaner, som de
kan felge op pa. | myndighedernes seneste handlingsplaner havde kun ca. 30 % af ini-
tiativerne malbare succeskriterier, og myndighederne havde kun afsat resurser for ca.
20 % af initiativerne. Denne del af undersggelsen omfattede Domstolsstyrelsen og Kri-
minalforsorgen (under Justitsministeriet) samt Geodatastyrelsen og Danmarks Me-
teorologiske Institut (under Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet).

11. Det fremgar af justitsministerens og klima-, energi- og forsyningsministerens rede-
gorelser, at de tager kritikken til efterretning og fremadrettet vil sikre, at handlingspla-
nernes initiativer i hgjere grad har malbare succeskriterier og har afsat resurser. Det
fremgar af justitsministerens redeggrelse, at der kan veere tilfaelde, hvor bestemte
initiativer er i analysefasen, og at der derfor endnu ikke er afsat finansiering til initiati-
verne.

12. Rigsrevisionen vil fortsat fglge Justitsministeriets og Klima-, Energi- og Forsknings-
ministeriets arbejde med at forbedre handlingsplanerne for deres kritiske it-systemer,
herunder at sikre malbare succeskriterier og tydeliggare det forventede resursetraek.



Finansministeriets initiativer

13. Statsrevisorerne bemeerkede, at der er indikationer i Rigsrevisionens undersggelse
pa, at den obligatoriske model for portefgljestyring giver anledning til usikkerheder, fx
om, hvad der er et kritisk it-system. Statsrevisorerne bad pa den baggrund finansmini-
steren om en redeggrelse for, hvilke overvejelser og initiativer beretningen giver anled-
ning til, og bad finansministeren om at indhente en udtalelse herom fra Statens It-rad.

14. Det fremgar af udtalelsen fra Statens It-rad, at det ikke er It-radets oplevelse, at
modellen for portefgljestyring af statslige it-systemer giver anledning til usikkerhed.
Pa baggrund af Statsrevisorernes bemeerkninger, vil It-radet dog veere opmaerksom
pa denne problemstilling i sin dialog med myndighederne.

Det fremgar desuden af udtalelsen fra Statens It-rad, at myndighederne ikke vedva-
rende bar anvende svaret "ved ikke”, og at It-radet fremover vil skaerpe opmaerksom-
heden om brugen af dette svar. It-radet vil endvidere fremover folge op pa handlings-
planerne i dialogen med myndighederne med henblik pa at sikre, at handlingsplanerne
i hgjere grad gores operationelle og har malbare succeskriterier. It-radet forventer, at
denne opfalgning pa den strategiske retning for myndighedernes systemportefgljer vil
medfaere en forbedring af de kritiske systemers tilstand.

156. Rigsrevisionen vil fortsat folge resultatet af Finansministeriets og Statens It-rads
initiativer, herunder arbejdet med at sikre, at myndighedernes handlingsplaner i hgje-
re grad geres operationelle og har méalbare succeskriterier.

Bo Brabrand
seaetterigsrevisor



Bilag 1. Folketingets behandling af beretningen

Beretning (nr.), Behandlet i Teknisk gennem- Udvalgs- Indkaldt til Statsrevisorerne § 20-sporgsmal
dato for Stats- udvalg gang ved Stats- sporgsmal (nr.) samrad har holdt mgde
revisorernes revisorerne og med ministeren
medebehandling Rigsrevisionen
og minister-
redegorelse(r)
Portefgljestyring Udvalget for
af statens kritiske Digitalisering og It:
it-systemer 11-10-2023
(nr. 1/2023) )
Finansudvalget:
09-10-2023 06-10-0023
Minister-
redegerelser:

Erhvervsministeren:
27-11-2023
Klima-, energi-

og forsynings-
ministeren:
04-12-2023
Udlendinge- og
integrations-
ministeren:

07-12-2023

Bgrne- og under-
visningsministeren:

08-12-2023
Justitsministeren:
11-12-2023
Finansministeren:
11-12-2023
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