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Redegorelse for foranstaltninger og overvejelser i anledning af be-
retning nr. 20/2017 om revisionen af statsregnskabet for 2017

Statsrevisorerne har fremsendt ovennavnte beretning og har bedt om en rede-
gorelse for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har givet an-
ledning til.

Beretningens afsnit vedr. § 28 og § 35-37

Jeg noterer mig med tilfredshed, at Rigsrevisionen har vurderet, at ministeriets
regnskab for 2017 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bevillingslovene og statens regnskabsregler, og at ministe-
riet i alle veesentlige henseender overholder bevillingerne og disponeringsreg-
lerne.

Statsrevisorerne og Rigsrevisionen fremhaever i beretningen udgiftsforogelsen
pé Bygningsstyrelsens byggeri af Niels Bohr bygningen. Jeg tager denne til ef-
terretning, og konstaterer samtidig, at Rigsrevisionen finder de initiativer, som
blev taget allerede i 2017, nadvendige.

Rigsrevisionen fremhaver ogsa i beretningen usikkerhed om veerdiansattelsen
af Bygningsstyrelsens ejendomme, men ogs4, at dette ikke pavirker Rigsrevisio-
nens samlede konklusion om, at regnskabet er rigtigt, og at bevillinger og regler
er overholdt.

Beretningens afsnit vedr. resultatlon i staten

Rigsrevisionen har som et tvaergdende emne i beretningen undersggt 5 styrel-
sers udbetaling af resultatlen til chefer tilknyttet starre anlegs- og byggepro-
jekter. Rigsrevisionen og Statsrevisorerne har i denne sammenhang fremsat
bemaerkninger til Banedanmarks og Bygningsstyrelsens anvendelse og udbeta-
linger, som jeg tager til efterretning.

Banedanmark
Rigsrevisionen anferer i beretningen, at Rigsrevisionen anser Banedanmarks

brug af performanceleon som resultatlon, da udbetalingerne af performancelen
er baseret pa opggrelse af pa forhind fastsatte mal.
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Rigsrevisionen navner ogsa i beretningen, at der er udbetalt resultatlon vedre- Side 2/3
rende Signalprogrammet til en chef trods manglende malopfyldelse. Rigsrevisi-

onen navner endvidere, at udbetalingen kun er baseret pa en skensmeessig

vurdering.

Banedanmark har om disse forhold oplyst mig om, at Banedanmark i forbin-
delse med Rigsrevisionens hgringer i 2018 om resultatlon i Banedanmark, har
tilkendegivet, at Banedanmark ikke anser performancelgnsystemet som resul-
tatlenskontrakter. Dette er gengivet i beretningen, hvor synspunktet afvises.

Banedanmark har videre oplyst mig om, at udbetalingerne af resultatlon i Sig-
nalprogrammet til dels har vaeret baseret pa cockpits, der har veeret brugt som
mal- og styringsvaerktej, uden at der fra Banedanmarks side har varet krav om
at bruge cockpit i Signalprogrammet. Cockpits har veeret brugt mere konse-
kvent i resten af Banedanmark til og med 2016.

Banedanmark oplyser, at uanset om cockpits og performancelen juridisk er at
betragte som resultatlgn eller ej, sd har Banedanmark forholdt sig til bemeerk-
ningerne: Banedanmark har saledes i sit haringsvar til Rigsrevisionen tilkende-
givet, at Banedanmark er enig i, at mal som styringsvaerktgj bar vaere fastlagt
forud for det ar, som malene gaelder for, og at malene sa vidt muligt ber veere
objektive, veegtede og formuleret sa specifikke, at det sd nemt som muligt kan
afgeres, om der er malopfyldelse. Endvidere at der skal veere mulighed for
eventuelle skonsmeessige nedsattelser eller forhgjelser, og at sdidanne bor vare
skriftlige og daekkende begrundet, ligesom eventuel malopfyldelse skal opgeres,
sa udbetalingsgrundlaget er gennemsigtigt.

Om det fremadrettede arbejde har Banedanmark oplyst, at Banedanmark i for-
bindelse med Banedanmarks nye strategi har besluttet at udarbejde et nyt le-
delsesgrundlag. I den sammenhaeng vil der ogsa blive udarbejdet en ny model
for malstyring og performancelgn med virkning fra 2019 og frem, som vil tage
hensyn til Rigsrevisionens og Statsrevisorernes bemaerkninger.

Revisionen er forst afsluttet i lebet af 2018, og i forhold til 2018, har Banedan-
mark oplyst, at de overordnede rammer, herunder de gkonomiske, for perfor-
mancelen i 2018 er beskrevet i et notat for sommerferien. I lgbet af efteraret
2018 vil cockpit/maélstyringsvaerktaj for lederne blive gennemgaet for at sikre,
at mélene er sa specificerede og vaegtede som muligt. Endelig vil Banedanmark
i 2019 optimere den endelige evaluerings- og kalibreringsproces for 2018, sa
det bl.a. sikres, at skonsmaessige justeringer af performancelonnen er dek-
kende begrundet.
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Bygningsstyrelsen Side 3/3

Rigsrevisionen anferer i beretningen, at en resultatlonskontrakt er bortkom-
met, men at der er udbetalt resultatlon trods den manglende resultatlenskon-
trakt.

Rigsrevisionen bemerker ogsa, at der er sket et skansmeessigt loft af alle che-
fers malopfyldelse med baggrund i enhedernes generelle indsats mv.

Bygningsstyrelsen har om disse forhold oplyst mig om, at resultatlonsaftaler al-
tid ber journaliseres, og at Bygningsstyrelsen fremover vil journalisere resultat-
lonskontrakter med det samme. Bygningsstyrelsen vil ogsa fremrykke arbejdet
med at indga den interne styringskontrakt, sa tilhgrende resultatlonskontrakter
fremover kan blive indgaet tidligere.

Bygningsstyrelsen har endvidere oplyst, at der i forbindelse med den skons-
maessige vurdering af resultatlon for 2017 er sgrget for, der foreligger skriftlige
begrundelse og at dette ogsa vil veere implementeret fremover.

Om det videre arbejde har Bygningsstyrelsen oplyst, at der i Bygningsstyrelsens
interne styringskontrakter fremover ikke vil blive zendret pa den objektive mal-
opggrelse.

Igangvarende undersogelse

Rigsrevisionen fremhaever afslutningsvis i beretningen, at Finansministeriet er

i gang med at undersgge anvendelsen af resultatlon og gennemga retningslin-
jerne pa omradet. Jeg ser frem til resultaterne af denne.

En kopi af mit brev er sendt til rigsrevisor.

Med venlig hilsen

A

Ole Birk Olesen



