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Ministerredeggrelse vedrgrende Statsrevisorernes bemarkninger til
Rigsrevisionens beretning om politiets it-system POLSAG

Jeg har den 3. april 2013 modtaget Statsrevisorernes beretning nr. 9/2012
om politiets it-system POLSAG. Statsrevisorernes har i den forbindelse
anmodet mig om en redeggrelse for de foranstaltninger og overvejelser,
som beretningen giver mig anledning til, jf. § 18, stk. 2, i lov om revisio-
nen af statens regnskaber mm.

Jeg vil indledningsvist gerne kvittere for beretningen. Rigsrevisionen har
gennemfgrt en grundig undersggelse af POLSAG-projektet fra start til slut,
og sével beretningen som Statsrevisorernes bemarkning bekraefter mig i,
at vi i regeringen traf den rigtige beslutning, da vi sidste ar valgte at lukke
POLSAG.

Jeg konstaterer sdledes med tilfredshed, at Statsrevisorerne bl.a. bemarker,
at beslutningerne om at afvikle POLSAG har varet velbegrundede.

Jeg konstaterer desuden, at beretningen alene omhandler Justitsministeriet
og Rigspolitiet, og at leverandgrens indsats sdledes ikke har varet gen-
stand for Rigsrevisionens undersggelse.

Idet udfaldet af POLSAG-projektet ogsa var et resultat af leverandgrens

indsats, jf. bl.a. beretningens hovedkonklusion, har Rigsrevisionen siledes

ikke haft mulighed for at inddrage en rekke helt centrale problemstillin-

ger, som har haft vesentlig betydning for vurderingen af det samlede pro-  Slotsholmsgade 10
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Niér det er sagt, vil jeg gerne understrege, at jeg naturligvis legger afgg-
rende vagt pa, at der drages mest mulig l@ring af forlgbet omkring POL-
SAG. Justitsministeriet vil derfor i sine lgbende overvejelser omkring
planl®gningen, opfglgningen og styringen i forbindelse med stgrre it-
projekter inddrage Rigsrevisionens beretning.

Rigsrevisionens beretning og Statsrevisorernes bemarkning giver mig
herudover anledning til fglgende bemarkninger:

Rigspolitiets forberedelse og styring af POLSAG

Jeg konstaterer, at Statsrevisorerne finder, at Rigspolitiets forberedelse og
styring af POLSAG har varet uprofessionel og utilfredsstillende, og at
Statsrevisorerne pataler dette skarpt. Jeg tager Statsrevisorens bemarkning
til efterretning, og jeg skal meget beklage de navnte forhold.

Jeg kan i den sammenhang oplyse, at der allerede er truffet en rekke for-
anstaltninger med henblik pa netop at styrke forberedelsen og styringen af
politiets it-projekter, jf. nermere nedenfor.

Ad politiets behov for et tidssvarende it-system

Statsrevisorerne pétaler, at politiet stadig har et udekket behov for et tids-
svarende og landsdzkkende system til handtering af sager og dokumenter.
Dette tager jeg til efterretning.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at Rigspolitiet er fuldt opmarksom herp4,
og at Rigspolitiet sdledes allerede i forlengelse af beslutningen om at Iuk-
ke POLSAG pabegyndte udarbejdelsen af et beslutningsopleg vedrgrende
arbejdet med et tidssvarende sagsbehandlingssystem for politiet.

Rigspolitiets direktion godkendte i oktober 2012 igangsttelsen af et pro-
jektafklaringsforlgb, der skulle levere et projektopleg til et fremdigt it-
system. Projektafklaringsfasen, der svarer til idéfasen i statens it-
projektmodel, blev efterfglgende gennemfgrt i perioden december 2012 til
februar 2013. Arbejdet har varet understgttet af en intern styregruppe med
bred forretningsrepraesentation. Styregruppens leverancer drgftes i gjeblik-
ket i Rigspolitiets direktion med henblik pé at fastlegge organisering og
retning for det videre arbejde.



Projektafklaringsfasen har haft til formal at mobilisere interne interessenter
pé ledelsesniveau til drgftelse af strategiske behov i forbindelse med frem-
tidig it-understgttelse af politiets sagsbehandlingsprocesser, ligesom den
har sat rammerne for analysefasen, hvor en mere detaljeret afdekning af
forretningsbehov og —krav skal finde sted.

Projektafklaringsfasen har desuden haft til formal at sikre en grundig dis-
kussion af de styringsmassige forhold i forbindelse med et fremtidigt it-
udviklingsprogram med henblik pi bl.a. at imgdekomme Rigsrevisionens
kritik.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at en modernisering af it-
understgttelsen af politiets og anklagemyndighedens kerneopgaver er en
omfattende opgave af stor kompleksitet. Dette er bl.a. fordi politikredsene
arligt handterer over 2 mio. sager, og fordi sagsbehandlingssystemet om-
fatter processer i sével beredskab, lokalpoliti, efterforskning, anklagemyn-
dighed og administration.

Konklusionen fra projektafklaringsfasen er, at der er behov for en grundig
analyse, fgr der treffes beslutning om det videre forlgb. Rigspolitiet plan-
legger derfor med en analysefase opdelt i underfaser. Analysefasen skal
indledningsvist i serlig grad fokusere pa en solid afdekning af arbejdspro-
cesser og fremtidige forretningsbehov, herunder digitalisering. Endvidere
skal analysefasen afdekke markedet og it-tekniske forhold og krav samt
udarbejde og fremlegge en business case for Statens IT-projektrad.

Jeg er pa den baggrund helt tryg ved, at Rigspolitiet under hensyn til de
ovenfor beskrevne forhold far udarbejdet et grundigt beslutningsopleg
vedrgrende politiets fremtidige sagsbehandlingssystem med henblik pa fo-
releggelse for Finansudvalget.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at sige noget om tidshorisonten
for implementeringen af den samlede fremtidige Igsning, da der i analyse-
fasen skal arbejdes yderligere med afdakning af forretningsbehov, udar-
bejdelse af kravspecifikationer og markedsafdekning, hvorefter faserne
vedrgrende anskaffelse og gennemfgrelse planlegges.

Ad Rigspolitiets ledelsesengagement

Statsrevisorerne pataler, at Rigspolitiets ledelse ikke har udvist det ngd-
vendige engagement i POLSAG. Dette tager jeg til efterretning.



Jeg har i den forbindelse noteret mig, at Rigsrevisionen i sin vurdering af
Rigspolitiets ledelsesengagement legger stor vagt pa, at ledelsens beslut-
ninger er sket pa baggrund af mundtlige drgftelser.

Jeg har endvidere noteret, at det for Rigsrevisionen har veret afggrende, at
Rigspolitiet ikke havde et beslutningsforum, der gik pa tvars af politiets
organisation, men at programmet i stedet var organiseret ved en klar linje-
organisation.

Jeg skal indledningsvist understrege, at jeg naturligvis deler opfattelsen af,
at et tilstrekkeligt ledelsesengagement er helt centralt for gennemfgrelsen
af stgrre statslige it-projekter.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at Rigspolitiet i forbindelse med etable-
ringen af styringsstrukturerne omkring POLSAG-programmet i s@rdeles-
hed var opmarksom pé anbefalingerne i Bonnerup-rapporten, herunder
behovet for en sterk og vedvarende ledelsesmassig forankring. Det var i
den forbindelse Rigspolitiets overordnede vurdering, at imgdegielse af en
rekke af de problemstillinger, som blev papeget i rapporten bedst kunne
ske ved etablering af en klar linjeorganisation med klare ledelsesmaessige
linjer savel opad som nedad i organisationen.

Dette var i gvrigt ogsa baggrunden for, at POLSAG-programmet allerede i
2007 blev etableret som en selvstendig sektion med egen ledelse inden for
Rigspolitiets it-afdeling og med en programchef med direkte referat til af-
delingschefen, jf. ogsd Justitsministeriets hgringssvar af 22. november
2012 til Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 3.

Den davarende chef for Rigspolitiets it-afdeling fulgte i hele perioden
frem til 2010 POLSAG tat, hvor afdelingschefen samtidig Igbende afrap-
porterede til rigspolitichefen jf. ogsa Justitsministeriets hgringssvar af 22.
november 2012 til Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 3.

Endvidere blev alle vasentlige spgrgsmal fra POLSAG-programmets start
forelagt for og godkendt af rigspolitichefen, ligesom alle overordnede og
Igbende gkonomi-, budget- og driftsmassige spgrgsmal blev drgftet med
og godkendt af den davarende chef for Rigspolitiets gkonomi- og admini-
strationsafdeling, jf. ogsa Justitsministeriets hgringssvar af 22. november
2012 til Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 3.



Herudover er foreleggelsen for og den lgbende orientering af rigspoliti-
chefen sket i forbindelse med den styregruppe, som Rigsrevisionen bl.a. i
beretningens pkt. 76 henviser til.

Jeg kan endvidere oplyse, at rigspolitichefen lgbende er blevet orienteret i
forbindelse med mgder i Det Centrale Teknologiudvalg, som rigspolitiche-
fen i en periode var formand for, ligesom rigspolitichefen Igbende er ble-
vet orienteret pa ugentlige mgder og pa ad hoc mgder med afdelingschefen
for Rigspolitiets it-afdeling, jf. ogsd Justitsministeriets hgringssvar af 22.
november 2012 til Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 3.

Endelig gennemfgrte Rigspolitiet i 2010 en styrkelse af organiseringen
omkring arbejdet med politiets og anklagemyndighedens stgrre tvargien-
de it-projekter ved bl.a. at etablere en selvstendig projektafdeling med
egen afdelingschef. Som led heri blev ogsé etableret en selvstendig styre-
gruppe for POLSAG med sterkere ledelsesmassig forankring pé tvars af
politiets organisation og med en gget mgdefrekvens, jf. ogsa beretningens
pkt. 74 og 78.

Pé baggrund af ovenstdende finder jeg det rimeligt at lagge til grund, at
Rigspolitiets gverste ledelse under POLSAG-forlgbet var opmarksom pé
ngdvendigheden af et tilstrekkeligt ledelsesengagement, og at ledelsen
blev inddraget pA den made, som Rigspolitiet pd davarende tidspunkt
fandt mest hensigtsmassig.

Nir det er sagt, bgr det naturligvis lgbende overvejes, om ledelsesinvolve-
ringen kan ske pa en mere hensigtsmassig made, herunder i forhold til nye

vejledninger, krav mv.

Jeg finder det derfor ogsé positivt, at Rigspolitiet siden opstarten af POL-
SAG har valgt at &ndre sine styringsprocesser med henblik pa bl.a. at styr-
ke styringen af og forretningsinvolveringen i politiets it-projekter, jf. ogsé
ovenfor.

Dertil kommer, at Rigspolitiet som andre statslige myndigheder i dag fgl-
ger statens it-projektmodel, som bl.a. netop sigter pd at styrke ledelsesin-
volveringen, jf. ogsé nedenfor.

Det er pa den baggrund min klare opfattelse, at Rigspolitiets ledelse udvi-
ser det ngdvendige engagement i forbindelse med gennemfgrelsen af poli-
tiets stgrre it-projekter.



Jeg kan endvidere oplyse, at Justitsministeriet har valgt at styrke arbejdet
med tvargdende digitalisering pa ministeromradet, og at dette arbejde vil
blive forankret i et toplederforum. Toplederforummet bestir af ministeriets
departementschef, der varetager formandskabet, samt toplederne fra de fire
stgrste myndigheder pd ministeromrédet. Dette bl.a. med det formal at
styrke ledelsesinvolveringen p& ministeromrédet.

Ad Rigspolitiets forstdelse af, at POLSAG ville fa stor betydning for politi-

ets organisation my.

Statsrevisorerne pataler, at Rigspolitiets ledelse ikke har haft en tilstreekke-
lig forstdelse af, at POLSAG ikke alene var et it-projekt, men et komplekst
projekt, som ville fa stor betydning for politiets organisation og opgave-
Igsning. Dette tager jeg til efterretning.

Jeg kan i den anledning oplyse, at Rigspolitiet ved etableringen af projekt-
organisationen nedsatte en brugergruppe med afdelingschefen i it-
afdelingen som formand. Brugergruppen havde bl.a. til formal at sikre, at
brugernes gnsker i videst muligt omfang blev tilgodeset ved udviklingen af
systemet, jf. ogsd Justitsministeriets hgringssvar af 22. november 2012 til
Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 3.

Endvidere blev alle overordnede og Igbende gkonomi-, budget- og drifts-
spgrgsmél drgftet med og godkendt af den davarende chef for Rigspoliti-
ets gkonomi- og administrationsafdeling, jf. ogsa ovenfor.

Desuden har den ovenfor omtalte styrkelse af Rigspolitiets styringsproces-
ser i de seneste ar bl.a. haft til hensigt at sikre en bred forretningsinvolve-
ring i politiets it-projekter, sdledes at hele organisationens opgavelgsning
tenkes ind fra projektets start. Rigspolitiet har siledes f.eks. nedsat en in-
tern styregruppe med bred forretningsrepra@sentation, som skal understgtte
arbejdet vedrgrende et kommende it-system til aflgsning af POLSAS, jf.
ogsé ovenfor.

Det er pa den baggrund min klare opfattelse, at politiets fremtidige it-
projekter — foruden de it-massige aspekter — vil have fokus pé& opgavelgs-
ningen i den samlede organisation.



Ad Rigspolitiets brug af eksterne konsulenter

Statsrevisorerne pataler, at Rigspolitiet i vidt omfang brugte eksterne kon-
sulenter til at Igse programledelsesopgaver, der burde have varet forankret
i Rigspolitiets egen organisation. Dette tager jeg til efterretning.

Det er i den forbindelse vigtigt for mig at understrege, at de eksterne kon-
sulenters kompetence under hele POLSAG-forlgbet har varet tilpasset det
forhold, at de netop var tilknyttet som eksterne konsulenter og ikke som
fastansatte i Rigspolitiet. F.eks. har de to konsulentansatte midlertidige
programchefer ikke haft kompetence til at treffe vesentlige ledelsesmes-
sige beslutninger uden involvering af afdelingschefen i Rigspolitiets pro-
jektafdeling.

Nar det er sagt, er jeg helt enig med Rigsrevisionen i, at man af en organi-
sation af Rigspolitiets stgrrelse selv skal kunne varetage rollen som pro-

gramchef.

I den forbindelse bgr det ogsa n@vnes, at Rigspolitiet gennem de seneste &r
har arbejdet mélrettet pa at udvikle den organisatoriske evne til at hindtere
stgrre og komplekse it-udviklings projekter. Udover at fglge statens it-
projektmodel har Rigspolitiet et strategisk fokus rettet mod at udvikle or-
ganisationen, de interne processer og ikke mindst de it-faglige kompeten-
cer med henblik pa at sikre evnen til at gennemfgre it-projekter med en
ensartet og hgj kvalitet. Heri ligger naturligvis ogsé, at centrale roller i it-
projekter skal forankres i og varetages af Rigspolitiets egen organisation.

Ad god praksis for styring af it-projekter
Statsrevisorerne pataler, at Rigspolitiets forberedelse og styring pa flere

punkter ikke fulgte god praksis for styring af statslige it-projekter. Dette
tager jeg til efterretning.

Jeg kan i den anledning oplyse, at Rigspolitiet i forbindelse med @ndrin-
gen af sine styringsprocesser har haft stort fokus pa at efterleve god praksis
for styringen af it-projekter.

Erfaringerne fra de seneste ars stgrre it-projekter i staten — herunder POL-
SAG - har fgrt til, at stgrre statslige it-projekter i dag f@grst kan iverksattes
efter Statens IT-projektrds grundige overvejelser af bl.a. projektets risi-
koprofil. God praksis for styring af statslige it-projekter dikteres séledes i
dag af Statens IT-projektrad.



Jeg kan endvidere oplyse, at Justitsministeriet har gennemfgrt en raekke til-
tag, der bl.a. har til hensigt at skerpe opma&rksomheden pd geldende reg-
ler og krav til styringen af it-projekter, jf. n&ermere nedenfor.

Ad leverandgrens forstdelse af politiets arbejdsprocesser

Statsrevisorerne pdtaler, at Rigspolitiet ikke sikrede sig, at leverandgren
havde den ngdvendige forstdelse af politiets arbejdsprocesser, og at det
medfgrte omfattende og fordyrende specialudvikling af en Igsning, der var
baseret pé et standardsystem. Dette har jeg noteret mig.

Jeg skal hertil bemerke, at den pageldende leverandgr i forvejen var leve-
randgr af en rakke af politiets helt centrale it-systemer, herunder POL-
SAS, og at leverandgren alene af den grund bgr have haft forstaelse for po-
litiets arbejdsprocesser.

Jeg skal i den forbindelse i gvrigt bemarke, at ét af de krav Rigspolitiet
stillede til leverandgren var, at POLSAG skulle ggre pracis det samme
som POLSAS, jf. ogsa beretningens pkt. 55.

Jeg skal endvidere bemarke, at POLSAG blev anskaffet inden for FESD-
rammen. Dette betgd, at man havde mulighed for at inddrage leverandgren
i udarbejdelsen og formuleringen af bade kravspecifikationen og Igsnings-
beskrivelsen.

Leverandgren havde séledes en meget omfattende viden om politiets helt
centrale it-systemer herunder POLSAS, ligesom leverandgren var inddra-
get i udarbejdelse af savel kravspecifikation som lgsningsbeskrivelse.

Jeg skal herudover bemarke, at det hverken 14 inden for Rigspolitiets for-
pligtelser eller muligheder at sikre, at leverandgren videregav den ngdven-
dige forretningsmassige information til sin underleverandgr.

Jeg kan i den forbindelse henvise til Statens IT-projektrad, der i sin guide
til godt kunde-leverandgrsamarbejde skriver fglgende om de forventnin-
ger, som kunden kan have til leverandgren: ”Hovedleverandgren forventes
at samarbejde konstruktivt med underleverandgren herunder at koordinere
underleverandgrens og hovedleverandgrens forhold, sdledes at de lovede

leverancer leveres som aftalt”.



Jeg finder pé ovenstdende baggrund, at Rigspolitiet har kunnet have en be-
rettiget forventning om, at den pagzldende leverandgr havde den ngdven-
dige forstaelse af politiets arbejdsprocesser, og at den pageldende leveran-
dgr sikrede, at den ngdvendige forretningsmassige information blev vide-
regivet til underleverandgren.

Jeg finder derfor ikke, at det er helt retvisende, nar det af Rigsrevisionens
beretning fremgér, at Rigspolitiet ikke i tilstrekkelig grad sikrede at leve-
randgren fik den ngdvendige forstielse af forretningsomrédet, herunder de
arbejdsprocesser som POLSAG skulle understgtte.

Justitsministeriets tilsyn, herunder orientering af Finansudvalget

Jeg konstaterer, at Statsrevisorerne pétaler, at Justitsministeriet har fgrt et
utilstrekkeligt tilsyn, og at ministeriet ikke har orienteret Finansudvalget
rettidigt og fyldestggrende om @ndringer i POLSAG-projektets omkost-

ninger og risici.

Jeg tager Statsrevisorernes bemarkning til efterretning og skal beklage de
navnte forhold.

Ad Justitsministeriet tilsyn med POLSAG

For sé vidt angar Statsrevisorernes pétale af Justitsministeriets tilsyn med
POLSAG, kan jeg oplyse, at ministeriet har ivarksat en rekke initiativer
med henblik pé at styrke ministeriets tilsyn og overordnede styring, herun-
der i forhold til stgrre it-projekter pd ministeromradet.

Justitsministeriet har sdledes bl.a. etableret et gkonomistyringskontor i de-
partementet, der foruden den generelle gkonomistyring bl.a. har til opgave
fremadrettet at fglge op p& ministeromrédets stgrre it-projekter.

Der er i Pkonomistyringskontoret endvidere udpeget en it-koordinator,
hvis rolle bl.a. er at fgre tilsyn med de stgrre it-projekter pd ministeromra-
det, herunder med projekternes omkostninger og fremdrift.

Jeg kan desuden oplyse, at Justitsministeriets it-tilsyn er tilrettelagt i hen-
hold til geldende retningslinjer, herunder Budgetvejledning 2011 og Vej-
ledning om Statens IT-projektrad.



Etableringen af Statens IT-projektrdd indebzrer bl.a., at statslige it-
projekter halvarligt skal afgive en statsrapportering til regeringens gkono-
miudvalg. Justitsministeriets tilsyn indbefatter sdledes en halvarlig status-
rapportering for it-projekter over 10 mio. kr. Statusrapporteringen indehol-
der en opdatering pa udvalgte basisoplysninger og status pa fremdrift i det
enkelte it-projekt. Udgangspunktet for statusrapporteringen er projektets
business case.

P3a baggrund af de indsendte statusrapporteringer udarbejder @konomisty-
ringskontoret en oversigt over alle it-projekter pa Justitsministeriets omra-
de indeholdende en risikovurdering af projekterne, der forelegges depar-
tementschefen. I den forbindelse vurderer @konomistyringskontoret bl.a.,
om det er relevant, at skerpe tilsynet med visse it-projekter. Det skerpede
tilsyn indfgres, sdfremt it-projektet vurderes at vere risikofyldt. Det kan
f.eks. vare ved afvigelser i projektomkostninger og/eller tidsplan.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at de halvarlige statusrapporteringer —
som led i Justitsministeriets almindelige tilsyn — drgftes p4 mgder i mini-
steriets it-forum.

Der er dermed allerede taget vigtige skridt, der fremadrettet kan understgt-
te ministeriets overordnede tilsyn med it-projekterne.

Jeg har i den forbindelse med tilfredshed noteret mig, at det af Rigsrevisi-
onens it-revision af Justitsministeriets departements styring af digitalise-
ring og tilsyn med it-sikkerhed af 25. april 2013 fremgér, at Rigsrevisio-
nens gennemgang har vist, at Justitsministeriets tilsyn med it-projekterne
er omstruktureret og vasentligt styrket inden for de seneste ar.

Det fremgér desuden, at det er Rigsrevisionens vurdering, at Justitsmini-
steriet fgrer Igbende tilsyn med de stgrre digitaliseringsprojekter, og at mi-
nisteriet overvager aktiviteterne i hele projektforlgbet.

P4 den baggrund konkluderer Rigsrevisionen samlet set, at Justitsministe-
riets styring af digitaliseringsprojekter pd ministeromrédet er tilfredsstil-
lende, hvilket bekrefter min opfattelse af, at Justitsministeriet nu fgrer et
tilfredsstillende tilsyn med de stgrre it-projekter pd ministeromrédet.
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Ad orientering af Finansudvalget

For s& vidt angér tidspunktet for orienteringen til Finansudvalget, er jeg
helt enig i, at Finansudvalget burde have vearet orienteret tidligere.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at den langstrakte proces omkring udfer-
digelsen af aktstykket bl.a. skyldtes tekniske drgftelser mellem Rigspolitiet
og Justitsministeriet som fglge af bl.a. indfgrelsen af omkostningsrefor-
men. Drgftelserne skulle sikre, at Folketingets Finansudvalg fik forelagt et
retvisende og fyldestggrende beslutningsgrundlag.

Jeg har i gvrigt noteret mig, at Rigsrevisionen under beretningens delkon-
klusioner anbefaler, at Finansministeriet overvejer, hvordan bevillings-
myndighederne fremadrettet orienteres i tide, nar et it-projekt udvikler sig
undervejs.

Jeg konstaterer, at det af beretningen fremgér, at Justitsministeriets akt-
stykke i 2007 ikke modtog alle vesentlige omkostninger, og at ministeriet
ikke belyste de samlede projektomkostninger og udelod oplysninger, der
var en vasentlig forudsztning for at gennemfgre POLSAG-projektet. Det-
te tager jeg til efterretning.

Jeg skal i den forbindelse dog bemarke, at det — for s& vidt angér oplys-
ningerne om de interne lgnomkostninger — fgrst ved budgetvejledningen
for 2010 blev przciseret, at opggrelsen over de samlede budgetterede ud-
gifter ogsa skulle medregne det interne ressourceforbrug, herunder de in-
terne lgnomkostninger, jf. ogsa Justitsministeriets hgringssvar til af 20. de-
cember 2012 til Rigsrevisionen vedrgrende revisionsnotat 4.

Nar det er sagt, vil jeg gerne understrege, at jeg naturligvis finder det helt
afggrende, at Justitsministeriets foreleggelser for Finansudvalg bade er
rettidige og fyldestggrende.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at Justitsministeriet generelt har gget sit
fokus pé orienteringerne til Finansudvalget.

Justitsministeriet har med oprettelsen af en tilsynsfunktion i departementet
skerpet opmarksomheden pé at sikre, at Finansudvalget, jf. Budgetvejled-
ningen 2011, fremadrettet orienteres rettidigt og fyldestggrende om frem-
drift samt vaesentlige @ndringer i it-projekter p4 ministeromradet.
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Jeg kan i den sammenh&ng desuden oplyse, at Justitsministeriet i forbin-
delse med indkaldelsen af den forestiende statusrapportering vil indskarpe
over for de underliggende myndigheder, at de skal vaere s&rligt opmaerk-
somme pé at opdatere business casene i det omfang, at der sker @ndringer i
projekterne undervejs.

Kopi af denne redeggrelse er samtidig sendt til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen
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