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Vedrgrer:
Statsrevisorernes beretning nr. 11/2011 om effektiv udnyttelse af gymnasie-
laerernes arbejdstid

Finansministeren og berne- og undervisningsministerens falles redegorelse
af 2. juli 2012

1. Dette notat handler om de initiativer, som finansministeren og bgrne- og undervisnings-
ministeren vil iveerksaette som fglge af Statsrevisorernes bemaerkninger og beretningens
indhold og konklusioner.

Notatet indeholder falgende konklusion:

Finansministeren og bgrne- og undervisningsministeren tilkendegiver i deres feelles
redeggrelse, at de er enige i savel Statsrevisorernes bemaerkninger som beretningens
indhold og konklusioner. Jeg har seerligt noteret mig, at ministrene deler Statsreviso-
rernes og Rigsrevisionens opfattelse af, at gymnasieleerernes arbejdstid ikke udnyttes
tilstraekkeligt effektivt.

Jeg vil fortsat fglge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om:

¢ Finansministeriets og Ministeriet for Barn og Undervisnings arbejde med at een-
dre de rammer for tildeling af tid til lserernes arbejdsopgaver, som gymnasieleder-
ne er underlagt

¢ Finansministeriets og Ministeriet for Bgrn og Undervisnings overvejelser om, hvor-
dan de kan stgtte gymnasielederne i bedst muligt at udnytte rammerne for tilde-
ling af tid til lzerernes arbejdsopgaver, og udfaldet heraf.

I. Baggrund

2. Jeg afgav i april 2012 en beretning om effektiv udnyttelse af gymnasielaerernes arbejds-
tid. Beretningen handler om, hvorvidt gymnasierne bruger laererresurserne effektivt, dvs. om
gymnasierne tager hensyn til forskelle i bl.a. arbejdsopgaver og forskelle i lserernes forud-
seetninger for at Igse opgaverne, nar de tildeler tid til lzerernes arbejdsopgaver.

Rigsrevisionen igangsatte undersggelsen af gymnasielaerernes arbejdstid pa baggrund af en
anmodning fra Statsrevisorerne. Formalet med undersa@gelsen var at give et overblik over
gymnasieleerernes arbejdstidsfordeling og besvare Statsrevisorernes spargsmal i tilkknytning
hertil.
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3. Dette notat indeholder min vurdering af de initiativer, som finansministeren og bgrne- og
undervisningsministeren vil saette i veerk som falge af beretningen.

Hele sagen og dens dokumenter kan felges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

Il. Gennemgang af finansministeren og berne- og undervisningsministerens felles
redegorelse

4. | det falgende gennemgar jeg finansministerens og bgrne- og undervisningsministerens
initiativer i forhold til at forbedre gymnasiernes udnyttelse af leererresurserne.

AEndring af rammerne for gymnasielzerernes arbejdstid

5. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, bemeerkede de, at leerernes undervisnings-
tid pa de danske gymnasier er bemaerkelsesvaerdig lav, og at der er fa muligheder for ledel-
sesmaessige prioriteringer af gymnasielaerernes arbejdstid, idet den primeert er bestemt af
lovgivning og overenskomster.

Statsrevisorerne fandt det utilfredsstillende, at gymnasierne ikke har en effektiv og mere mal-
rettet styring af leererresurserne, og anbefalede ministerierne at arbejde malrettet pa at give
gymnasiernes ledelser bedre mulighed for at prioritere leererresurserne.

6. Finansministeren og bgrne- og undervisningsministeren skriver i deres redeggrelse, at de
er enige i, at den del af arbejdstiden, som leererne bruger pa at undervise, er lav. De skriver
endvidere, at den lave undervisningstid er problematisk set i lyset af, at laerernes undervis-
ning og samvaer med eleverne er helt afggrende i forhold til at sikre et hgjt fagligt udbytte for
eleverne. Ministrene har derfor som veesentlig malsaetning at ege den del af arbejdstiden,
som laererne bruger pa undervisning og andre laeringsaktiviteter sammen med eleverne.

Finansministeren og barne- og undervisningsministeren skriver ogsa i deres redegerelse, at

de er enige i, at der i dag er begraensede muligheder for gymnasielederne for at prioritere
over gymnasielaerernes arbejdstid. De finder, at det i overvejende grad er overenskomster-
ne, der begreenser gymnasieledernes muligheder for at prioritere over laerernes arbejdstid.
Som et problematisk eksempel naevner de gymnasielaerernes forberedelsestid, der er fast-
lagt som felge af et forhandlingsresultat frem for i stedet at tage udgangspunkt i faglige, pee-
dagogiske overvejelser og den enkelte laerers erfaring og kompetencer.

Ministrene deler séledes Statsrevisorernes opfattelse af, at der ber arbejdes malrettet pa at
forbedre gymnasieledernes prioriteringsmuligheder, og tilkendegiver, at det fortsat vil veere
en hgijt prioriteret opgave for Finansministeriet og Ministeriet for Barn og Undervisning at fa
&ndret gymnasieleerernes overenskomster, s gymnasielederne principielt far de samme
muligheder for at disponere over medarbejdernes arbejdstid, som ledere har pa andre typer
arbejdspladser.

7. Jeg finder det tilfredsstillende, at finansministeren og begrne- og undervisningsministeren
vil arbejde pa at eendre de overenskomstmaessige rammer for tildeling af gymnasieleerernes
arbejdstid. Jeg vil fglge dette arbejde.

Bedre udnyttelse af eksisterende rammer for gymnasielzerernes arbejdstid

8. Beretningen viste, at gymnasielederne ikke i tilstraekkelig grad udnytter de muligheder for
tildeling af tid til leerernes arbejdsopgaver, som de eksisterende rammer giver. Pa den bag-
grund opfordrede jeg Finansministeriet og Ministeriet for Barn og Undervisning til at overve-
je, hvordan de kan stgtte gymnasielederne i bedre at udnytte disse muligheder.



9. Jeg konstaterer, at finansministeren og barne- og undervisningsministeren er enige i be-
tragtningen om, at gymnasierne ikke i tilstreekkelig grad udnytter de muligheder for at dispo-
nere over leerernes arbejdstid, som de eksisterende rammer giver, og at ministrene fremover
vil overveje, hvordan de kan forbedre ministeriernes vejledning til gymnasielederne i, hvor-
dan gaeldende overenskomstresultater kan implementeres bedst muligt. Jeg vil falge mini-
steriernes videre arbejde hermed.

lll. Neaeste skridt i sagen

10. Jeg vil fglge udviklingen pa falgende omrader:

e Finansministeriets og Ministeriet for Barn og Undervisnings arbejde med at eendre de
rammer for tildeling af tid til lzerernes arbejdsopgaver, som gymnasielederne er under-
lagt

¢ Finansministeriets og Ministeriet for Bern og Undervisnings overvejelser om, hvordan de
kan stgtte gymnasielederne i bedst muligt at udnytte rammerne for tildeling af tid til lae-
rernes arbejdsopgaver, og udfaldet heraf.

Lone Strem



