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Statsrevisorernes beretning nr. 15/2009 om statens anvendelse af private konsulenter

Under henvisning til Statsrevisorernes beretning nr. 15/2009 om statens anvendelse af private kon-
sulenter vil jeg, under henvisning til § 18, stk. 2 i lov om revision af statens regnskaber m.m., i det
faglgende redeggre for de foranstaltninger og overvejelser som beretningen giver anledning til.

Jeg skal indledningsvist bemaerke, at By- og Landskabsstyrelsen af Rigsrevisionen blev udvalgt
blandt de institutioner i staten, der havde det starste kegb af ydelser fra private konsulenter i 2008.
By- og Landskabsstyrelsen havde i 2008 et kegb af konsulentydelser pa 151 mio kr. svarende til 3,6
pct. af statens samlede kab af konsulentydelser. Styrelsen blev udvalgt grundet en indkgbsprofil
med keb af overvejende tekniske og hgjt specialiserede konsulentydelser.

Af Statsrevisorernes beretning fremgar fglgende i relation til styrelsens formulering af en strategi for
anvendelse af private konsulenter:
"Statsrevisorerne finder det ikke helt tilfredsstillende, at Undervisningsministeriet og By- og
Landskabsstyrelsen kun delvist har formuleret en strategi for anvendelse af private konsu-
lenter — selv om det blev anbefalet i Statsrevisorernes beretning nr. 10/2006 om statens kab
af konsulentydelser, og selv om neesten 30 % af institutionernes driftsbevillinger gar til ind-
kob af konsulentydelser.”

Jeg bemaerker hertil, at By- og Landskabsstyrelsen vil blive fusioneret med Skov- og Naturstyrelsen
i den ny Naturstyrelse fra 1. januar 2011. Herved samles en langt overvejende del af Miljgministeri-
ets driftsmidler, der anvendes til drift af statens skove og naturarealer, miljgovervagning og grund-
vandskortleegning. Det er alle opgaver, som kreever seerligt udstyr eller specialkompetencer, hvorfor
det er naturligt, at der anvendes private konsulenter i stgre eller mindre omfang. Jeg vurderer der-
for, at der vil vaere behov for at den ny Naturstyrelse udarbejder en samlet strategi for anvendelsen
af private konsulenter i forlaengelse af Statsrevisorernes bemeaerkninger. En sadan strategi vil veere
klar primo 2011.

Af Statsrevisorernes beretning fremgar fglgende i relation til institutionens overvejelser om anven-
delse af private konsulenter:
"Statsrevisorerne forventer generelt, at statslige virksomheder, der i stort omfang eller ofte
anvender private konsulenter, baserer anvendelsen af konsulenter pa grundige strategiske
og gkonomiske overvejelser om, hvorfor en opgave mest hensigtsmaessigt lgses af private
konsulenter. Det geelder ikke mindst, nér keb af konsulentydelser sker ud fra et behov for at
fa tilfort ekstra resurser.”



Hertil skal jeg bemaerke, at By- og Landskabsstyrelsen har kunnet redeggre for de undersagte kab,
hvor der har vaeret behov for at fa tilfgrt ekstra ressourcer. Jeg er enig med statsrevisorerne i, at
der ber ligge grundige overvejelser til grund, for det besluttes, at opgaver skal Igses af private kon-
sulenter, og at overvejelserne skal kunne dokumenteres. Derfor vil jeg nu indskeerpe overfor milja-
ministeriets institutioner at sddanne overvejelser skal kunne dokumenteres.

Af statsrevisorernes beretning fremgar felgende vedrgrende evaluering af institutionens projektsty-
ring og samarbejdet med konsulenten:
” Rigsrevisionen finder, at institutionerne far mulighed for at opsamle relevante erfaringer fra
kobet ved afslutningsvist at evaluere egen projektstyring og samarbejdet med konsulenten.”
Jeg er enig i, at en Igbende evaluering af projektstyringen begr indga i den samlede evaluering af de
enkelte kgb af konsulentydelsen og jeg bemaerker, at Miljgministeriets projektmodel med tilhgrende
skabeloner indeholder tjeklister for en sadan evaluering.

Af Statsrevisorernes beretning fremgar falgende omkring institutionens samarbejde med private
konsulenter:
"Rigsrevisionen finder, at de statslige institutioner bar sikre, at der er klare og konkrete eti-
ske retningslinjer for institutionernes samarbejde med private konsulenter og virksomheder.”

Jeg skal her henvise til omtalte vejledning fra Personalestyrelsen om "God adfaerd i det offentlige”,

der indeholder flere retningslinjer og eksempler herom. Alle institutioner i Miljgministeriet anvender i
dag denne vejledning, som jeg finder, er deekkende som rettesnor for medarbejdernes samarbejde
med private konsulenter.

Afslutningsvis skal jeg bemeerke, at jeg er tilfreds med at beretningen endvidere konkluderer, at de
bergrte institutioner for de undersggte ydelser har haft beskrevet formalet med konsulentydelsen,
hvad den skal anvendes til og har fulgt op pa om ydelsen er leveret som aftalt og har givet brugba-
re resultater.

Denne redeggarelse er samtidig sendt til Rigsrevisor, Landgreven 4, postboks 9009, 1022 Kgben-
havn K.

Med venlig hilsen

Karen Ellemann



