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Finansministerens svar pa statsrevisorernes bemarkninger til be-
retning 8/2008 om budgetoverskridelser i statslige bygge- og an-
lgsprojekter

Statsrevisoratet har ved e-mail af 25. april 2009 fremsendt Statsrevisorernes Be-
retning nr. 8 2008 om budgetoverskridelser i statslige bygge- og anlegsprojekter.
Finansministeriet har tidligere afgivet bemarkninger til udkast til beretningen.

Her fremsendes min redegprelse for de overvejelser og foranstaltninger som be-
retningen har givet anledning til. Redegprelsen er samtidig sendt til Rigsrevisot.

Statsrevisorerne bemarker, at budgetoverholdelse ikke bor vaere et resultat af sy-
stematisk overbudgettering, men at det heller ikke bor vere si ensidig fokus pa
budgetoverholdelse, at projektet pa afgerende punkter forringes. Jeg skal hertil
bemzrke, at jeg finder det afgerende, at budgetterne for de statslige bygge- og
anlegsprojekter overholdes.

Statsrevisorerne opfordrer til, at de statslige bygge- og anlegsprojekter planlegges
og gennemfores under iagttagelse af de anbefalinger, der er opstillet i beretningen.
Jeg er enig i, at anbefalingerne i beretningen er relevante og hensigtsmaessige og at
de med fordel kan anvendes i forbindelse med de statslige bygge- og anlegspro-
jekter.

For sa vidt angir Statsrevisorernes anbefaling om "7 hejere grad at synliggore de risici,
der er ved projektet, bl.a. ved at udarbejde og bruge af projekispecifikke risikotilleg pa baggrund
af konkrete analyser” har jeg noteret mig, at det 1 Rigsrevisionens beretning, som
ligger til grund for Statsrevisorernes bemarkning, er bemarket, at der pa anlegs-
omradet er anvendt erfaringsbaserede korrektionstilleg siden 2007 og at det anbe-
fales, at det efterhanden, som der foreligger konkrete erfaringer med anvendelsen
af korrektionstilleg, bor overvejes om modellen med fordel vil kunne videreud-
vikles ved at erstatte de erfaringsbaserede korrektionstilleg med projektspecifikke.
Jeg har endvidere noteret mig, at det i beretningen er bemarket, at brugen af pro-
jektspecifikke korrektionstilleg kun vil vare relevant pa byggeomradet i forbindel-
se med stote og/eller komplicerede byggerier.

I forhold til Statsrevisorerne anbefaling om “systematisk at indsamle og anvende nogletal
om enhedspriser pd anlegsomridet, fx pd vef og baneomridet” har jeg noteret mig, at det i
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Rigsrevisionens beretning er anfert, at der for nervarende registreres centrale
nogletal for enkelte projekter 1 en central database pa vejomradet og at en lignende
database er ved at blive indfert pid baneomradet.

Jeg er enig i anbefalingen om "at minimere tiden mellemn beslutningen og igangsettelsen af et
projekr”, men skal dog hertil bemarke, at den politiske beslutningsproces 1 nogle
tilfzlde kan betyde, at der kan komme til at ga tid fra et projekt er besluttet og til
det kan igangsattes.

Vedrerende anbefalingen om “az adarbejde kataloger over mulige besparelser i den indle-
dende projektfase med henblik pa at kunne finansiere evt. uforudsete forbold” hzefter jeg mig
ved de meget positive erfaringer, som Kulturministeriet har opnaet med dette
styringsveerktej 1 forbindelse med opferelsen af Skuespilhuset.

For sa vidt angar Statsrevisoretne anforte anbefaling om "systematisk at indsamle
nogletal og erfaringer om entreprenorer og radgivere my. med henblik pa at forebygge fejl og for-
Glernmelser fra bygherre, entreprenorer og rddgiver” har jeg noteret mig, at anbefalingen 1
Rigsrevisionens beretning alene adresserer anlegsomradet, da der pa byggeomra-
det allerede blivef foretaget en sadan erfaringsopsamling.




