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1. Rigsrevisionen fglger i dette notat op pa sagen om Forsvarets administration af vedlige- Sagsforlgb for en storre
holdelses-, bygge- og anlaegsprojekter, som blev indledt med en beretning i 2008. undersogelse

Beretning

KONKLUSION

Ministerredegorelse

Forsvaret har reduceret efterslaebet fra 2006, og ved udgangen af 2013 resterer der
kun en meget lille del af det oprindelige eftersleeb. Eftersleebet fra 2007 og frem ind-
gar i Forsvarets arlige projektplan og den 10-arige vedligeholdelsesplan, hvor der ik-
ke skelnes mellem efterslaeb og planlagte vedligeholdelsesaktiviteter. § 18, stk. 4-notat

Pilotprojektet om renoveringen af nogle af lejlighederne i de gule stokke i Nyboder er
i det veesentlige afsluttet, og lejlighederne forventes indflytningsklare ved arsskiftet Eventuelt
2013/14. Renoveringen af de resterende lejligheder i de gule stokke i Nyboder er her- fortsat(te) notat(er)
efter planlagt gennemfgrt i 6 etaper. Pa nuvaerende tidspunkt forventer Forsvaret, at
renoveringsprojektet vil Isbe frem til 2032.

Forsvaret har inddelt bygninger/anleeg i kategorier, der fortrinsvis afspejler Forsvarets
brug, og udarbejdet en arlig projektplan og en 10-arig plan for vedligeholdelsen af
bygninger/anlaeg baseret pa en faglig og teknisk gennemgang. Udgifter til planlagt Du kan lzese mere om
vedligeholdelse indgar tillige i en 5-arig kapacitetsplan, der ud over udgifter til planlagt forlobet og de enkelte step
vedligeholdelse ogsa indeholder en raekke tilknyttede kategorier, der har betydning for pa www.rigsrevisionen. dk
bygningsvedligeholdelsen.

Rigsrevisionen finder Forsvarsministeriets initiativer tilfredsstillende og vurderer, at
sagen kan afsluttes.

Rigsrevisionen baserer konklusionen pa fglgende:
o Efterslaebet fra 2006 forventes reduceret til 3 mio. kr. ved udgangen af 2013.
o Efterslaeb fra 2007 og frem er indeholdt i Forsvarets vedligeholdelsesplaner.

o De 33 lejligheder, der indgik i pilotprojektet for de gule stokke i Nyboder, forven-
tes indflytningsklare ved arsskiftet 2013/14.



o Forsvaret har inddelt bygninger/anleeg i 4 kategorier, der fortrinsvis afspejler an-
vendelsen af bygningerne/anleeggene og dermed kravene til vedligeholdelse.

e Forsvaret har udarbejdet dels en arlig projektplan, dels en 10-arig vedligeholdel-
sesplan, hvor de enkelte vedligeholdelsesarbejder indgar med en skannet udgift,
og en 5-arig kapacitetsplan, der samler de direkte og indirekte vedligeholdelses-
udgifter.

l. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i august 2008 en beretning om Forsvarets administration af vedlige-
holdelses-, bygge- og anlaegsprojekter. Beretningen handlede om Forsvarets administration
af stgrre og mindre vedligeholdelses-, bygge- og anlaegsprojekter i 2006 og 2007. Rigsrevi-
sionen undersggte Forsvarets sagsbehandling af udvalgte projekter og Forsvarets styring af
gkonomien pa omradet. Rigsrevisionen undersggte endvidere, om Forsvarsministeriet hav-
de fulgt op pa de oplysninger, ministeriet havde faet forelagt om omradet. Beretningen viste,
at sagsbehandlingen og den gkonomiske styring af de undersegte starre projekter samlet
set var tilfredsstillende. Konklusionen var videre, at Forsvaret pa en reekke omrader fremover
matte forbedre sagsbehandlingen og den skonomiske styring af de mindre vedligeholdelses-
projekter. Desuden blev det konkluderet, at Forsvarsministeriet fremover burde fglge mere
systematisk op pa oplysninger fra Forsvaret vedrgrende vedligeholdelsesomradet.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, bemeerkede de, at Forsvarets gkonomiske
styring af starre projekter stort set var tilfredsstillende i 2006 og 2007, men kritiserede, at

udbudsreglerne ikke var overholdt i alle tilfaelde. Statsrevisorerne bemaerkede endvidere, at
Forsvarets skonomiske styring og sagsbehandling af de mindre vedligeholdelsesprojekter
var utilfredsstillende i 2006 og 2007. Statsrevisorerne konstaterede, at Forsvarets eftersleeb
pa vedligeholdelsen af Forsvarets bygninger, som i 2006 blev opgjort til 750-800 mio. kr., ik-
ke var reduceret veesentligt i 2008.

4. Som svar pa beretningen afgav forsvarsministeren en redeggrelse til Statsrevisorerne i

oktober 2008. Heri oplyste forsvarsministeren, at ministeren tog Statsrevisorernes bemaerk-
ninger og kritikpunkter til efterretning. Ministeren tilsluttede sig generelt Rigsrevisionens kon-
klusioner og anbefalinger i beretningen og fandt, at disse fremover kunne stgtte Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste i at varetage sine opgaver.

5. P& baggrund af ministerredeggrelsen afgav Rigsrevisionen i november 2008 et notat i

henhold til rigsrevisorlovens § 18, stk. 4, hvori planerne for den videre opfalgning pa beret-
ningen blev oplyst. Notatet findes i Endelig beteenkning over statsregnskabet for 2007, s.
137-138. Det fremgik af notatet, at Rigsrevisionen ville fglge udviklingen pa felgende punk-
ter:

e om Forsvaret far besat stillingerne i byggestattecentrene og sikrer, at bemandingen af
efterslaebsgruppen kommer pa plads

e om Forsvaret har gget fokus pa at overholde bygge- og rddgivermanualer for de stgrre
projekter

e om Forsvaret for de mindre projekter har fulgt tilstreekkeligt op pa brugen af rammeafta-
ler og sikret dokumentation for, at indkgb sker mest gkonomisk med overholdelse af habi-
litetsregler

e om Forsvaret har sikret en bedre gkonomisk styring og opfaglgning via DeMars

e om Forsvaret nedbringer det vedligeholdelsesmaessige eftersleeb

¢ om Forsvarsministeriet dokumenterer et bedre tilsyn med vedligeholdelsesomradet og
folger op pa undersggelsen af Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste, der blev
udfert i 2008.



6. Rigsrevisionen redegjorde i et notat af 10. april 2012 for de ferste resultater af opfelgnin-
gen. Det blev her konkluderet, at Forsvarsministeriet pa flere mader havde arbejdet pa at for-
bedre administrationen af vedligeholdelses-, bygge- og anlaegsprojekter og Forsvarsministe-
riets og Forsvarskommandoens tilsyn med omradet. Rigsrevisionen afsluttede derfor denne
del af beretningssagen, da ministeriets initiativer blev fundet tilfredsstillende.

Det blev samtidig konstateret, at det vedligeholdelsesmeaessige eftersleeb ikke var afviklet i
henhold til den oprindelige plan, og at der i perioden 2006-2010 var opstaet et nyt efterslaeb
pa grund af manglende vedligeholdelse af Forsvarets bygninger. Det blev i den forbindelse
ogsa konkluderet, at Forsvaret ikke havde et tilstreekkeligt overblik over omfanget af vedlige-
holdelsesefterslaebet. Rigsrevisionen ville derfor falge udviklingen pa fglgende punkter:

o Forsvarets opgarelse af vedligeholdelsesefterslabet og Forsvarets planer for indhentning
af dette
o Forsvarets planer, budget og forbrug til vedligeholdelse af Forsvarets bygninger.

7. Rigsrevisionen redeggr i dette notat for resultaterne af opfelgningen.

Hele sagen og dens dokumenter kan fglges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

Il. Forsvarsministeriets initiativer

8. Rigsrevisionen gennemgar i det falgende Forsvarsministeriets initiativer i forhold til de
udestdende punkter. Gennemgangen er baseret pa mader og brevveksling med Forsvars-
ministeriet og Forsvarskommandoen.

Forsvarets opgorelse af vedligeholdelsesefterslaebet og Forsvarets planer for ind-
hentning af dette

9. Det samlede vedligeholdelsesefterslaeb pa Forsvarets bygninger blev i 2006 opgjort til
750-800 mio. kr. (2006-priser). Heraf udgjorde efterslaebet pa de gule stokke i Nyboder 285
mio. kr. (2006-priser). Det fremgar af Rigsrevisionens notat fra april 2012, at Forsvarskom-
mandoen havde opgjort eftersleebet fra 2006 til 645 mio. kr. (2010-priser). | dette belgb ind-
gik de gule stokke i Nyboder ikke. | sin redeggrelse oplyste forsvarsministeren, at ministe-
ren forventede at afvikle efterslaebet med ca. 350 mio. kr. i perioden 2008-2010. Status var
dog, at Forsvaret i perioden 2008-2011 imidlertid kun havde nedbragt efterslaebet med 191
mio. kr. Det skyldtes ifalge Forsvaret, at Forsvarskommandoen havde veeret ngdsaget til at
omprioritere indsatsen af gkonomiske grunde.

Ultimo 2010 havde Forsvaret afsluttet en ny gennemgang af alle bygninger og anlaeg over
en 4-arig periode fra 2006 til 2010. Pa den baggrund revurderede Forsvarskommandoen
det vedligeholdelsesmaessige efterslaeb fra 2006 og det hidtil anvendte system til at opge-
re det samlede behov for bygningsvedligeholdelse. Resultatet af gennemgangen var, at det
oprindelige efterslaeb fra 2006 nu var pa 239 mio. kr. (2010-priser). Den nye gennemgang
indeholdt ikke de gule stokke i Nyboder.

Den nye gennemgang af alle bygninger og anlaeg viste tillige, at der i perioden 2007-2010

var opstaet et efterslaeb, der baseret pa forventninger til omfanget af udgifter til vedligehol-
delse skgnsmeessigt blev vurderet til ca. 200 mio. kr. Dette yderligere efterslaeb ville blive
indhentet ved, at Forsvarskommandoen ville indarbejde det i en kommende 10-ars plan for
bygningsvedligeholdelse, som Forsvarskommandoen fremadrettet gnskede at anvende in-
den for bygningsvedligeholdelsesomradet. Forsvaret ville saledes overga til en ny metode
(et nyt system), hvor det samlede vedligeholdelsesbehov ville blive indarbejdet i den kom-
mende 10-ars vedligeholdelsesplan.



10. Forsvarskommandoen har i juni 2013 oplyst, at eftersleebet fra 2006 — som ultimo 2010
var pa 239 mio. kr. (2010-priser) — pr. 1. juni 2013 er reduceret il 39,6 mio. kr. (2013-priser),
og at efterslaebet forventes afhjulpet ultimo 2013, idet en mindre del af efterslaebet (3 mio. kr.)
farst vil vaere indhentet primo 2014.

Forsvarskommandoen har videre oplyst, at efterslaeb og almindelig vedligeholdelse siden
2010 fremadrettet indgar i 10-ars planen i henhold til den nye metode. Der arbejdes ud fra
et samlet vedligeholdelsesbehov, som bliver prioriteret ud fra en faglig og teknisk baggrund
og indarbejdes i den 10-arige vedligeholdelsesplan, hvor der ikke skelnes mellem efterslaeb
og planlagte vedligeholdelsesaktiviteter. Efterslaebet fra perioden 2007-2010, der skans-
maessigt var opgjort til ca. 200 mio. kr., er sdledes ogsa indeholdt i Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjenestes 10-ars plan, da planen omfatter samtlige bygninger/anlaeg. Vedlige-
holdelsesudgifterne til de gule stokke i Nyboder indgar dog ikke i planen.

Seerligt for de gule stokke i Nyboder, hvor vedligeholdelsesefterslaebet i 2006 var pa 285
mio. kr. (2006-priser), tiltradte Finansudvalget ved Akt 128 12/5 2010, at der kunne igang-
seettes et pilotprojekt for renovering og modernisering. Pilotprojektet omfattede 33 lejlighe-
der ud af godt 600 lejligheder. Udgiften til pilotprojektet belgb sig til 75 mio. kr., hvoraf "A.P.
Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal” betalte 50 mio. kr.
Efterfalgende har Forsvarsministeriet ved aktstykke nr. 61 af 29. januar 2013 sggt om yder-
ligere bevilling, da pilotprojektet er blevet dyrere end oprindeligt forventet. Den samlede ud-
gift forventes ifalge aktstykket at blive pa 92,6 mio. kr., hvoraf fonden afholder %. Pilotpro-
jektet er i aktstykket oplyst til at veere afsluttet i maj 2013. Forsvarskommandoen har i sep-
tember 2013 oplyst, at pilotprojektet forventes endeligt afsluttet omkring arsskiftet 2013/14.
Finansudvalget har i december 2013 tiltradt et aktstykke om 2. etape af renoveringen af de
gule stokke i Nyboder. Aktstykket er kommercielt fortroligt, indtil udbuddet er gennemfart.
Den samlede renovering er opdelt i 7 etaper, og der resterer herefter 6 etaper. Pa nuveeren-
de tidspunkt forventer Forsvaret, at renoveringsprojektet vil Igbe frem til 2032.

11. Rigsrevisionen oplyste i notatet fra april 2012, at Forsvaret ville udarbejde en analyse
over etablissementer, hvor Forsvaret ville revurdere behovet for etablissementer og vedli-
geholdelsen heraf. Forsvarsministeriet modtog analysen i juni 2012. Etablissementsanaly-
sen omfatter ikke alle Forsvarets 400 etablissementer, idet Forsvaret i analysen har udvalgt
de etablissementer, der ud fra stgrrelse er de belgbsmaessigt veesentligste og dermed ogsa
de styringsmeessige mest relevante. Det drejer sig bl.a. om kaserne, flade- og flystationer
samt skyde- og gvelsesterraener. Analysen omfatter pa dette grundlag 69 etablissementer.

| analysen er den Igbende vedligeholdelse for de unders@gte enheder opgjort til 268,9 mio.
kr. arligt. Forsvaret har afsat i alt 297-392 mio. kr. arligt de neeste 5 ar til vedligeholdelse, her-
under til de udvalgte enheder. Der er derfor ifglge Forsvaret afsat tilstraekkelige midler til den-
ne vedligeholdelse.

12. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at Forsvaret ved udgangen af 2013 forventer
at have indhentet den del af eftersleebet, der blev konstateret i 2006, pa naer 3 mio. kr., der
forventes indhentet primo 2014.

Rigsrevisionen kan konstatere, at det skansmaessige eftersleeb fra perioden 2007-2010 ifgl-
ge Forsvaret nu indgar i Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjenestes 10-ars plan pa
den made, at vedligeholdelsen af Forsvarets bygninger/anlaeg nu bliver lagt ind i planen ba-
seret pa vurderinger af de byggefaglige tilsyn. Det skal i den forbindelse naevnes, at efter-
sleebet pa de 200 mio. kr. var baseret pa forventninger til omfanget af udgifter til vedligehol-
delse. Der var ikke tale om konkrete vedligeholdelsesarbejder til 200 mio. kr., som ikke
var blevet udfart.



13. Rigsrevisionen konstaterer videre, at pilotprojektet for de gule stokke i Nyboder er blevet
bade dyrere og har taget leengere tid end oprindeligt forventet. Tilbage i 2006 blev efterslae-
bet for de gule stokke i Nyboder vurderet til 285 mio. kr. Baseret pa erfaringerne fra pilotpro-
jektet kan det fastslas, at udgifterne til renoveringen af de gule stokke i Nyboder bliver vae-
sentligt dyrere, da pilotprojektet til ca. 92,6 mio. kr. kun omfatter 33 lejligheder ud af godt 600
lejligheder.

Forsvarskommandoen har dog begrundet andringen i udgiftsskennet med, at renoverin-
gen af de gule stokke i Nyboder nu ogséd omfatter en egentlig modernisering af bygninger-
ne, hvorimod belgbet pa de 285 mio. kr. alene vedrgrte et efterslaeb pa almindelig bygnings-
meessig vedligeholdelse. Efterslaebet, der blev opgjort i 2006 til 285 mio. kr., kan derfor ikke
sammenlignes med det igangveerende renoveringsprojekt.

14. Rigsrevisionen konstaterer, at Forsvaret har afsat tilstraekkelige midler til at daekke de
vedligeholdelsesudgifter, som etablissementsanalysen fra 2012 har pavist, og at der ifglge
Forsvaret ikke er risiko for, at der opstar et nyt eftersleeb.

15. Rigsrevisionen vurderer derfor samlet, at denne del af beretningssagen kan afsluttes.

Forsvarets planer, budget og forbrug til vedligeholdelse af Forsvarets bygninger

16. Rigsrevisionens notat fra april 2012 viste, at Forsvaret ikke havde overholdt egne pla-
ner for afviklingen af efterslabet. Forsvaret oplyste i den forbindelse, at Forsvaret — som
tidligere neevnt — havde indfert et nyt system for bygningsvedligeholdelse.

17. Det nye system til opggrelse af behovet og planleegningen af bygningsvedligeholdelse
baserer sig pa en 10-ars plan for bygningsvedligeholdelse, hvor alle bygninger og anleeg

inddeles i 4 kategorier, A-D, der er bestemmende for vedligeholdelsesniveauet. Langt ho-
vedparten placeres i kategori C. Samtlige bygninger bliver gennemgaet i en 4-ars turnus,

bortset fra fredede og bevaringsvaerdige bygninger, der bliver gennemgaet i en 2-ars turnus.
Forsvaret har ca. 6.540 bygninger. Bygningerne bliver ifglge Forsvaret gennemgaet af 40-
50 personer med saerlige kompetencer (ingenigrer, bygningskonstruktgrer m.m.), og tilsy-
net gennemferes over en periode pa ca. 3 maneder.



Tabel 1. Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjenestes vedligeholdelsesstrategi

Tabel 1 viser Forsvarets vedligeholdelsesstrategi for de bygninger og anleeg, der er place-

ret i kategorierne A-D.

Kategori Vedligeholdelsesniveau Antal bygninger og etageareal

A Bygninger og anlaeg i denne kategori er alle saerligt udvalgt, fx kirken og Der er 56 bygninger/anleeg i den-
mindesmeerket for faldne soldater pa Kastellet i Kebenhavn. ne kategori, svarende til knap

1 % af det led tal pa 6.540
Forsvaret tilleegger bygninger/anleeg hgjeste prioritet, og kategorien inde- byg;nei‘ng:r/z\igeeg < aniaipa
holder alene bygninger/anleeg, der tilleegges en seerlig veerdi for Forsvaret. '
Der foretages planlagt forebyggende vedligeholdelse og genopretning af De 56 bygninger/anleeg har et
bygningsdele ved levetidsophgr, og der er mulighed for genopretning af etageareal pa 59.089 m? ud af i
stedfundne sendringer. Alle bygnings-/anleegsdele skal fremsta som enten alt 2.662.448 m? (2,2 %).
nye, velvedligeholdte eller med positiv patinering.

B Bygninger og anlaeg i denne kategori omfatter en raekke forskelligartede Der er 1.136 bygninger/anleeg i
bygninger/anlaeg, fx fredede bygninger/anleeg, boliger, flykontroltarne, in- denne kategori, svarende til godt
firmeri og skydebaneanlzeg. 17 % af det samlede antal pa

6.540 bygni /anlaeg.
Forsvaret tillaegger bygninger/anleeg hgj prioritet, og der foretages plan- YENgSHarasd
lagt forebyggende vedligeholdelse og genopretning af bygningsdele ved De 1.136 bygninger/anlaeg har et
levetidsophgr. Der kan forekomme tegn pa vedligeholdelsesbehov pa byg- etageareal pa 707.364 m? ud af i
nings-/anleegsdele. alt 2.662.448 m? (26,6 %).

C Bygninger og anlaeg i denne kategori omfatter en raekke forskelligartede Der er 4.476 bygninger/anlaeg i
bygninger/anleeg, fx administration, magasiner, beskyttelsesrum, vaerk- denne kategori, svarende til godt
steder, depoter, kajanlaeg og evelsesplads/skydeterraen. 68 % af det samlede antal pa

6.540 bygni /anleeg.
Forsvaret tillaegger bygninger/anlaeg prioritet, og der foretages afhjeelpen- ygningerianizeg
de vedligeholdelse ved skade, der hindrer anvendelsen eller genopretning De 4.476 bygninger/anleeg har et
ved levetidsophgr. Der kan findes skader eller mangler pa bygnings-/an- etageareal pa 1.834.106 m? ud af
laegsdele. i alt 2.662.448 m? (68,9 %).

D Bygninger og anlaeg i denne kategori omfatter ikke operative bunkeranleeg,  Der er 872 bygninger/anlzeg i

skure, carporte, kondemnable anlaeg m.m.

Forsvaret tilleegger ikke bygninger/anlaeg prioritet, og der foretages alene
afhjeelpende vedligeholdelse. Der kan derfor forekomme svaere skader pa
bygnings-/anlaegsdele, sa laenge det ikke udger en sikkerheds-, sundheds-
eller miljarisiko.

denne kategori, svarende til godt
13 % af det samlede antal pa
6.540 bygninger/anlaeg.

De 872 bygninger/anlaeg har et
etageareal pa 61.889 m? ud af i
alt 2.662.448 m? (2,3 %).

Kilde: Forsvaret og Rigsrevisionen baseret pa Forsvarskommandoens oplysninger.

18. 10-ars planen er en rullende plan. De planlagte vedligeholdelsesarbejder bliver tidsmaes-
sigt indplaceret pa baggrund af tilsynsrapporter. Et planlagt vedligeholdelsesarbejde kan bli-
ve udskudt til et senere tidspunkt, hvis det ved et tilsynsbesag vurderes, at den planlagte

vedligeholdelse alligevel ikke er ngdvendig pa det oprindeligt planlagte tidspunkt. Det kan
fx skyldes, at behovet for vedligeholdelse ikke har udviklet sig, som det oprindeligt var for-
udset. | 10-ars planen for perioden 2014-2023 er der afsat godt 1,1 mia. kr. til planlagt ved-
ligeholdelse.



Tabel 2 viser udgiftsfordelingen i 10-ars planen fordelt pa de 4 kategorier, som Forsvaret
inddeler bygninger og anlaeg i.

Tabel 2. Fordeling af udgifter pa henholdsvis kategorier af bygninger/anleeg og pa
disses procentuelle andel i 10-ars planen for perioden 2014-2023

Kategori Vedligeholdelse %
(1.000 kr.)

A 763 0,07 %

B 499.097 44,39 %

Cc 611.274 54,36 %

D 13.255 1,18 %

| alt 1.124.389 100 %

Note: Afrundede tal.
Kilde: Forsvarskommandoen.

Det fremgar af tabel 2, at udgifterne til vedligeholdelse er samlet om bygninger og anlaeg i
kategori B og C, der tegner sig for knapt 99 % af alle udgifter. 86 % af bygninger/anlaeg med
95,5 % af etagearealet er placeret i disse 2 kategorier, og det er derfor ogsa naturligt, at de
er de mest udgiftstunge.

19. Ud over 10-ars planen findes en projektplan, der deekker det igangveerende ar. Projekt-
planen er mere detaljeret end 10-ars planen. Projektplanen omfatter fortrinsvis mindre ud-
giftskraevende vedligeholdelsesarbejder. Projektplanen for 2013 indeholder 589 vedligehol-
delsesarbejder til en samlet udgift pa 56 mio. kr. Hertil kommer starre vedligeholdelsesarbej-
der, der i 2013 omfatter 11 arbejder til en samlet udgift pa 70 mio. kr. Derudover kommer et
belagb pa 54,5 mio. kr., der vedrgrer eftersleeb fra tidligere ar, og nogle mindre justeringer af
vedligeholdelsesbudgettet. Det samlede udgiftsniveau til vedligeholdelsesarbejder i 2013 ud-
ger derfor 184,7 mio. kr.

20. Forsvaret har endelig en "Kapacitetsplan Etablissement”, der ud over planlagt vedlige-
holdelse ogsa indeholder en reekke andre afsatte belgb, der pa forskellig vis supplerer den
planlagte vedligeholdelse.



Tabel 3 viser fordelingen af planlagte udgifter for perioden 2013-2017 pa bygningsvedlige-
holdelsesomradet.

Tabel 3. ”Kapacitetsplan Etablissement” for perioden 2013-2017 pa bygningsvedligeholdelsesomradet
(Mio. kr.)

Aktivitet 2013 2014 2015 2016 2017 | alt
Planlagt bygningsvedligeholdelse 184,7 131,5 168,7 159,0 158,2 802,1
Pulje til lovpligtig vedligeholdelse 70,0 70,0 63,0 63,0 63,0 329,0
Pulje til akut vedligeholdelse 40,0 40,0 33,0 33,0 33,0 179,0
Pulje til strukturprojekter 37,6 56,8 40,0 13,0 13,0 160,3
Pulje til arbejdsmiljgprojekter 15,0 15,0 12,0 12,0 12,0 66,0
Pulje til sikringsprojekter 10,0 10,0 8,0 8,0 8,0 44,0
Pulje til lokal vedligeholdelse 7,5 75 7,5 7,5 75 37,5
Pulje til NATO inventory 43,3 43,3 43,3 43,3 43,3 216,5
Pulje til effektivisering af heerens kaserner - 8,0 8,0 8,0 - 24,0
Garnisonskommandantmidler 9,0 - - - - 9,0
| alt 4171 382,1 383,56 346,8 338,0 1.867,4

Kilde: Forsvarskommandoen.

Det fremgar af tabel 3, at der ud over planlagt vedligeholdelse indgar udgifter til falgende:

¢ lovpligtig vedligeholdelse (elevatorer, porte mv.)

o akut vedligeholdelse til pludseligt opstadede skader (vandrer, der springer mv.)

o strukturprojekter (ombygning af vaerkstedsfaciliteter og tilpasning af indkvarteringsfacili-
teter i forbindelse med organisationsaendringer eller flytninger mv.)

e arbejdsmiljg (ventilation, stgjafskeermning mv.)

o sikringsprojekter (etablering af et krydsfelt til klassificeret netvaerk, udskiftning af lase
med lase, som lever op til kravene mv.)

¢ lokal vedligeholdelse (handvask/toilet, der lgsber mv.).

| kapacitetsplanen indgar tillige nogle mindre puljer, som ikke direkte vedrgrer bygningsved-
ligeholdelse. Det drejer sig om:

¢ en pulje til vedligeholdelse af NATO-beholdninger

¢ en pulje til tilpasninger pa haerens kaserner for at age effektiviteten

¢ en pulje til garnisonskommandantmidler (lokale vedligeholdelsesprojekter — denne pulje
udgar fra og med 2014).

Den aktuelle plan omfatter perioden 2013-2017 og indeholder forventede udgifter pa i alt
1.867,4 mio. kr. i 5-ars perioden.

21. Rigsrevisionen finder det hensigtsmaessigt, at Forsvaret har inddelt bygninger/anleeg i
forskellige kategorier og har fastlagt kriterier for omfanget af vedligeholdelse for de enkelte
kategorier. Forsvaret har herved mulighed for at differentiere midlerne til vedligeholdelse pa
en sadan made, at midlerne til vedligeholdelse fortrinsvis anvendes der, hvor Forsvarets be-
hov er stgrst.



Forsvarets valg af kategorier indebaerer ogsa, at langt stgrsteparten af Forsvarets bygnin-
ger/anlaeg er placeret i kategori C, hvor kravene til vedligeholdelse er begraensede. Der kan
derfor efter Rigsrevisionens opfattelse veere en risiko for, at der opsamler sig et starre ved-
ligeholdelsesbehov, hvis omfanget af skader pa bygninger/anleeg aendrer sig over tid pa en
sadan made, at bygninger/anlaeg bliver uanvendelige, medmindre der igangseettes starre

vedligeholdelsesarbejder. Forsvarskommandoen har imidlertid oplyst, at den tekniske vurde-
ring og det byggefaglige tilsyn sikrer, at eventuelle skader ikke udvikler sig, og kvaliteten af
bygningerne bliver hermed opretholdt. Der skulle derfor ifglge Forsvaret ikke vaere risiko for,
at der opstéar et efterslaeb i vedligeholdelsen af bygninger/anleeg som fglge af opdelingen i
kategorier.

Forsvarets "Kapacitetsplan Etablissement” indeholder dels den planlagte vedligeholdelse,
dels en reekke tilknyttede udgifter m.m., og planen udger dermed Forsvarets samlede for-
ventninger til udgiftsbehovet til vedligeholdelse. Planen muligger, at Forsvaret har et over-
blik over udgiftsrammen, der raekker 5 ar frem. Rigsrevisionen finder, at kapacitetsplanen

sammen med 10-ars planen og de arlige projektplaner giver et detaljeret overblik over bade

de nzere og de kommende udgifter til vedligeholdelse af bygninger og anleeg.

Rigsrevisionen vurderer samlet, at ogsa denne del af beretningssagen kan afsluttes.

lll. Afslutning

22. Rigsrevisionen finder Forsvarsministeriets initiativer tilfredsstillende og vurderer, at sa-
gen kan afsluttes.

Lone Strem



