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ARBEJDERMUSEET

The Workers Museum

23. august 2024
Til Kulturministeriet
Heringssvar vedr. forslag til lov om sendring af Museumsloven

Arbejdermuseet takker for muligheden for at fremsende et haringssvar til
den foresl&ede lovaendring.

Arbejdermuseet ser grundlaeggende positivt pé& det fremlagte lovforslag.
Den foresl@ede sendring af Museumsloven bidrager til at skabe fokus om-
kring det statslige engagement i museumssektoren og stimulere til udvik-
ling af borgernes mulighed for at mede museumsoplevelser af haj kvalitet
og relevans bdde nu og i fremtiden. Det seerlige fokus pd barn og unge er
et vigtigt bidrag til at sikre sterre lighed i mader med kunst, kultur og na-
turhistorie for alle borgere. Og med bé&de incitamenter og reel mulighed
for nye statsanerkendelser skaber lovforslaget aget dynamik i museums-
landskabet.

Arbejdermuseet vil dog pege pd et enkelt forhold i lovforslaget, som kan
give anledning til bekymring. Lovforslaget forholder sig ikke til det, der
virker til at veere en grundleeggende preemis i den politiske aftale om en
museumsreform, nemlig at b&de grundtilskud og variable tilskud stiger i
trin, der bliver stadig stejlere. Udviklingen i grundtilskud fra 1,5, 2,5, 3,5,
11 og 23 mio kr. érligt er et tydeligt udtryk for dette.

De forholdsvis stejle stigninger virker hensigtsmaessige i lyset af veesentlige
forskelle mellem betydningen af museernes samlinger og ogsé i museer-
nes gkonomiske starrelse. Men de kan i lgbet af f& &r blive udfordret af
enkelte museers skift i grundtilskudskategori og ved nye statsanerkendel-
ser af museer. Finansieringen af grundtilskuddet skal foregd inden for en
ramme p& maksimalt 70% af den samlede statslige bevilling til museerne.
Derfor kan kategoriskift og nye statsanerkendelser betyde, at museer i ka-
tegori 2-5 oplever reduktioner i grundtilskuddet uagtet at betydningen af
deres samlinger ikke har sendret sig. Det kan medfare gkonomiske
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udfordringer for enkelte museer, ikke mindst hvis det grundleeggende
princip omkring stadig stejlere spring i tilskudstrin ikke bliver fastholdt.

Arbejdermuseet vil derfor opfordre til, at den stadig stejlere stigning i til-
skudstrin bliver en del aof lovteksten, for sé& vidt at det er intentionen at
dette princip ogsé skal fastholdes over tid.

Med venlig hilsen

Seren Bak-Jensen
Direktar, Arbejdermuseet
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Hering — forslag til lov om sendring af Museumsloven
Vi (ARoS Aarhus Kunstmuseum) har d. 28. juni 2024 modtaget forslag til lov om zendring af
museumsloven og er blevet inviteret til at indgive hgringssvar.

Vivil indledningsvis gerne kvittere for en rigtig god proces, hvor det hele startede d. 27.
februar 2023 med et stormade med deltagelse Kulturministeren og en reekke af landets
museer. Vi havde ogsa forngjelsen at deltage i stormadet.

Den 28. april 2023 nedsatte kulturministeren en arbejdsgruppe om en museumsreform,
som skulle komme med anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver
og tilskud. Arbejdsgruppen fremlagde sine anbefalinger den 9. november 2023.

Den 16. maj 2024 blev der indgéet et politisk forlig med deltagelse af alle folketingets
partier Forliget er en gennemgribende reform af museumsomradet, som bade vil omfatte
en modernisering af museernes faglige opgaver og en grundleeggende ny made at
fordele statens tilskud til statsanerkendte museer péd, som vil understatte museernes
samfundsmaessige rolle, og som vil bidrage til at sikre, at der er museer i hele landet.
Forliget betyder samtidig, at omradet tilfares yderligere 75 mio. kr. arligt.

Tak for en rigtig god proces. Tak for det store engagement mange folketingsmedlemmer
har udvist og lyttet til de mange rejste udfordringer, der var i forhold til arbejdsgruppens
modeller og anbefalinger. En seerlig tak til Kulturministeren for efter mange érs tilleb at fa
landet et bredt politisk forlig, der sikrer transparens og en vis stabilitet omkring de
statslige tilskud.

| forhold til det politiske forlig og det fremlagte lovforslag, sa er det ogsa vores vurdering,
at reformen vil styrke det samlede museumslandskab. Dette bade i forhold til
opprioriteringen af indsatser for bern og unge, forenklingen fra 5 til 3 sgjler, opdelingen af
tilskud og fordelingen mellem grundtilskud og variabelt tilskud, krav til opbevaring af
samlingen, forggelse af den belabsmaessige ramme, det justerede tilsyn mm.
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| forhold til lovforslaget sé har vi alene mindre justeringer, som vi kunne gnske indarbejdet
mere tydeligt:

Indfasning af tilskud

Faolgende fremgar af materialet: "Driftstilskud til museer, der stdr til at modtage et hgjere
statsligt driftstilskud, vil ligeledes blive indfaset gradvist over fire dr, dog vil stigningen
det forste Gr (2025) veere forholdsmceessigt sterre end de efterfalgende dr, indtil
ordningen er fuldt ud indfaset”....” Museer, der fdar et lavere tilskud i 2025 end i 2024 vil f&
en blad indfasning, sd tilskuddet falder langsomt og med det samme belab hvert éri de
fire indfasningsdr. Museer, der fdr et hgjere tilskud, vil modsat opnd en relativt hurtig
virkning heraf”.

Det fremgar af § 3, stk. 4, at kulturministeren fastseetter de neermere regler om beregning
og indfasning af driftstilskud. Af hensyn til den strategiske og budgetmaeessige
planleegning vil det veere nadvendigt, at fa indfasningsmodellen meldt ud.

Museets ansvarsomrade og samlingens betydning

Det fremgéar af materialet, at "kunstsamlingerne vil skulle vurderes ud fra, hvor
reprcesentativ den enkelte samling er inden for museets ansvarsomrdde samt samlingens
betydning for den samlede kunsthistorie og samlingens betydning i relation til de evrige
kunstsamlinger”.

Det anbefales, at definitionen af ansvarsomrade og samlingens betydning tydeliggeres.
Dette kunne eks. veere via museernes vedteegter godkendt af ministeriet.

Opteelling af besggende
Det fremgar af materialet: "at der indseettes en bemyndigelse til, at ministeren kan
fastseette regler om 1) indberetning, herunder frister og opgerelse af oplysninger ...."

Vi ser gerne, at der i forbindelse med opteelling af besagende tages hajde for
forskelligheden i museernes indgangs-/entre system, hvor bl.a. ARoS giver mulighed for
at borgerne far en gratis indendars museumsoplevelse uden at skulle betale entre, have
arskort mv. En model med mulighed for gratis museumsoplevelser ses meget gerne
bevaret uden at det gar ud over det variable tilskud.

Revisionserkleering

Folgende fremgar af materialet: "Efter den foresldede § 13 b, stk. 1, 2. pkt., skal
indberetningerne vcere ledsaget af en revisorerklcering. Kravene til opgerelse af de
variable tilskudsparametre i § 13 q, stk. 6, forventes at kunne beskrives tilstraekkeligt
preecist til, at oplysningerne kan kontrolleres af museets revisor og dermed ledsages af
en revisorerklaering. Denne form for kvalitetssikring af data anvendes ogsd pd andre
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omrdder, hvor oplysninger direkte anvendes til tilskudsberegning, f.eks. pd
hajskoleomrddet. Der vil blive udformet et erklceringsparadigme af Slots- og
Kulturstyrelsen, efter behov med revisorfaglig bistand. Kravet om revisorerklcering kan
give museerne en gget udgift til revision, ligesom det nuvaerende krav om
samlingsrevision antages at gere, men denne vurderes at blive begrcenset.”

Vi er enige i, at museernes indberetning skal veere ledsaget af en revisorerkleering. Vi
anbefaler, at det indskeerpes, at det skal veere en statsautoriseret revisor, da revisor
grundleeggende er en ubeskyttet titel. Der er desuden brug for en ret preecis udmelding
pa hvordan opgarelsen skal foretages — og de tilh@rende krav til revisor. Dette skal ideelt
set veere meldt ud senest 31. december 2024,

Det kommunale tilskud

Folgende fremgér af materialet: “Det falger videre, at niveauerne for de kommunale
tilskud vil indgd i evalueringen for at sikre fortsat stor ekonomisk opbakning til museerne i
de enkelte kommuner.”

Vi er meget enige i, at denne praemis er en forudseetning for den snskede museums-
udvikling.

Med venlig hilsen
AROS Aarhus Kunstmuseum

il P

Laura Hay Uggla Rebecca Matthews
Bestyrelsesleder Museumsdirektar

ARoS Allé 2 T:6190 49 00 CVR: 39799928
8000 Aarhus C E: info@aros.dk
Danmark www.aros.dk


mailto:info@aros.dk

15-08-2024

Til Kulturministeren

Hgringssvar om forslag til Lov om a&ndring af museumsloven

Det er glaedeligt, der nu endelig er kommet et forslag til en sendring af museumsloven. Det har vaeret laenge
ventet, og vi finder at forslaget indeholder mange gode intentioner og tiltag. Dog giver hgringsmaterialet
ogsa anledning til en reekke bekymringspunkter angaende udviklingen af, og praemisserne for, det fysiske
samlings- og bevaringsarbejde. Som repraesentanter for fagligheden indenfor bevaring, bevaringscentrene?,
vil vi hermed ggre opmaerksom pa fglgende:

Det undrer os, at ‘bevaring’ er reduceret sa meget, at ‘bevaringsspecialisterne’ sa som Nordisk
Konservatorforbund Danmark, bevaringscentrene og Institut for Konservering pa Det Kongelige Akademi
ikke er inkluderet i hgringslisten til lovmaterialet. Det rejser en bekymring for, hvordan kvaliteten af
bevaringsarbejdet med samlingerne fremover skal varetages.

Konservatorer og bevaringscentre udggr indiskutabelt en vigtig grundpille i museernes samlingsarbejde.
Men siden 2016, hvor de statslige midler gremazerket til konservering blev overfgrt fra bevaringscentrene til
museernes statstilskud, har museerne, jeevnfgr en opggrelse over bevaringscentrenes arbejde for
museerne, reduceret udgiften til konserveringsarbejde med 40 %. Samtidig er bevaringsopgaven vokset og
har a&endret karakter bl.a. som fglge af gget udstillingsaktivitet og klimazendringer. Ydermere anslas 10 % af
de knap seks millioner inventarnumre i de statsanerkendte museers samlinger at vaere
behandlingskraevende, mens yderligere 3 % er sveert skadede.?

Trods et indlysende behov frygter vi, at ‘bevaring og konservering’ i museernes prioriteringer fremover
forbigas til fordel for de omrader af museumsdriften, som med det nye lovforslag vil genere et
incitamentsbaseret tilskud, hvor besggstal og formidling er de vigtigste parametre (§13, stk. 6). Szerligt hos
museer med reducerede tilskud frygter vi en reduktion i bevaringsindsatsen til fordel for aktiviteter, der
skal tiltreekke flere besggende.

Skal de gode intentioner for samlingsvaretagelse og minimumskrav for statsanerkendelse lykkes, mener vi,
at nedenstaende er helt centralt og tydeligt bgr rammesaettes i loven:

For at museerne skal have de ngdvendige kompetencer til at opfylde vilkarene til at varetage
museumsopgaverne indenfor bevaring og samlingsvaretagelse, opfordrer vi til, at det fremadrettet bliver et
krav, at et statsanerkendt museum enten har egen konservator ansat eller er tilknyttet et bevaringscenter.

Museernes samlings- og bevaringsindsats bgr vurderes pa baggrund af statistiske (kvantitative)
undersggelser udfgrt af konserveringsfagligt personale/samarbejdspartnerne, sd som bevaringscentrene
(der hidtil har veeret udpeget af Slots og Kulturstyrelsen til denne opgave). Redskaberne hertil eksisterer

1 Bevaringscentrene blev i sin tid oprettet af amterne ud fra en erkendelse af, at der ud fra et fagligt og gkonomisk synspunkt var
behov for at centralisere den meget specialiserede viden, som konservering og bevaring kraever. Man erkendte ogsd, at museerne
ikke selv kunne have blik for det bevaringsmaessige aspekt i museumsdriften, pa grund af kravet om specifikke faglige kundskaber. P
centrene kunne man ansaette konservatorer med flere forskellige fagspecialer og dermed fa et langt bedre og bredere fagligt
grundlag, end hvis hvert enkelt museum ansatte deres egen konservator.

2 Lise Raeder Knudsen og David Holt Olsen (2023) Det er en skrgne, at der ikke er réd til at bevare museernes samlinger. Magasinet
Museum, [irgang 36, Vinter 2023.



allerede, det senest udviklede er, f.eks. metoden brugt i det landsdaekkende magasinprojekt Bev*Arv.
Internt pa museerne bgr undersggelsesresultaterne bruges strategisk i udviklingen af bevaringsplaner, bade
i forhold til magasinering og udstilling. Resultaterne bgr ligeledes indga som et tungt argument i de
kommende tilskudsberegninger (§§13-14).

| forhold til udvikling har bevaringscentrene blandt andet vaeret vigtige aktgrer i etablering af nye
magasiner, udvikling og udarbejdelse af vaerdi- og beredskabsplaner ligesom centrene ogsa har bidraget til
museernes forskning med specialiseret udstyr, viden og resultater. Det vil vi gerne vedblive med, men for at
sikre en fortsat hgj kvalitet i opgavelgsningen og udviklingen er det vigtigt, som loven dbner mulighed for
(8§17b stk. 1, 2. pkt.), at organisationer, f.eks. konserveringscentre, der understgtter museernes arbejde,
kan sgge stgtte hertil.

Vi bifalder dannelsen af et ‘'museumsnaevn’, §§ 19-20. | en museumsorganisation kan genstandene fanges
mellem divergerende interesser, eksempelvis kan formidling kollidere bevaring. | en museumsfaglig
sammenhang er bevaringspersonalets, konservatorernes, stemme ikke seerlig tydelig, det ggr dog ikke
bevaringsomradet mindre vigtig. Vi henstiller derfor til, at der blandt naevnsmedlemmerne altid er en
konservator som repraesentant for bevaring, ligesom bevaringsomradet ogsa, som navnt, bgr vaere
steerkere og bredere repraesenteret i Kulturstyrelsen.

Da samlingerne og deres bevaring er fundamentet for, at museerne kan opfylde og udvikle de udadvendte
aspekter af deres virke, sdsom forskning og formidling, ma samlingernes bevaring derfor ogsa vaere et
centralt parameter ift. en kommende tilskudsstruktur. Bevaring har veeret sat i baggrunden og veeret
underprioritere pa det musealeomrade i mange ar, hvis situationen skal sendres, kraever det et
paradigmeskifte i prioriteringen af de tildelte midler og nogle rammer som fremover sikrer museumslovens
intention om at bevare samlinger for eftertiden.

Med venlig hilsen

Hanne Billeschou Juhl Ida Hovmand
Direktgr, Bevaringscenter Nord Leder, Bevaringscenter Fyn
Dorte V. Sommer Tine Louise Slotsgaard

Direktgr, Bevaring Sjaelland Chefkonservator, Kunstkonserveringen



BORNH
KUNSTMU

Kulturministeriet Rgnne d. 22/8 -2024

"Hgring — forslag til lov om andring af Museumsloven”

Vi mener, at indplaceringen af Bornholms Kunstmuseum i kategorien: ‘Lokale museer’ er
forkert.

- Museet bgr enten kategoriseres som "nationalt” eller som minimum "regionalt”.

Bornholm er en regionskommune, og Bornholms Kunstmuseum er det eneste statsanerkendte
kunstmuseum i denne.

Samlingen og museets ansvarsomrdde

Fagligt har Bornholms Kunstmuseum ansvar for at indsamle, udforske og formidle kunstnere
og kunstretninger, der er vaesentlige i den nationale kunsthistorie. Dette afspejler sig tydeligt i
samlingen med en raekke steerke hovedomrader:

Kunstnerkolonien pa Bornholm er en af de tre store kunstnerkolonier i Danmark sammen
med kolonierne pa Fyn og Skagen.

Kunstnerkoloni-idéen blev importeret fra Frankring, hvor der fandtes flere vigtige
kunstnerkolonier i 1800-tallet. Det faglige feellesskab i de danske kunstnerkolonier var
udviklende for de enkelte malere, men vigtigst - i et nationalt perspektiv - sa var fellesskabet
udviklende for nye forstaelser af kunst.

Kunstnerne i kolonien pa Bornholm udviklede det tidlige modernistiske maleri i arene fra
1911-1922. Det var malere som Edvard Weie, Karl [sakson, Jais Nielsen og Olaf Rude, der alle
er rigt repraesenteret i museets samling.

Kristian Zahrtmann, som var bornholmer, bandt gennem sin leerergerning pa De Frie
Studieskoler i Kgbenhavn de tre store kunstnerkolonier sammen. Han underviste sammen
med skagensmalerne P.S. Krgyer og Laurits Tuxen og han uddannede pa 23 ar 194 malere,
herunder Fynbomalerne og Bornholmermalerne.

Fordi Zahrtmann blev fgdt og opvoksede pa Bornholm, findes en betydelig samling af hans
vaerker pa Bornholms Kunstmuseum.

Senere, i 1933-35 fandt endnu et kunstnerisk feellesskab med national betydning sted pa
Bornholm. Det var de abstrakte surrealister - Richard Mortensen, Sonja Ferlov, Gustaf Munch-
Petersen, Ejler Bille, Hans @llgaard med flere - der boede og arbejdede sammen i Gudhjem
med det feelles mal at revolutionere verden og give hvert eneste menneske verdensbetydning
gennem sindets ubevidste ressourcer.



Internationalt anerkendt kunsthdandvaerk

[ international sammenhaeng spiller Bornholms kunsthandvaerk en vigtig rolle. @en blev af
World Craft Council under UNESCO i 2017 udnaevnt som World Craft Region. Titlen er en
international anerkendelse af det levende og unikke kunsthandvaerkermiljg, man finder pa
gen, som gar arhundreder bagud i tid. Kunsthandvaerket og kunsthandvarkerne er i hgj grad
internationale med japanske, koreanske, tyske, hollandske, nordiske og naturligvis danske
keramikere, glaspustere, sglv-, tekstil-, mgbel-og smykkekunstnere.

@vrige regionalt betingede forhold

Museet kan pga. sin geografiske placering ikke meningsfuldt indga i samarbejder om fx feelles
magasiner, og dette laegger en betydelig byrde pa museet gkonomisk.

Museet har en meget stor attraktionskraft og tiltreekker ikke mindst mange lejrskoler fra hele
landet. Dermed far den "regionale” formidling national raeekkevidde og betydning.

Stigende omkostninger - som seerligt ift. byggeri mv. senest har lagt forhindringer i vejen for
udvidelsen af museet, betyder at vi har meget svaert ved at vedligeholde og udvikle det fine
museum byggeti 1993.

Opsummering

Vi mener pa dette grundlag, at kategoriseringen/indplaceringen af museet bgr genovervejes
og som minimum zndres til et “regionalt” museum.

Med venlig hilsen og pd vegne af Bornholms Museum og bestyrelsen

Jacob Bjerring-Hansen
Direktgr Bornholms Museum og Bornholms Kunstmuseum



Borne-
og Kulturchefforeningen

23. august 2024

Til Kulturministeriet

Horingssvar

Berne- og Kulturchefforeningen takker for muligheden for at afgive hgringssvar pa forslag til lov om
&ndring af museumsloven.

Berne- og Kulturchefforeningen ser generelt positivt pa forslagets fokus pa at skabe gode
museumsoplevelser for bgrn og unge. Dog ser vi med bekymring pa, at barn og unge teeller dobbelt i
museernes besggstal. De statsanerkendte museer ligger spredt ud i alle landets kommuner, der hver
isar har en meget varieret demografi. Nogle steder - ofte i og omkring de stgrre byer - bor mange
beorn og unge. Andre steder - ofte uden for de starre byer - bor flere zldre. For det fgrste vil museerne
derfor have meget forskellige muligheder for at udlgse dette dobbelte tilskud. For det andet vil
museerne ikke have et ekstra incitament til at adressere andre malgrupper, der i lige sa hej grad kan
have glaede og gavn af museumstilbuddet. Det kan fx vaere aldre, der med et rigt og mangfoldigt
kulturtilbud kan bevare tilknytning til faellesskaber i livets sidste artier. Eller mennesker med fysiske
eller psykiske udfordringer, der kan opleve mening og livskvalitet i mgdet med historie, kunst og kultur.

At det er muligt at std pa teeer og yde en ekstra indsats over for specifikke malgrupper kan vaere en
prisveerdig model, men det bgr vaere muligt for museerne at blive belgnnet for at raekke ud til mere end
én malgruppe.

Desuden mener vi, at der ber indga et prioriteringskriterie, der vedrgrer formidling. Alene at fokusere
pa besegstal fortaeller ikke noget om kvaliteten eller omfanget af formidling. Derfor ber dette aspekt
indtenkes i tildelings- og prioriteringskriterierne.

Med venlig hilsen

Rasmus Byskov-Nielsen
Vicekommunaldirekter, Ikast-Brande Kommune
Formand for Berne- og Kulturchefforeningen

Sofie Plenge
Direkter for Kultur & Sundhed, Vejle Kommune
Formand for Berne- og Kulturchefforeningens Kultur- og Fritidsnetvaerk

Barne- og Kulturchefforeningen | lkast-Brande Kommune | Bellisvej 2 | 8766 Ngrre Snede
CVR 12612575 - EAN 5797200112149 - TLF 41 75 06 60 - MAIL bkf@bkchefer.dk - Side 1 af 1
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Horingsvar til forslag til lov om a&ndring af Museumsloven

Vi takker for invitation til indsendelse af hgringssvar til forslag til lov om sendring af
museumsloven. De fglgende kommentarer og eendringsforslag indsendes af Center for
Museologi pa Aarhus Universitet. Centret har undervist og forsket i museologi i de sid-
ste 35 ar.

Vi synes, at der er en rackke problemer i forhold til betydningen af museernes samlin-
ger og i de krav til statsanerkendelse, der ligger i forslaget. Vi foreslar derfor endrin-
ger til folgende:

- Udpegning af medlemmer til museumsnavnet

- Regler for museumskategorierne og samlingerne

- Generelle krav til statsanerkendelse

Udpegning af medlemmer til museumsnavnet

Det nye museumsnaevn far en meget central betydning i vurderingen af museernes
samlinger og opgavevaretagelse og ikke mindst i placeringen af museerne i de 5 grund-
tilskudskategorier.

I den nuvaerende model, hvor kulturministeren udpeger fem ud af syv medlemmer, er
der i hgj grad tale om en politisk udpegning og ikke et faglig og uathaengigt udvalg. Der
ber veere fokus pa at styrke armslaengdeprincippet i udpegningen, men ogsa at sikre at
der er faglig kompetence bade inden for museologisk forskning og vurdering af de me-
get forskellige samlingstyper (kunst, kultur og natur).

Konkret foreslar vi, at der i §19 tilfgjes, at minimum et medlem med en aktiv museolo-
gisk forskningsprofil udpeges af Danske Universiteter.

Regler for museumskategorierne og samlingerne

Etableringen af de fem grundkategorier er pa nuveerende tidspunkt baseret pa en
skonsmaessig vurdering. Det er problematisk, at der i loven ikke opstilles klare rammer
for indplacering i kategorierne, mens kravene til statsanerkendelse er meget praecist
angivet ift. besggstal, indtaegter og forskningspublikationer.

Det nuvaerende forslag bemyndiger i §13, st. 4 Kulturministeren til at udstede reglerne
for indplaceringen, men museumsnaevnet til at &ndre indplaceringer i fremtiden i §13,
stk. 5. Det bar veere museumsnavnet som med den faglige indsigt og armslengde op-
stiller reglerne for indplacering i de fem kategorier.

Generelle krav til statsanerkendelse
De nye krav til statsanerkendelse vil gore det meget sveert for mindre museer rundt
omkring i Danmark at eksistere:

TITIN
QV“??‘ P,?OA
9 %
§ E Center for Museologi
% © Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
) <§ Langelandsgade139 E-mail: arts@au.dk

N
P‘"/rAS A\(‘r\\)" 8000 Aarhus C Web: arts.au.dk/museologi

Center for Museologi

Vinnie Ngrskov
Lektor

Dato: 21. august 2024

Direkte tIf.: +45 6020 2708
E-mail: klavn@cas.au.dk
Web: au.dk/klavn@cas

Afs. CVR-nr.: 31119103
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¢ Krav om mindst 10.000 besggende om aret. Side 2/2
Det nye krav om mindst 10.000 besggende om aret for alle museer bortset fra —
museer pa mindre ger skaber en uretfeerdig konkurrencesituation for museer i
dele af landet, som ikke har starre byer eller mange turister. Hvis ministeren
onsker et aktivt museumsliv i hele landet, sd ber demografiske forhold medta-
ges i vurderingen af besggstallene. Vi anbefaler, at der indarbejdes en vurde-
ring af forholdet mellem demografi og besggstal i kravet. Man kunne ogsa
overveje at medtaenke ikke bare kvantitet men kvalitet i museumsbesgg i form
af brugernes oplevelser, som de fremgar af de nationale brugerundersogelser.

¢  Krav om minimum 1 fagfzllebedemt forskningsartikel for hvert 3.
ar
Med de gkonomiske rammer, som er kravet for museer, bar museet have
mindst en ansat pa ph.d.-niveau, og vi mener, at et krav om én fagfellebedomt
artikel over 3 ar er for lavt et krav og dermed en undervurdering af forsknin-
gens betydning i museumsopgavevaretagelsen. Desuden bor det tydeligt
fremga, at forskningen skal relateres til museets ansvarsomrade.

Kvalitetssikring

Overordnet er den nye museumslov ikke en forbedring men en forringelse af museer-
nes arbejde med kulturarven. Den er et skridt imod en administrativ fokusering pa
museernes kommercielle virksomhed og ikke en administrativ understattelse af muse-
ernes faglige arbejde med Danmarks kultur- og naturarv. Den understgatter stgrre mu-
seer som har gkonomiske muskler til at blive endnu sterre og gor det meget sveert for
landomréder og mindre byer at drive museumsvirksomhed. Dermed bidrager den nye
museumslov til en ubalance i det danske museumslandskab.

Desuden er det et tab, at kvalitetsvurderingerne bliver afskaffet. De e&ndrede krav vil
ikke i sig selv bidrage til at gge kvaliteten i museernes virksomhed, da de udelukkende
er baseret pa besggstal og forskningsoutput. De hidtil udarbejdede kvalitetsvurderin-
ger har vaeret et dybdegaende vearktgj til at vurdere den indholdsmeessige kvalitet i
museernes opgaver, og det bortfalder nu til fordel for rene tal. Det er sveert for os at se,
hvordan man i fremtiden vil vurdere et lgft i kvaliteten af museernes arbejde, som er et
af mélene i den nye lov.

Center for Museologi
Vinnie Ngrskov

Ane Hejlskov Larsen
Lise Skytte Jakobsen
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Horingssvar vedr. forslag til lov om andring af museumsloven

Danmarks Frie Forskningsfond | Kultur og Kommunikation (FKK) takker for mulig-
heden for at afgive hgringssvar vedrgrende "Forslag til Lov om aendring af muse-
umsloven.”

FKK har bemeerkninger til den del af lovforslaget, der vedrarer det variable tilskud
som en del af den nye tilskudsmodel.

Der leegges i lovforslaget op til, at statsanerkendte museer med den nye tilskuds-
model kan tildeles et eller flere variable tilskud pa baggrund af falgende fire para-
metre; besggstal, besagstal for barn og unge, indtaegter og fagfeellebedgmte
forskningspublikationer.

Der laegges op til, at Kulturministeren fastsaetter neermere regler om beregnings-
metoden, og at der i bekendtgarelse vil blive fastsat regler om de naevnte para-
metre og preecise krav til, hvordan museerne vil skulle opggre besggstal, indtaeg-
ter og fagfeellebedgmte tidsskrifter (under bemeaerkninger til lovforslagets enkelte
dele).

FKK finder det positivt, at vidensudvikling, herunder forskning og fagfeellebedgmte
forskningspublikationer med lovforslaget beskrives som en vaesentlig del af muse-
ernes opgave.

FKK bemeerker, at det er vaesentligt for den museale forskning og museernes
forskningsrelaterede samarbejdspartnere, at incitamentet til at prioritere forskning
opretholdes. FKK finder det séledes vaesentligt, at fagfaellebedgmte forsknings-
publikationer tilleiegges samme veegt som de gvrige tre parametre til beregning af
variable tilskud, saledes at forskningen ikke implicit underprioriteres.

Statsanerkendte museer modtager bevillinger fra FKK. Det skyldes i hgj grad den
styrkelse af forskning pad museerne, som er sket de seneste 10-15 ar, herunder
museernes forskningsforpligtelse, der er konkretiseret i kvalitetskrav og vejlednin-

ger i forbindelse med det museale tilsyn under gaeldende museumslov. FKK opfor-

drer til at sikre, at aendringerne i museernes tilskudsmodel, herunder beregningen
af eventuelt variable tilskud, ikke far utilsigtede konsekvenser for museal forsk-
ning.
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En relativ nedprioritering af forskningen i de variable parametre vil risikere at pa- FUND DENMARK

virke savel den museale forskning som de forskningssamarbejder mellem museer
og universiteter, der bl.a. opstar via de forskningsfinansierende fonde. De samar-
bejder er netop mulige, fordi museernes forskningskompetencer og -kapacitet pa-
virkes af et grundleeggende incitament. Det er derfor vigtigt, at den nye museums-
lov ikke far som konsekvens, at incitamentet til at satse pa forskning reduceres.

Slutteligt bemaerkes det, at begrebet “det almene forskningsbegreb” savner praeci-
sering i lovforslaget, idet det ikke eksisterer uden for rammerne af Kulturministe-
riet.

Med venlig hilsen

}[Mﬁ/@é@@(&m@
Lone Koefoed Hansen
Formand for Danmarks Frie Forskningsfond | Kultur og Kommunikation
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Helsinggr, d. 22. august 2024

Hgringssvar pa forslag til lov om aendring af museumsloven

Danmarks Tekniske Museum takker for muligheden for at kommentere pa forslaget til ny
museumslov.

Overordnet ser vi positivt pa lovforslaget. Vi synes forenklingen af museernes opgaver og det
fokus, der ligger pa udvikling i @ndringen i § 2. stk. 1, dels stemmer overens med praksis pa
museerne og dels understreger museernes rolle som udviklingsinstitutioner. Desuden mener vi
grundlaeggende, at fordelingen i grundtilskud, variable tilskud og prioritetstilskud giver en god
oversigt over sammensaetningen af de enkelte museers tilskud.

Danmarks Tekniske Museum har bidraget aktivt til de hgringssvar, der er indsendt af hhv. Dansk
Industri og Organisationen Danske Museer, og vi bakker op om begges udmaerkede svar.

| dette hgringssvar vil vi derfor fokusere pa svar, der i hgjere grad tager udgangspunkt i vores
egen specifikke situation og mindre i generelle overvejelser. Vores kommentarer fokuserer pa
inddelingen i kategorier til grundtilskud og pa elementer i de variable tilskud.

1. Fordeling af grundtilskud

a. Museets indplacering inden lovens bekendtggrelse

| forslaget til fordeling af grundtilskud indplaceres de statsanerkendte museer i en
kategori fra 1-5 ud fra "en faglig, skensmaessig vurdering af betydningen af museets
samlinger, som afspejler museets kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling.”

I denne indplacering er Danmarks Tekniske Museum placeret i kategori 3. Vi noterer os,
at andre stgrrelsesmaessigt sammenlignelige museer som Arbejdermuseet, M/S Museet
for Sgfart og Designmuseum Danmark er placeret i kategori 4 med begrundelse i deres
tematiske omréades betydning for udviklingen i Danmark. Dette synes vi er fortjent, men
vi mener, det er helt uforstaeligt, at et museum som vores, der varetager den teknologiske
og industrielle udvikling i Danmark, ikke vurderes som lige sa veesentligt. Der er vel naeppe
nogen faktor, der har haft sa stor betydning for hverdagslivet, &ndring i kulturmgnstre og
det kommercielle liv i Danmark i de seneste 150 ar som den teknologiske udvikling.
Samtidig ligger teknologi helt centralt i alle de store samfundsudfordringer, vi star overfor
i dag — klimakrisen, bgrn og unges trivsel, sundhed, digitalisering af arbejde og hverdag.

I DTMs samlinger har vi bdde daekket denne udvikling i hverdagslivet og i unikke eksempler
pa, hvordan Danmark har vaeret en aktiv del af den globale teknologiske udvikling i form
af det kompas, HC @rsted brugte, da han opdagede elektromagnetismen; Soyuz-
rumkapslen der bragte Andreas Mogensen til ISS; Danmarks aldste bil, Hammelvognen;



det tidligste produktionsudstyr fra store danske virksomheder som Carlsberg, Nordisk
Insulin, LEGO mm.
Derfor mener vi, at DTM bgr veere indplaceret i kategori 4, da vores samling og
genstandsfelt ma anses som veerende af seerlig national betydning og har haft
gennemgribende indflydelse pa samfundsudviklingen i Danmark op gennem det 19., 20.
og 21. arhundrede.

Uigennemskuelige vurderinger i kategorifordelingen

En central malszetning i forslaget til ny museumslov er at skabe et mere gennemskueligt
system. Denne gennemskuelighed bliver i hgj grad udfordret i kategorifordelingen til
grundtilskuddet, som udger op til 70% af det samlede tilskud til museerne. P3 Slots- og
Kulturstyrelsens hjemmeside kan man finde en oversigt over argumenter over
kategorifordelingen for de enkelte museer. Denne oversigt omfatter en meget kortfattet
vurdering af de enkelte museers samlinger, men det er ikke muligt at se, hverken hvem
som har foretaget vurderingen eller ud fra hvilket materiale, vurderingen er foretaget.
Dette er en stor udfordring, da vurderingerne forst kan indklages overfor det nye
Museumsnaevn efter fire r, og fordi man i gvrigt ma forvente, at det vil vaere vanskeligt
at flytte kategori.

Derfor opfordrer vi til, at der skabes stgrre tydelighed omkring, hvilke kriterier og
vurderinger, der ligger til grund for indplaceringen i grundtilskuddets fem kategorier.

Relation til samlingsbehov

Som naevnt ser vi meget positivt pd den nye museumslovs fokus pd museernes
udviklingsarbejde. Imidlertid bliver stgrstedelen af midlerne til museerne fordelt i
grundtilskuddet. Dette giver god mening, da det giver museerne en grundleggende
vished om de kommende &rs gkonomi. Men samtidig risikerer denne fordeling ogsé at
bremse en dynamisk mulighed i, at dele af tilskuddene vil kunne fordeles efter behov. De
samlinger, de danske museer forvalter, er af meget forskelligartet karakter og forholdene,
de enkelte museer har at drive deres samlingsudvikling igennem — i form af magasin- og
konserveringsfaciliteter — er meget forskellige. Derfor stir mange museer ogsd med
udfordringer i samlingsarbejdet, der vil kunne Igses gennem en kortvarig, mélrettet
stptte. Ved udelukkende at fundere grundtilskuddet i en vurdering af samlingens
betydning og ikke samlingens behov, fralaegger staten sig muligheden for at bidrage til at
understgtte museernes ofte meget omkostningstunge arbejde med samlingerne gennem
periodevise stgtteordninger. Nar samlingernes behov ikke er en del af tilskudsrammen for
den nye museumslov, vil vi opfordre, at der etableres stgttepuljer ved Slots- og
Kulturstyrelsen, sa SLKS aktivt kan bidrage til at udvikle museernes samlingshandtering,
sadan at denne opgave ikke udelukkende er afhaengig af velvillighed fra fonde.



2. Variable tilskud

a. Parametre for variable tilskud

| motivationen for forslaget til den nye lov ligger et gnske om at understgtte museernes
samfundsmaessige rolle. Parametrene for de variable tilskud fokuserer imidlertid kun pa
meget overordnede kriterier som samlede antal geester, samlede antal bgrn og unge
blandt de besggende, egenindtjening og antal forskningspublikationer. Forslaget
efterlader sdledes meget lidt plads til, at man fra statens side aktivt kan skabe
incitamenter for gnskede udviklingsomrader (eks. baeredygtighed, demokratiudvikling
mm.). Dette betyder, at staten far sveert ved at fgre en aktiv kulturpolitik gennem
museerne, og det dermed laegges over til fondene at definere, hvad museerne skal
fokusere pa via deres ansggningsprogrammer.

b. Variable tilskud bygger pd absolutte tal

Forslaget til ny museumslov har som et af sine formal at sikre museumsliv af hgj kvalitet i
hele landet. De variable tilskud bygger pa en opggrelse af absolutte tal for antal gaester
og egenindtjening. Der er imidlertid meget stor forskel pa, hvor god tilgang museerne har
til publikum. Geografisk placering, infrastruktur og adgang til kollektiv trafik har stor
betydning for, hvor mange gaester det enkelte museum kan tiltraekke. Ved at bygge pa
absolutte tal honorerer de variable tilskud de museer, der i forvejen har enkel adgang til
publikum. Derfor vil vi foresla, at man afdakker andre mader at vurdere museernes
publikumsudvikling pa — evt. ud fra et 2024-indeks.

c. Vurdering af “relevant forskning”

Vi haber at lovforslagets malsatning om forenkling af museernes opgaver og fokus pa
udviklingsrollen betyder, at man i administrationen af den nye lov vil se med nye gjne pa,
hvilken forskning man finder relevant pa museerne. Under den eksisterende museumslov
efterspgrger SLKS forskning, der er direkte knyttet til museernes samlinger og deres
tematiske omrader. Der udfgres imidlertid en omfattende forskning pa museerne i dag af
mere museologisk og formidlingsmaessig karakter (inddragelse af borgere i skabelse af
viden om samlinger, nye metoder til udvikling og bevaring af samlinger, museets rolle i
offentlig debat, kobling mellem forskning og formidlingsvirksomhed mv.). Dette haber vi
vil blive anerkendt som relevant forskning for museerne, da det er afggrende for, at
museerne lgbende kan udvikle deres samfundsrolle.

Danmarks Tekniske Museum takker for det omfattende arbejde med at udarbejde en ny

_Medvenlig hilsen
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Horingssvar, afsendt 19. august 2024

Dansk Center for Museumsforskning takker for at blive inviteret til at respondere pa forslag til
Lov om @ndring af museumsloven i form af et heringssvar. Dansk Center for Museumsforskning
(DCM) er et center uden mure for danske universiteter og hgjere lereanstalter. Det bestdr af
reprasentanter fra institutter, som bedriver forskning om museer, og har eksisteret siden 2011.

Vi har fire punkter i forhold til udkastet, hvor vi foreslar tilfojelser og praeciseringer:

Forskning

§ 2, stk. 1: Vi foreslér, at formuleringen @ndres til “forskningsbaseret udvikling af samling,
viden og formidling.”

§ 14, stk. 1, nr. 4, pkt. c): Vi foreslér, at forskningskravet andres til “at museet selv producerer
mindst én monografi eller mindst fem mindre fagfzellebedemte publikationer, heraf mindst
tre forskningsartikler, over de tre forudgiende ar. Hvis der er tale om samarbejde med
eksterne parter om produktion af fagfellebedemte publikationer, er kravet mindst tre
mindre fagfellebedomte publikationer, heraf to forskningsartikler”.

Begrundelse: Andringerne foreslds for at sikre hoj kvalitet 1 museernes opgaveleosning, hvor
forskning anerkendes som en drivende faktor for sdvel udvikling som statsanerkendelse, og hvor
kravet til fagfellebedomte publikationer bade skarpes og udvides, men samtidig belenner
samarbejde pa tvaers af museer og med eksterne parter.

Baggrunden er, at DCM er bekymret for forskningens fremtidige status pa danske museer. Det er
forskning, der ligger til grund for alle andre faglige aktiviteter. Derfor ber den ikke som i
lovforslaget og dets bemarkninger devalueres eller slares ved et mere favnende begreb om
vidensudvikling.
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I den nuvaerende museumslovs § 2 naevnes forskning som en af de fem barende sgjler
(indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling). Lovforslaget l&gger op til en
@ndring, hvor sgjlerne slds sammen til “samlingsudvikling”, “vidensudvikling” og “formidling” 1
enny § 2, stk. 1. Dette beskrives som en “modernisering” med fremtidig eget fokus pa
“udviklingsdimensionen” og samspillet mellem de tre felter. I den nuvarende lov beskrives de
fem sgjler ellers som “forbundne”, og det kreever en vis steedighed at naegte, at det danske

museumsfelt ikke har udviklet sig de sidste mange ar, s& "udviklingsdimensionen” er heller ikke
ny.

I Lovforslaget nevnes forskning nu kun specifikt som “fagfellebedomte
forskningspublikationer” i § 13, stk. 6, nr. 4, og preciseres i § 14, stk. 1, nr. 4, pkt. c) hvor
museerne som minimum skal ”indgé 1 samarbejde om produktion af eller selv producere mindst
én fagfellebedomt forskningspublikation over tre foregdende afsluttede ar... ”.

DCM noterer sig, at i Bemarkninger til lovforslaget papeges, at dette krav “’vil sikre en vis
volumen og stabilitet i forskningsproduktionen, som knytter an til det almene forskningsbegreb.”
(s. 22) Mere generelt nevnes pd den efterfolgende side 23, at for at sikre hgj kvalitet 1
opgavelesningen er det vigtigt, at museerne indgar i relevante faglige miljoer og samarbejder om
samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling pa tvaers af museumssektoren og med
relevante eksterne parter, f.eks. universiteter: ”Dette med henblik pa at udvikle og fastsette
feelles standarder og metoder samt forankre nye indsigter, viden og metodeudvikling i museernes
opgavelgsning.”

Specifikt er formalet med “’vidensudvikling” at signalere, at museernes vidensproduktion bestar
af mere end fagfaellebedemte publikationer og anlaegge et bredere perspektiv pa museernes
arbejde med at udvikle og bringe viden i spil med det omgivende samfund. Dette bredere felt
dekker ”grundforskning, undersegelser og analyser, som kan have mange formater, og som
museerne tilgengeliggor pd mange forskellige mider, herunder i udstillinger og publikationer.”
Udviklingsdimensionen skal sikre, at der hele tiden genereres viden, som kan blive til gavn for
forskningen.

Denne uddybning ger ikke DCM mere tryg pa forskningens vegne.

P& et generelt plan skurrer den underliggende opfattelse af forskning 1 Bemarkningerne; flere
formuleringer omkring forskning og vidensudvikling kan desverre folges tilbage til rapporten
Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud (2023), f.eks. omkring
“grundforskning”, som er anderledes end f.eks. OECD’s forstaelse. Ifolge Udviklings- og
Forskningsministeriets retningslinjer om forskningsbegrebet anvendes ellers OECD's definitioner
af forskning, udvikling og innovation. Her er ”grundforskning” defineret som
“eksperimenterende eller teoretisk arbejde foretaget med det primare formal at opna ny viden
om fenomeners underliggende fundament og observerbare kendsgerninger uden nogen bestemt
anvendelse 1 sigte”. Begrebet er generisk, og grundforskning er altsd en del af det almene
forskningsbegreb” og skal som al forskning opfylde felgende kernekriterier: vaere ny,
original/kreativ, usikker, systematisk samt overforbar og/eller reproducerbar. Grundforskning
skal derfor kunne fagfellebedemmes som al anden forskning, uanset hvilket format, den har, og
hvordan den tilgengeliggores. Der findes derfor ikke et eget forsknings- eller
grundforskningsbegreb for hverken museumsfeltet eller andre andre vidensfelter.



Ligeledes ma man forvente at diverse underseggelser og analyser lobende skal kvalitetsvurderes
ved fagfellebedommelse for at sikre hej kvalitet i museernes opgavevaretagelse. Det ber netop
vare en fordel for bdde museer og tilherende relevante fagfelter, at sddanne undersogelser og
analyser publiceres inden for fagfellebedemte rammer, s kvalitet i og udbredelse af
vidensproduktionen sikres.

I den politiske stemmeaftale na@vnes, at det skal underseges om “’det pa sigt vil vaere muligt at
male data pa vidensudvikling ... ”. Der findes national og international forskning, som
argumenterer for, at et format som f.eks. udstillinger kan telle som forskning. Der findes
imidlertid ikke et nogenlunde nagelfast begrebssat og en selvstendig teoretisk ramme, der
entydigt indrammer udstillingen som et s&rligt vidensproducerende felt. Tvaertimod stikker ideen
om udstillingsarbejde som forskning i mange retninger, og desuden er denne form for
vidensproduktion ikke videre udbredt pa ferende internationale museer, hvor videnskabelige
forskningspublikationer sagtens kan forenes med kataloger og andre publiceringskanaler, som
raekker ud over de traditionelle akademiske tidsskrifter.

DCM mener derfor, at man 1 stedet for at sege nye veje pa baggrund af uklare begreber om
vidensudvikling og forskning, ber anvende velbetradte stier for fagfellebedemmelse, som kan
kvalitetssikre museernes forskning pd et hojt niveau, udvikle partnerskaber med universiteterne,
fordi man deler det almene forskningsbegreb og i evrigt have et internationalt udsyn.

Bemarkningerne fokuserer desuden p4, at det forst og fremmest er viden om samlingerne, der pa
forskellig made skal settes 1 spil, f.eks. som viden om kultur- og naturarven”. Viden om,
hvordan der sikres hgj kvalitet 1 opgavelesningen, beskrives mere uklart gennem samarbejde
med eksterne parter som f.eks. universiteter og andre med henblik pé at udvikle fzlles standarder
og forankre nye indsigter m.m. i opgaveleosningen. DCM savner en tydeligere forstdelse for, at
forskning om museers praksisser (og altsa ikke kun i museernes egne samlinger) ikke kun
udferes af universiteterne, men ogsa af museerne selv. Gennem de seneste 20-30 ar er der
nationalt og internationalt udviklet en museologisk forskning, som i mange tilfeelde foregar som
et samarbejde mellem museer og universiteter. Det har medfert vigtige indsigter 1 omrader som
visitor studies” og “audience development”, herunder om ikke-brugere, men ogsa digitalisering
af kulturarven, museumsledelse, kuratering, kommunikation, organisering, samlingsvurdering,
samtidsindsamling, museernes samspil med omverden og samfundsudvikling. Denne forskning
ber 1 hgjere grad anerkendes som grundlag for museernes faglige kvalitet, og nir den publiceres 1
fagfellebedomte og anerkendte kanaler, ber den selvfolgelig medtelle i forbindelse med de
variable tilskud.

Endelig er der det specifikke mindstekrav til fagfellebedemt forskning. DCM mener, at selv om
en museumsansat har opnéet en ph.d.-grad og saledes har demonstreret forskningskompetencer
pa et hejt niveau, ber disse kompetencer lobende vedligeholdes, ogsé for at museerne kan vare
attraktive samarbejdspartnere for universiteterne. Det sikres ikke med et sa beskedent
mindstekrav til fagfellebedomt forskning. Med den sidste storre @ndring af Museumsloven i
2012 kom der et skarpet fokus pa forskningskompetencer pa museer, som flere private fonde har
bidraget til at styrke. Derfor ber museerne kunne prastere mere samt lobende vaere foranledigede
til at udvikle forskningskompetencer. Mange gor det heldigvis 1 forvejen.



Et statsanerkendt museum skal ikke som mindstekrav kunne ngjes med at producere en
fagfellebedemt publikation som medforfatter hvert tredje &r. Det nuverende mindstekrav
signalerer desverre en opfattelse af, at forskningens betydning for museernes opgavevaretagelse
ikke er vaesentlig. Denne opfattelse styrkes desuden af maden, kravet defineres pa. Der skelnes
ikke mellem en artikel, en antologi og en monografi, og det gor ingen forskel, om der er tale om
soloforfatterskab eller medforfatterskab. Det siger sig selv, at der er forskel pd at skrive en
artikel, skrive en monografi eller redigere en antologi, og der er forskel pd, om man ger det alene
eller sammen med andre. Det skal derfor bemarkes, at fra omkring 2010 til 2022 var
universiteterne underlagt den ”Bibliometriske Forskningsindikator” (BFI) med hensyn til
fordeling af ekonomiske midler mellem universiteterne. BFI havde klare regler for
fagfeellebedemmelse, autoritetslister med niveaudeling mellem tidsskrifter savel som forlag
samt, veesentligst 1 denne sammenhang, en skelnen mellem soloforfatterskab og
medforfatterskab og opmarksomhed pé forskellige publikationsformer, der gav forskellige point.
Der blev skelnet mellem videnskabelige monografier, videnskabelige artikler i tidsskrifter,
videnskabelige artikler i antologier, patenter og doktorafthandlinger. Systemet blev justeret en
smule i labet af perioden, men f.eks. en monografi pd niveau 1 gav, ligesom en doktorathandling,
5 point, mens en tidsskriftsartikel gav 1 point. Patenter gav 1 point. Redigering af en antologi
gav ikke point. For at belenne samforfatterskabte publikationer blev disse multipliceret med
1.25, for pointtallet blev divideret 1 forhold til antal forfattere (max. 10) uden for samme
institution. DCM argumenterer ikke for, at det danske museumsfelt skal underleegges samme
omfattende, til dels ressourcekravende system. Derimod argumenterer vi for, at der — uden at det
skal vaere for kompliceret — skelnes mellem publikationsformer og former for forfatterskab samt
at mindstekravet til forskning eges. DCM foreslar derfor, at fagfaellebedemte artikler og
monografier sdvel som soloforfatterskaber og samforfatterskaber vegtes forskelligt, at redaktion
af antologier ikke inkluderes, og at der dbnes for, at analyser og undersogelser kan inddrages
som fagfellebedemte publikationsformer.

Et baeredygtigt museumsvaesen

Vi foreslér en tilfojelse til § 13, stk.1, hvor der pt. 1 heringsforslaget star: ”med et
ansvarsomrade, som bidrager til et sammenhangende og mangfoldigt museumsvesen.”
Vi foreslar, at ordet baeredygtigt tilfojes: “med et ansvarsomride, som bidrager til et
sammenhangende, baeredygtigt og mangfoldigt museumsvasen”.

Begrundelse: DCM er opmearksom p4, at ordet "baredygtig" anvendes i § 1, stk. 1, men her
anvendes det om faglighed og ekonomi. I den nye internationale ICOM-definition og for
fremtidens museumsdrift anvendes "baredygtighed", jvf. verdensmal m.m., i en anden, mere
tidssvarende betydning, som de fleste danske museer i forvejen orienterer sig mod:

“Et museum er en permanent non-profit institution, der tjener samfundet gennem forskning,
indsamling, bevaring, formidling og udstilling af materiel og immateriel kulturarv. Museer
fremmer diversitet og baeredygtighed og er abne, inkluderende og tilgeengelige for
offentligheden. Museer arbejder og kommunikerer etisk og professionelt med inddragelse af det
ovrige samfund. Museer tilbyder en bred vifte af muligheder for undervisning, forngjelse,
refleksion og vidensdeling.” Museernes bidrag til en kulturel, gron og social baredygtig
samfundsmeessig udvikling er séledes internationalt blevet en vigtig dagsorden, og det er oplagt,
at den nye museumslov forholder sig hertil.



Betydningen af museets ansvarsomrade i grundtilskudsordningen og for fremtidige
indplaceringskriterier

Vi har endnu en tilfgjelse til § 13, stk.1, hvor der i heringsforslaget star: ”2. 1 § 13, stk. 1, @ndres
»Kulturministeren« til: yMuseumsnavnet«, og »med henblik pa, at museet kan indga med et
ansvarsomrade i det landsdaekkende museumssamarbejde, jf. § 2, stk. 2« @ndres til: »med et
ansvarsomrade, som bidrager til et ssmmenhangende og mangfoldigt museumsvesen.”

Her foreslar vi, at der ekspliciteres: “med et ansvarsomrade af geografisk, emne- og
tidsmeessig karakter...”.

Begrundelse: Det er ikke kun samlingen, men museets ansvarsomrade, der fremgér af de enkelte
museers eksisterende vedtegter, som ber danne grundlag for det nye tilskudssystem. Grundlaget
for det nye tilskudssystem vil fa klarere “kriterier og transparens” for det kommende
museumsnavns fremtidige vurderinger, hvis bade samling og ansvarsomrade tages i betragtning,
og nar betydningen af ansvarsomrade ekspliciteres i loven.

Ved at inkludere museernes ansvarsomrade gives der mulighed for ogsé at tage den immaterielle
og digitale kulturarv 1 betragtning, nar grundtilskud indplaceres. Hvad angar den immaterielle
kulturarv har Danmark tilsluttet sig “Bekendtgerelse af konvention af 17. oktober 2003 om
beskyttelse af den immaterielle kulturarv, hvilket burde pavirke lovforslaget i hgjere grad. Den
immaterielle kulturarv, som knytter sig til museernes samlinger, udger en veasentlig del af det
daglige museumsarbejde, men navnes kun 1 en enkelt bisetning i lovforslaget. Arbejdet med den
immaterielle arv er sverere at pege pd og at gere kvantificerbart, idet der pt ikke er etablerede
strategier for indsamling, registrering og bevaring af immateriel arv. Men det er ikke desto
mindre vasentligt at understrege vigtigheden af den immaterielle arv i loven. Viden om
indsamling, bevaring og formidling af immateriel arv er vigtige og nedvendige fokusomrader for
at kunne leve op til konventionen, samt lovforslagets mal om at modernisere og
udviklingsorientere det danske museumsfelt.

Museumsnavn

§ 19, stk. 1, pkt. 3: Vi foreslar, at punktet formuleres som: ’3) Fem medlemmer udpeget af
kulturministeren, herunder to medlemmer med forskningskompetencer pi mindst
lektorniveau og heraf mindst en med omfattende indsigt i museologisk forskning”.
Alternativt: Stk 1: ”Kulturministeren nedsetter et museumsnavn bestaende af ni medlemmer...
” og sé “3) Syv medlemmer udpeget af kulturministeren, herunder to medlemmer med
forskningskompetencer pa mindst lektorniveau, heraf mindst en med omfattende indsigt i
museologisk forskning, samt et medlem fra et andet nordisk land”.

§ 19, stk. 2: Vi foreslar, at det tydeliggeres, hvad ’hej museumsfaglig ekspertise” bestér af. Det
kunne f.eks. vaere pd denne made: ’Stk. 2. Medlemmerne skal tilsammen besidde hej ekspertise
inden for museernes opgaver, som daekker samlingsudvikling, formidling og



vidensudvikling, herunder forskning og specifikt museologisk forskning, og inden for
naturhistorie, kunsthistorie og kulturhistorie, herunder arkaeologi.”

Begrundelse: Andringerne foreslas for at sikre, at forskning pa museerne ikke forsvinder bag et
taget begreb om vidensudvikling, at den ikke taber hgjde pa grund af et beskedent og ligeledes
uklart krav om fagfellebedomt publicering, at forskningen har et relevant hejt niveau for
universiteterne med henblik pé sampublicering og partnerskaber, og at forskningen ogsd rummer
museologisk forskning pa hejeste niveau 1 lyset af internationale tendenser.

I Lovforslaget fremgar det, at der skal dannes et nyt, uathaengigt museumsnavn. Dette nevn vil
pa flere méder fa en vigtig rolle efter lovens implementering. Det skal, jvf. forslag til § 19, stk. 1,
besta af syv medlemmer, hvor kulturministeren udpeger fem medlemmer og KL og ODM hver et
medlem. Blandt de fem forste skal et medlem komme fra et andet nordisk land. Medlemmerne
skal samlet set besidde hej museumsfaglig ekspertise, jvf. stk. 2. Under de specifikke
bemarkninger kan man lese, at denne ekspertise bestar af kompetencer inden for
’samlingsudvikling, formidling og vidensudvikling og inden for naturhistorie, kunsthistorie og
kulturhistorie, herunder arkeologi.” Det medferer, at medlemmerne “’saledes skulle have bred
viden om det danske museumslandskab, herunder kendskab til museumsdrift, museumsfaglig
opgavevaretagelse og viden om statsanerkendte museer”.

I delvis forleengelse af vores bekymringer om forskningens status, men ogsa uathengig af disse,
har DCM folgende uddybende kommentarer:

Det er vigtigt med tilstedeverelsen af relevante forskningskompetencer i Museumsnavnet. Flere
steder navnes universiteterne som en relevant partner for museerne i1 forbindelse med sikring af
hej museumsfaglig kvalitet, som samarbejdspartner i forbindelse med publicering og som
relevant ekstern partner i relevante faglige miljoer. Som en vaesentlig samfundsakter skal
museerne ogsa vere efterspurgte af universiteterne.

DCM er opmarksom pa, at Bemarkningerne placerer forskning under “vidensudvikling”, men 1
lyset af ovennavnte kommentar om forskningens betydning, herunder manglende fokus pa
museologisk forskning, bemarker vi, at i eksempelvis Lov om Kulturens Analyseinstitut
praciseres i § 6, stk. 3, at ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer vaegtlegges “en serlig
indsigt 1 kulturlivet” og bestyrelsen skal reprasentere kompetencer indenfor ”ledelse, skonomi,
dansk og international kulturpolitik og kultur- og kunstfaglighed og viden om psykologi,
sociologi og lign., forskning og statistik.” Der er sdledes praecedens for at veere mere preecis med
hensyn til kompetenceprofilen. Den navnte hoje faglige ekspertise i § 19, stk. 1, ber saledes
ekspliciteres, ikke mindst ber forskning navnes, herunder museologisk forskning, men ogsa
andre aspekter kan navnes.

DCM noterer samtidig, at mens der ikke er et specifikt krav om forskningskompetencer 1
kompetenceprofilen for Museumsnavnet, er der krav om en nordisk reprasentant. Centeret har
intet imod nordiske kollegaer, men noterer, at det i Lovforslagets bemaerkninger ikke begrundes,
hvorfor naevnet skal have en nordisk repraesentant. Formentlig skyldes det, ligesom i forbindelse
med f.eks. ”Lov om Kulturens Analyseinstitut”, en idé om, at en sddan reprasentant kan bidrage
med et internationalt perspektiv, méiske ogsa en forestilling om, at der er et staerkt samarbejde



mellem nordiske museer og/eller at ’samarbejdet mellem de nordiske lande har en utrolig vigtig
plads pé det kulturelle omréde”, jvf. en kommentar under denne lovs forstebehandling 1 2023.

DCM bemerker, at museumsvesnerne 1 de nordiske lande er meget forskellige, sd formentlig
findes kun fa nordiske repraesentanter, der kan bidrage med indblik i ”statsanerkendte museer”
eller det danske museumslandskab som sadan. Der er heller ikke vaesentlige formaliserede
samarbejder mellem nordiske museer, og f.eks. har Norge ingen egentlig museumslov, og
forskning er ikke et krav ifolge den korte svenske museumslov fra 2017 (som 1 gvrigt var den
forste svenske museumslov nogensinde).

Som navnt, DCM har intet mod nordiske kollegaer. Pointen med at problematisere denne
nordiske reprasentant er forst og fremmest, at vi synes det er langt vigtigere at have relevante
forskningskompetencer repraesenteret i museumsnevnet, og at et neevnsmedlem med
eksempelvis dansk universitetstilknytning pad mindst lektorniveau implicit sikrer et internationalt
perspektiv qua kvalifikationskrav til lektor- og professoransettelser ved universiteterne; tillige
vil vedkommende oftest have bred viden om “statsanerkendte museer” og det danske
museumslandskab som sddan. Man kunne for den sags skyld ogsa udvide antallet af
naevnsmedlemmer, hvis en nordisk repraesentant er vigtig, men det er ikke umiddelbart
gennemskueligt hvorfor.

Pa vegne af Dansk Center for Museumsforskning

Professor Hans Dam Christensen
Post.doc. Mia Falch Yates

Lektor Line Vestergaard Knudsen
Professor Ane Hejlskov Larsen
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Horingssvar til &ndring af Museumsloven

Dansk Erhverv fremsender hermed bemaerkninger til hgring over forslag til lov om e&ndring af
museumsloven.

Med en betydelig reekke af landets museer i medlemskredsen har Dansk Erhverv fulgt forhandlin-
gerne om en museumsreform tat, og har undervejs bl.a. bidraget med en repraesentant i den ned-
satte arbejdsgruppe.

Helt overordnet mener Dansk Erhverv, at der er landet en fornuftig aftale, der kan bidrage til at
modernisere museernes opgaver, skabe ro til omradet og tilfgre stabilitet omkring grundfinansie-
ringen, samt bidrage med relevante, incitamentsbaserede tilskudsmuligheder,

Det er samtidig positivt, at reformaftalen forenkler kravene og har til hensigt at oge dynamikken
pa omradet, og at stattemulighederne fremadrettet har fokus pa at understotte en videre udvik-
ling af museerne.

Med etableringen af den tredelte tilskudsmodel mener Dansk Erhverv ogsa, at aftalen bidrager
med et fornuftigt og afbalanceret grundlag til museernes videre udvikling af forretningsmulighe-
derne.

Museerne er generelt en stor succes med mange arlige besggende, og museerne er ogsa et vigtigt
aktiv for turismen. Det skal fastholdes. Museerne er dog i stigende konkurrence med tilbud pa
naermarkederne, hvor der investeres meget i museumsomréadet, bl.a. i Oslo. Derfor havde Dansk
Erhverv gerne set, at udenlandske geester ogsa var blevet et kriterie i de variable tilskudsmulighe-
der

Tilsvarende pagar der en betydelig udvikling pa det digitale omrade og museerne skal i stigende
grad forholde sig til nye digitale formidlingsmuligheder. Dette kunne med fordel ogsa vere taenkt

ind i de variable tilskudsmuligheder.

Det er dog positivt, at man med aftalen vil slanke det administrative tilsyn og gere tilsynet mere
risikobaseret, s& museerne kan fokusere pa kerneopgaverne og mindre pa administrative krav.
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Specifikke bemarkninger
Til det fremsendte lovforslag har Dansk Erhverv falgende specifikke bemaerkninger.

Til nr. 1 (§2) Modernisering af opgaver

Dansk Erhverv finder det fornuftigt, at de nuveerende kategorier justeres fra fem til tre for at mo-
dernisere loven og beskrivelsen af museernes opgaver. Det er desuden positivt, at der i de nye ka-
tegorier laegges vaegt pa en udviklingsdimension, for at understatte den fortsatte udvikling af mu-
seumslandskabet.

Til nr. 2-6 (§13) Regler, tilskudsmodel og indplacering

Dansk Erhverv bakker op om, at der fremmes en ensartet praksis og sterst mulig gennemsigtig-
hed for museerne i afgarelsesgrundlaget. Derfor finder Dansk Erhverv det positivt, at der fremad-
rettet fastsaettes nermere regler om ansggning om statsanerkendelse og tilbagekaldelse af stats-
anerkendelse i bekendtggrelsesform.

Dansk Erhverv vurderer ogsa, at man med den tredelte tilskudsmodel, med et grundtilskud og
mulighed for et eller flere variable tilskud samt evt. et prioritetstilskud, har landet en fornuftig
losning. Dansk Erhverv havde dog gerne set, at incitamentsandelen havde haft en hgjere andel,
evt. pa bekostning af en lavere ramme for grundtilskud.

Tilsvarende burde evnen til at tiltraekke udenlandske gaester honoreres med et selvsteendigt para-
meter, ligesom Dansk Erhverv ogsa gerne havde set, at der var et incitamentsparameter der
kunne understotte udviklingen i digital formidling.

Som anfert i indfasningsbestemmelserne har Kulturministeriet indplaceret de nuvarende stats-
anerkendte museer i kategorier 1-5. Dansk Erhverv har erfaret, at flere museer ikke finder bedem-
melsen tilfredsstillende og henstiller til, at kulturministeriet i den videre behandling tager evt.
henvendelser om indplacering i betragtning, sa vurderingen kan genbesgges og evt. revideres for
det bergrte museum inden lovens endelige behandling og ikrafttraden.

Til nr. 8- 13 (§14) minimumskrav, hoj kvalitet og kompetencer

Som noget nyt stilles der med reformaftalen fremadrettet minimumskrav til museernes geestean-
tal, indteegter og produktion af fagfellebedomt forskningspublikationer.

Dansk Erhverv finder det centralt, at de midler der tildeles landets museer, kommer flest mulige
besggende til gode. Derfor er Dansk Erhverv tilfreds med at der fremadrettet stilles minimums-
krav. Niveauet til besogstallet kunne dog efter Danske Erhvervs mening godt szttes hgjere end de
aftalte 10.000. Det kunne fx veere 12.000-15.000 besggende.

Da udvikling samtidig er et centralt aspekt i museernes opgaver, bar minimumskravet til besg-

gende lobende justeres, enten arligt eller hvert tredje ar, sdledes at minimumskravet til stadighed
bidrager til den gnskede dynamik og ikke forbliver en fastlast i mange ar.
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En tilsvarende vurdering ber ske for de justerede krav til mindre ger.

Det star ogsa anfort, at statsanerkendte museer skal lase opgaverne med hgj kvalitet. Dansk Er-
hverv bakker op om, at hgj kvalitet i opgavelgsningen skal bestrabes, men det er vigtigt for muse-
erne, at der er storst mulig klarhed i de krav og rammebetingelser, som der laegges op til fra mini-
steriets side i bedemmelsen af kvalitet.

Med den enkle formulering fremstar kravet om "hgj kvalitet’ uklart, og der bar derfor findes en
mere precis og entydig made at beskrive niveauet af de kvalitetskrav, som museerne skal leve op

til.

Til nr. 14-17 (§17) Udvalg og seerlig tilskud

Ingen bemaerkninger hertil.

Til nr. 18-20 (§§ 19-20) Nyt museumsnaevn og kompetencer

Dansk Erhverv bakker generelt op om, at et nyt museumsnevn fremadrettet skal erstatte Kultur-
ministerens muligheder til at tildele og tilbagekalde statsanerkendelsen for et museum. Neevnet er
iser vigtigt for at sikre, at der kommer gget dynamik i ordningen.

Forretnings- og kompetenceudvikling ift. ledelse, innovation, turismesamspil mv. vurderes i sti-
gende grad vigtige for museerne. I lighed med indstillingsmuligheden til arbejdsgruppen for mu-
seumsreform fra erhvervslivet foreslar Dansk Erhverv derfor, at det ogsa bliver muligt for er-

hvervsorganisationerne at indstille et medlem til museumsnaevnet.

Er der sporgsmal til ovenstaende, star Dansk Erhverv naturligvis til radighed.

Med venlig hilsen

Michael Folmer Wessman
Fagchef for kultur
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Hgringssvar fra DI til forslag til lov om sndring af museumsloven
(gennemfgrelse af en museumsreform)

Indledning

DI repraesenterer en lang raekke statsanerkendte museer inden for bade kulturhistorie og kunst, pa tvaers af
landet og pa tveers af st@rrelser, sdvel som en raekke museer, der ikke i dag er statsanerkendte, men som
rummer stort potentiale hertil. DI takker derfor for muligheden for at bidrage til indevaerende hgring. DI
gnsker desuden at takke for at kunne indstille en faelles repraesentant med Dansk Erhverv i arbejdsgruppen
for museumsreform, som leverede fagligt indspil forud for de politiske forhandlinger om en aftale.

Grundlaeggende ser DI positivt pa udfaldet af den politiske aftale om en museumsreform, som
imgdekommer det behov, der i mange ar har veeret for at gge transparensen og fleksibiliteten i museernes
tilskud, samtidig med at museernes opgavebeskrivelser bliver forenklet og moderniseret. DI ser det samlet
set som en staerk model for tilskud, med bade et fast grundtilskud, et udvidet grundtilskud og en reekke
variable tilskud. Disse understgtter museernes udvikling savel som bidrager til grundlag for museernes
arbejde med samlinger, som er uafhaengigt af besggstal. Med hensyn til besggstal er det oplgftende at
lovforslaget italesaetter, at museerne skal vaere relevante for bade den danske befolkning og udenlandske
turister, hvormed museernes centrale rolle i turismeveerdikeeden i hele landet anerkendes.

Det er veesentligt, at reformen samtidig bidrager til et mere dynamisk museumslandskab med bedre
muligheder for henholdsvis at frakende eller tilkende nye statsanerkendelser. Det er i forbindelse hermed
DI’s holdning, at nedsaettelse af et uafhaengigt museumsnaevn er et bade positivt og ngdvendigt tiltag.

Regeringen og aftalepartierne fortjener derfor ros for aftalen, og DI forventer at reformen samlet set vil
understgtte og udvikle det samlede museumslandskab i fremtiden. Som led i evalueringen der indgar i den
politiske aftale efter en femarig periode, bgr der indga en vurdering af reformens forelgbige succes med at
sikre et bade balanceret, transparent og dynamisk museumslandskab med hgj kvalitet.

Nedenfor er angivet DI's bemaerkninger til de konkrete elementer i lovforslaget. DI star naturligvis til
radighed for eventuel behov for uddybning.

H. C. Andersens Boulevard 18 (+45) 3377 3377
1553 Kgbenhavn V di@di.dk
Danmark di.dk CVR-nr.: 16077593
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Indplacering i kategori for grundtilskud

Ved lovens ikrafttreedelse indplaceres museerne i grundtilskudskategorierne 1-5 i henhold til den politiske
stemmeaftale, hvor indplaceringer er sket pa baggrund af “rddgivning om betydning af museets samling
foretaget af Slots- og Kulturstyrelsen som ministerbetjening”. Dermed er grundlaget for museernes
indplaceringer undtaget aktindsigt.

Jf. lovforslagets § 13 a, stk. 11, vil kulturministeren kunne fastsaette naermere regler om kriterier for
indplaceringen, hvor det patankes at udfolde disse naarmere. Fastsaettelse af naermere kriterier ma
forventes at tage afsat i vurderingerne, der ligger til grund for de indplaceringer, der er foretaget i den
politiske aftale pa baggrund af Slots- og Kulturstyrelsens radgivning. Alternativt vil nye kriterier for
indplacering kunne medfgre omrokeringer i museernes indplaceringer, som ellers er fastslaet i lovforslaget
til at fglge den politiske aftale. DI opfordrer til, at grundlaget for museernes indplaceringer i
grundtilskudskategorier fremover har stgrre transparens, som det netop fglger af den overordnede
intention med reformen. Der er eksempelvis brug for klare definitioner af, hvad nationalt ansvar og
international betydning omfatter.

Der fremhaeves eksempler pa situationer hvor et museum kan sgge om andret indplacering, hvis samlingen
har udviklet sig, eller samlingen har faet stgrre betydning pa grund af samfundsudviklingen. Debatten i
kglvandet pa den politiske aftale har imidlertid vist, at en raekke museer er uenige i deres indplacering som
felger af aftalen. Der ma derfor forventes at komme et antal ansggninger om andrede indplaceringer, pa
grund af en, efter de pageeldende museers opfattelse, fejlagtig vurdering af museets samling. | disse
tilfeelde vil klare kriterier for objektive eller skensmaessige vurderinger bidrage til gget fremadrettet
transparens.

Der er saledes ogsa plads til at kvalificere, hvad der skal til, fgr et museum potentielt kan skifte niveau i
grundtilskudskategori. Skift ma antages primaert at ske ved en eventuelt a&endret vurdering af den
eksisterende samling, eller eendret vurdering ved eksempelvis fusioner. Samlingens karakter er derfor som
udgangspunkt fastlast pa den korte bane.

Aftalepartierne er enige om, at der skal igangsaettes en undersggelse af, om det pa sigt vil veere muligt at
male pa vidensudvikling, som ikke er forskning. Det er saledes relevant i den forbindelse at undersgge,
hvordan bredere forskningsformidling inden for museernes formidlingsomrader, der ikke ngdvendigvis har
fokus pa selve samlingerne, kan indga i kriteriet.

Incitaments- og kvalitetsstyring

| den politiske aftale om en ny museumsreform beskrives hensigten med det incitamentsbaserede variable
tilskud saledes: “Museer bgr anspores til at gare sig umage”. DI deler til fulde denne ambition, og ser det
derfor grundlaeggende som en styrke for museernes fremtidige tilskudsmodel, at der med reformen
introduceres et variabelt tilskud der belgnner museer der i seerlig grad lykkes med at tiltreekke flere geester,
og seerligt flere bgrn og unge, og som evner at styrke deres indteegtsgrundlag og lgfter en vaesentlig



forskningsindsats. Det er herunder positivt, at museerne vurderes saerskilt og uafhangigt pa de respektive
parametre.

| det fremlagte lovforslag (ny §13 a, stk. 7) specificeres det, at det variable tilskud pa hvert parameter
fordeles til den gverste halvdel af museerne, der samlet set klarer sig bedst, i overensstemmelse med den
politiske aftale. | den forbindelse bgr der i realisering af reformen, vare opmaerksomhed pa, om denne
model bidrager med tilstraekkeligt incitament og mobilitet blandt museerne. Det er DI’'s bekymring, om
museer i den nederste halvdel pa hvert parameter har tilstraekkelig tilskyndelse til eksempelvis at arbejde
malrettet med at udvide deres besggstal. Der ma forventes at vaere museer der ligger relativt langt fra den
variable graensevaerdi for at kunne opna tilskud pa de forskellige parametre, og de vil dermed have et
begraenset gkonomisk incitament i de variable tilskud.

Det er endvidere et opmaerksomhedspunkt, at der med reformen introduceres en ny model for
kvalitetsvurderinger, der fremover vil basere sig pa et risikobaseret tilsyn. DI bakker op om modellen, og ser
det som positivt at museernes administrative byrde hermed bliver lettet. Dog er kvalitetsvurderingerne
samtidig i dag et vigtigt redskab i mange museers arbejde, og det er saledes ikke klart, hvor stor del af
grundlaget for det risikobaserede tilsyn, der bliver baseret rent pa data relateret til minimumskravene for
statsanerkendelse, og i hvilken grad der sidelgbende vil vaere kontrol med museernes varetagelse af
opgaverne samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling. De sidstnaevnte elementer vil veere vaesentlige
for at sikre kontrol med efterlevelse af museernes kvalitet, og for flere museer kan det fungere som
retningsgivende for museernes udviklingsarbejde.

Et vaesentligt parameter for museernes kvalitet er arbejdet med forskning, som ogsa understgtter
museumsformidling af hgj faglig kvalitet. Det indkapsler ikke til fulde museernes kvalitet, som har mange
alsidige aspekter, men som malbart kriterie er det vaesentligt. Kvalitet i bredere forstand er vanskeligt at
male objektivt og ensartet, men det er derfor ogsa vigtigt, at der ogsa fremadrettet er fokus fra bade Slots-
og Kulturstyrelsen savel som hos Museumsnavnet pa bade at understgtte og sikre et hgjt kvalitetsniveau
hos museerne ud fra kvalitative vurderinger.

Samlet set er det derfor aktuelt at fglge, hvordan reformen understgtter kvalitetsudvikling og performance
i praksis. Det kan med fordel inkluderes som led i en bredere kommende evaluering af reformen, som kan
integreres sammen med den aftalte evaluering af det politiske prioritetstilskud.

Evaluering af det politiske prioritetstilskud

I lovforslagets bemaerkninger fremgar det, i henhold til den politiske stemmeaftale, at fordelingen af det
politiske prioritetstilskud vil blive evalueret efter en periode pa fem ar, sa der er “mulighed for at tilpasse
fordelingen af prioritetstilskuddene, hvis der sker store aendringer i museernes tilskud i tilskudsmodellen”.
Det forekommer derfor, at et vaesentligt kriterie for at opna prioritetstilskud er at sikre et relativt stabil
tilskud for museerne. Det er imidlertid uklart, ud fra hvilke hensyn prioritetstilskuddet i gvrigt fordeles, og
der er saledes en grundlaeggende usikkerhed for de museer, der fra 2025 star til at modtage
prioritetstilskud som vaesentlig forudsaetning for deres drift.



Det bgr overvejes, om eksempelvis en samlet dansk museumspolitik kunne vaere en relevant udlgber af
reformen, og at denne pa de brede linjer kunne vaere retningsgivende for et politisk prioritetstilskud i
fremtiden.

Det er blandt andet et vigtigt element for museumsreformens succes, at den ogsa samtidig sikrer et
museumslandskab, hvor der er museer af hgj kvalitet i hele landet. Det indgar som en klar ambition i den
politiske aftale, hvor det fremgar at ” Det er vigtigt for aftalepartierne, at der er statsanerkendte museer i
alle dele af landet og ambitionen er, at alle bgrn og unge skal vokse op i naerheden af et museum”.

Statsanerkendte museer spiller sédledes i dag en vigtig rolle for dannelse, forankring, demokratiforstaelse,
diversitet og mere i lokalomrader. Det har dermed en demokratisk vaerdi, at der ogsa i fremtiden er et
alsidigt museumstilbud i hele landet, sa flest mulige danskere kan fa glaede af museer i deres naeromrader.
Denne refleksion antages at vaere afspejlet i det politiske prioritetstilskud. Eksempelvis i Region Sjeelland,
hvor en stor andel af de statsanerkendte museer star til at modtage et prioritetstilskud. Det bgr saledes
indga i en fremtidig evaluering af prioritetstilskuddet, eller eventuelt en samlede museumspolitik, hvordan
der sikres stabilitet om et alsidig geografisk museumslandskab. | den forbindelse bgr der samtidig vaere
fokus p3, hvordan incitamenterne i reformen pavirker eventuelle fusionsdannelser, eller mangel pd samme.
Idet museerne kun sammenlaegger eventuelle prioritetstilskud ved en reform, og ikke grundtilskud, kan der
for museer i navnlig kategori 1 vaere begraenset tilskyndelse til at fusionere, med mindre det medfgrer en
forventet hgjere indplacering. Det bgr derfor indga i en kommende evaluering, om der har vaeret
situationer hvor museer eksempelvis har set sig ngdsaget til at lukke frem for at fusionere.

Ekstraordinzere forhold ved beregning af variable tilskud

I lovforslagets §13a, stk. 8, gives Museumsnaevnet mulighed for at undlade at medtage en periode i de tre-
arige beregningsgrundlag for det variable tilskud, safremt der er tale om "ekstraordinaere forhold pd
museet”. | lovens bemarkninger, fremgar det at det eksempelvis kan vaere laengere perioder hvor museet
har vaeret lukket for publikum grundet ombygning eller flytning. Dette er saerdeles positivt, idet museer der
har gennemgaet eksempelvis ngdvendig renovering til at vedligeholde eller udvikle bygningsstandarden og
gaesteoplevelsen, ellers vil blive ramt uhensigtsmaessigt skeevt i flere ar, ud fra et niveau der ellers ikke vil
veere retvisende for museets faktiske resultater. Det samme kan potentielt geelde nye museer der matte
blive etableret, som sgger statsanerkendelse.

Dog bgr muligheden ogsa geelde ved lovens ikrafttreedelse, da der er museer der har vaeret lukket i perioder
inden for de senere ar. Kulturministeren gives bemyndigelse til i §3, stk. 3 at anvende allerede foretagne
indberetninger for perioden 2019-2024 til bestemmelse af det variable tilskud fra den 1. januar 2025. Med
stk. 4 bemyndiges kulturministeren til at fastseette neermere regler om beregning og indfasning af
driftstilskud fra lovens ikrafttraedelse til den 1. januar 2029.



Indberetning af data

Det er overordnet set glaedeligt, at hensigten i loven samlet set er at mindske museernes administrative
byrder til indberetninger af data mv. Der bgr samtidig tilstraebes en balance mellem enkelthed og
sammenlignelighed i indberetninger, men ogsa mulighed for fremtidig udvikling af data der kan understgtte
relevante parametre.

Data der indberettes digitalt pa de variable tilskudsparametre underlagges revisorpategnelse, og det er
saledes en ngdvendighed, at der males ensartet pa tvaers af museerne. Det er hensigten at besggstal skal
omfatte besg@g i udstillingen, savel som deltagere til faglige arrangementer uden for og pa museerne. Heri
ligger et klart behov for en klar definition i kommende bekendtggrelse. Der er saledes en reekke spgrgsmal
der bgr adresseres i den forbindelse.

Museerne er samfundsaktgrer der ogsa i stadig hgjere grad har aktiviteter uden for museets mure, med
eksempelvis undervisningsarrangementer, pop-up udstillinger eller byvandringer og lignende. Det stiller
krav til at kunne opggre besggende retmaessigt og ensartet. Inde pa museet kan der desuden vaere
forskellige mader at opggre det relevante besggstal. Mange museer er desuden varter for eksempelvis
mgder eller private arrangementer der ikke teeller med i solgte billetter, men hvor geesten stadig kan mgde
fagligt indhold som led i deres besgg. Der er desuden museer der ifglge deres vedtaegter opererer med
gratisdage, hvor museet kan tage imod gaester, som ikke har den store gkonomiske formaen. Tilmed en
malgruppe, som der er politisk gnske om at udvide formidlingen til. Det er vigtigt, at sddanne malgrupper
ogsa bliver omfattet af en opggrelse af besggstal af alle der indlgser billet til udstillingerne.

Med hjemmel i stk. 11, vil det vaere muligt via bekendtggrelse at justere krav til opgg@relse og indberetning
af data, med henblik pa eksempelvis at forenkle eller videreudvikle parametre i takt med
samfundsudviklingen. | den forbindelse, er det oplagt senere at vurdere muligheden for at lade digitale
besggende indga i besggsparametre, eller male pa eksempelvis museernes evne til at na socialt udsatte
grupper. Det er da positivt, at den politiske aftale specificerer, at der igangsaettes en undersggelse af
muligheden for at inddrage sadanne forhold pa sigt.

DI opfordrer til, at eventuelle vaesentlige justeringer af grundlaget for parametrene indgar i en politisk
drgftelse forud for en tilpasning i bekendtggrelse, da det kan have betydelig konsekvens for museernes
incitamenter og adfeerd.

Opgdrelse af indtaegtsparametret i det variable tilskud

Museets indtaegter fra deres kernevirksomhed indgar som et parameter i det variable tilskud jf. § 13, stk. 6,
nr. 3. Det er hensigten at museernes indtaegt skal kunne sammenlignes ensartet pa tveers, men indtaegter
fra eksempelvis café og butik taelles ikke med. Tilskud fra kommuner indgar samtidig i parameteret. |
lovforslaget adresseres det ikke, hvorvidt fondsbevillinger bliver del af indtaegtsparametret.
Fondsbevillinger er oftest, i sagens natur, relateret til saerprojekter og udviklingsopgaver. Det kan vaere i
forbindelse med udstillinger, renoveringsprojekter eller nybyggeri. Der er dermed ikke tale om driftsrettede
indtaegter, men fondsbevillingerne bidrager til at konsolidere museernes drift og kvalitet.



Kommunale tilskud

Inklusionen af det kommunale tilskud giver en dynamik hvor hgjere offentlige tilskud fra én hand
(kommunen) udlgser endnu hgjere offentlige tilskud fra anden hand (staten). Det anerkendes, at det er en
vigtig malsaetning af fastholde og potentielt udvide kommunernes engagement i de statsanerkendte
museer, sa et hgjere statsligt tilskud netop samlet set styrker museumslandskabet, fremfor en potentiel
situation, hvor hgjere statslige tilskud til enkelte museer ville fordrive kommunale tilskud. Der er saledes
ogsa i dag potentiale for at Igfte visse kommuners engagement i de lokale museer, hvor eksempelvis
Kgbenhavns Kommune ikke stgtter statsanerkendte museer i hovedstaden.

Kommerciel indtjening

Dog bgr det samtidig veere en malszaetning at understgtte museernes indsats med kommerciel indtjening.
Her er gaesteindtjening den vigtigste indtaegtskilde, men ved at ekskludere indtaegter fra museernes
kommercielle indtjening fra café og butik, vil parameteret i mindre grad tilskynde stgrre egenindtjening fra
forskellige kilder. Det kan eksempelvis ogsa veere private sponsorater og lignende. Denne udvikling har
veeret tilskyndet i arevis, som led i at ggre museerne mindre afhangige af offentlige tilskud. Det kan
desuden fremhaeves, at muligheden for at spise pa museet eller at besgge en butik med artikler relateret til
museets formidling, ogsa kan betragtes som en ulgselig del af den samlede museumsoplevelse.

Museerne har i forskellig omfang caféer og museumsbutikker, og har tilsvarende organiseret denne del af
deres virke pa forskellig vis. Fra selv at sta for café og butik til ren bortforpagtning eller placering i
selvstaendige selskaber. Her er aktuelle skattemaessige problematikker ogsa en potentiel haamsko for
udvikling. Det vanskeligggr sammenligning pa tvaers, men det bgr ikke desto mindre tilstrebes.

Bygningsmaessige rammer

I lovforslaget stilles der krav om at museerne sikrer hgj kvalitet i samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling. Herunder fremgar det, at det blandt andet stiller krav til at museerne har de forngdne
bygningsmaessige rammer til at kunne arbejde professionelt med samlinger og formidling. Det tidligere krav
om rimelig bygningsmaessig standard viderefgres dermed indirekte. Dette er et bade rimeligt og naturligt
krav til museerne.

Ekstraordinaert hgje udgifter til fredede bygninger mv.

Det bgr i den forbindelse bemaerkes, at en raekke statsanerkendte museer, savel som potentielle
statsanerkendte museer, har betragtelige udgifter til vedligehold af fredede bygninger eller genstande.
Disse har dermed omfattende forpligtelser, som ikke direkte indgar i den aftalte tilskudsmodel. De fredede
bygninger eller genstande er bade en udgiftsforpligtelse, hvor eksempelvis usynligt vedligehold kan vaere
vanskeligt at finde fondsfinansiering til, men kan ogsa bidrage til et museums attraktionsvaerdi. Det er
saledes et vaesentligt del af museernes driftsvilkar, hvor disse museer kan bruge op mod 50-60 pct. af
udgifter pa vedligehold. Der er saledes museer, for hvem Igbende restaurering og ekstraordinaer
vedligehold padrager sa omfattende Igbende driftsudgifter, at de vanskeligt kan omfattes af det mulige
driftstilskud. Museerne indberetter andel af budget pa bygningsdrift, og der er dermed tilgaengelige data til
radighed. Det er introducerer derfor en skaevhed, at der ikke tages hgjde for dette parameter i modellen.



Lgft af samlingsforhold

En anden gruppe museer har samlingsforhold der ngdvendigggr et |gft, og hvor der mangler gkonomi til at
arbejde med vedligehold og bevaring af samlingen. Det kan dog vaere vanskelige at finansiere denne type
arbejde sammenlignet med udstillingsarbejde. Der kan saledes veere museer hvor der kan vaere behov for
eksempelvis et forhgjet grundtilskud eller anden finansiering i en afgraenset periode for at lgfte
samlingskvaliteten, men dette er ikke adresseret i den fremlagte model. Det bgr derfor parallelt overvejes,
hvordan denne type opgaver hos museerne kan understgttes.

Lige vilkdr for grundskyld

DI mener derudover, at et greb til blandt andet at understgtte museernes udvikling pa dette punkt, er at
ligestille museernes vilkar for betaling af grundskyld. Det er i dag op til kommunerne, om de gnsker at
fritage museer fra at betale grundskyld. Det giver ulige skattemaessige forhold mellem museerne, hvor
eksempelvis statsanerkendte museer i hovedstaden bade er tynget med omfattende beskatning via
grundskyld, og samtidig ikke modtager kommunale tilskud.

Indplacering i intervaller pa variabelt tilskud og afgraensning af forskning

Jf. § 134, stk. 7, skal museernes indberetninger inddeles i intervaller pa de variable tilskud af hver fem pct.
af museerne, hvor de hgjeste intervaller far de hgjeste tilskud. Det bgr i den forbindelse vaere et
opmarksomhedspunkt, om spredningen pa forskningspublikationer mellem museerne muligggr en
tilstraekkelig opdeling i fem-procentintervaller, idet mindstekravet er fastlagt til et relativt lavt antal
publikationer. | modsat tilfeelde bgr naermere bekendtggrelse der specificerer kriterier, sgge at adressere
indplaceringer i tilfeelde af mindre spredning.

Det kan i gvrigt bemaerkes, at det fleksible kriterie med forskningspublikationer, der bade kan omfatte
hoved- og medforfattere til publikationer, ma forventes at stimulere gget anvendelse af
forskningssamarbejde bade mellem museerne og med andre aktgrer. Det er en positiv tilskyndelse i
modellen.

Regulering af stgtte

Det antages, at der ogsa fortsat vil veere en prisregulering af museernes driftstilskud med afsaet i
finansministeriets skgn for pris- og Ignudviklingen. DI opfordrer til, at denne regulering sker for bade de
faste og de variable tilskudselementer. Inflationen har saledes i gjeblikket store konsekvenser for
prissaetning af varer og ydelser, som maerkes i museernes drift. Det bgr sa vidt muligt sikres, at denne
regulering fglger den aktuelle pris- og Ignudvikling. Erfaringen er saledes, at driftstilskuddet over en
arreekke er sakket bagud sammenlignet med den faktiske udvikling. Det laegger over tid et pris pa
museernes gkonomi.



Udviklingspuljen

| lovforslagets § 17b, stk. 2, gives kulturministeren bemyndigelse til at “fastsaette neermere regler om
ansggningsberettigede museer”, med henvisning til hvilke museer der kan sgge tilskud til udvikling. Dette
kan saledes specificeres naermere i bekendtggrelse.

| den politiske aftale indgar en hensigt om, at udviklingspuljen skal malrettes museer i kategori 1-3. Det star
dog ikke klart, hvorfor denne afgransning bedst muligt bidrager til udvikling blandt museerne. Typen af
projekter der naevnes i den politiske aftale, er eksempelvis indsatser til at nd underrepraesenterede
brugergrupper eller udvikling af partnerskaber udenfor museets egne besggssteder. Denne type projekter
kan i lige sa hgj grad veere relevante for museer i kategori 4 eller 5, og inkludering af alle museer som
potentielle anspgere, kan saledes ogsd motivere til samarbejde pa tvaers af kategorier og dermed stgrrelse.

Tilbagekaldelse af statsanerkendelse

Statsanerkendte museer der ikke lever op til kravene for statsanerkendelse, foreslas at fa en periode pa op
til to ar til at opfylde vilkarene. Jf. § 20, stk. 1, nr. 2, vil naevnet kunne vurdere, hvorvidt museet vil skulle
have en periode til at opfylde vilkarene, eller om der vil skulle ske tilbagekaldelse af statsanerkendelse. |
lovens bemaerkninger fremgar det saledes, at “der vil j seerlige tilfaelde kunne taenkes behov for at fastsaette
en kortere eller ingen frist for at rette op pd forhold, som vil medfgre, at et museum ikke kan opfylde
vilkarene. Seerligt vilkar om hgj kvalitet og nadvendige rammer til at opbevare samlingen forsvarligt, f.eks.
hvis der konstateres risiko for, at genstande i samlingen kan tage uoprettelig skade”.

Som det derefter fremgar, er det ogsa naturligt at det forventes at museet hurtigst muligt treeffer
ngdvendige foranstaltninger, og at der ikke kan stilles en toarig frist. Et museum der star i en sadan kritisk
situation, bgr dog ogsa have et rimeligt perspektiv for at rette op pa de ngdvendige forhold, uden at der
dermed sker gjeblikkelig fratagelse af statsanerkendelse. Det bgr vaere muligt for museumsnaevnet, idet
der gives mulighed for, i ekstraordinaere situationer, at undtage en periode ved vurdering af om vilkarene
er opfyldt.
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21. august 2024

Horing over udkast til forslag til lov om zendring af Museumsloven
(Gennemforelse af en museumsreform)

Den akademiske fagforening DM, der organiserer akademierne pa museerne, vil gerne afgive
et heringssvar til udkastet til lov om andring af museumsloven.

For det farste, fordi museumsloven spiller en helt central rolle for tusinder af vores
medlemmers arbejdsliv.

For det andet, fordi vi fra vores medlemmer og tillidsfolk overalt i det danske
museumslandskab har faet talrige input til arbejdet med museumsreformen og aendringerne i
museumsloven, der har baggrund i den hverdagspraksis, de har pa museerne.

Og for det tredje, fordi vi i DM har fulgt arbejdet med en museumsreform fra arbejdsgruppens
rapport "Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud” til den
politiske stemmeaftale "Museumsreform: En generationsinvestering i vores fzlles fortaelling”
fra 16. maj 2024.

Overordnede kommentarer:

DM finder det positivt, at samtlige af Folketingets partier star bag aftalen om en
museumsreform, og DM vil gerne rose partierne for, at reformen kommer med en markant
tilfgjelse af skonomiske midler. Dermed kan museerne bygge videre pa deres allerede store
succes med at tiltraekke besggende til museerne i hele landet.

DM vil gerne kvittere for, at partierne i aftalen tilkendegiver en klar forventning til, at de
statsanerkendte museers bestyrelser naturligvis skal sikre, at museumsdriften foregar i respekt
for den danske tradition om ordnede forhold for deres ansatte. Den forventning har DM ogsa.
Det er gennem ordentlige lan -og arbejdsvilkar, at de ansatte vedvarende kan levere
kvalitetsopgaver og oplevelser af hgj museumsfaglig karakter til museernes gaester.

DM vil endvidere ogsa bakke op om, at de statsanerkendte museers hovedopgaver som
beskrevet i forslaget til eendring af §2, stk. 1, forenkles til at veere "samlingsudvikling,
vidensudvikling og formidling". Denne forenkling forudsaetter imidlertid, at loven samtidig
stiller krav om eksistensen af steerke og fagspecifikke kompetencer pa museerne til at kunne
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indholdsudfylde den bredere ramme for opgavelasning, som forenklingen forudsaetter. Dette
kommenteres der yderligere pa nedenfor.

Samtidig er det i forbindelse med forenklingen helt afgerende, at den nye bestemmelse i
praksis ogsa bliver forvaltet saledes, sa opgaverne fortsat har en ligeveerdig prioritering.
Ligesom det er afggrende for det fremtidige hgje kvalitetsniveau, at det fortsat er faguddannet
personale, der star for opgaverne, uagtet at det nu formuleres som “de ngdvendige
kompetencer” i lovudkastet. DM deler partiernes ambitioner om, at der skal veere gode
museumstilbud i hele Danmark, og stetter derfor, at der er en differentiering af kravene for at
opna at fa status som statsanerkendt museum pa de mindre ger.

Tilsvarende deler DM partiernes snske om, at det statslige tilskud suppleres af kommunale
tilskud, og at en aktiv kommunal opbakning til museerne er "vitale for de lokalsamfund, de
liggeri”, samt at der fortsat er adgang til speendende museumstiloud i alle dele af landet. Det
er derfor vigtigt, at der i den evaluering om 5 ar af det szerlige prioritetstilskud, som er politisk
bestemt, ogsa ser pa udviklingen i kommunernes skonomiske opbakning til museer i deres
neermiljg.

DM er tilhaenger af armsleengdeprincippet, da det betyder en sund arbejdsdeling mellem de
politiske beslutningstagere, der udstikker de overordnede rammer, og et bevillingsnaevn, der
har kompetencerne til fagligt funderede vurderinger.

Konkrete forslag og kommentarer:
Museumsnavnet:

DM stotter lovforslagets afsnit om oprettelse af et museumsnaevn, som har de ngdvendige
museumsfaglige kompetencer, herunder bade hgj museumsfaglig ekspertise til de tre
kerneopgaver og deres indbyrdes forbundethed - samling, viden og formidling - et solidt
kendskab til museumsdrift og et kendskab til det samlede museumsvaesen.

Imidlertid savner DM, at det i forslaget til loveendring angaende nedsaettelse af et
museumsnaevn sikres, at den bredde, der praeger fagligheden i det danske museumslandskab,
0gsa er repraesenteret i naevnet.

Derfor foreslar DM, at det i forslaget til §19., stk. 2, tilfgjes, at "Medlemmerne skal tilsammen
besidde haj museumsfaglig ekspertise inden for museernes opgaver, der inkluderer viden om
savel samlingsvaretagelse, forskning og formidling inden for kulturhistorie, kunsthistorie og
naturhistorie.”

Samtidig vil DM ogsa foresla, at der i loven indferes mulighed for at appellere
museumsnavnets afgerelser til voldgift, forestaet af Kulturministeriet.

| lovudkastet far museumsnaevnet beslutningskompetence til fremover at indplacere de enkelte
statsanerkendte museer pa grundtilskudskategori 1 -5 athaengig af betydningen af museets
samling.



O

| forbindelse med stemmeaftalen og det lovforberedende arbejde er alle de statsanerkendte
museer blevet placeret i kategori 1 - 5 efter kriterier og vurderinger, der ikke er offentlig kendt
og dermed ikke gennemsigtige. Disse indplaceringer bliver det ferst muligt at ansege
museumsnavnet om at aendre fire ar efter lovens ikrafttreeden. Det er en meget lang
indfasningstid, og den kunne med fordel halveres.

Der er endvidere behov for en konkretisering af, hvordan “samlingens betydning for det
samlede museumsveesen” i forhold til museernes placering i grundtilskudskategorier kan
vurderes. Det er afgerende, at museumsnaevnets kriterier og vurderinger offentliggeres, sa der
fremover vil veere fuld gennemsigtighed i begrundelsen for de enkelte museers indplacering i
grundtilskudskategorierne.

Gennemsigtighed er i den forbindelse vigtigt, nar det kommer til museumsnaevnets afgarelser,
sa museerne ved, om og hvor der kan vaere potentiale for at flytte sig mellem kategorierne.
Dermed kommer grundtilskuddet pa linje med de variable tilskud med fire parametre, som
bade er kendt af museerne og offentligheden.

Kompetencer pa museerne

Netop det forhold, at der laegges op til at forenkle beskrivelsen af museernes lovpligtige
opgaver og dermed fortolke museumsarbejde mere bredt, gor det samtidig desto mere
afgerende, at museerne fremtidigt er forpligtet til at have kompetent, faguddannet personale
ansat for at sikre lgsningen heraf. Med den tekst, der p.t. fremgar af lovforslaget, vil dette
imidlertid ikke blive sikret, idet forslaget specifikt fierner lovens hidtidige bestemmelse om, at
Danmarks kultur- og naturarv skal varetages af faguddannet personale.

Dette kan fere til meget vaesentlige skader pa kultur- og naturarven og til, at historie, der kan
og ber binde det danske samfund sammen med internationale udsyn, gar tabt for eftertiden.
Dermed vil det danske samfund miste en stor del af den faglige gevinst, der bl.a. er produktet
af det danske statstilskud til museerne.

DM vil derfor foresla, at den hidtidige formulering i lovforslagets §14, stk. 1, 6) eendres til: ”
Statsanerkendte museer skal have de ngdvendige kompetencer og faguddannet personale til
at opfylde vilkarene i nr. 1-12, til at varetage de museumsfaglige opgaveri § 2, stk. 1, og skal
have de nadvendige rammer til at opbevare samlingen forsvarligt”.
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Hgringssvar fra Den Gamle By til forslag til lov om andring af
Museumsloven (gennemfgrelse af en museumsreform)

Gennem en laengere drraekke har den danske museumsverden efterlyst en
mere gennemskuelig og retfaerdig model for fordeling af statens tilskud til
museerne, som bedsmmer museerne pa det, de leverer - fremfor pa hvor i
landet de ligger og hvilke politiske kontakter, de gennem tiden har haft.

I dag er tilskudssystemet saledes praeget af mange uigennemskuelige
forskelle mellem ret sammenlignelige museer, baseret pa det enkelte
museums tilskudshistorik. Endvidere er tilskudssystemet i dag udynamisk,
fordi der hverken er reelle muligheder for statsanerkendelse af nye museer
eller for at fratage museer, der ikke Igser deres opgave tilfredsstillende, deres
statsanerkendelse. Endelig har det laenge vaeret tiltreengt med en forenkling
0g modernisering af museernes opgavebeskrivelser.

Det forslag til eendring af Museumsloven, som nu er i hgring, opfylder pa
lange straek netop de gnsker. Overordnet set mener Den Gamle By derfor, at
forslaget peger fremad og giver de danske museer de rigtige incitamenter til
at udfgre den meget vigtige rolle de har i samfundet: At bidrage til en
forankring og et steerkt faellesskab og give danskerne en bevidsthed om hvem
de er, hvor de kommer fra, og hvor de er pa vej hen.

Det nye tilskudssystem, som der er lagt op til, laagger sdledes op til at
anerkende de museer, der lgser den opgave godt. Som er i stand til at
tiltraekke mange mennesker, som pakalder sig interesse nok i det gvrige
samfund til at de vil stgtte dem gkonomisk, og som er gode til at skabe
interesse hos bgrn og unge, fremtidens museumspublikum.

De tre tilskudsparametre giver museerne en klar retning for, hvor de navnlig
skal forbedre og udvikle sig, hvis de gnsker at stige i statstilskud. Og det er
helheden og den samlede evne til at Igse opgaven, det geelder, ikke
enkeltstdende parametre. Det er klogt. Et godt museum uden besggende er
ikke noget vaerd, og et darligt museum med mange besggende er heller ikke
noget veerd.

Samtidig sikrer reformen et mere stabilt gkonomisk grundlag for mange
museer, hvilket ogsa er til gavn for det samlede danske museumslandskab.

Den Gamle By kan derfor overordnet tilslutte sig indholdet i forslaget til
&ndring af Museumsloven og vil gerne anerkende den vilje til at prioritere
kulturen, som kulturministeren og partierne bag aftalen om
museumsreformen her har bevist.
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Samtidig haber Den Gamle By, at museumsreformen kan ses som
startskuddet til en periode med mere aktiv politisk opmaerksomhed omkring
museernes vilkar, hvor der hen af vejen p& grundlag af den nye model kan
arbejdes videre med en reekke elementer, og den dynamik, som har veeret en
vigtig malsaetning med reformen, ogsa vil afspejle sig i, hvordan man
vurderer museernes samlinger i den kategorisering, der er taget
udgangspunkt i.

P& denne overordnede baggrund vil Den Gamle By gerne kommentere enkelte
elementer i forslaget til lovaendring:

Storre transparens og dynamik i indplacering i
grundtilskudskategorier

I den nye tilskudsmodel er museerne blevet indplaceret i
grundtilskudskategorierne 1-5 baseret pa en vurdering af betydningen af
deres samling opdelt i henholdsvis lokal betydning, regional betydning,
national betydning, szerlig national betydning eller international betydning.
Der er sdledes grundleeggende tale om model, der anerkender, at vi har
museer pa forskellige niveauer i Danmark, som udfylder forskellige roller. Vi
har internationale fyrtarne, vi har museer af national betydning og vi har
museer, som fgrst og fremmest har lokal eller regional relevans. Og de skal
alle have klare incitamenter til at udfylde deres rolle i museumslandskabet sa
godt som muligt.

Det er imidlertid Den Gamle Bys opfattelse, at grundlaget for denne
indplacering burde vaere mere transparent, ikke mindst fordi den
repraesenterer en meget afggrende del af baggrunden for det samlede
tilskudsbelgb, som det enkelte museum ender med: Indplacering i niveau 1
udigser et grundtilskud pé’l 1,5 mio. kr., niveau 2: 2,5 mio. kr., niveau 3: 3,5
mio. kr., niveau 4: 10,5 mio. kr. og niveau 5: 23 mio. kr.

Det fremgar, at indplaceringen er sket pa baggrund af “rddgivning om
betydning af museets samling foretaget af Slots- og Kulturstyrelsen som
ministerbetjening”, hvilket indebaerer, at grundlaget for museernes
indplaceringer er undtaget aktindsigt. Baggrunden for indplaceringerne
kendes derfor ikke.

Den Gamle By deler opfattelsen af, at et museums samling er dets
vaesentligste eksistensberettigelse og kernen i dets interesse for og tilbud til
det omgivende samfund. Imidlertid fremstar vaegtningen og vurderingen af
samlingernes betydning bade uklar og uigennemtaenkt.

Man ma, altsd uden at kende det praecise grundlag for indplaceringen af
museerne i de fem kategorier, forstd det sadan, at den vurderer samlingernes
geografiske betydning fra lokal til international baseret p&, hvor museets
genstande kommer fra. Altsd ikke samlingens betydning i et geografisk
perspektiv, men baseret pa, hvor genstandene kommer fra. Men samlingens
geografiske oprindelse siger jo reelt ikke noget om dens betydning, hverken
nationalt eller internationalt. Derimod kan en samling, som alene er opstaet i
Danmark, godt have stor international betydning og kan tjene som inspiration
i andre kulturer ved udlan af genstande og samarbejder om udstillinger,
forskning og projekter. Og denne udveksling og betydning handler om andet
end ejerskab.



Den Gamle By er sdledes et af Danmarks absolut mest internationalt kendte
og anerkendte museer, og er en del af den tidligste skandinaviske
frilandsmuseumstradition, der siden har praeget det internationale
museumslandskab, og som repraesenterer en banebrydende og involverende
interesse for almindelige menneskers liv, som ikke var set tidligere.

Udover stgrre transparens om grundtilskudskriterierne er det vaesentligt, at
der er mulighed for at f& sendret sin kategorisering. Den Gamle By har noteret
sig, at det kommende museumsrad vil kunne tage stilling til en sendret
kategorisering af museerne, og haber meget, at museumsradet vil tage denne
opgave meget serigst.

Den Gamle By har ligeledes noteret sig, at det af lovforslagets § 13 a, stk. 11
fremgar, at kulturministeren vil kunne fastssette naermere regler om kriterier
for indplaceringen, og finder ogsa, at dette ville kunne vaere en fordel. Det vil
kunne etablere et mere objektivt og mindre skgansmaessigt grundlag for
tildelingen af grundtilskud, herunder etablere en naermere afklaring af, hvad
nationalt ansvar og international betydning indebaerer.

Storre klarhed om baggrunden for de politiske prioritetstilskud

Som naevnt ovenfor har en vaesentlig del af problemet med det nuveerende
tilskudssystem veeret, at det baserer sig pa historik, som i dag er ret
irrelevant, samt enkeltmuseers evne til at skaffe sig politisk velvilje i
bestemte forhandlingsforlgb tidligere. Samtidig har de museer, som indtil nu
har baseret deres gkonomi meget pa midlertidige bevillinger, haft en
grundlaeggende usikkerhed om deres fremtidige gkonomi.

Disse problemer er i mindre grad blevet viderefgrt i det nye system i kraft af
de politiske prioriteringstilskud, som er fordelt efter grundlazeggende uklare
kriterier, og som for visse museers vedkommende udggr en ganske betydelig
del af det samlede tilskud. Dette undergraver systemets transparens og
objektivitet, og det skaber desuden en grundlaeggende usikkerhed om disse
museers fremtidige gkonomi, safremt fordelingen af de politiske
prioritetstilskud aendres i fremtiden.

Den Gamle By har i den forbindelse noteret sig, at fordelingen af det politiske
prioritetstilskud vil blive evalueret efter en periode pa fem ar, og haber, at det
ved denne lejlighed vil blive overvejet at fordele en mindre del af samlede
tilskudsbelgb som politiske prioritetstilskud.

Brug af museernes kvalitetsvurderinger

Som naevnt mener Den Gamle By, at de tre variable tilskudsparametre
besggstal, gkonomi og evne til at tiltreekke bgrn og unge, giver god mening
og rummer et vaesentligt incitament for museerne til at bidrage aktivt til det
omgivende samfund. Hvis Den Gamle By skal pege pa en enkelt, supplerende
ting, som i fremtiden kunne indtaenkes i tilskudssystemet, sa ville det veere
ogsa aktivt at anvende de kvalitetsvurderinger, som alle statsanerkendte
museer gennemgar med jaevne mellemrum, som et supplerende parameter.



I kvalitetsvurderingerne far museerne en samlet vurdering af hele deres
virksomhed, som placerer dem pa fire niveauer: Meget tilfredsstillende,
tilfredsstillende, ikke helt tilfredsstillende og ikke tilfredsstillende.

Det vil i den forbindelse veere oplagt, at de museer, som der skal have det
hgjeste tilskud, ogsa bgr vurderes pa topniveau i kvalitetsvurderingerne,
mens de museer, der far en decideret utilfredsstillende vurdering,
grundlaeggende ikke bgr modtage tilskud fra staten. Den Gamle By finder, at
dette bgr veere et af de temaer, som der kan arbejdes videre med i de
kommende ar.

Den Gamle By star naturligvis til radighed for en nsermere uddybning af
ovenstdende synspunkter, og ser frem til at folge debatten i forbindelse med
lovbehandlingen, og herefter at se museumsreformen fungere i praksis.

Med venlig hilsen

Julie Rokkjaer Birch
Museumsdirektgr



Hgringssvar fra Energimuseet vedrgrende:

"Hgring — forslag til lov om a&ndring af Museumsloven”,

Med deadline den 23. august 2024.

Pramissen, hvorefter Energimuseets hgringssvar er formuleret:
3.1.2 side 13:

"Formalet med moderniseringen og forenklingen vil vaere at styrke udviklingen pa ALLE landets museer og
seette fokus pa, at museernes opgaver er vigtige, udviklingsorienterede og gensidigt afhangige, men ogsa
tilpasset en moderne tid, hvor museerne skal udvikle sig for fortsat at vaere relevante”.

3.3.3.side 17:

»...at der skal vaere en hgjere grad af dynamik, BADE | FORHOLD TIL MUSEERNES MULIGHED FOR AT
PAVIRKE DERES EGET TILSKUD og i forhold til statsanerkendelse af nye museer”

Tilskudsmuligheder efter den nye reform:

Differentieret grundtilskud — givet pr. 1. januar 2025 pa baggrund af en tildeling: Har vi ingen kommentarer
til.

Incitamentsbaseret tilskud tildelt saerskilt pa baggrund af fire parametre: Den eneste mulighed for at pavirke
eget tilskud, jf. 3.3.3., med mindre at man som museum anlaegger en sag hos Museumsnavnet om flytning
til en kategori, der udlgser et stgrre tilskud. Grundet incitamentsstrukturen, som den er foreslaet i
reformen, vil det for mange museer veere eneste mulighed for at fa et stgrre driftstilskud og saledes en
praksis, vi ma forvente at se bragt i anvendelse en hel del gange i de fgrste ar. Det er denne model vi
kommenterer nedenfor.

Prioritetstilskud — En vurdering af, hvilke museer, der har ekstra hjalp behov for at sikre deres fortsatte
eksistens: Har vi ingen kommentarer til.

Kommentarer til de fire elementer i den incitamentsbaserede tilskudsmodel og deres udfordringer

Samlet set er modellens fokus pa det absolutte tal i incitamentsmodellen en prioritering af de store museer
og af de sammenlagte museer med samlet gkonomi. Det synes at kompromittere de gnskede principper i
pkt. 3.1.2 og 3.3.3., da det ikke giver mulighed for at pavirke egen situation, nar man er et forholdsvist lille
museum, der har valgt at vaere selvstaendigt fremfor at fusionere med andre museer. Vi vil komme ind pa
dette inden for hvert af de fire incitamentsbaserede omrader og komme med ideer til, hvordan det kunne
Ipses ved enten at arbejde med relative tal eller forholdstal i stedet for alene med absolutte tal, der altid vil
favorisere de store museer og szerligt i en procentuel model, hvor den mindste halvdel ikke modtager noget
og hvor de store museer modtager mere og mere, blot fordi de er store.

Incitament nr. 1. Antal besggende (flest gaester i udstillingen med gyldig billet)



Der ligger en del store museer i store byer, som har den fordel, at deres besggstal til dels er positivt pavirket
af deres beliggenhed. At belgnne et museum, der ligger i hjertet af en stor by med mange krydstogtturister,
er for eksempel ikke rimeligt i forhold til det museum, der ligger 60 km inde i landet. Det samme geelder,
hvis man ikke har et stort sommerhusomrade som naermeste nabo, ikke har en trafikal hovedtrafikare i
naerheden, eller ikke har adgang til kollektiv trafik. Der vil saledes altid veere geografiske fordele til nogle
frem for andre, som man bgr forsgge ikke at belgnne i en museumsreform, der gnsker at belgnne
museernes handlinger.

Men det bliver det i de tilfaelde, hvor der arbejdes med absolutte tal, fordi det ikke handler om initiativ, men
om beliggenhed og vakst i f.eks. antal turister pa et overordnet niveau. Det bgr undgas at ggre dette
udslagsgivende for et incitamentsbaseret tilskud.

F.eks. er antallet af turister i Aarhus steget med omkring 12 % i perioden 2019 —2022. Hvis det er en
antagelse, at det forholdstal, der er imellem antal turister og antal turister, der besgger et givent museum,
er konstant, betyder dette, at der vil vaere en positiv udvikling i antal besggende pa det givnhe museum uden,
at de behgver at foretage sig noget for at opna dette resultat.

Det er naturligvis sveert at komme dette parameter til livs i modellen, da det er tale om en eksternalitet, der
sagtens kan males og vejes, men som vil ggre modellen meget kompliceret. Men vi synes alligevel, vi vil
tydeligggre den, sa eventuelle regnemodeller kan baseres pa sadanne faktorer, hvis man gnsker at
preemiere museet i sig selv og ikke det miljg, der omgiver museet.

Et andet forhold, der fastholder modellen i de store museers favgr, er naturligvis den
markedsfgringskapacitet de enkelte museer er i besiddelse af. Store museer har ikke bare stgrre
markedsfgringsbudgetter, de har ogsa ofte ansatte til at varetager funktioner som PR, markedsfgring, SoMe
og politisk interessevaretagelse. Det betyder, at de vil have en mere dominant stemme pa markedet, nar
museerne skal markedsfgres og at de vil have bedre muligheder for at tiltraekke kommunale og regionale
udviklingsmidler til kommunikation, fordi de har stgrre organisatorisk kapacitet.

Dette forhold kan naturligvis aldrig elimineres, og det er et markedsvilkar, men hvis man i stedet for at male
pa antal gaester ud fra en absolut model i stedet gjorde dette ud fra en relativ model, sa ville konkurrencen
om incitamentsmidlerne veere lige for alle, og der ville hgjst sandsynligt ogsa vaere en stgrre kreativitet i
arbejdet med at fa flere gaester til museerne.

Det er svaert at pege pa en forholdstalsmodel, der ikke griber ind i en af de andre incitamentsfaktorer,
"egenindtaegt”, og derfor er vi fortalere for anvendelsen af "den gennemsnitlige vaekst i antal besggende
over en periode pa tre ar. Det er vigtigt med en arrakke, da nye udstillinger og nye bygninger altid tiltreekker
ekstraordinzert mange besggende de fgrste ar. Det synes vi i princippet, at museerne skal belgnnes for, da
det er et udtryk for egenhandling og i modellens and, men for at undga for voldsomme udsving foreslar vi
en model, hvor man kigger pa veeksten i antallet af gaester over en trearigt Igbende periode. Det vil skabe
mere lighed mellem alle museer, og tvinge alle museer til at teenke pa at na sa stor en malgruppe som
muligt. Nar alt kommer til alt, sa handler det at om have et abent museum og at tiltraekke sa mange som
muligt med henblik pa at optimere den samfundsmaessige kulturelle dannelse.

At belpnne vaeksten i antallet af geester fremfor det absolutte antal af gaester vil ydermere eliminere det
meste af den uretfaerdighed, der ligger i geografisk placering. De museer, der ligger pa Vestkysten og hvis
geester i hgj grad er turister, ligger maske i den kategori, hvor de modtager et incitamentsbidrag arligt pa
grund af antallet af geester, men at dette jf. tidligere ikke er en retfeerdig tilgang til en reform, hvis mal at



vaere en motivation for alle. Nar vi maler pa vaekst, vil de stadig have fordel af turisterne, men kun vaeksten,
som ogsa kan ga den anden ve;j.

Incitament nr. 2. Antal bgrn og unge

Museumsreformen har et gnske om at skabe stgrre tilgaengelighed til de danske museer og ikke mindst at fa
flere b@rn og unge til at deltage i formidlingsforlgb pa museer eller sammen med deres familier/venner i
hgjere grad at besgge de danske museer.

Af samme grund er en absolut incitamentsstruktur pa denne parameter ikke motivation til at sendre pa
dette billede. Pa vores museum er bgrn og unge en meget hgjt prioriteret malgruppe, fordi det er vigtigt, at
de unge lzerer om det fagomrade, som vores museum daekker. Af samme grund er vores formidlingsafdeling
lidt mere end dobbelt sa stor som vores forsknings- og samlingsafdeling. Der findes andre museer, der har
lignende prioriteter, men alt efter om man belgnner dem absolut eller relativt, vil de blive placeret vidt
forskelligt i forhold til at modtage en incitamentsbonus.

| absolutte tal er et museum som vores museum ifglge Danmarks Statistik (opggrelsen for 2023) nr. 46 pa
listen over evnen til at tiltraekke bgrn og unge (statslige museer inkluderet). Det er teet pa at veere uden for
listen og under alle omsteendigheder pa et af de laveste niveauer trods prioriteringen. Relativt set (antal
bgrn og unge i skoleforlgb og med familie/venner/alene, divideret med de totale antal besggende i
udstillingen) ligger vi hgjt pa Top-10, og kan pa samme liste genkende andre museer, der ogsa arbejder
hardt for at have et speendende og vedvarende tilbud til bgrn og unge. Der er ingen museer med over
200.000 besggende blandt de fgrste 20 pa listen, nar den regnes relativt, hvorimod 17 ud af de 20 fgrste
museer, nar man maler pa absolutte tal, har over 200.000 besggende arligt. Deres succes med at tiltraekke
bgrn og unge er saledes primaert afledt af deres stgrrelse, og det synes ikke at veere et retfaerdigt parameter
i en incitamentsstruktur.

Incitament nr. 3. Egenindtaegt

Det er foreslaet, at billetindtaegterne skal tlle med i museets egenindtjening, hvilket er nyt i forhold til
geldende regler. Vi synes ogsa, at billetindtaegten skal taelle med, men den bgr veere renset, sa den ikke
indeholder forlystelseslignende tiltag, der allerede er stigende i omfang. Man skal via sin arlige revision
kunne regne ud, hvad den reelle billetpris har veeret. Hvis man kan kgbe en “rappelling ned af et fyrtarn”, en
mystery hunt i udstillingen, eller noget helt tredje ind over billetten, kan man f.eks. ogsa kgbe en
frokostpakke ind over billetten, som sa figurerer som billetsalg frem for reelt cafésalg. Det bliver et kreativt
kaplgb, der bgr reguleres ved, at det kun er billetprisen for regulaer entré, der taeller med.

Denne kategori er efter vores indsigt vanskelig at ggre relativ, idet mange museer modtager et kommunalt
tilskud af en sadan stgrrelse, at de altid ogsa vil modtage en del af incitamentsbonussen i denne kategori. Vi
forstar det politiske incitament til at lade kommunale tilskud taelle med i modellen. Men det er vigtigt at
ogsa driftstilskud fra private virksomheder, brancheorganisationer og filantroper teeller med i denne pulje.
Der bgr ikke skelnes mellem momsede bidrag og ikke-momsede bidrag. Billetindtaegter og kommunale
tilskud er uden moms, hvorimod tilskud fra virksomheder og brancher ofte vil veere momsede, da det giver
afsenderen en skattefordel.

Vi synes saledes, at virksomheder, private personer og brancheorganisationer skal navnes i lovteksten som
bidragsydere til museernes egenindtaegter.



Incitament nr. 4. Antal forskningsrelaterede artikler

Denne model lzegger op til, at museerne skal producere mindst én fagfeellebedgmt artikel, enten alene eller
i samarbejde med andre, hvert tredje ar, hvilket isoleret set er et acceptabelt mal. Hvis man skal vaere
blandt den halvdel, der skal have udbytte af den incitamentsbaserede tilskudsmodel, er det dog tydeligt, at
jo flere forskere der er ansat pa museet, jo flere artikler vil de alt andet lige producere, og jo stgrre er
sandsynligheden for at fa belgnning gennem modellen.

Vi synes modellen er god i forhold til bevarelsen af statsanerkendelsen, som vi ogsa mener bgr indeholde et
krav om forskning, men i forhold til den incitamentsbaserede tilskudsmodel mener vi, at der bgr veere tale
om et relativt tal i stedet for et absolut. Vi foreslar derfor, at der skal uddeles midler efter hvor mange
fagfeellebedgmte forskningsartikler, der er skrevet pr. arsveerk forsker fremfor pr. museum. Pa den made
bliver det mere attraktivt at forske som forholdsvist mindre museum, og pa den made sikres kvaliteten af
alle de danske museer. Vi mener, modellen med at man skal kunne vaere flere om at fa glaede af samme
artikel, hvis den er lavet i samarbejde med andre museer, men fagfeellebedgmt i faellesskab, er en rigtig god
katalysator for teettere samarbejde mellem museerne. Der kan naturligvis blive spekuleret i dette forhold,
da man kan aftale at vaere med pa hinandens artikler, hvis man har et godt samarbejde, men et systematisk
tegn pa omgaelse af reglerne vil nok vaere tydeligt pa et tidspunkt, og hvis Museumsnaevnet gives mulighed
for at sanktionere herfor, i form af fratagelse af incitamentsbonus eller lignende, vil dette nok stabilisere sig
selv pa et acceptabelt niveau.

@vrige kommentarer til &ndringen af Museumsloven.

Til nr. 9 side 49 afsnit, der starter med ”"Museet vil efter stk. 1, nr.4 litra b skulle have mindst 4,0 mio. kr. i
arlige beregnede indtzegter...”

Langt de fleste museer er stgttede af kommunale midler, der dermed for mange museer vil udggre langt
den overvejende del af kravet om 4 millioners indtaegt eksklusive statslige midler af enhver art.

Men nogle museer er stgttet af virksomheder og brancher og atter andre af diverse filantroper. Det er
vigtigt, at ogsa disse midler er en del af den egenindtaegt, der kan opretholde statsanerkendelsen.

Til gengeeld bgr midler bevilget af fonde med almennyttige formal ikke teelle med i opggrelsen, med mindre
disse specifikt er givet til museets drift, hvilket meget let kan vurderes i forbindelse med en revision.

Til nr. 9 side 50 afsnit der starter med ”Hgj kvalitet i samlingsudvikling”.

| dette afsnit naevner reformteksten for fgrste gang, at de differentierede og aktuelle museumstilbud, som
museerne udvikler som fglge af samfundsudviklingen, skal veere relevante for den danske befolkning og
UDENLANSKE TURISTER.

Vi mener ikke at gruppen “udenlandske turister” hgrer hjemme i en dansk museumsreform, der har tydelig
fokus pa hgj faglighed og udvikling af museernes, som et vigtigt kulturdannende element i det danske
samfund. Det er bade gkonomisk og kulturelt glaedeligt, hvis mange turister vil besgge danske museer og
finde forngjelse herved, men at papege at museerne bgr indteenke udenlandske turister i deres
udviklingsarbejde bgr efter vores overbevisning ikke vaere en del af den nye lovtekst/reformtekst. Det bgr i



alle tilfelde vaere helt op til det enkelte museum, hvor meget man gnsker at tilpasse sig udenlandske
turister og i hvilken form i forhold til overseaettelser og forklaringer. Vi vil endda ggre opmaerksom pa, at der
muligvis kan ligge en slagside i incitamentsparametrene, hvis man for at tiltraekke geester og gge sin
indtjening laver szerlige indsatsomrader for turister med henblik pa klassiske attraktionsparametre frem for
de museumsparametre, som reformen gnsker at modernisere og forbedre.

Til nr. 10
Det foreslas, at §14, stk. 1, nr. 10 ophaeves

Hvis dette betyder, at de statsanerkendte museer selv kan bestemme, hvornar de holder dbent for
offentligheden, blot de naturligvis overholder reglerne om minimum 10.000 besggende m.m., synes vi, at
dette skal praeciseres i reformteksten. Det vil give museer en stor fleksibilitet i forhold til delvise lukninger
skabt pa grund af omstrukturering, driftsomlaegninger samt hele eller delvise ombygninger, og skabe
mulighed for en stgrre selvbestemmelse i forhold til at planleegge disse forhold. Alle regler for opretholdelse
af statsanerkendelsen, jf. den nye museumslov, skal naturligvis overholdes i forbindelse med dette.

Energimuseet, den 16.08.2024
Teo Juel Geer

Direktgr



INIGM

rJIl‘ LM FOR POST, TELE

HOMMUNEKATION
BSTER ALLE 3
2100 KABENHAYN @
DANMARK

WWW.ENIGMA DK
MUSELIMZERIGMA.DK
«4533410800

Til Kulturministeren og Kulturministeriet 15. august 2024

Heringssvar vedragrende forslag til lov om andring af
museumsloven

Kaere Kulturminister og Kulturministeriet

Som direktar for ENIGMA - museum for post, tele og kommunikation, gnsker
jeg at udtrykke vores statte til den foreslaede reform af museumsloven, som
sgger at modernisere tilskudssystemet og museernes faglige opgaver. Vi
anerkender og bifalder den nye tilskudsmodel, som abner op for, at flere nye
museer pa sigt kan blive statsanerkendt.

Vi gnsker at fremhaeve vigtigheden af, at barn og unge vaegtes saerligt hgijt i
vurderingen og belgnningen af nuvaerende og fremtidige statsanerkendte
museer. Det er afggrende, at statsanerkendte museer formar at engagere
denne malgruppe for at sikre fremtidens kulturbrugere og oplyste medborgere.
Vi ser det som en ngdvendighed, at tilskudssystemet i endnu hgjere grad
prioriterer museer, der kan dokumentere betydelig interaktion og succes med
barn og unge, bade gennem besggstal og malrettede formidlingsinitiativer.

Ydermere vil vi gerne understrege betydningen af, at museerne kontinuerligt
forbliver relevante og tilpasser sig samfundsudviklingen. Det er vigtigt, at
statsanerkendelsen ogsa belgnner museer, der lykkes med at veere
dynamiske og nutidige i deres formidlingspraksis, hvilket ikke kun styrker
museets samfundsrolle men ogsa sikrer, at museerne er i gjenhgjde med
deres gaester samt bidrager til en generel udvikling af museums- og
formidlingspraksis. Vi anbefaler derfor at det bliver endnu tydeligere, at
tilskudssystemet saerligt belanner museer, der formar at vaere aktuelle,
nyskabende og inddragende i deres formidling.

Som en sidste pointe vil vi bifalde intentionen om at understgtte et mere
dynamisk museumsfelt. Etableringen af en model, som reelt giver mulighed for
at tildele og fratage museer statsanerkendelse vil pa sigt understatte et samlet
museumsudbud i Danmark, som er mere relevant, engagerende og ambitigst.

Vi ser frem til, at den nye lovgivning understatter disse prioriteter og takker for
muligheden for at bidrage til hgringen.

Med venlig hilsen,

Magnus Restofte
Direktgr
ENIGMA - museum for post, tele og kommunikation

Telefon: 31701010
Mail: mr@enigma.dk
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ENIGMAs HISTORIE — 400ars kulturarv

ENIGMAs dna er bygget op omkring postvassenets 400arige historie, som
med tiden ogsa inkluderede teleindustriens udvikling. | dag omfatter dna’et
ogsa DR’s tekniske samling og dermed mediehistorien for et lille land med
stolte public service-traditioner. Museet har op til 400 ar gamle historiske
museumsgenstande i sin samling — helt tilbage til Christian IVs originale
forordningsdokument udstedt i 1624.

Kommunikationens udvikling i Danmark har altid drevet nye idéer og
skelsaettende opfindelser med sig. Pa ENIGMA hylder vi disse og forteeller
historierne om dem, det teenkte ud af boksen og turde satse pa deres
opfindelser. Disse inspirerende historier vil altid veere vigtige for ENIGMA at
formidle, og gare tilgeengelig for s& mange som muligt.

Museet drives af Post/Tele Museumsfond, der er stiftet i 1996 af TDC

Group og PostNord.

Museet hed tidligere Post & Tele Museum og la pa Kgbmagergade i indre by i
Kgbenhavn.

Museet har skiftet navn til ENIGMA, som kommer af det graeske ord enigma,
hvilket betyder gade. For kommunikationen mellem mennesker er og bliver en
gade, som vi alle skal forsgge at afkode.

Museet abnede oprindeligt i 1913 i Tietgensgade som Dansk Postmuseum. |
1927 blev postvaesenet slaet sammen med telegrafvaesenet, og det blev
besluttet at udvide museet med en samling af deres ting. | 1931 blev museet
omdgbt til Dansk Post- og Telegrafmuseum. Museet har flyttet flere gange og
abnede i Kebmagergade i 1998 og flyttede i 2015 til den nuveerende placering
pa Dsterbro, hvor det nye museum abnede helt op for offentligheden i
restaurerede lokaler og med helt nye udstillinger i 2023.

ENIGMA i dag

Pa ENIGMA kan du udforske to forskellige udstillingsomrader, der samlet
skildrer den danske kommunikations- og mediehistorie fra postvaesenets
oprettelse i 1624, over massekommunikation i lyde og billeder og til vor tids
digitale virkeligheder.

Oplev kommunikationshistoriens gode ideer, der blev til de utrolige opfindelser,
der har bragt mennesker sammen og pa en gang gjort verden til et bade starre
og mindre sted. Bliv klogere pa aflytning, overvagning og falske sandheder og
leer hvordan kommunikationsteknologier bade truer og udvikler os som
samfund og individer — bade fer og nu.

ENIGMA vil veere noget specielt for bgrn, for dem som har bgrn og for dem,
der stadig faler sig som bgrn. Der er derfor masser af oplevelser til dem, der
helst gerne vil rgre ved tingene for at forsta dem. Du kan laese, lytte, lege,
laere, preve og forsta. Og du vil helt sikkert have laert noget nyt, nar du gar
hjem igen. Fortid, nutid og fremtid under samme tag.

Udvalgte aktuelle udstillinger:
e Hej Menneske — stoler du pa mig (en udstilling om Kunstig Intelligens).
e Kommunikation i Krise (en udstilling om hvad der sker nar vores
kommunikation bliver udfordret af fx krig eller pandemier. Falske
nyheder, Aflytninger, kodning af kommunikation, kritisk infrastruktur).



MUSEUMSLOV
HORINGSSVAR FRA 3 KUNSTMUSEER
d. 22. august 2024

Pa vegne af HEART - Herning Museum of Contemporary Art, Holstebro Kunstmuseum
og Esbjerg Kunstmuseum fremsendes hermed et haringssvar til forslaget til lov om
endring af museumsloven.

Overordnet set vil vi fremhaeve, at der er en igjnefaldende diskrepans mellem
intention og udmentning. | bemaerkningerne til loven anferes det bl.a. som “et centralt
mal for staten at understotte alle statsanerkendte museers hgje kvalitet i opgavevare-
tagelsen” (p. 50). Men grundtilskuddet fordeles udelukkende ud fra en skansmaessig
vurdering af samlingernes betydning og ikke af den samlede opgavevaretagelse,
ligesom incitamentstilskuddene ikke fordeles pa baggrund af kvaliteten af museernes
performance, men alene ud fra forskellige kvantitative parametre.

Dette vil blive uddybet i det falgende, hvor isaer den nye tilskudsmodel vil blive
behandlet.

Ny tilskudsmodel
1. Differentieret grundtilskud

Kategorisering: samlingernes betydning

Forenklingen af opgavevaretagelserne i tre omrader, samlingsudvikling, vidensudvik-
ling og formidling synes — ligesom veegtningen af sammenhangen mellem dem - at
veere en relevant forbedring i et moderne museumslandskab. Som der star i udkastet,
understatter forenklingen udviklingen i museernes rolle og vil i hgjere grad "afspejle
den made, museerne arbejder pa i dag” (p. 13). Sa meget desto mere forkert virker det,
at man udelukkende baserer placeringen af museerne i kategorierne 1-5 pa en tilsyne-
ladende ugennemsigtig vurdering af en samlings betydning, og ikke forholder sig til
hele museets betydning for borgerne og for samfundet. Museer ER jo netop ikke deres
samlinger. De er betydelig meget mere end netop deres samlinger, hvilket ogsa klart
understreges flere gange i udkastet til bemaerkninger til museumsloven, hvor den
grundlaeggende nye made at fordele statens tilskud pa skal “understatte museernes
samfundsmaessige rolle” (p. 9). Der er altsa en klar modsatning mellem det, man
intenderer, og det, man gor.

Lgsningsforslag

Alle museer er siden 00’erne blevet grundigt kvalitetsvurderet et par gange for vores
opgavevaretagelser af Slots- og Kulturstyrelsen. Sa grundigt, at det hver gang varede to
ar, inden den endelige kvalitetsvurdering foreld. Disse konklusioner ville vaere enkle at
anvende. Nar man i stedet vil fordele 70% af statstilskuddet udelukkende ud fra en



skansmaessig vurdering af samlingernes betydning, har man derfor valgt et meget
snaevert og usikkert grundlag at basere fordelingen af grundtilskuddet pa.
Arbejdsgruppen fremlagde ellers to modeller, der begge tog afseet i opgavevaretagel-
serne. Med udgangspunkt i kvalitetsvurderingerne og den fra museernes og ODM'’s
side foretrukne byggeklodsmodel ville man ret enkelt kunne foretage kvalitative vurde-
ringer, der seeder museerne pa en mere tidssvarende og relevant made i forhold til
deres opgavevaretagelse og betydning.

2. Variabelt incitamentstilskud

Kvantitet / kvalitet

Incitamentstilskud kan — som noget ekstra — gives inden for fire omrader, besagende,
barn og unge, indteegter, fagfeellebedemte forskningspublikationer. Ingen af dem
bedemmes kvalitativt. Tvaertimod er de alle kvantitative, hvilket for os at se vil age
uligheden mellem museerne. For det er kun de museer, der performer kvantitativt godt
blandt den averste halvdel af museerne inden for hvert parameter, der kan komme i
betragtning til disse tilskud. Museerne tvinges saledes til at konkurrere indbyrdes, bade
for at ligge i den averste halvdel og for at opna sa haijt et variabelt tilskud som muligt.

Det forventes, at museerne som hidtil vil samarbejde om de faglige opgaver (p. 14),
men det er svaert at forestille sig et frugtbart samarbejde med disse konkurrenceparame-
tre som vilkar for yderligere tilskud og fordeling af de resterende midler. Ogsa her er
der saledes en stor diskrepans mellem intention og udmentning. For det er et udtalt
onske i udkastet at sikre en “hgj kvalitet i opgavelasningen” (p. 23) ved “at museerne
fortsat indgar i relevante faglige miljeer”, bl.a. “pa tvaers af museumssektoren”, og at
museeerne “samarbejder om samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling” (p. 50).
Men ved udelukkende at lade kvantitative parametre ligge til grund for tildelingen af
incitamentstilskuddene fremmer man populismen og far museerne til at ga efter de
lavest haengende frugter. Det kan fa den utilsigtede og uheldige konsekvens, at muse-
ernes relevans udhules og museumslandskabet skaevvrides pa en uretfeerdig made — en
skaevvridning, der kun forstaerkes af, at man ikke tildeler de variable tilskud blandt de
bedst performende museer inden for hver kategori, men samlet set, pa tvars af katego-
rierne. Mindre museer vil nemlig saledes have mere begransede muligheder for at fa
del i tilskuddene. Som det er lige nu, viser en beregningsmodel foretaget af Sorg
Kunstmuseum, hvordan et museum i fx kategori 2 i gennemsnit far 1,1 mio kr. i
initaments-tilskud, mens et museum i kategori 1 far 280.000 kr. (se vedlagte regneark).

Besogstal:

Nar det geelder betydningen af museernes besggstal, er det tydeligt, at dette parameter
opfattes som objektiveret, hvilket det jo slet ikke er. For museernes betingelser er vidt
forskellige. Der er stor forskel pa den geografiske beliggenhed, pa de demografiske
forhold, pa konkurrencen fra oplevelsesindustrien og pa museernes fysiske rammer. De



kan veere bygget sammen med andre kulturinstitutioner, og de kan have parker eller
haver pd deres matrikler, hvor besggende regnes med i den drlige opgorelse. Sdledes er
det et faktum, dels at museerne pa baggrund af deres meget forskellige vilkar opgar
deres besagstal vidt forskelligt, dels at de pga demografien ikke har lige mulighed for at
opna store besagstal.

Nar museer spraenger de fysiske rammer og reekker direkte ud til borgerne, ber det
teelle med — nar de laver udstillinger i byens rum og i parker, pa torve og i bygninger,
der ikke ligger pa museets matrikel — nar de opsager publikum der, hvor de er, og laver
formidlingstiltag i daginstitutioner og klasselokaler. P4 den made inddrager museer
dem, der opholder sig dér eller feerdes i byrummet pa en engagerende made og far
dem til at se deres omgivelser med et nyt blik. For i sadanne tilfaelde spiller museerne
en stor og markant rolle uden for sine mure. Da det kraever lige s meget bade kvalita-
tivt og ressourcemaessigt at agere uden for museets matrikel som inden for, bar besags-
tallet nuanceres som parameter og outreach-aktiviteter betragtes som ligevaerdige med
andre museale tiltag i et demokratisk velfaerdssamfund. | materialet er dette kun spora-
disk neevnt i en svaert forstaelig passus (p. 39). Det bar vaere et fokusomrade.

Lagsningsforslag

For at undga at @ge uligheden mellem museerne bar incitamentstilskuddene tildeles de
50% bedst performende museer inden for hver enkelt kategori. Man kunne oven i
kabet udligne skaevvridningen yderligere med en differentieret procentvis fordeling,
saledes at museerne i kategori 1 far en procentfordeling, der er betydelig starre end i
kategori 5, spaendende fra fx 70% i kategori 1 til 40% i kategori 5.

Kvantitative parametre som besggstal (herunder andel af barn og unge), indtegter og
forskningspublikationer er vaesentlige, men bear relativeres. Inden for andre omrader
end museumsverdenen kompenseres der for ulige demografiske betingelser. Det geel-
der bl.a. tilskud pr. elev i gymnasieskolen, savel som kommunale udligningsordninger.
Brugbare modeller foreligger saledes allerede og bar ogsa anvendes i opgarelser af
besagstal. Men i narvaerende udkast er det udelukkende @-samfunds saerlige vilkar, der
kompenseres for (bl.a. p. 52).

Mht andelen af barn og unge i besagsstatistikken giver dette kvantitative parameter kun
mening, hvis man samtidig veegter kvaliteten af det, museerne laver for og med barn og
unge. Et lignende kvalitativt parameter ber laegges til grund for forskningen. Ud over
fagfeellebedemmelsen skal der som minimum skelnes mellem en forskningsartikel, en
hovedartikel og en monografi.

Jvrige bemaerkninger
1. Faglighed

Med det intenderede hgje ambitionsniveau i museumsreformen er det risikabelt at
endre "faguddannet personale, der modsvarer museets hovedansvarsomrade”, til



"nedvendige kompetencer”, som er en meget bredere betegnelse, der ikke behaver at
inkludere et fagligt grundlag.

Museerne bygger hele deres identitet og opgavevaretagelse op pa et substantielt, fagligt
grundlag. Uden en solid, faglig viden om det, man erhverver, kan man ikke laegge en
klar linje for samlingen, og uden en solid, faglig viden om det, man vil formidle, bliver
formidlingen overfladisk. Dette fremgar ogsa klart af den nye opgavefordeling. Sa hvis
man vil styrke museet som institution, skal der veere overensstemmelse mellem det, der
vides, og det, der vises — mellem det, der samles og det, der vides om det. For os at se
er dette en ngdvendig forudsaetning for at kunne generere den udvikling og dynamik
inden for savel det enkelte museum som hele museumslandskabet, der netop er en af
de erklaerede intentioner bag reformen (bl.a. p. 13 og 15).

2. Transparens og retferdighed

Formalet med reformen var at lave en “transparent” og “retfeerdig” fordeling af statstil-
skuddene (p. 9, 17). Det er desvaerre sveert at se nogen af de to begreber reflekteret i
selve udmantningen, der stik imod alle de gode hensigter synes at etablere en ny form
for tilfeeldighed i fordelingen af statslige midler til museerne i stedet for den, reformen
skulle gare op med. Samtidig har modellen for fordelingen af midlerne en ganske vist
uintenderet, men indbygget ulighed, der vil skabe et A-hold og et B-hold blandt
museerne og puste til modsatningen mellem land og by.

Vi anbefaler derfor, at man gennemarbejder selve fordelingsgrundlaget og far intention
og udmentning til at stemme overens. Kun pa den made kan den tilsigtede udvikling af
museumslandskabet og en nogenlunde retfeerdig fordeling af midlerne opnas.

Pva HEART: dir. Holger Reenberg, Holstebro Kunstmuseum: dir. Anders Gaardboe
Jensen og Esbjerg Kunstmuseum

Venlig hilsen,

Inge Merete Kjeldgaard
Direktor

Esbjerg Kunstmuseum
imk@eskum.dk,
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Hearing - forslag til lov om aendring af museumsloven FSR - danske revisorer

Slotsholmsgade 1, 4. sal
DK - 1216 Kgbenhavn K

Tak for muligheden for at kommentere ovenneaevnte hgring. Vi har fglgende bemaerknin- Telefon +45 7225 5703

ger: fsr@fsr.dk
www.fsr.dk

Af § 13 b fremgar det, at indberetningerne skal vaere ledsaget af en revisorerkleering, og g‘;ﬁgf‘fé};f 16

det fremgar, at der vil blive udformet et revisorparadigme af Slots- og Kulturstyrelsen, Reg. 9541

. . . Kont . 2500102295
efter behov med revisorfaglig bistand. ontonr

Det kunne overvejes, om det skulle fremga direkte af museumsloven:

e Om indberetninger i alle tilfeelde skal ledsages af en revisorerkleering ud fra
starrelse af data

e Om der skal indseettes graenser for, hvornar revisor skal udarbejde en erklae-
ring med ingen grad af sikkerhed, begreenset sikkerhed eller hgj grad af sikker-
hed.

Det kunne overvejes, om den mest relevante revisorerklaering er aftalte arbejdshandlin-
ger.

Det fremgar, at: kravet om revisorerklzering kan give en gget udgift til revision, ligesom
det nuveerende krav om samlingsrevision antages at ggre, men denne vurderes at blive

begreenset.

Hvis revisor ikke skal udfgre revision, bgr revision udga og erstattes med det arbejde,
som revisor skal udfgre.

Vi star naturligvis gerne til radighed, hvis vores bemeerkninger giver anledning til spargs-
mal eller uddybning.

Med venlig hilsen

Kasper Frglich Kristensen
Fagchef for revision og regnskab, statsaut. revisor
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Kulturminister Jakob Engel-Schmidt

Hgringssvar til forslag til lov om aendring af
Museumsloven

Tak til Kulturminister Jakob Engel-Schmidt for at lande en bred aftale om
en museumsreform.

En museumsreform, som vi i Furesg har set frem til og som rummer gode
takter. Herunder indgar ikke mindst et tilskudssystem, der introducerer en
ny made at fordele det statslige driftstilskud til de statsanerkendte museer
pa, fremmer incitament, szetter retning og bidrager til at sikre en hgjere
grad af gennemsigtighed i forhold til fordeling af de statslige midler.

| Furesg Kommune er det selvejende museum Furesg Museer, en hoved-
akter pa kulturomradet. Museet star steerkt forankret pa sine to ben — lo-
kalmuseet med sit lokale sigte og sit faglige udgangspunkt i vores lokale
historie, og Immigrantmuseet med sit naturlige nationale sigte og sit fag-
lige udgangspunkt i den danske migrationshistorie. Tilsammen supplerer
de to museer hinanden og vaever deres respektive emner og sigte natur-
ligt sammen. Begge museer oplever stigende besggstal og understatter,
med sin involvering af civilsamfundet, steerke feellesskaber pa tveers. Fu-
resg Kommune og Furesg Museer har et staerkt og taet samarbejde om
drift og udvikling, en styrke der ogsa er blevet fremhaevet i Kulturstyrel-
sens kvalitetsvurderinger af Furesg Museer.

Immigrantmuseet har de senere ar taget initiativ til og gennemfart vaesent-
lige og omfattende samtidsindsamlinger, der har sikret vigtig dokumenta-
tion af skelseettende begivenheder for eftertiden. Herunder har museet
blandt andet foretaget indsamling og dokumentation af de evakuerede af-
ghanere og de fordrevne ukrainere — begge indsamlinger med et nationalt
sigte. Senest har museet taget initiativ til at indsamle og dokumentere
1960’ernes og 1970’ernes gaestearbejderes historie. Museet har dermed
sikret og bevaret et vaesentligt bidrag til Danmarks historie, for det blev for
sent. | museets samlinger findes nu gaestearbejdernes personlige forteel-
linger, genstande, private brevsamlinger og familiealbums. Dette er en
kaempe indsats og et fokusomrade, som ingen andre museer har pataget
sig. En indsats, der, ligesom sa mange af museets andre initiativer, saetter
menneskene i fokus og giver dem en stemme og en plads i vores feelles
nationale historie.
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Vi oplever, at museets szerlige fokus pa dansk indvandring — et aktuel og
relevant samfundsemne — og dets insisteren pa vidensdeling, inddragelse
og samskabelse i formidlingen betyder, at museet ogsa tiltraeekker mal-
grupper, som sjeeldent besager museer. | kelvandet pa museets anmel-
derroste udstilling om de danske geestearbejdere oplever museet en
steerk stigning af besggende med indvandrerbaggrund. Mange har bidra-
get til museet, og flere har involveret sig som frivillige. Skoletjenesten ud-
meerker sig ved, at barn og unge, fra barnehaver til universitetshold, del-
tager i forlab og undervisning. Dialoger med museets udstillingsveerter —
mange med migrationsbaggrund — er efterspurgte af de besggende. Vi
oplever, at museet tilbyder de besagende hgj kvalificeret viden og ople-
velser, baseret pa museets indsamlings- og dokumentationsarbejde, nati-
onale og internationale samarbejder, pulje- og fondsstattede projekter
samt fagfeellebedemte forskning. Immigrantmuseet fungerer dermed som
et vigtigt medested og rum for demokratisk samtale.

Vi undrer os over, at Immigrantmuseets vaesentlige og relevante arbejde
med sit tydelige nationale sigte tilsyneladende ikke indgar i det sken, som
er foretaget af Furesg Museers betydning og samling. Ifalge skennet an-
ses Furesg Museers indsatsfor at vaere af lokal betydning, hvilket placerer
museet i kategori 1, sammen med Danmarks gvrige lokale museer. Der-
med anerkendes en markant del af Furesg Museers arbejde ikke, som det
burde.

Konsekvensen af at vaere placeret i kategori 1 er, at Furesg Museer tilde-
les det laveste statslige grundtilskud. Det er vi uforstdende overfor. Fu-
resg Kommune har som hovedtilskudsyder stor indsigt i museets vigtige
arbejde og yder et betydeligt gkonomisk bidrag til museets drift. Vi havde
set frem til en reform, i forventning om at kommunens bidrag ville blive
fulgt op af et passende bidrag fra staten.

Furese Museer star pa to ben. Vores lokale museum binder sammen og
understatter den vigtige lokale forankring og sammenhaengskraft. Immi-
grantmuseet ger og er pa vej til at kunne spille den samme rolle — bare pa
landsplan.

Vi kan ikke vente fire ar pa et revideret skan, sdledes som forslag til lov
om andring af Museumsloven laegger op til.

Med gnsket om(aialo?,

7 «———\/
Ole B‘on"“o" j'ﬂ{e éen
T

Borgmester i Furesg Kommune Bestyrelsesformand
for Furesg Museer

Lo Xl e

Signe Thomsen
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Horingssvar — forslag til lov om a&ndring af museumsloven 22.8.2024

Faaborg Museum har med stor interesse fulgt arbejdet med revision af
museumsloven gennem alle arene og synes, at arbejdet er ndet meget langt og er
lykkedes pa en raekke parametre. Det glaeder os, at udgangspunktet er, at
arbejdsopgaverne, om end samlet anderledes, er fastholdt, s& museerne kan
beholde den indholdsmaessige kontinuitet, og at fagligheden qua forskningen
foreslas bibeholdt for alle statsanerkendte museer, hvilket muligger et fortsat
fintmasket, landsdaekkende og professionelt samarbejdende museumsvaesen.

Vi gleeder vi os desuden over, at hovedparten af den statslige museumsgkonomi
ligger i grundtilskuddene; det sikrer kontinuitet og bedre planlaegnings-muligheder
i museumsarbejdet - ogsa ift. supplerende fundraising til aktiviteter - samtidig med,
at de to andre puljer sikrer den gnskede dynamik.

Derimod ser vi med bekymring pa, at indplaceringerne i de 5 grundtilskuds-
kategorier er sket rent administrativt og forud for lovforslagets offentliggerelse. Vi
oplever, at de tilgeengelige begrundelser er fejlbehaeftede, meget summariske og
desuden synes at laegge vaegt pa forskellige forhold, selv hvor der er tale om
sammenlignelige museer/museumstyper. Den tilgeengelige viden om
indplaceringen af savel vores som sammenlignelige museer er sparsom, og
processen, der har fgrt til den nuvaerende indplacering, forekommer os derfor at
savne transparens i sit beslutningsgrundlag.

Pa Faaborg Museum bekymrer vi os desuden for, at det maske kan blive sveert at
skifte grundtilskudskategori, nar man farst er blevet indplaceret. Dertil kommer for
os at se det problematiske i, at en henvendelse om skifte af kategori skal rettes til
et nyt museumsneaevn, der ikke har veeret involveret i den oprindelige indplacering.
Desuden lzegger lovforslaget op til, at museerne ferst kan paklage den
administrative indplacering efter 2-4 ar, afhaengig af den udmegntede statslige mer-
eller mindregkonomi for det enkelte museum; det forekommer at veere en lang
ventetid for alle ift. evt. revurdering af den oprindelige, rent administrativt foretagne
indplacering.

Faaborg Museum | Grennegade 75, 5600 Faaborg | +45 62 61 06 45 | info@faaborgmuseum.dk | faaborgmuseum.dk




Det er derfor Faaborg Museums hab, at indplaceringen i grundtilskudskategorier
enten kan aendres i tilknytning til det pagaende lovarbejde, eller at ventetiden pa
indsigelse efter lovens indtreeden kan forkortes, og at museerne forud herfor kan
opna fuld tilgaengelighed til de bagvedliggende og givetvis mere fyldige
begrundelser.

Skulle ovennegevnte give anledning til spgrgsmal, bedes undertegnede kontaktet
pa ahp@faaborgmuseum.dk

Med venlig hilsen

Jens Thodberg Bertelsen Anne Hgjer Petersen
Forperson, Faaborg Museums bestyrelse Museumsdirektar




Til: kum@kum.dk

Fra: Marius Hansteen (QPOY@kk.dk)

Titel: Hgring — forslag til lov om aendring af Museumsloven
Sendt: 16-08-2024 13:43

Til Kulturministeriet

Kgbenhavns Kommunes to statsanerkendte museer, Kabenhavns Museum og Thorvaldsens Museum
(samlet under Kunst & Historie), finder helt overordnet, at det med museumsreformen er lykkedes at indfri
ambitionerne om en mere objektiv tilskudsmodel. Det er ligeledes positivt, at reformen laegger op til en
dynamisk model, sa tilskuddene vil kunne flytte sig over arene, idet der Igbende tages udgangspunkt i de
seneste tre ars resultater vedrgrende de elementer, der indgar i reformen.

Kgbenhavns Kommune har saledes ikke kommentarer til lovforslaget, men gnsker at kommentere
begrundelserne for mdplacermg i de fem grundtllskudskategorler pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemme3|de
(htt :

tils udssystem[mdp acering-i-grundtilskud), og vil - med henblik pa en mere retvisende beskrlvelse foresla
en justering af teksten side 7 under 'Argument for samlet placering’ for Kunst & Historie (Kgbenhavns
Museum og Thorvaldsens Museum), sa ordlyden aendres fra:

Museets kunstsamling er indsamlet nationalt. Den kulturhistoriske samling er indsamlet i to kommuner. Den
kulturhistoriske samling repraesenterer hovedstadens historie fra anden halvdel af 1500-tallet.
Kunstsamlingen har national betydning pga. et vaesentligt antal genstande af Thorvaldsen. Han var en af
Europas mest kendte kunstnere i 1800-tallet, og en af de mest kendte og indflydelsesrige kunstnere i
Danmark. Thorvaldsen har haft afgarende betydning for udviklingen af dansk kunsthistorie. Samlingen har
ligeledes haj kunstnerisk kvalitet og stor forskningsmeessig betydning for forskning i Thorvaldsen.
Samlingen vurderes samlet set at vaere kategori 3.

til:

Museets kunstsamling er indsamlet nationalt og internationalt. Den kulturhistoriske samling er indsamlet i to
kommuner. Den kulturhistoriske samling repraesenterer hovedstadens historie fra forhistorisk tid og op til i
dag. Byens rolle som landets hovedstad fra 1400-tallet og frem belyses gennem en mangfoldig samling af
bade lokale og importerede genstande. Den kulturhistoriske samling indeholder ligeledes internationalt
anerkendte delsamlinger som samlingen af genstande der beskriver og har tilhart Seren Kirkegaard samt
en af verdens storste samlinger af arkaeologisk fundne sko fra for 1800-tallet. Kunstsamlingen har béde
national og international betydning pga. et veesentligt antal kunstveerker af Thorvaldsen og hans maleri- og
antiksamling. Thorvaldsen var en af Europas mest kendte kunstnere i 1800-tallet, og en af de mest kendte
og indflydelsesrige kunstnere i Europa. Thorvaldsen har haft afggrende betydning for udviklingen af dansk
kunsthistorie. Samlingen under Kunst & Historie har ligeledes hgj kunstnerisk og historisk kvalitet og stor
forskningsmaessig betydning for forskning i Thorvaldsen og Kebenhavns historie og udvikling.

| den nuveerende ordlyd er Kgbenhavns Museum og Thorvaldsens Museum (samlet under Kunst &
Historie) vurderet til at veere kategori 3, men med ovenstéende preeciseringer bgr det genovervejes at
2&ndre indplaceringen til kategori 4.

Med venlig hilsen

Marius Hansteen
Museumsdirekter,
Chef for Kunst & Historie

KOBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Stormgade 20
1555 Kebenhavn V

Mobil 2117 1578
E-mail marius.hansteen@kk.dk






Indvandrerhistorisk Selskab
c/o Immigrantmuseet, Kulturtorvet, 3520 Farum 16. august 2024

Til Kulturministeriet — kum@kum.dk

Hering - forslag til lov om a&ndring af Museumsloven

| forbindelse med hgring om forslag til lov om a&ndring af museumsloven gnsker Indvandrerhistorisk
Selskab at ggre opmaerksom pa fglgende omkring Immigrantmuseet, en del af Furesg Museerne:

Vi saetter stor pris pa lovforslaget med dets gennemgribende reform af Museumsloven og den
grundige beskrivelse af kriterierne for tildeling af stgtte. Men vi undrer os overordentligt meget over
placeringen af Immigrantmuseet (Furesg Museerne) i kategori 1, idet denne placering tilsyneladende
hviler pa en fejlagtig og mangelfuld viden om Immigrantmuseet, som den bzerende enhed i Furesg
Museerne.

“Samlingen er indsamlet i Furesg Kommune med fokus pG kommunens udbygning som forstad
samt indvandringens kulturhistorie. Samlingen bestdr af kulturhistoriske genstande og vurderes
at veere kategori 1.” (Ref.: Bedemmelsesgrundlag, Argumenter for indplacering i grundtilskud).

Immigrantmuseet er, sa vidt Indvandrerhistorisk Selskab ved, det eneste museum i Danmark, der
udelukkende beskaeftiger sig med indvandringen til Danmark i alle dens perspektiver, bade historisk
gennem 500 ar og aktuelt, samt fglger den fortsatte indvandring i kulturhistorisk lys og som en del af
den danske kulturarv (arbejdskraftindvandrere, asylsggere og flygtninge, pargrende og studerende
samt efterkommere mv.). Samlingen er helt tydeligt indsamlet nationalt, den bergrer alle vaesentlige
aspekter af tilveerelsen som indvandrer (og efterkommer) og mgdet med det danske samfund. Den
bygger pa en omfattende viden og et bredt kildenetveerk, og det ses tydeligt, at den opdateres
jeevnligt med dokumentation og forskning om nyere indvandring til Danmark.

Indvandrehistorisk Selskab har igennem et teet og dynamisk samarbejde leert Immigrantmuseet at
kende som en solid samarbejdspartner, der er inde i en rivende udvikling, bade hvad angar
samtidsindsamling, vidensudvikling og formidling samt inddragelse af nye malgrupper, hvor
samlingerne bringes i spil sammen med de besggende.

Gennem malrettede projekter, dialog- og debatmgder, arrangementer, bogudgivelser, brug af sociale
medier og inddragelse af de etniske minoriteter (personer med indvandrer- eller flygtningebaggrund)
og andre, udvikler Immigrantmuseet metoder, der i samspil med udstilling af en mangfoldighed af
genstande og andre effekter udggr rygraden i en moderne museal formidling.

Det personbarne kulturmgde indgar saledes som en aktiv del af udstillingerne, bl.a. med frivillige
museumsvarter med etnisk minoritetsbaggrund, der kan supplere udstillingerne med personlige
beretninger og skabe dialog og aktiviteter, bade med de besggende og med forskning og foreningsliv.
Herved er Immigrantmuseet ogsa i stand til at tiltraekke frivillige samt malgrupper, som normalt er
museumsfjerne, f.eks. personer med etnisk minoritetsbaggrund.

Immigrantmuseet saetter dermed efter Indvandrerhistorisk Selskabs opfattelse et aktuelt nationalt
emne i historisk perspektiv og har mennesker og deres personlige beretninger i centrum.

Vi skal derfor opfordre til en indplacering pa linje med andre museer, der beskaeftiger sig med
identitetshistorie og den danske kulturarv (f.eks. Arbejdermuseet, Dansk Jgdisk Museum, K@N
Museum for kgnnenes kulturhistorie, Varde Museum m.fl.).

1/1



Indvandrerhistorisk Selskab
c/o Immigrantmuseet, Kulturtorvet, 3520 Farum 16. august 2024

Paé Indvandrerhistorisk Selskabs vegne
Ole Hammer, Kjeld Rothenberg, Fakhra Shaheen, Jakob Erle og Leif Lénsmann.

August 2024

Indvandrerhistorisk Selskab blev dannet i 2019 med det formal er at gge kendskabet til og skabe interesse for
dansk indvandringshistorie gennem frivillig indsats. Selskabet bestar af personer med et bredt netvaerk og
seerlig indsigt i kulturmgde og indvandringens historie samt i formidling.

Se ogsa https://immigrantmuseet.dk/om-museet/
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NOTAT

Horingssvar vedr. Forslag til Lov om &ndring af muse-
umsloven (Gennemfgrelse af en museumsreform)

KL takker for muligheden af at afgive haringssvar i forbindelse med Forslag
til Lov om aendring af museumsloven.

KL noterer sig, at lovforslaget og processen frem mod forslaget generelt af-
spejler de gnsker, vi har haft til en museumsreform. Vi noterer os samtidig,
samt at en vaesentlig del af lovforslaget bygger pa anbefalinger fra arbejds-
gruppen, som blev nedsat af Kulturministeriet, hvor KL ogsa var repraesente-
ret.

Museernes opgaver

KL bakker op om at beskrivelsen af museernes opgaver &ndres, sa de
fremover bestar af samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling (§ 2), da
vi ogsa mener, at det er vigtigt, at museerne udvikler sig i takt med samfun-
det og har aktualitet og relevans.

Tilskudsmodellens transparens

KL har gnsket transparens ift. stettestrukturen og finder, at den nye tilskuds-
model i overvejende grad er baseret pa klare kriterier mht. hvad der udlgser
tilskud (jf. §13a).

Pa samme vis kvitterer vi for, at det bliver tydeligere, hvilke minimumskrav,
der ligger til grund for statsanerkendelsen (§ 14).

Vi afventer dog fortsat at se, hvordan Kulturministeriet vil skabe transparens
ift. den endelige beregning af de enkelte museers tilskud, eftersom beregnin-
gen i den nye stattestruktur forekommer kompliceret — seerligt hvad angéar
det variable tilskud pa baggrund af de tilskudsudlgsende parametre.

KL afventer ligeledes at se hvilke naermere regler, kulturministeren fastsaet-
ter vedr. kriterier for de variable tilskud, kriterier for indplacering i grundtil-
skudskategorierne 1-5, samt ansggning om aendret indplacering i kategori-
erne (jf. Udkast til Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser s.
38)

Fysiske rammer for samlinger og udstillinger

KL noterer sig, at lovforslaget skaerper beskrivelsen af det nuvaerende krav
om at museerne skal have en rimelig bygningsmaessig standard, sa det fre-
mostedet fremfar at museerne skal have "de ngdvendige rammer til at opbe-
vare samlingen forsvarligt” (§ 14a stk 6)

Det fremgar, at dette omfatter savel magasiner som museernes udstillingslo-
kaler, samt udstillinger af genstande i det offentlige rum mv. (jf. bl.a. Udkast
til Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser s. 51)

Dato: 7. august 2024

Sags ID: SAG-2024-02952
Dok. ID: 3480320

E-mail: TIKR@kl.dk
Direkte: 3370 3634

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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NOTAT

Eftersom en raekke museer har til huse i kommunale lokaler, vil dette kunne Dato: 7. august 2024
medfarg et @konomlsk. pres pa kommunerne for at oPtlmere rammerne, da Sags ID: SAG-2024-02952
museet i veerste fald vil miste statsanerkendelsen, safremt rammerne ikke Dok. ID: 3480320
godkendes. KL gnsker derfor en naermere dialog med Kulturministeriet om,

hvordan dette krav i praksis skal fortolkes og implementeres. E-mail: - TIKR@K.dk

Direkte: 3370 3634

Weidekampsgade 10
Postboks 3370

Museumsnavn 2300 K
ooy gbenhavn S
KL bakker op om nedsaettelsen af et nyt uvildigt naevn (museumsneevnet),
som tildeles kompetence til at treeffe afgerelser om statsanerkendelser og til- gWW-ZK'-fikg
ide 2 a

bagekaldelser af statsanerkendelser, indplacering i grundtilskudskategori
samt handtering ved fusion/spaltning. Vi kvitterer desuden for, at vi kan ind-
stille et medlem til naevnet, da det er oplagt, at kommunerne som vaesentlig
bidragsyder til de statsanerkendte museer har en repraesentant i dette naevn
(8§ 19-20).

Museumsspaltninger og variable tilskud

KL noterer sig, at procedurer vedr. museumsfusioner og -spaltninger er
overvejet i lovforslaget. Vi gnsker dog en sendring vedr. fortolkningen af be-
stemmelsen vedr. de variable tilskud og museet. Det fremgar pt. at "et mu-
seum, der spalter sig ikke vil kunne fa variabelt tilskud i tre ar efter spaltnin-
gen, fordi der ikke vil kunne beregnes et gennemsnit over de tre seneste af-
sluttede kalenderar som statsanerkendt museum” (jf. Udkast til Bemaerknin-
ger til lovforslagets enkelte bestemmelser, s. 42 ). Dette kan medfgre en vee-
sentlig tilskudsnedgang og vi mener derfor, at der i saddanne tilfaelde ber
kunne skgnnes et variabelt tilskud, som udspaltede museumsenheder kan
bibeholde, indtil der kan beregnes et variabelt tilskud.

Indfasningsperiode

KL kvitterer for at der indfgres en indfasningsperiode pa fire ar, sa museer,
der bergres vaesentligt af den nye museumsreform, far mulighed for at om-
stille sig. Det fremgar af lovforslaget, at "Museer, der modtager et lavere
driftstilskud end hidtil, vil kunne ansgge museumsneaevnet om en ny indpla-
cering efter et ar”. Hvorimod "Museer, der star til at modtage et hgjere stats-
ligt driftstilskud vil kunne ansgge museumsnaevnet om en ny indplacering ef-
ter den firearige indfasningsperiode”. (Jf. Udkast til Bemaerkninger til lov-
forslagets enkelte bestemmelser, s. 26)

KL gnsker, at det skal vaere muligt for alle museer at ansgge om en anden
indplacering efter et ar, da museer, der har modtaget et hgjere driftstilskud
bgr kunne ansgge om at blive indplaceret i en anden grundtilskudskategori.

@konomiske konsekvenser for kommunerne

KL gnsker at nuancere vurderingen af, at lovforslaget ikke har nogle gkono-
miske konsekvenser for kommunerne (jf. "Udkast til Bemaerkninger til lov-
forslaget. Aimindelige bemeerkninger” s. 28).

Det kan forudses, at nogle museer modtager et mindre statsligt tilskud end
tidligere, og at dette derfor pavirker den samlede gkonomiske situation for
museet. Dette kan medfgre, at de kommunale bidragsydere til disse museer
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skal tage beslutning om at @ge det kommunale bidrag til museet, safremt
museumsdriften skal fortsaette pa samme niveau som tidligere.

Sammenhangen mellem kommunale og statslige tilskud

KL er opmaerksom pa, at kulturministeren har udsendt et hyrdebrev til kom-
muner, der bidrager til museer, som fremover vil modtage et hgjere statstil-
skud end i dag. Her understreges det, at kommuner, der overvejer at redu-
cere deres tilskud til museerne, kan opleve at museerne vil fa en tilsvarende
reduktion i det statslige tilskud.

Vi noterer os, at der med museumsreformen er etableret en sammenhaeng
mellem museets indteegter og det statslige tilskud i beregningen af det vari-
able tilskud og prioriteringsbidraget.

KL finder det dog vigtigt at understrege, at en taet kobling mellem kommu-
nale og statslige tilskud, som beskrevet i hyrdebrevet, kan vaere uhensigts-
meessig. Vi @nsker at papege betydningen af at opretholde kommunernes
frihed og fleksibilitet til at traeffe lokalpolitiske beslutninger, herunder priorite-
ring af deres budgetter. Det er afggrende, at kommunerne fortsat har mulig-
hed for at prioritere, og at staten ikke indirekte forpligter kommunerne til at
opretholde et bestemt tilskudsniveau.

Dette hgringssvar er afgivet med forbehold for politisk godkendelse.

Med venlig hilsen

Stine Johansen
Direktar

Dato: 7. august 2024

Sags ID: SAG-2024-02952
Dok. ID: 3480320

E-mail: TIKR@kl.dk
Direkte: 3370 3634

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S
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' Konserverings-
center

~LN Vejle

Den 23. august 2024

Hgringssvar fra Konserveringscenter Vejle vedr.
a2ndring af Museumsloven 28. juni 2024

Konserveringscenter Vejle har fast samarbejdsaftale med 29 statslige og
statsanerkendte museer og vi har derfor omfattende erfaringer med
samlingsvaretagelse, bevaring og konservering indenfor den nuvaerende
Museumslov.

Vi er generelt meget glade for forslaget til ny museumslov, fordi det vil forbedre
samlingsvaretagelsen pa museerne, men der er nogle omrader, hvor forslaget kan
forbedres:

e Der er en modseaetning imellem lovforslagets gnske om, at de forskellige
fagligheder pa museerne skal samarbejde og det, at en stor del af museernes
bevaringsarbejde foregar pa konserveringscentre, som blev privatiserede ved
sidste eendring af Museumsloven. Vi ligger uden for lovens rammer, hvilket
betyder at samarbejdet vanskeligggres ungdigt.

e Lovforslaget tager ikke stilling til, hvad der skal ske med samlinger tilhgrende
museer, som far frataget deres statsanerkendelse.

e Der erilovforslaget en tendens til fokus pa nutidens krav og behov. En
Museumslov bgr ogsa indtaenke fremtidige generationers behov.

e Lovforslaget kraever hgj kvalitet i museernes varetagelse af de tre
museumsfaglige opgaver. Det er gladeligt, men maling af kvaliteten af
samlingsudvikling er afhaengig af, at der er en falles malestok for hvad der er
god kvalitet. Vi vil gerne give nogle idéer til hvordan det kan gribes an.

Nedenfor gennemgas forslagets tekst med kommentarer.

Side og tekst i oplaegget Kommentarer til punktet
S. 14: AEndringen af museernes | meningen med formuleringen at museerne
opgavebeskrivelse tilsigter ogsa at kontinuerligt skal udvikle sig herunder deres
fremme en faglig udvikling blandt alle samlinger ligger i denne tid ogsa at kassere
landets museer, som samtidig vil afspejle | genstande og vaerker fra samlingerne, der ikke
bredden i museernes arbejde og vil synes relevante i dag. Dette bgr andres, sa det
understrege, at museerne kontinuerligt stadig er muligt at kassere genstande, men
vil skulle udvikle sig, herunder deres mere restriktivt, sa det ikke alene er nutidens
samlinger, s3 museerne fglger ("relevante i dag”), men ogsa fremtidens behov,
samfundsudviklingen og er relevante. der skal tages hensyn til.
Betydningsvurdering af samlingerne skifter med
tiden, og man skal veere forsigtig med at tillade,
at det der blev indsamlet af forrige generation af




museumsansatte nu synes irrelevant og derfor
kan kasseres af en ny generation af
museumsansatte. Fordi holdninger og fokus
skifter og fordi vi med nye naturvidenskabelige
metoder, kan fa nye epokeggrende resultater,
hvis vi har de rigtige, oprindelige genstande,
vaerker og praeparater at undersgge.

Hvis vi ikke er opmaerksomme pa dette, sa
forsvinder en del af museernes berettigelse,
hvor kontinuitet og en fast kerne i samlingerne,
og et perspektiv, der raekker udover nutiden,
ma vaere en vasentlig del.

Vi har set, at en del museer er opsatte pa at
spare midler til konservering og ordentlig
opbevaring af samlingerne og jeg er bekymret
for om kassationsprocessen af denne grund til
tider er for hurtig og overfladisk, sa der i
fremtiden kommer berettiget kritik og
fortrydelse over kassation af genstande og
veerker i vores tid.

S. 14: Af den politiske stemmeaftale
fremgar, at museerne som hidtil skal
samarbejde om de faglige opgaver,
herunder samlingsvaretagelse,
opbevaringsforhold, forskning og
formidlingsformater for derigennem at
bidrage til en positiv udvikling af det
danske museumslandskab. Malet om et
sammenhangende museumslandskab
understgttes af forpligtelsen i den
geeldende lovs § 2, stk. 2, om at
museerne skal samarbejde om
opgaverne i § 2, stk. 1.

Loven angiver allerede nu at museerne skal
samarbejde om de faglige opgaver. Men
tilveerelsen som samarbejdsinstitution som
Konserveringscenter Vejle, hvor vi er falles
konserveringsafdeling og feellesmagasin for 29
statslige og statsanerkendte museer er pa nogle
mader ikke s nem, for vi anerkendes ikke som
en del af museerne i Museumsloven, men
anses som privat aktgr. Og dermed gives
samarbejdet ikke s3 gode rammer, som det
med fa andringer kunne blive:

Vi far ikke information fra SLKS til de
statsanerkendte museer. Her er det f.eks. vigtigt
for os at vide, hvilke museer, der bliver udvalgt til
at blive kvalitetsvurderet, da vi skal afszette tid
pa det relevante tidspunkt til at lave
konservatorudtalelser. Men der er mange andre
oplysninger, som vi gerne vil have og som kan
forbedre vores samarbejde med museerne.

Vi kan bl.a. ikke sgge SLKS’s udviklingsmidler
direkte, men vi kan ggre det med et museum
som “stramand”. Det betyder at vi i
ansggningsprocessen ikke kan komme pa
ansggningsportalen og det er problematisk for at
kunne forberede og aflevere den gode
ansggning. Nar ansggningen sa er kommet
igennem, betyder det, at regninger,
afrapportering, afslutning og revision skal ske fra




museet og ikke fra de mennesker, som reelt star
for ansggningen, og vi har oplevet at det giver
rigtig meget dobbeltarbejde, og at vi pa den
made ender med at palaegge et af vores
samarbejdsmuseer en masse uforudset arbejde.

Vi prioriterer samarbejde om forskning med
museerne hgijt (link). Vi har oplevet at det giver
virkelig mange positive samarbejdsrelationer
imellem museerne og vores konserveringscenter,
og at det hgjner vores samlingsvaretagelse, at vi
initierer og deltager i forskningsprojekter. Men
vores forskningspublikationer taeller ikke i
museernes kvalitetsvurderinger, selvom
museerne finansierer vores arbejde ligesom de
ville ggre, hvis de havde egne ansatte
konservatorer. Det vil give incitamenter til
tvaerfaglige forskningsprojekter, hvis dette var
muligt.

Nar der skal veelges deltagere til f.eks. rad og
naevn, er det alene museumsansatte, der kan
vaelges. Det betyder at man gar glip af vores
omfattende erfaringer og viden pa tveers af
arbejdet for en lang reekke museer i en del
udviklingsarbejde, fordi vi ikke er et museum.

Vi har oplevet at blive afvist pa Organisationen
Danske Museers efteruddannelse, fordi vi ikke
er ansat pa et statsanerkendt museum. Jeg ville
gerne lzere at bruge SARA — det felles
registreringssystem for museernes samlinger,
men selvom vi opbevarer og har ansvar for
100.000-vis af museumsgenstande i vores
feellesmagasin, sa blev jeg afvist, fordi SLKS’
midler til ODM’s efteruddannelse ikke ma bruges
pa personer, som ikke er ansat pa et statsligt-
eller statsanerkendt museum.

Det er vigtigt at opprioritere relationen mellem
de statsanerkendte museer og de tilknyttede
konserveringscentre, fordi det samarbejde som
allerede finder sted er helt centralt om
samlingsvaretagelsen — og dermed ogsa
udviklingen af museernes samlinger. Der bgr
gives lovhjemmel til, at de benspaend vi jf.
ovenstaende oplever fra SLKS kan bringes til
ophgr (Men det er jo fuldt forstaeligt at SLKS ikke
har mulighed for at inddrage os direkte med den
nuveerende formulering af loven). Vi stiller
gerne op til et mg@de, hvor alle museer og




samarbejdsinstitutioner er inviteret, for at
afdakke de uhensigtsmaessige forhold. Jeg er
overbevist om de er ret nemt handterbare, hvis
der bare er fokus pa det.

Forslag til tilfgjelse til Museumsloven:
Ministeren (eller Museumsnaevnet) kan efter
indstilling fra et statsanerkendt museum give
tilladelse til at museers samarbejdsinstitutioner
far udvidede samarbejdsmuligheder og
information svarende til de statsanerkendte
museer:

Det kan vaere:

e Adgang til information sendt til
museerne (at vi kommer pa SLKS’ og
KUM'’s sendeliste til de statsanerkendte
museer)

e Adgang til at sende ansggninger til SLKS’
puljer og varetage administration heraf

e Atenrelevant del af
samarbejdsinstitutionernes forskning
anerkendes som en del af museernes
forskningsforpligtigelse

e Samarbejdsinstitutionernes ansatte kan
komme i betragtning til tillidshverv
administreret af SLKS/KUM.

e Samarbejdsinstitutionernes ansatte far
mulighed for at deltage i ODM’s
efteruddannelseskurser pa lige fod med
museumsansatte.

S. 16: De foreslaede andringer vil
medfgre, at et statsanerkendt museum
kan tilbagekaldes af museumsnavnet,
hvis museet ikke laengere opfylder en
raekke minimumskrav eller gvrige vilkar
for at opna og bevare
statsanerkendelsen, jf. de foreslaede
andringer af § 14, stk. 1 og 2, herunder
ikke varetager opgaverne med hgj
kvalitet, jf. den foreslaede § 14 stk. 1, nr.
5.

Det er meget vigtigt at Museumsloven tager
stilling til, hvad der skal ske med et museums
samling, hvis museet mister
statsanerkendelsen.

Hvis man forestiller sig, at samlingen forbliver pa
museet som mister statsanerkendelsen, skal
man se forskellige scenarier:

Samlingen indeholder genstande, veerker,
praeparater, som er givet til museet under
forudsaetning af, at de var beskyttet af
Museumsloven og af det offentlige, og dermed
er kulturarv, som skulle bevares for eftertiden.
Det kan affgde protester fra oprindelige givere,
deres familier og andre.

Samlingen kan gennem arene have faet
betydelige tilskud til konservering,
samlingsgennemgang og digitalisering fra det
offentlige og dele kan vaere indkgbt med
betydelige tilskud fra bade private fonde og




offentlige midler. Nar samlingen sa ikke er
statsanerkendt mere, sa kan ejeren saelge
samlingen maske med betydelig gevinst. Det kan
ligeledes affgde protester og manglende lyst
fremadrettet til fondsfinansiering af genstande
og veerker, som tilbydes museerne.

Man kan forestille sig, at der ved fratagelse af
statsanerkendelse skal tages stilling til om andre
museer evt. kan overtage dele af samlingen. Det
vil forudsaette en fornyet betydningsvurdering
samt fysisk opdeling og flytning af samlingen.
Udgifterne hertil bgr indtaenkes pa nuvaerende
tidspunkt — da der naeppe vil vaere noget
naturligt incitament til at fa et museum med
frataget statsanerkendelse til at sta for denne
gvelse. Med andre ord — hvem skal betale for
opdeling, vurdering, transport og fornyet
magasinering af en sadan museumssamling? Det
er derfor utroligt vigtigt at denne del af
lovkomplekset gennemtankes og at der
afsaettes de ngdvendige midler til processen.

$.18: Museumsnavnets indplacering vil
skulle ske pa baggrund af en faglig,
skensmaessig vurdering af betydningen af
museets samlinger, som afspejler
museernes kerneopgaver i forhold til
samlingsudvikling.

Seetningen er sveer at forsta og synes ikke helt
konsistent. Museernes kerneopgaver i fh.t.
samlingsudvikling er:

Praeventiv bevaring, konservering, magasinering,
indsamling, kassation, registrering og sikring —
men hvordan kan disse opgaver afspejle en faglig
skgnsmaessig vurdering af betydningen af
museernes samling?

Pa Konserveringscenter Vejle er vi helt nede i
maskinrummet pa rigtig mange museer, og vi har
set museer med samlinger, som ikke synes at
have den helt store betydning, men som bliver
varetaget pa bedste vis, og vi har set
enestaende, spaendende samlinger, hvor
samlingsvaretagelsen er ussel. Man kan derfor
ikke alene bruge museets opgavelgsning, som
baggrund for at vurdere samlingens vardi. Her
har samlingen i sig selv en iboende verdi, som
ma vurderes som det fgrste.

S. 22: Det fremgar af den politiske
stemmeaftale, at statsanerkendte
museer, der ikke lever op til
minimumskravene, skal kunne fratages
deres statsanerkendelse. Aftalepartierne
er saledes enige om, at de museer, som
ikke lever op til minimumskravene, vil fa
op til to ar til at rette op pa forholdene.

Her mangler bemaerkning om, hvad der skal ske
med samlingen, hvis statsanerkendelsen fjernes.




S. 23: Forslaget vil indebzere en justering
og sammenskrivning af gaeldende vilkar
om rimelig museumsfaglig og
bygningsmaessig standard samt om
personalets uddannelse. Den foreslaede
a&ndring vil indebaere krav om hgj
kvalitet i museernes varetagelse af de
tre museumsfaglige opgaver;
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling, jf. lovforslagets § 1, nr. 1.
Den foreslaede andring fra en rimelig
museumsfaglig og bygningsmaessig
standard til hgj kvalitet i
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling vil bl.a. understrege, at det er
et centralt mal for staten at understgtte
alle statsanerkendte museers hgje
kvalitet i opgavevaretagelsen.

Den endelige formulering af dette punkt er
meget vigtigt. Pa Konserveringscenter Vejle har
vi mange erfaringer med at skrive
konservatorudtalelser, som bruges af SLKS ved
kvalitetsvurdering af museernes
bevaringsindsats/samlingsudvikling. Derfor har vi
viden om, hvordan den nuveerende praksis virker
- og noget virker godt, andet virker ikke sa godt.
Derfor geelder det om at fa alle erfaringer med,
sa vi far en bedre og mere konsistent
vurderingsmetode tveers over landet. Samtidig er
det vigtigt, at metoderne til den risikobaserede
kvalitetsvurdering er enkle og fleksible afhaengigt
af udfordringerne pa det enkelte museum. Det
tror jeg godt kan lade sig ggre. Det helt
afggrende her er at definere en falles
"malestok” for den hgje kvalitet i
opgavevaretagelse.

Her er Anbefalinger til museernes
forebyggende bevaringsindsatser et virkeligt
godt udgangspunkt. Det anbefales at henvise til
til dette arbejde i administrativ praksis. Se:
https://konsvejle.dk/vejledninger/anbefalinger-

til-museernes-forbyggende-bevaringsindsatser/

S. 23: Gennem de nye minimumskrav
og den nye tilskudsmodel har
lovforslaget ogsa til formal at
understgtte et hgjt kvalitetsniveau
inden for alle de tre opgaver;
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling. For at sikre hgj kvalitet i
opgavelgsningen vil det vaere vigtigt,
at museerne fortsat indgar i relevante
faglige miljger og samarbejder om
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling pa tveers af
museumssektoren og med relevante
eksterne parter f.eks. universiteter og
uddannelsesinstitutioner. Dette med
henblik pa at udvikle og fastsaette
feelles standarder og metoder samt
forankre nye indsigter, viden og
metodeudvikling i museernes
opgavelgsning.

Nogle museer har egne konservatorer, men for
langt den stgrste part af de statsanerkendte
museer har man ikke ansat bevaringsfaglig
kompetence pa selve museerne. | stedet
samarbejder de fleste museer —som det er
anbefalet i Museumsloven —om dette
arbejde med fzelles bevarings-
/konserveringscentre. Konserveringscentrene
blev privatiserede med a&ndring af
Museumsloven i 2012, og selvom vi de facto er
museernes bevaringsafdelinger, sa anses vi
administrativt af SLKS som en ekstern part. For
at fa konserveringsfagligheden med i arbejdet
med at sikre den hgje kvalitet i opgavelgsningen
vil jeg derfor foresla denne tilfgjelse:

For at sikre hgj kvalitet i opgavelgsningen vil
det vaere vigtigt, at museerne fortsat indgar i
relevante faglige miljger og samarbejder om
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling pa tvaers af museumssektoren og
med relevante eksterne parter f.eks.
universiteter, uddannelsesinstitutioner og
bevaringscentre.




s. 24: Hvis et museum ikke opfylder
vilkarene for statsanerkendelse, vil
museet kunne fa op til to ar til at opfylde
kravene til statsanerkendelse.

Her mangler maske en bemaerkning om, hvad
der sker med samlingen, hvis statsanerkendelsen
fratages.

S. 24: Der kan imidlertid blive tale om at
fastsaette en kortere eller ingen frist,
hvis museet f.eks. ikke lever op til krav
om hgj kvalitet og ngdvendige rammer
til at opbevare samlingen forsvarligt,
f.eks. hvis der konstateres risiko for, at
genstande i samlingen kan tage
uoprettelig skade.

Dette er en meget vigtigt og vaesentlig pointe.
Men formuleringen forudszetter, at man med
kort frist kan fjerne samlingen fra museet og
opbevare den under kontrollerede forhold indtil
der er taget stilling til dens videre skaebne.
Hvordan ggr man det? Og hvem skal betale for
det?

S. 40: Flere museer vil kunne
samarbejde om forskningspublikationer.
Det er hensigten, at det vil vaere
forskningspublikationer, som museer er
hoved- eller medforfattere til, der vil
kunne taelles med. Med hoved- og
medforfattere menes forfattere, som
Ipnnes af det pagaeldende museums
midler.

For at inddrage samarbejdsinstitutioner, som
bevaringscentrene og sgrge for at det rent
praktisk er muligt at samarbejde om forskning
indenfor samlingsudvikling og den eksisterende
gkonomi, sa kan formuleringen sendres til:

Med hoved- og medforfattere menes forfattere,
som Ignnes af det pagaeldende museums midler
eller forfattere pa samarbejdsinstitutioner, med
fast samarbejdsaftale med museet.

S. 46: Der paregnes ogsa at blive behov
for lejlighedsvist at indhente andre
former for oplysninger til brug for
Kulturministeriets tilsyn med, at de
statsanerkendte museer lever op til
vilkdrene i museumsloven, og at
museerne lgfter deres opgaver pa et
tilstraekkeligt hgjt niveau.

Vi har hidtil pa Konserveringscenter Vejle lavet
konservatorudtalelser i forbindelse med SLKS’
kvalitetsvurdering af museer. Vi hilser et
risikobaseret overvagningssystem velkommen og
vil meget gerne deltage i at tilretteleegge et
system til kvalitativ bedgmmelse af museernes
samlingsudvikling. Der forligger allerede meget
viden og jeg forestiller mig, at det er muligt at
fremstille en digital afrapportering i et format,
som kan opdateres Igbende i et interval som er
afhaengigt af risikovurderingen af museets
opgavevaretagelse.

S. 50: Det foreslas med § 14, stk. 1, nr. 5,
at statsanerkendte museer skal Igse
opgaverne, som er naevnt i § 2, stk. 1,
med hgj kvalitet.

Zndringen vil betyde, at museet vil
skulle have hgj kvalitet i sin varetagelse
af de tre museumsfaglige opgaver, som
fastsaettes i § 2, stk. 1, jf. lovforslagets §
1, nr. 1. En a&ndring fra det tidligere vilkar
om en rimelig museumsfaglig og
bygningsmaessig standard til hgj kvalitet i
samlingsudvikling, vidensudvikling og
formidling understreger, at det er et
centralt mal for staten at understgtte
alle statsanerkendte museers hgje

Det er utroligt glaedeligt at staten vil understgtte
alle statsanerkendte museers hgje kvalitet i
opgavevaretagelsen!

For os som bevaringsfaglige, er vi MEGET glade
for at opgaven med hgj kvalitet i
samlingsudvikling ogsa skal tages serigst. Det har
i en lang arraekke vaeret muligt at udsaette
samlingsarbejde til naeste ar hvert ar, fordi andre
opgaver havde hgjere prioritet. Det er
forstaeligt, fordi der har veeret begreensede
midler, og museumslederne derfor lejlighedsvis
har valgt at nedprioritere bevaring til fordel for
formidling.




kvalitet i opgavevaretagelsen. Gennem
de nye minimumskrav og den nye
tilskudsmodel tilsigter lovforslaget at
understgtte museerne i at Igfte
kvalitetsniveauet indenfor alle de tre
opgaver, herunder szerligt pa de mindre
museer.

Hgj kvalitet i samlingsudvikling vil
indebaere, at museerne arbejder med at
sikre savel materiel som immateriel
kultur- og naturarv og arbejder med
vidensbaseret og koordineret indsamling,
dokumentation og udskillelse. Museerne
vil ligeledes skulle arbejde kontinuerligt
med at sikre udvikling og
mangfoldighed i samlingen samt
kvalificere og opdatere registreringer og
indberetninger til de centrale registre pa
baggrund af ny viden og efter flles
standarder, ligesom museerne skal
optimere bevaringsforhold og
konservere deres samlinger efter nyeste
standarder og metoder. Hgj kvalitet i
vidensudvikling vil indebzere, at en
vaesentlig del af den viden, som
museerne skaber, er funderet i forskning,
og at museernes forskning lever op til
det almene forskningsbegreb gennem
fagfellebedgmmelse og Igbende
tilgengeligggres gennem publikation i
relevante medier.

Det er meget glaedeligt at politikerne og staten
tager ansvar for samlingerne pa fremtidige
generationers vegne.

Vedr. at museerne vil skulle arbejde
kontinuerligt med at sikre udvikling og
mangfoldighed i samlingen, sa er det meget
vigtigt at man pa statsligt niveau bider maerke i,
at betydningsvurdering af samlingerne andrer
sig over tid. Det betyder at man skal vaere
meget bevidst om, at de dele af en samling,
som kan synes ligegyldige i dag — og derfor
kasseres, kan vaere af betydning senere. En
reekke vaerker af kvindelige kunstnere, som i dag
kommer frem og danner grundlag for forskning
og udstillinger, kunne for en arraekke siden
meget nemt vaere kasseret som ligegyldige.

Det er ogsa vigtigt, at man ikke er alt for grundig
med ”soignering af samlingerne” —i gvrigt
nysprog for at kassere i det, forrige generationer
har indsamlet. Man skal ikke veere for grundige,
fordi det ofte er i museernes samlinger, at nye-
og overraskende “fund” bliver gjort.

Vedr. at museerne skal optimere
bevaringsforhold og konservere deres
samlinger efter nyeste standarder og metoder,
sa vil det vaere helt fantastisk, hvis der kunne
blive puljemidler til at vi pa
konserveringscentrene kan sgge midler til
forskningsprojekter.

Tak for muligheden for at sende hgringssvar.

Med venlig hilsen

Lise Raeder Knudsen
Direktar, konservator ph.d.

. Konserverings-
center

~UN Vejle

Konserveringscenter Vejle
Maribovej 10
DK-7100 Vejle

www.konsvejle.dk
+45 2346 4240




Til: kum@kum.dk
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Til Kulturministeriet,

Pa vegne af Dekan Kirsten Busch Nielsen, Det Humanistiske Fakultet, Kgbenhavns Universitet takker vi for
muligheden for at afgive et hgringssvar til forslag til lov om a&ndring af Museumsloven.

Det Humanistiske Fakultet, Kgbenhavns Universitet har ingen bemaerkninger til forslag til lov om a&ndring af
Museumsloven.

Med venlig hilsen

Mathias Hegelund Breum
Fuldmeegtig

Kgbenhavns Universitet
Det Humanistiske Fakultet
Ledelsessekretariatet
Karen Blixens Plads 8
2300 Kgbenhavn S

DIR +45 2875 4282
mhb@hum.ku.dk

KOBENHAVNS
UNIVERSITET
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Hgjbjerg den 22. august 2024

Hgring — forslag til lov om andring af Museumsloven

Moesgaard Museum ser grundlaeggende positivt pa den foresldaede andring af museumsloven.
Det er vores vurdering, at den udggr en forbedring af rammerne for det danske museumsland-
skab og skaber stgrre klarhed omkring tilskudsstrukturen.

Den grundlaeggende tilskudsstruktur med et tilskud sammensat af differentieret grundtilskud,
variable performance-betingede tilskud og prioritetstilskud, forbedrer gennemsigtbarheden i
tilskudstildeling, og tager som noget nyt hgjde for det meget differentierede museumslandskab.

Det er ogsa vores vurdering, at den foresldaede procentfordeling mellem tilskudsdelene rammer
en god balance mellem incitament og forudsigelighed/basisforpligtigelser.

Vi ser to vaesentlige opmaerksomhedspunkter, der begge vedrgrer den langsigtede stabilitet:

1) Sikringen af museernes hgje faglige niveau
2) Tilskudsstrukturens holdbarhed over tid

Opmeaerksomhedspunkt omkring Sikring af museernes hgje faglige niveau

Vi vurderer, at loven i sin nuveerende form har for svage redskaber til at sikre, at museerne fast-
holder et hgjt fagligt niveau.

Ophavelsen af kvalitetsvurderingerne fjerner den hidtidige primaere mekanisme ftil sikring af
museernes faglige kvalitet. Af de tre nye hovedomrader er vidensudviklingen (forskningen) ge-
nerelt vaegtet meget lavt. Det er vores opfattelse at minimumskravene til forskning ligger

Moesgaard Museum | Moesgard Allé 15 | DK-8270 Hejbjerg | TIf.: 8739 4000 | www.moesgaardmuseum.dk
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vaesentligt under, hvad der skal til for at man kan tale om et aktivt forskningsniveau, der kan
danne en forskningsbaseret basis for museumsaktiviteten.

Tilsvarende er forskningen i de variable tilskud vaegtet meget lavt med kun 10% i forhold til de
gvrige primaere gkonomisk/kommercielle parametre pa 30%. Der fremgar ikke andre klare me-
kanismer til sikring eller honorering af det faglige niveau.

Samlet set ser vi en fare for, at loven over tid ikke vil kunne fastholde et konsekvent hgjt fagligt
niveau pa alle museer, og at det lave incitament udggr en fare for en nedprioritering af videns-
udviklingen pa enkeltmuseer og potentielt generelt.

Det er vores opfordring at der tilfgjes en reference til faglig kvalitet i forhold til indplacering i det
differentierede grundtilskud, sa det inden for lovens rammer vil vaere muligt at fastszette krite-
rier for dette i forhold til niveauindplacering. Derudover er det vores opfattelse, at det vil vaere
hensigtsmaessigt at haave minimumskravene til forskningen og gge vaegten af forskningsproduk-
tionen i de variable tilskud.

Opmeaerksomhedspunkt omkring stabilitet i strukturen over tid

| forhold til tilskudsstrukturens langtidsholdbarhed er det vores vurdering, at der er en ubalance
mellem mulighed for oprykning og nedrykning i tilskudsniveauer.

Loven anviser en forholdsvis klar vej til oprykning i tilskudsniveau, men i veesentlig mindre om-
fang til nedrykning. Indplacering pa basistilskudsniveau bygger pt. i lovformuleringen udeluk-
kende pa samlingsvurdering, og samlingerne er grundlaeggende kumulative, sa det er vanskeligt
at se hvilke kriterier, der skulle kunne leegges til grund for en nedrykning. Det medfgrer en til-
skudsstruktur, hvor der vil veere en nettobevaegelse mod de gvre niveauer, og da den samlede
gkonomiske ramme som udgangspunkt ligger fast, vil det medfgre en nivellering af tilskuddene.
Hastigheden af denne bevaegelse vil athaenge af den praksis for zendret indplacering som Muse-
umsnavnet lsegger sig fast pa.

Med venlig hilsen

Ml & HT

Mads Kahler Holst
Direktgr, Moesgaard Museum
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Hgringssvar om &endring af Museumsloven

Roskilde, 23. august 2024
Til Kulturministeriet,

Museumsreformen rummer flere relevante og interessante moderniseringer af lovgivningen, som vi pa
Museet for Samtidskunst i Roskilde pd mange mader imgdekommer og ser frem imod at arbejde med.
Vores haringssvar omhandler definitionen af besagstal, som i den nye reform har fdet en mere
omfattende betydning for museernes gkonomi i form af det variable incitamentsbaserede tilskud,
samt gennem minimumskravet pa 10.000 besggende om aret, i kravet om at opna statsanerkendelse.

Museet for Samtidskunst flyttede i 2021 ud af Det Gule Palae og er i dag Danmarks eneste
kunstmuseum uden en fast udstillingsbygning. Kulturministeriet/SLKS og Roskilde kommune var
begge dybt involverede i processen op til beslutningen og stgttede op om denne nye museumspraksis
som et velkomment nyt tiltag i museumslandskabet med argumenterne, at vi fremover bl.a. kunne
bruge flere penge pa kunst og na ud til bade flere og nye publikummer, i kraft af at museets aktiviteter
bevaeger sig ud blandt grupper af borgere der ikke ngdvendigvis har fast gang pa museerne.

Selve modellen omkring et variabelt incitamentsbaseret tilskud vil vi ikke kommentere som sadan i
dette hgringssvar, men derimod spgrge ind til, hvordan besggstallene, der bestemmer udfaldet af
tilskuddet, defineres. Bygger de pa de eksisterende kategorier og definitioner fra Museer i tal? Ogi
forleengelse, om dette er tilfeeldet, kan man s garantere, at alle museer har nogenlunde samme
forudseetninger, nar det geelder at skabe retvisende besggstal?

| forleengelse af dette vil vi ggre opmeerksom pa at maden hvormed besggende teelles med den nye
museumsreform potentielt kan stille museet i en vanskelig situation, bade mht. statsanerkendelse og
starrelsen af det tilskud museet fremover kan opna.

Da museets bestyrelse inden udflytningen tog ngje stilling til mulighederne og riciscene ved en
eventuel udflytning fra institutionens faste bygning, skete det i en forudgaende dialog med kommunen
(om sikringen af et fortsat hgjt kommunalt driftstilskud) og med SLKS (om sikringen af en fortsat
statsanerkendelse og -tilskud) — begge dele for at sikre museets fortsatte eksistens i det danske
museumslandskab. | den forbindelse fik bestyrelsen forsikringer om, at bade statsanerkendelse og
tilskud ikke var i fare. Disse dialoger og forsikringer var centrale for bestyrelsens beslutning om at give
grent lys til en nytaenkning af maden museets aktiviteter realiseres pa.

De seneste to ar (som nomadisk museum) har vi veeret i forhandlinger med SLKS (og Danmarks
Statistik) om, hvad der kan falde ind under brugere/besggende pa vores besggsadresse, og hvad som i
stedet skal under arrangementer eller andre steder i indberetningen. Det har pd mange mader veeret
en positiv dialog, fordi SLKS har vist forstaelse for, at vi i vores nye form ikke passer ind i alle de
kategorier, som den eksisterende indberetning bygger pa, og pa den baggrund har imgdekommet
nogle af de forslag og nye fortolkninger, som vi har lagt frem. Og samtidig ogsa skabt forventning om
mere fleksible og nye kategorier i fremtiden. Vi har veeret transparente med vores metoder og lagt op



Bagtaeppet 10 samtidskunst.dk
4000 Roskilde CVR 16419907

Museet for Samtidskunst info@samtidskunst.dk I \ I I

Museum of Contemporary Art +45 4631 6570

tilyderligere dialog om udfordringerne (det sidste dog uden held). Men det har ogséa veeret
frustrerende, fordi store dele af vores brugere er havnet under fx arrangementer eller
hjemmesidebesgg, selvom det har veeret udstillingsprojekter med museet som tydelige afsendere.
Tallene har i vores gjne altsa ikke veeret helt retvisende.

I den nye museumsreform indtager besggstallene en helt anden betydning end tidligere, og derfor
veelger vi at gare opmaerksom pa udfordringerne og kompleksiteten i netop de nggletal. De kan i
veerste fald betyde at vi, tveert imod reformens intentioner, kan ende med at blive straffet for at
genteenke og modernisere maden at drive museum p4, herunder at inddrage nye brugergrupper.

Vi tiloyder gerne vores hjeelp og indgar gerne i dialog for at sikre, at museernes fortsatte udvikling ogsa
afspejles i de parametre, vi méales pa. Der er to omrader, hvor vi oplever at det nuveerende
indberetningssystem ikke fglger udviklingen — og det er aktiviteter udenfor museet (faste
besggsadresse) og digitale formater (seerligt kunstneriske). For os er det ikke retvisende], at en virtuel
skulptur eller et digitalt lydveerk kan blive optalt som et besgg pa vores hjemmeside. Vi har bade
midlertidige og permanente digitale kunstvaerker, hvoraf flere ogséa er en del af vores samling, og det er
derfor vigtigt for os, at et besgg af disse udstillinger taeller som besggende pa museet, pa lige fod med
andre besggende. Seerligt nar der ikke findes andre mader at opleve dem pa.

Vi tror p4, at der netop gennem dialog, og ved at treekke pé de seneste ars erfaringer, findes en god
lgsning pa ovennaevnte udfordringer. Og vi haber pa jeres lydherhed og opmeaerksomhed omkring de
kritiske spgrgsmal, vi har lgftet omkring besggstallenes centrale rolle i den nye museumsreform, da
de er helt centrale for vores seerlige museums fortsatte muligheder for at udvikle og nyteenke museet i
en tidssvarende form.

Pa vegne af Museet for Samtidskunst,

0o S

Christian Skovbjerg Jensen,
Museumsdirektar
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Afs. Horsens Kommune, Museum Horsens,
Fussingsvej 8,8700 Horsens

22. august 2024

Til Kulturministeriet

Hgring - forslag til lov om andring af Museumsloven

Museum Horsens gnsker at indgive hgringssvar til den nye museumsreform.

I udkast til Forslag til Lov om sndring af museumsloven og i aftaledokumentet af 16. maj
2024 fremgar det, at man fra forligspartiernes side gnsker at skabe en mere retfzaerdig og
gennemsigtig fordeling af museumstilskuddene, og at man vil styrke kulturlivet i hele
landet. Et meget vaesentligt parameter i reformen er det differentierede grundtilskud. Som
det fremgar af fernaevnte dokumenter, er grundtilskuddet differentieret i fem kategorier
baseret pa betydningen af museernes samlinger. Det fremgar videre, at der tilstraebes
klare kriterier og transparens. Det er imidlertid Museum Horsens’ pastand, at dette absolut
ikke er udkommet af det foreliggende udkast til lov.

“Den foresl8ede bestemmelse vil medfore, at kulturministeren ved lovens ikrafttraeden vil
indplacere de museer, der inden |lovens ikrafttreeden var statsanerkendt i en
grundtilskudskategori fra 1 til 5. Der vil veere tale om indplacering i overensstemmelse
med den politiske stemmeaftale. Indplaceringen vil vaere baseret p§ rddgivning om
betydningen af museets samling foretaget af Slots- og Kulturstyrelsen om
ministerbetjening, jf. den politiske aftale om en museumsreform af 16. maj 2024.” (Citeret
efter udkast til Forsalg til Lov om andring af museumsloven, s. 37).

Denne radgivning er ifslge aftaleteksten baseret pa et fagligt sken. I Museum Horsens’
tilfeelde lyder argumentationen for indplacering i laveste grundtilskudskategori: "Den
kulturhistoriske samling er indsamlet lokalt. Kunstsamlingen er indsamlet nationalt.
Kunstsamlingen er udviklet omkring mange veerker af fa kunstnere, herunder med szerligt
fokus pa veerker fra 1980’ernes nye malergeneration. Samlingen vurderes at veere
kategori 1.” (Citeret efter Kulturministeriets argumenter for indplacering i grundtilskud)

Museum Horsens er et museum, der bestar af Horsens Kunstmuseum, Faengselsmuseet
0g Horsens Museum. Hertil kommer, at museet driver et byarkiv og har arkaeologisk
ansvar for udgravninger i Horsens Kommune.

Find os Kontakt os Fglg os pa
Bgrn, Unge og Kultur Telefon: Facebook
Museum Horsens 76 29 29 29 LinkedIn
Fussingsvej 8 Hjemmeside:

8700 Horsens www.museumshorsens.dk



Horsens Kommuhne

Til den specifikke indplacering med tilhgrende begrundelse vil Museum Horsens rejse to
centrale problemer i forbindelse med aftalen.

1. Lav tilskyndelse til sammenlagning af museer

Horsens Museum og Horsens Kunstmuseum har i en arraekke veeret statsligt
underfinansieret sammenlignet med andre sammenlignelige statsanerkendte museer.
Derfor valgte Horsens Byrad i 2012 at sammenlaegge de to museer med henblik pa at
spare pa den administrative drift. Fgr dette var de to museer to saerskilte statsanerkendte
museer med to saerskilte tilskud. En forudseetning for sammenlaegningen var, at det nye
samlede museum fastholdt, hvad der svarede til to separate tilskud. Det fik Horsens
Kommune en lovning pa fra Slots- og Kulturstyrelsen (se bilag 1): “Med hensyn til skonomi
har vi droftet sagen med vort gkonomisekretariat, og herfra er meldingen entydigt, at
sammenlaegningen af jeres to museer ikke vil f§ negativ okonomisk effekt p8 beregningen
af statstilskud. Vi gnsker jo ikke at “straffe” museer, der laegger sig sammen - fusioner
skal derimod gerne opmuntres.”

Museum Horsens finder det urimeligt, at vi skal straffes for at have foretaget en
sammenlzegning og for at drive vores statsanerkendte museer effektivt. For at vise,
hvordan Horsens bliver ramt, kan man sammenligne de fem st@grre provinsbyer i
Midtjylland uden for Aarhus. Hvis man ser pa feellesnaevneren, sa har alle fem byer som
minimum et kunst- og et kulturhistorisk museum. Forskellen er som fglger:
e Herning - et kulturhistorisk museum (kategori 2) og et kunstmuseum (kategori
1)
e Viborg - et kulturhistorisk museum (kategori 1) og et kunstmuseum (kategori 1)
¢ Randers - et kulturhistorisk museum (kategori 2) og et kunstmuseum (kategori
2)
o Silkeborg - et kulturhistorisk museum (kategori 1) og et kunstmuseum (kategori
2)
e Horsens - et fusioneret kulturhistorisk museum og et kunstmuseum, der til forskel
fra de gvrige nsevnte byer tilsammen kun far et kategori 1 grundtilskud.

Vi mener saledes, at sammenlagte museer, hvor de enkelte museumsgrene selvstandigt
lever op til minimumskravene for statsanerkendelse, skal indplaceres i kategori 2. Helt pa
linje med at museer, der har arkaeologisk ansvar for to kommuner, pr. automatik ifglge
den nye aftale bliver indplaceret i kategori 2 i grundtilskuddet. I modsat fald vil man ikke
tilskynde til, at to kategori 1 museer fusionerer - tveertimod. Og de der allerede er
fusioneret, bliver straffet pa bagkant. Det er ikke rimeligt.

2. Fejlagtig placering i grundtilskud af Museum Horsens

For s vidt angdr den kunsthistoriske samling, s& er den indsamlet nationalt. Horsens
Kunstmuseum har den mest fyldestggrende samling af centrale strgmninger i
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samtidskunsten i Danmark, og samlingen ma derfor anses for at have vaesentlig betydning
for den samlede kunsthistorie.

For sa vidt angdr den kulturhistoriske samling, arkaeologi, sa er det aktuelle
ansvarsomrade Horsens Kommune. Samlingen er imidlertid ikke blot indsamlet lokalt. Der
er derimod tale om en regionalt indsamlet samling, idet Horsens Museum indtil 2016 ogsa
havde det arkaeologiske ansvar for Hedensted Kommune og fgr Kommunalreformen i 2007
0gsa for Ngrre Snede Kommune (i dag Ikast-Brande Kommune) og Juelsminde Kommune
(i dag Hedensted Kommune). Alle fund fra disse kommuner, fra perioden med
gravningsansvar, er stadig en del af Museum Horsens’ samling.

For sa vidt angdr den kulturhistoriske samling, Faengselsmuseet, sa er samlingen
indsamlet nationalt. Stgrstedelen af samlingen hidrgrer fra den samling fra Statsfaengslet
i Horsens, som blev overdraget fra Direktoratet for Kriminalforsorgen til Horsens Museum
i 2010. Derudover har museet overtaget samlingerne fra Nr. Snede Faengsel (Hedensted
Kommune) og Kaershovedgaard Fzengsel (Ikast Kommune) foruden genstande fra
arresterne i blandt andre Viborg og Aabenraa Kommuner. Samlingen er desuden Igbende
blevet suppleret med genstande fra private, der hidrgrer fra faengsler i hele Danmark.
Dette er sket efter stgtte og tilskyndelse fra Slots- og Kulturstyrelsen i forhold til at
forberede Faengselsmuseet pa at opfylde kriterier for at fa ”Straf” som nationalt
ansvarsomrade.

Som eksempler pa to helt centrale fortzellinger, der har vaesentlig national betydning for
Danmarkshistorien, og som med genstande fortzelles i Feengselsmuseet, kan for det fgrste
naevnes retsopggret efter 2. Verdenskrig. De livstids- og dgdsdgmte landssvigere sad
sammen med reprasentanter for den tyske veernemagt i Horsens Statsfeengsel. Og for
det andet den sidste henrettelse i Danmark med gkse. Hvis dette ikke har betydning, sa
har vi som fagfolk sveert ved at se, hvilke fortaellinger med tilhgrende genstande der har.
Og s3 er dette endda blot to ud af mange centrale fortzellinger, der har betydning for
Danmarkshistorien, og endda har internationalt sigte. Betydningen af Fangselsmuseets
samling raekker langt ud over den nationale graense. Der er sdledes tale om en af verdens
stgrste samlinger - hvis ikke den stgrste - og genstande fra Faengselsmuseet bliver
saledes tilbagevendende udl&nt til udenlandske museer.

Vi mener ikke, at der er sket en faglig vurdering af samlingen med sigte p& at vurdere
betydningen af samlingen. Der er alene tale om et skgn baseret snaevert pa en mangelfuld
laesning af vedtaegterne. Vi anser det for dybt problematisk, at vi og andre museer i arevis
bliver fastholdt pd en indplacering, der er foretaget pd et i bedste fald mangelfuldt
grundlag, uden mulighed for at klage vores sag fgr i 2029. Med en variabel - og mellem
museerne relationel - incitamentspulje, har Museum Horsens de facto ikke mulighed for
fra 2026 at budgettere med et stgrre arligt tilskud fra staten end grundtilskuddet pa 1,5
mio. Dette vil betyde en halvering i forhold til det nuvaerende tilskud. Dermed bliver et af
landets stgrste og mest velbesggte provinsmuseer svaekket markant frem for at blive
styrket, som reformen ellers har lagt op til.
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Disse uhensigtsmaessigheder i lovforslaget er pd ingen made medvirkende til at styrke
kulturlivet. Tvaertimod vil Museum Horsens vare ngdsaget til at skrue betragteligt ned for
aktivitetsniveauet i et museum, der ellers har en stor, velregistreret og velkonserveret
samling. Og som med faengselssamlingen fortzeller en stor og central del af Danmarks
historie. Skal der ggres op med tilsandede strukturer, skal der ikke skabes nye. Museum
Horsens vil saledes pa det kraftigste opfordre til, at forligspartierne revurderer grundlaget
for indplacering i grundtilskud og sikrer, at der foretages en gennemgang af museernes
samling — ikke blot ud fra vedtaegter, men ud fra en vurdering af deres reelle vaerdi og
betydning.

Museum Horsens

Merete Bgge Pedersen
Museumschef
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Fra: Hanne Damgard

Sendt: 3.januar 2012 09:27

Til: Kate Skovborg Hansen

Emne: VS: Sammenlagning af museer i Horsens
Vedhzeftede filer: Museum Salling.pdf

- Til captisering pa museumssagen.
- Hannea

Fra: Eske Wohlfahrt [mailto:eskewo@kulturarv.dk]
Sendt: 4. november 2011 10:02

Til: Hanne Damgérd

Emne: Sammenlaegning af museer i Horsens

Horsens Kommune
Att. Kulturdirekter Hanne Damgaard

Keere Hanne Damgaard

| forleengelse af vor gode telefonsamtale sender jeg her til inspiration vedtaegter (vedhaeftet) for Museum
Samling.

Samtidig er her et link til Museum Sgnderjyllands vedteegter: http://www.museum-
sonderjylland.dk/siderne/information/09-vedtaegter.html

Begge museer er eksempler pa fusionsmuseer, der har indoptaget bade kulturhistoriske og kunsthistoriske
museer.

Med hensyn til gkonomi har jeg drgftet sagen med vort gkonomisekretariat, og herfra er meldingen entydigt,
at sammenlaegningen af jeres to museer ikke vil fa negativ gkonomisk effekt pa beregningen af statstilskud.
Vi gnsker jo ikke at "straffe” museer der laegger sig sammen — fusioner skal derimod gerne opmuntres.

Haber dette i fgrste omgang besvarer dine spgrgsmal. Send som sagt gerne udkast til vedteegter til uformel
kommentering nar | kommer sa langt.

Med venlig hilsen

Eske Wohlfahrt

Eske Wohlfahrt
Specialkonsulent, mag.art.

Kulturarvsstyrelsen
"Museer”


mailto:eskewo@kulturarv.dk
http://www.museum-sonderjylland.dk/siderne/information/09-vedtaegter.html
http://www.museum-sonderjylland.dk/siderne/information/09-vedtaegter.html

H.C. Andersens Boulevard 2
1553 Kgbenhavn V.
www.kulturarv.dk

TIf. direkte 33 7451 72
eskewo@kulturarv.dk
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"Hering - forslag til lov om cendring af Museumsloven”
Til Kulturministeriet

Mange tak for muligheden for at bidrage med hearingssvar til museumsreformen. Den vil Museum
Lolland-Falster gerne benytte sig af.

Kort om Museum Lolland-Falster og reform:

Museum Lolland-Falster er blevet indplaceret i gruppe 2 med 2,5 mio. kroner i basistilskud. Dertil
kommer en andel af incitamentspulierne pd 0,8 mio. kroner. Endelig er det blevet politisk besluttet,
at Museum Lolland-Falster skal tildeles et belgb pd& 4,2 mio. kroner fra prioritetspulien. Museet ender
derfor p& et kommende statstilskud pd 7,4 mio. kroner, hvilket svarer til det belgb, museet far nu.
Det er vi meget glade for.

Det nuvcerende belgb bestdr af statstilskud fra tre fusionerede museer, tidligere amtstilskud for de
samme museer, et mindre kompensationsbelab for gratis adgang for barn under 18 &r samt et
anseligt tilskud, som det tidligere Storstrams Amt tildelte det amtslige konserveringscenter. Tilskuddet
blev senere uddelt til museet, som loyalt har sendt det tilbage til konserveringscentret gennem en
Arrcekke.

Museum Lolland-Falster har sammen med lokalt bagland skabt den gkonomi og herunder det
statstilskud, vi har haft indtil nu. Gennem to fusioner har vi samlet de tre statsanerkendte
kulturhistoriske museer pd Lolland-Falster for blandt andet at kunne gennemfere en af
danmarkshistoriens sterste arkceologiske udgravninger. Nu stér vi overfor at skulle bygge magasin
for egne, lokale og statslige midler samt I&n; vi skal dbne ny afdeling i Nakskov for lokale midler og
forndbentlig via nationale fondsmidler bygge et nyt og samlende kulturhistorisk museum i Nykabing
Falster. Reformen rejser dog en raekke spargsmdal om museets fremtidige gkonomi.

Vi har valgt at koncentrere vores kommentarer om 7 hovedpunkter:

1. Viundrer os over, at de tilskud, museet selv har skabt ved at gennemfgre netop de
fusioner, som tidligere kulturministre har foresldet, nu er nulstillet. Det ser ikke ud til, at
der tages hgjde for, at Museum Lolland-Falster tidligere havde fre statstilskud og
fidligere amtstilskud. Vi antager, at det politisk fildelte prioriteringstilskud er givet ud fra
dette. Men vi ved ikke, hvor det tilskud er om 5 &r. | @stdanmark har museerne i hgj
grad fusioneret, og dette arbejde kan museerne ikke se, at der sker en anerkendelse
af.

2. Det er uklart, hvad der sker p& lcengere sigt med prioriteringstilskuddet. Hvordan
evalueres det2 Kan de museer, der modtager det, regne med det pd lcengere sigt.
Helt konkret stiller Museum Lolland-Falsters pengeinstitut nu spargsmdlet, om vi kan
afdrage et 30-Arigt 1&n til museets nye magasin om fire &r, ndr vi ikke ved, hvordan det
i fremtiden forholder sig med mere end halvdelen af museets statstilskud.

3. Indplacering i grupper er en ny metode at opdele landets statsanerkendte museer
pd. Vi finder at indplaceringerne er svcere at gennemskue, og det har store
konsekvenser for museerne.

4, De arkceologiske museer i Danmark gik tidligere p& éret sammen om en feelles
henvendelse fil Folketingets Kulturudvalg og fil kulturministeren. | skrivelsen redegjorde
museerne for, hvorfor de arkceologiske museer bgr havde et scerligt filskud for at
kunne opretholde det arkceologiske beredskab i hele Danmark. Den nye reform tager
overhovedet ikke hgjde for det arkceologiske myndighedsarbejde og de seneste



15.000 &r af landets historie. Et godt arkceologisk beredskab i hele landet begr udigse
et ekstra tilskud til de arkceologiske museer. Vi er af den opfattelse, at forskning er en
helt essentiel opgave for de arkoeologiske museer og har prioriteret dette bl.a.
gennem anscettelsen af en scerlig arkceologisk forskningskoordinator. | det nye
lovforslag er de nuvcerende krav fil arkceologisk forskning fuldstoendig faldet ud.

5. Incitamentstilskuddene skal sikre, at alle museer prioriterer bgrn- og ungegruppen i
deres arbejde. Det er godt. Denne gruppe er fremtiden, og landets museer kan
virkelig bidrage med gode tilbud og pd den mdéde vcere med til at danne de
kommende generationer. Men ikke alle museer har mange bgrn og unge i deres
ansvarsomréde. Vi mener derfor, at antallet of barn og unge pd& museet skal ses i
forhold til antallet af bgrn og unge i det pdgceldende museums ansvarsomréde eller
pd det procentvise antal af bern og unge, der besgger museet. P& den mdde har
alle landets museer en reel chance for at f& del i det eftertragtede incitamentstilskud
pd dette omrdde uanset starrelse og lokal demografi. M&let md veere, at alle barm og
unge i Danmark har adgang til et godt museumstilbud, og museerne skal belgnnes
derefter, hvis de loegger sig i selen for at f& begrn og unge til at sege museernes tilbud.
Derfor bar aktiviteter uden for museet ogsd tcelle med. | mange omréder af Danmark
kan skolerne ikke betale for busture til museerne, men museerne kan godt tage ud.
Ligesom medborgere pd plejehjem eller f.eks. i foengsler ogsd har ret fil besgg af
deres lokale museum. Uden en s&dan voegtning bliver resultatet den scedvanlige
skcevvridning mellem store, ressourcestoerke befolkningscentre og det gvrige land p&
sidstnoevntes bekostning.

6. Vi lceser til vores store bekymring, at de rutinemcessige kvalitetsvurderinger nu udgdér.
Museum Lolland-Falster har to gange vceret kvalitetsvurderet, og var i gang med at
forberede sig til den tredje. Kvalitetsvurderingerne har fert til gode dialoger om
museets retning, visioner og mangler. Det har vi hver gang handlet pd. Vi mener, at
det fortsat bar vcere en del af statsanerkendelsen, fordi det er et godt redskab fil at f&
en dybere indsigt i, hvordan museerne lever op til deres forpligtelse.

7. Endelig bifalder Museum Lolland-Falster, at der nu er &bnet for nye statsanerkendelser
igen. Vi vil dog ikke undlade at gere opmaerksom pd, at beskrivelsen af, hvad der skal
fil for at blive statsanerkendt, er meget vag. De kommende statsanerkendte museer
vil formodentlig vcere at finde i kategorien specialmuseer og ikke lokalmuseer. Vi kan
se af inddelingen i de 5 grupper, at specialmuseerne ender i den hgje ende. Vikan
derfor frygte, at der inden for de naeste ar vil komme mange nye statsanerkendelser i
de hgjere kategorier. Tilskuddet til de nye statsanerkendte museer vil g& fra den
samme gkonomiske ramme, som de nuvcerende statsanerkendte museer skal dele,
og betyde, at de eksisterende museers gkonomi bliver endog meget svcer at
beregne.

Museum Lolland-Falster er for nuvcerende i en udvikling mod ny museumsbygning i Nykabing
Falster, nyt oplevelsescenter i Nakskov og nyt magasin i Maribo. Dialogen med fonde og
pengeinstitutter viser, at de er meget optaget af museets fremtidige gkonomiske filskud fra staten.
De gnsker stabilitet. Det finder vi meget svcert at give et klart svar pd&, om vi har. Vi hdber ikke, at
museumsreformen betyder, at udviklingen for Museum Lolland-Falster gar i sté.

Med venlig hilsen

Michael Fagerlund, bestyrelsesformand og Ulla Schaltz, direkter
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Hgringssvar vedrgrende forslag til lov om aendring af Museumsloven

Museum Nordsjeelland vil gerne starte med at anerkende det store arbejde, der er lagt i udformningen af
den nye museumsreform. Vi anerkender, at der er gjort en betydelig indsats for at styrke
museumssektoren, og vi vaerdseetter, at der er afsat flere midler til museerne. Dette er et vigtigt skridt i
retning af at sikre, at museerne kan fortsaette deres arbejde med at bevare og formidle vores falles
kulturarv.

Dog vil vi gerne papege, at hvis ambitionen om en gennemskuelig og rimelig museumsreform skal indfris,
vil det veere ngdvendigt at overveje en anderledes fordeling af midlerne. Museerne bgr anerkendes som
komplekse institutioner, der omfatter bade samling, registrering, bevaring, forskning og formidling, som
nu redefineres som vidensudvikling, samlingsudvikling og forskning. Hvis man samtidig reducerer
museernes rolle til primaert at veere formidlingsaktgrer, vil det forringe vores samlede bidrag til
samfundet, da formidlingen altid bgr hvile pa forskning. En baeredygtig museumssektor kraever, at alle
disse opgaver integreres og understgttes gkonomisk og organisatorisk. Stgtte bgr isaer gives til de
omrader, vi ikke selv kan finde finansiering til — det er opgaver, vi lgser for staten. Fonde og kommuner vil
som oftest bidrage til formidling, udstillinger mm, mens samlinger, magasiner og forskning, er vanskelige
at hente ekstern finansiering til.

Vi er desuden bekymrede for, at man ophaver Museumslovens Kap 8, §14 stk. 6: "Museet skal have
faguddannet personale, der modsvarer museets hovedansvarsomrdade”, og aendrer teksten til:
"Statsanerkendte museer skal have de ngdvendige kompetencer til at opfylde vilkdrene i nr. 1-12, til at
varetage de museumsfaglige opgaver i § 2, stk. 1”. Hermed bliver faguddannet personale ikke leengere et
lovmaessigt krav til museerne, men en mulighed. Netop det faguddannede personale er grundlaget for,
at museerne i dag star som staerke videnscentre, der kan ga imod stremme af fake news, der praeger
vores hverdag. Det vil derfor vaere en forringelse af museernes virke, hvis man ophaever kravet om
faguddannet personale.

Det er afggrende, at alle museernes opgaver, ikke kun formidlingen, bliver gkonomisk og organisatorisk
baeredygtige i en tilfredsstillende kvalitet og standard — eller det i modsat fald bliver tydeligt, hvis der er
opgaver, vi ikke skal varetage fremadrettet.

Derudover anbefaler vi, at det kommende museumsnasvn suppleres med fagudvalg bestadende af
repraesentanter fra museerne, der kan understgtte naevnets arbejde med fagspecifik indsigt og erfaring.
Vi afventer den endelige sammensatning af udvalget med spaending og haber pa en solid, bred museal
repraesentation.

Vi har desuden en raekke kommentarer til specifikke nedslag:

Museum Nordsjzlland — Hillerad telefon 7217 0240
Frederiksgade 9 post@museumns.dk
3400 Hillerad museumns.dk
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1. Samlingsansvar

e Bevarelse af kulturarv: Det er essentielt, at museernes rolle i bevaring og vedligeholdelse af
samlinger fastholdes. Samlingsansvaret er grundlaeggende for vores institution og kulturarv.
Samtidig er det vanskeligt at finde ekstern finansiering til at udvikle magasiner, der bade lever op
til bevaringskravene og imgdekommer den grgnne omstilling. Dog anerkendes behovet for at
veere mere strategisk i, hvad der indsamles og bevares.

e Langsigtet perspektiv: Fokus pa besggsantal og formidling ma ikke overskygge behovet for
langsigtede investeringer i samlingspleje og konservering.

2. Arkaologisk ansvar

e Arkaologiske forpligtelser: De danske museer med arkaologisk ansvarsomrade har en vigtig
forpligtigelse til at bl.a. at gennemfgre arkaeologiske udgravninger, varetage forskning og
Danefebehandling. Det er afggrende, at dette ansvar fortsat understgttes gkonomisk og
organisatorisk, saledes at de arkaeologiske resultater fortsat kan vaere en vigtig og implementeret
del af museernes virke.

e Professionalisering: Pa det arkaeologiske omrade er der sket en tiltreengt professionalisering
gennem de sidste 10 ar pa landsplan, som bl.a. bunder i fornuftige kvalitetskrav fra Slots- og
Kulturstyrelsen. Museet anbefaler, at kvalitetskravene viderefgres og honoreres med den nye
reform, sa den store indsats ikke har vaeret forgaeves.

e Danefa: At modtage og registrere Danefae er en stor opgave for mange museer, som udfgres pa
vegne af staten, og som er vokset eksplosivt de seneste 10 ar. Dette bgr honoreres af reformen,
f.eks. gennem kvantitative tilskud, malt pa genstande.

3. Forskning

e Viden: Forskning er en hjgrnesten i museumsarbejde og bidrager til at skabe dybere forstaelse
og viden, som igen beriger samfundet gennem formidling. Det er dog vigtigt at forskning er
fagfeellebedgmt, med mindre, vi taler monografier. Hermed bevares museernes trovaerdighed i
forhold til at levere forskning af hgj kvalitet.

e Uklart hvad forskellen er mellem forskning og vidensudvikling: Dette kan fgre til devaluering af
forskningen pa danske statsanerkendte museer, og dermed kan museerne blive sekundaere i
sammenligning med de statslige museer og universiteterne, i forhold til forskning. De lave krav
virker ligeledes devaluerende. En publicering hver 3. ar er meget lavt., hvis man samtidig
opfatter museerne som forskningsinstitutioner.

e Balanceret tilskud: Tilskudssystemet bgr sikre, at museer kan fortsaette med at investere i
forskning, uden at dette bliver sekundaert til formidlingsopgaver. Fx kunne forskningsbaseret
formidling honoreres?

4. Ensretning af besggstal

e Standardisering: Der bgr indfgres klare og ensartede retningslinjer for, hvordan besggstal
opgares, for at sikre retfeerdige og sammenlignelige data pa tvaers af museerne. Samtidig bgr det
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veere muligt at finde metoder, sa det ikke kun er solgte billetter fra museets egne kanaler, der
tzeller. Fx samarbejde med andre aktgrer, som biblioteker, lokale foreninger og lign. Dertil
kommer, at besggende pa udenddrs kulturhistoriske udstillinger, abne udgravninger og andre
arrangementer uden for murene, som museerne har haft stor fokus pa i de senere ar, naturligvis
bgr medregnes som en del af museernes besggstal.

e Hvem tzeller med: At bgrn taller dobbelt i besggstallene, er et eksempel pa et politisk gnske om
at tilgodese denne gruppe i vores samfund, men hvad med de zeldre, syge eller psykisk sarbare?
Nyere forskning viser, at kultur kan have en positiv betydning for sundhed og velveere. Kunne
man ikke i hgjere grad tilgodese flere grupper i samfundet?

5. Administrative opgaver

e Kapitel 8: Der er stor forskel pa hvor mange byggesager, henvendelser, plansager og lign., som
museerne skal besvare, men opgaven vokser, jo flere kommuner man har ansvaret for. Der bgr
opstilles en transparant fordelingsnggle, der kunne hvile pa antal byggesager, som museerne
modtager. Med den nuvarende fordelingsnggle synes der ikke at veere forskel pa, om man har
det museale ansvar i 2 eller 15 kommuner, selvom sidstnaevnte kraever langt flere administrative
ressourcer. Det ville desuden vaere konstruktivt, hvis reformen kunne ggre op med det faktum, at
en del kommuner ikke betaler til lokalmuseernes kapitel 8 arbejde.

Vi haber, at vores input vil blive taget i betragtning og star til radighed for yderligere dialog om
museumsreformen.

Venlig hilsen

Julie Bouchet
Direktgr, Museum Nordsjalland



ASNIAO NNASNIN

NP asuspo@wnasnuw D 3suapO 0005

TO 9% TS S9 (Gv+)

gt apeblano

»p esuspownasnuu

Kulturministeriet Dato: 19. august 2024
Nybrogade 2
1203 Kgbenhavn K

Hering — forslag til lov om andring af Museumsloven

Museum Odense afgiver herunder hgringssvar jf. brev fra Kulturministeriet af 28. juni 2024
om mulighed for afgivelse af hgringssvar ifbm. forslag til lov om aendring af Museumsloven.

Det bemeerkes indledningsvis, at Museum Odense i brev af 29. maj 2024 har gjort
indsigelse med indplaceringen af Museum Odense i kategori 3, som forekommer
uforstaelig og svagt funderet i lyset af de kriterier, der laegges til grund, nemlig
samlingernes betydning.

Hgringssvaret vil kort forholde sig til dele af det fyldige materiale, hvor Museum Odense
gnsker at udtrykke positiv tilkendegivelse til nye elementer og tilsvarende, hvor museet
mener, der er grund til at genvurdere principper og formuleringer.

Side 6, stk. 3

Det bemzerkes, at de ar, der vil blive lagt til grund for farste tildeling af nyt tilskud, kan
baseres pa arene 2019-2024. Arene 2020, 2021 og til dels 2022 var alle pavirket af
Corona-epidemien, og mange museer var lukket i lange perioder. Derudover kan enkelte
museer have veeret lukkede grundet ombygning eller lignende. Disse forhold bar tages i
betragtning ved overvejelse om tilskud.

Side 9, 1. Indledning

Der naevnes en "mere retfeerdig og gennemsigtig fordeling af museumstilskuddene”. Dette
forudseetter naturligvis, at indplaceringen af museerne er fagligt valid, hvilket flere steder
synes ikke at veere tilfeeldet. Endelig kan det sdkaldte prioritetstilskud naeppe vurderes
“retfaerdigt”, og en senere passus om, at tilskuddet "fordeles til udvalgte museer” viser, at
der ingen faglige begrundelser behgver at veere. En vaesentlig del af det samlede tilskud er
derfor fortsat baseret pa ugennemesigtige principper, hvilket er kritisabelt.

Side 9, fjerde tekstblok

Her naevnes, at grundtilskuddets starrelse vil vaere baseret pa betydningen af museernes
samlinger. Om det skyldes en mangelfuld faglig indsigt eller forhold, der har andre arsager,
er ikke muligt at vurdere, men flere indplaceringer baserer sig ikke pa en lgdig vurdering af
samlingernes betydning. Det geelder i seerlig grad for Museum Odense og et mindre antal
museer.

Side 1 af 4
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Det er dybt overraskende, at Museum Odense er placeret i kategori 3 som nationalt
museum, nar ansvarsomrader og samlinger er nogle af de allermest internationale blandt
alle landets museer og med meget store og ressourcekraevende opgaver at lgfte for
museet. Det er en fejl, som ma veere sket p& grund af ukendskab eller en forkert forstaelse
af museets opgaver og raekkevidden af samlingerne. Den Fynske Landsby er en seerligt
kraevende national opgave, museets arkeeologiske samlinger er af international
reekkevidde, Carl Nielsen er som den mest kendte danske komponist s international som
nogen. Den omfattende samling af Anne Marie Carl-Nielsen vaerker, som Museum Odense
rader over og varetager, har international reekkevidde, en raekkevidde i de seneste ar har
veeret som er steerkt stigende. Samlingens internationale karakter pakalder sig interesse fra
flere lande, bl.a. Frankrig. Slots- og Kulturstyrelsen har tidligere tildelt midler til
konservering ud fra en vurdering af Enestdende National Betydning.

H.C. Andersen er uomtvisteligt bAde materiel og immateriel dansk kulturarv og verdensarv:

= H.C. Andersen-omradet formidles bl.a. via et nybygget museum til over 400 mio.
kr., som sgges af 200.000 geester arligt med en markant international gaesteprofil

= H.C. Andersen laeses over alt i verden, og museets internationale bibliotek med
Andersen-overseettelser suppleres Igbende via donationer fra ministre,
ambassadgrer og forfattere fra hele verden, der geester museet.

= Danske ministre og erhvervsfolk anvender Andersen som indgang til dialoger
verden over i mgdet med kolleger og samarbejdspartnere. Museet er formentlig det
danske museum med den bredeste internationale kontaktflade, der taeller
ambassadgrer fra utallige lande, politikere og endog kongelige, seneste den
thailandske prinsesse, som gnskede at se originalgenstande, som hun opfatter
som verdensarv og dermed ogsé hendes arv.

= H.C. Andersen-genstande beskyttes mod salg til udlandet, fordi de er vigtige for
dansk identitet og omverdenens billede af Danmark. Museets H.C. Andersen-
genstande er naturligvis anerkendt som vaerende af enestdende national
betydning. Museet har netop erhvervet et originalmanuskript til et Andersen-
eventyr i USA og et ungdomsportraet, som Kulturveerdiudvalget nedlagde forbud
mod eksport af. Det er en stor og vigtig opgave at holde kulturarven levende og at
sikre, at genstande knyttet til H.C. Andersen erhverves, bevares og formidles for
eftertiden.

= Museets H.C. Andersen-forskning er udpraeget international og sker i et teet
samarbejde med SDU og forskere over hele verden.

= H.C. Andersen er en faktor i dansk identitet, gkonomi og turisme, og museet
medvirker til at fastholde Andersens status som den mest kendte dansker
nogensinde, med en vidtraekkende international betydning.

Alene H.C. Andersen-omradet og -samlingerne ma indlysende veere tilstraekkelig til at lgfte
museet op i kategori. Det er skadeligt for museets omdgmme og for Danmark, at H.C.
Andersen ender placeret i en kategori 3 i et stort, veldrevet dansk museum, der |gfter
denne opgave pa hgijt internationalt niveau.

Side 2 af 4
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I det hele taget ser det ud som om, at det i den pateenkte loveendring er mere fordelagtigt
eller "finere” at veere et museum med én lokalitet og ét fokusomrade, mens fusionsmuseer
(pa neer enkelte der "prioriteres”), som i sagens natur vil have en stgrre variation, straffes.
Hvis H.C. Andersens Hus havde haft status som selvsteendigt museum ville vurderingen
naeppe have kunnet vaere andet en kategori 5. Det er en dbenlys svaghed ved den made
reformen agtes udmantet pa og steerkt kritisabelt.

Side 12, 4. og 5. afsnit vedr. museernes forskning

Det er ubetinget positivt, at forskning fortsat indgar som parameter, og at forskningen skal
leve op til det almene forskningsbegreb. Det er uheldigt, at bade styrelsens og en raekke
aktarers, bl.a. ODM og flere museers, arelangt arbejde for at styrke og gge forskningen pa
museerne ikke farer til en staerkere vaegtning af forskningen, end tilfeeldet er.

Side 14, gverste afsnit

Bredere vidensudvikling er vigtig for museerne, men meget vanskelig at vurdere. Derfor er
det vigtigt, at forskningen fastholder en eksplicit betydning og indgar i fastleeggelsen af
tilskuddet. | modsat fald vil de steerke forskningsmiljger, der er etableret pa flere museer,
lide skade og motivationen for at prioritere ressourcer til netop dette omrade vil blive
svaekket.

Side 15, 23.2.2

Det er positivt, at der etableres et uafhaengigt museumsneevn, og at naevnet tildeles den
beskrevne rolle og mandat.

Side 18-19 vedr. fordeling af tilskud

Ordningen beskrives som dynamisk. Det er usikkert, hvor dynamisk fordelingen af tilskud i
praksis vil blive. Museum Odense anbefaler Kulturministeriet ngje at overveje, hvor labilt og
svingende tilskudstildelingen til museerne bliver. En lang raekke museer arbejder med en
anstrengt gkonomi, hvor budgetsikkerhed er en forudseetning for udvikling og investeringer
i forbedring af museets aktiviteter og tilbud.

Side 38 vedr. omtalen af museernes samlinger

Uanset maden, man vurderer Museum Odense samlinger pd, har de hgj international
betydning. Begrebet er dog i den nye reform anvendt noget svingende og er heller ikke den
bedst egnede made at vurdere museerne pa. Museernes samlinger indgar naturligvis som
et vigtigt element, men det er nzermere ansvarsomradets betydning, der burde lzegges til
grund, fordi det i hgjere grad siger noget om hvor vidtraeekkende museets arbejde er, og
hvor ressourcetungt og personalekraevende ansvarsomradet er. Ved indplaceringen i
kategorier er det tydeligt, at der flere steder sker en glidning fra samlinger til betydning,
men denne glidning kommer ikke alle til gode, og forskelsbehandlingen i maden at
indplacere pa er kritisabel. Der arbejdes med andre fagligt kritisable aspekter af geografi,
som bgr genovervejes i udmgntningen af reformen. Ethvert arkaeologisk fund er i sagens
natur lokalt, men raekkevidden af fundet er steerkt varierende. Derfor giver brugen af
geografi p& den her beskrevne made ikke mening og bar genovervejes.

Side 3 af 4
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Afslutningsvis vil Museum Odense pege pa

at det arkaeologiske ansvarsomrade forekommer meerkeligt overset og meget
diskret behandlet i reformen pa trods af omradets betydning for en raekke af
landets museer. Arkeeologien burde have veeret mere tydeligt indteenkt i reformen.

At muligheden for at paklage fejlagtige vurderinger og indplaceringer skydes s&
langt ud i fremtiden, selv hvor der er begéaet helt abenlyse fejlvurderinger og
decideret fagligt kritisable valg. Museum Odense vil kraftigt opfordre til at
genoverveje dette omrade og i det mindste at fa rettet op pa de mest abenlyse
ubalancer.

Med venlig hilsen

Simon Mgberg Torp Henrik Harnow
Bestyrelsesformand Direktar

Side 4 af 4

(+45) 51 30 32 98
hharn@odense.dk
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Haringssvar vedr. Et variabelt incitamentsbaseret tilskudselement ifm. forslag til lovom
eéendring af Museumsloven

Museum Ovartaci Aarhus im@deser en museumsreform, der, som udkastet viser, blandt andet
sgger en mere ligelig fordeling af det statslige tilskud og ikke mindst skaber en abning, sa nye
museer kan ansgge om statsanerkendelse.

Hensigten at tage initiativ til reformering og styrkelse af museumsomradet ser vi derfor
positivt pa.

Dog har vi bemaerkninger i forhold til det nye tiltag om Et variabelt incitamentsbaseret
tilskudselement:

”Et variabelt incitamentsbaseret tilskudselement, der tildeles pa baggrund af, hvor mange
besggende, museet tiltraekker: hvor mange bgrn og unge, museet tiltraekker; hvor mange
indteegter, museet genererer; og hvor meget forskning, museet producerer.”

Der har de seneste artier veeret gentagende ansatser til fornyelse af den eksisterende
museumslov, artier hvor behov, fokus og veerdier i samfundet og i verden har forandret sig.
Hvorfor ikke teenke disse forandringer ind i reformen i en fornyelse af de parametre hvorpa
museerne bliver malt og efterfalgende honoreret?

Nuveerende parametre:

- Indteegt
- Antal besggende — herunder vaegtes barn og unge seerligt
- Meaengden af forskning

Bortset fra det seerlige fokus pa bgrn og unge er der ikke teenkt nyt, dvs. maden hvorpa man
maler museernes indsatser og resultater/ succes er det samme som tidligere. Hvorfor ikke
falge med tiden her?



Social og grgn beeredygtighed som parameter

Museerne har virkelig gode forudseetninger for at arbejde med inklusion, kultur som
sundhedsfremme, feellesskaber, netveerk, aktuelle og vedkommende emner — kort sagt, at
lofte et stort socialt ansvar hvor alle grupper af mennesker fgler sig set og velkomne. For
mange museer er det allerede en del af deres tilbud til borgerne, fordi der er et keempe behov
for deti samfundet. Mistrivsel blandt unge, stressramte mennesker, mennesker med psykisk
sygdom, minoritetsgrupper — museer har muligheder og forudsaetninger for atimgdekomme
og gare en forskel her, og det gar vi gerne.

Tilsvarende tager museerne i hgj grad budskabet til sig om klima, miljg og baeredygtighed. Den
ene del er de klimamaessige tiltag i form af miljgbevidste valg — den anden er fortaellingen om
disse tiltag til de over 15 millioner geester der besgger museerne om aret.

Det foreslas derfor herfra, at en vurdering af museernes indsatser pa det sociale omrade savel
som det klimameaessige burde indgéa i baggrunden for tildelingen af incitamentsbaseret tilskud.

Museum Ovartaci i tal:

Museum Ovartaci er en selvejende institution med 24 fastansatte medarbejdere, herunder
flere ansatte i fleksjob og skadnejobs, samt 30 faste frivillige. Som en del af et europaeisk
partnernetveerk udlanes arligt veerker fra samlingen til solo- og gruppeudstillinger i ind- og
udland. Mere end 30.000 geester arligt museet, +5.000 falger med pa sociale medier og
+35.000 besgger ovartaci.dk.

Pa Museum Ovartaci kan man opleve:

... en permanent udstilling om kunstneren Ovartaci og psykiatrihistorie i Danmark siden
1852 (377 m2)

... 2 - 3 seerudstillinger arligt med anerkendte samtidskunstnere fra ind- og udland (147
m2)

... en museumshave; en lille gren oase med plads til refleksion, som vi inddrager i udstillinger
og seerlige aktiviteter (197 m2)

... en hyggelig museumsshop
Museum Ovartacis DNA er social ansvarlighed. Derfor har vi:

.... det kreative vaerksted Frirummet, der er abent hver dag kl. 10 - 14 for en psykisk sarbar
malgruppe

... bgrne- og ungeatelier for skoleklasser og ferieaktiviteter for bgrn og unge

... enrummelig organisation med socialt ansvarlige ansaettelsesformater



... et hgjt niveau af brugerinddragelse, bl.a. i projekterne "Ung i dag” og "Open Forum”

... flere partnerskaber med lokale aktgrer i Aarhus N for at bidrage til en positiv byudvikling af
omradet

#Samtidskunst

#ArtBrut

#Psykisksarbarhed
#Medborgerskab
#Medskabelse

#Frivillighed
#Brugerinddragelse

#Kultur

#Socialansvarlighed
#Autenticitet
#ByuaviklingAarhusN
#EuropaeiskNetveerk
#MuseumsForPeople
#Vitaler om det - der kan vaere sveert
Portreet af Museum Ovartaci

Museum Ovartaci er bygget op omkring det psykiatriske hospital i Risskov, hvor museet har
formidlet psykiatrihistorie og kunst siden 1970erne. Siden flytningen til den tidligere medie-og
journalisthgjskole i Aarhus N i 2023 har Museum Ovartaci preesenteret en ny permanent
udstilling med fokus pa psykisk sarbarhed, kan, identitet og de store spgrgsmali livet.

Museets kunst er i genren Art Brut, med kunstneren Ovartaci som kerne. Ovartaci var indlagt
pa hospitalet i Risskov fra 1929 til sin dgd i 1985. Der levede og arbejdede han med sin kunst i
56 ar. Netop i forleengelse af Ovartacis arbejde og som hoveddelen af museets sociale ansvar
og beeredygtighed har museet udviklet det kreative veerksted Frirummet for psykiatribrugere
og udsatte personer - et tilbud, som pa sigt vil veere abent for alle borgere.

Museet har gennem en arraekke understreget sin position som et af de vaesentligste museer i
Europa for kunst skabt af kunstnere med en baggrund i psykiatrien. Gennem de seneste 15 ar
har museet haft en raekke forskellige internationale samarbejder og fik sit helt store



internationale gennembrud i 2022, hvor 26 veaerker af Ovartaci var inviteret med pa verdens
mest prestigefulde kunstbegivenhed Venedig Biennalen.

Museet samarbejder lokalt og regionalt med bade Aarhus Kommune og Region Midtjylland
samt en lang raekke private virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Derudover er museet
lebende i dialog med de storste danske kulturfonde, Statens Kunstfond samt med udvalgte
museer og kulturinstitutioner pa nationalt og internationalt plan.



Horingssvar vedr. forslag til lov om a&ndring af museumsloven

Museum Salling anerkender det store arbejde regeringen, aftalepartierne og embedsvaer-
ket har gjort for at lande et forslag til en sendring af museumsloven med bred politisk op-
bakning. Vi finder det glaedeligt, at der er foreslaet en enkel og gennemskuelig model, at
der er tilfgrt nye midler til museumsomradet, og at der er seerligt fokus pa bern og unge.

Vi takker samtidig for muligheden for at deltage i denne haring. Uagtet de neevnte og andre
positive elementer i lovforslaget, ensker Museum Salling saledes at rette opmaerksomhed
pa felgende:

1. Vurderingen, og den deraf fglgende placering i kategorierne 1 til 5 for henholdsvis kunst-,
natur-, og kulturhistoriske museer, sker ikke pa samme praemis. En vurdering der ligger til
grund for en feelles kategorisering bar ske pa samme grundlag.

2. Vi finder det meget problematisk, at vi som et museum med tre museale ansvarsomrader
- kunst-, natur-, og kulturhistorie inkl. arkaeologisk ansvarsomrade, far et grundtilskud ud fra
en kategorisering pa 1. Derved star vi til at modtage det samme tilskud til fire forskellige
samlinger — og dermed ogsa fire gange sa mange samlingsgenstande — som et museum i
kategori 1 med ét musealt ansvarsomrade.

3. Vurderingen af Museum Sallings samlinger som vaerende kategoriseret som kategori 1
samlinger er ogsa uforstaelig. Museets naturhistoriske samling og ansvarsomrade er i skri-
vende stund central i nomineringen af Fur/Mors til Unesco Verdensarv — med stotte fra
Slots- og Kulturstyrelsen. Museets kunsthistoriske samling bestar af vaerker fra hele Dan-
mark og fra kunstnere fra hele Danmark — og har som det eneste kunstmuseum nyrealisme
og det ekspressive landskabsmaleri som ansvarsomrade. Museets tre retrospektive kunst-
samlinger relaterer sig til kunstnere, som har haft deres barndom/ungdom pa Skive-egnen
— men ikke deres voksenliv og kunstneriske oeuvre.

Vi haber vores betragtninger kan indga i den forstaende beslutningsproces.

Venlig hilsen

Per Lunde Lauridsen
Museumschef

T: 99156870
M: 2254 5188
E: pela@museumsalling.dk

Museum Salling - Kisumvej 32, Renbjerg, 7800 Skive
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Silkeborg d. 20.08.2024

Horingssvar vedr. Museumsreformen 2024.

Hermed Museum Silkeborgs hgringssvar vedr. forslaget om ny museumslov. Over-
ordnet kan Museum Silkeborgs kommentarer deles op i 3 generelle hovedpunkter
samt en opsummering, der viser hvorledes Museum Silkeborg rammes uheldigt af
flere af reformens effekter.

1.

Man har ryddet op i gamle vilkdrlige tildelinger af tilskud, blot for at etablere en ny for
form for vilkdrlighed. Stgrstedelen af statstilskuddet tildeles nu pd baggrund af et skan, og
Museum Silkeborg mener, at der er begdet fejl i museets indplaceringen som lokalmuseum.
Pa gadefuld vis er museumsreformen endt med at cementere en ny form for vilkarlighed
i stedet for den gamle, man ville til livs. Objektive og gennemskuelige kriterier skulle
afggre, hvordan statstilskuddet skulle fordeles. Desveaerre er det ikke blevet resultatet.
Hele 2/3 af statstilskuddet gives pa baggrund af et skgn, der placerer museerne i 5 kate-
gorier, angiveligt efter samlingens betydning, med stor vagt pa hvor samlingen geo-
grafisk kommer fra. Vi har dog ikke kunnet fa nogen forklaring pa, hvorfor det enkelte
museum lige er havnet i den kategori det er, og det har heller ikke veeret muligt at fa
aktindsigt i grunden til indplaceringen. Fglgende 20 ord er argumentet for Museum
Silkeborgs indplacering i kategori 1: Samlingen er indsamlet i Silkeborg Kommune.
Samlingen bestdr af kulturhistoriske genstande med Tollundmanden, som har hgj
betydning for dansk kulturarv.

For det fgrste er det rystende, at disse 20 ord bliver bestemmende for tilskudsindplace-
ringen, rangordningen og dermed udviklingspotentialet for Museum Silkeborg. Det er
oplagt, at den, der har skrevet ordene hverken beskriver museet, dets samling eller dets
arbejdsfelter i det hele taget. Dernaest er det uforstdeligt, at man i setningen efter at
have karakteriseret Tollundmanden, som havende hgj betydning for dansk kulturarv, kan
komme frem til at museet skal placeres i kategori 1 og dermed kun menes at vere af
lokal betydning. I aftaleteksten star ellers at "Der er ogsa taget stilling til, om samlingen
overordnet set har flere genstande af seerlig vaerdi, kvalitet eller betydning, som kan place-
re samlingens betydning i en hgjere kategori end det geografisk afgransede indsamlings-
omrdde”. Men Tollundmanden, der er verdens mest bergmte og ikoniske moselig, og



Ellingkvinden, som vi ogsa udstiller og formidler, vurderes tilsyneladende ikke til at
rumme denne serlige veerdi, kvalitet eller betydning.

Det er oplagt, at der ma vaere tale om en fejl og det er vigtigt hurtigst at fa rettet den, hvis
ikke det skal veere gdeleeggende for det arbejde, vi har lavet med at formidle moseligene,
deres kulturhistoriske betydning og deres historie pa museet i arevis.

Sidst men ikke mindst er hele princippet om, at det er museets samling og dens her-
komst, der er afggrende for indplaceringen i kategorier, problematisk. Museer HAR sam-
linger, men de ER ikke deres samling. Samlingens veerdi er heller ikke betinget af hvor
den stammer fra, men hvilken betydning - hvilken impact - den har pa samfundet. Pyra-
miderne er f.eks. ogsa lokale, men hvem vil sige, at de kun har lokal betydning? Endelig
er det ikke selve samlingen, men hvordan museet arbejder med samlingen og ikke-
materielle dele af kulturarven, der ggr museet relevant for sin omverden.

2.

Den fjerdedel af statstilskuddet der gives som en variabelt incitamentsbaseret tilskud er en
direkte omvendt Robin Hood, der giver ekstra til de i forvejen bedst stillede, bedste besggte
og - i forhold til demografi og turiststramme - bedst beliggende museer. Desuden er mdden
man valger at telle brugere pd foraldet.

[ museumsreformen traeder man sandelig nye veje. Museerne skal ikke alene konkurrere
med Netflix, sommerlande, zoo’er, biografer, festivaler, teatre og hvad der ellers keemper
om vores opmarksomhed og tid. Museerne skal nu ogsa konkurrere indbyrdes. I den
forbindelse synes man, at det er en fair kamp at lade de fattigste og mindst privilegerede
museer kaeempe mod de allerstgrste, statsstgttede museer om ca. % af statens samlede
tilskud til museer.

Faktum er, at nar der talles i absolutte besggstal mv., sa der er nogle museer, der har
langt stgrre muligheder for at vinde disse incitamentsmidler end andre. Der er ikke tale
om en reel eller fair konkurrence. Et museum i Aarhus, Kgbenhavn, Odense eller Aalborg
har eksempelvis langt flere skolebgrn at traekke pa fra skolerne i deres kommuner, end
vi har i den tyndere befolkede Silkeborg Kommune, hvor ikke alene antallet af bgrn er
mindre, men hvor ogsa den trafikale infrastruktur, er mindre udviklet. Nogle museer har
bare bedre vilkar end andre, idet de ligger i eller ved de stgrre byer, er heldigt placeret i
forhold til turiststremmene eller har en trafikal infrastruktur, der ggr det lettere at kom-
me frem. Det giver dem mulighed for hgje besggstal og store entréindteaegter. Vi synes
godt, man kan spgrge sig om det i virkeligheden ikke burde veere fortjeneste nok, at de
har disse indtjeningsmuligheder? Er det rimeligt, at staten oven i kgbet giver dem en
bonus for at vaere heldige og privilegerede?

Det er ogsa sveert at forsta, at man i en reform, der burde pege fremad, vaelger et for-
a@ldet brugerbegreb, der stammer fra 1800- og 1900tallet. Digitale brugere teelles ikke
med i besggstallet. Vi har hgrt argumenter, der siger, at det kan man ikke male, men det
er forkert. Streamingplatforme og podcastapps har tzllere, der kan vise hvor mange der
lytter eller ser med. Besggssteder i landskabet kan ligeledes forsynes med tzellere - det
har Museum Silkeborgs besggsstationer. Vi mener derfor, at det er tid at ggre op med
det gammeldags brugerbegreb og ogsa i tilskudsstrukturen anerkende, at der i 2024 og
fremover er flere mader at have publikum/brugere pa.

Endelig har man besluttet, at den darligst performende halvdel af museerne slet ikke
kan veere med i konkurrencen. Ingen arme, ingen kager, som man siger. P4 den made
sikrer man, at den bedste halvdel af museerne kan distancere sig endnu mere til deres



mindre heldige kolleger. I forvejen er de mindre museer bagud pa point i forhold til at
tiltraekke publikum og eksterne midler, og nu szetter reformen turbo pa den effekt, og
det peger ikke i retning af gode museer med udviklingsmuligheder i hele landet. Hvis
man overfgrte den model til den kommunale udligningsordning ville det betyde at kom-
muner som Gentofte og Frederiksberg vil vaere dem, der hgstede den stgrste del af blok-
tilskuddet, mens eksempelvis Guldborgsund og Hjgrring matte afgive.

Vores forslag skal veere, at man, nar det drejer sig om besggende og bgrn og unge, i ste-
det for absolutte tal, bliver bedgmt pa hvor stor en andel af de turister, indbyggere og
bgrn, der er i omradet, man far fat i. Det vil stille museerne i provinsen lidt bedre og
veere en mere retfaerdig model. Endelig synes vi, at man bgr skrotte princippet om, at
den darligste performende halvdel af museerne ikke kan fa incitamentsmidler for den
indsats, de yder. Det vil vaere de museer, der har mest brug for stgtte. Hvorfor ikke lade
disse midler vaere en pulje, der kan hjzelpe de museer der har de darligste vilkar, sa de
ogsa - trods mere ugunstige forhold - kan udvikle sig? En geest er dog en gaest og bgr
taelle lige meget om man har 30.000 eller 300.000 af dem.

3.

Arkaeologien er som klinisk fjernet fra museumsloven. Ikke alene gives der ikke et tilskud til
det arkseologiske beredskab. Omsaetningen md heller ikke taelle med under indtagterne.
Det er uforstdeligt og uforklaret hvorfor.

Det man i reformen kalder en generationsinvestering i vores fzelles forteelling geelder til-
syneladende ikke de fgrste 15.000 ar af vores historie. Pa trods af, at alle arkaeologiske
museer i landet, i en feelles skrivelse, klart har gjort ministeren opmarksom p3, at det er
ngdvendigt med et statsligt tilskud til det arkaeologiske beredskab, som museerne selv
skal betale, sa er det ikke sket. Tvaertimod er arkaologien som Kklinisk fjernet i reform-
udspillet. Selv omsaetningen fra den bygherrefinansierede arkaeologi er fjernet som en
del af museernes indteegt og kan dermed ikke teelle med i de variable incitamentspara-
metre, pa trods af at arkaeologiens omsatning altid har veeret en del af museernes sam-
lede gkonomi og pa trods af, at omsaetningen er skabt ved lgsningen af en museal kerne-
opgave. Hvorfor man har valgt det, er uforstdeligt og uforklaret. Til sammenligning ma
fondsmidler gerne teelle med, hvilket er skeevvridende og underligt.

Opsummering af hvorledes Museum Silkeborg rammes af reformen:

Museum Silkeborg er i udpraeget grad blevet Sorteper i reformen idet flere faktorer
rammer uhensigtsmaessigt.

Museum Silkeborg bliver ramt uheldigt af reformen pa flere mader. Det mest graverende
er, at vi fejlagtigt indplaceres som lokalt museum pa trods af, at vi forsker i og formidler
verdens mest fantastiske moselig Tollundmanden - et fund som fascinerer og interes-
serer hele verden. Bade forskning og formidling foregar pa hgijt niveau og i samarbejde
med internationale samarbejdspartnere. Ogsa pa andre omrader - f.eks. arbejdet med
Dansk papirhistorie og Steen Steensen Blicher rakker vi ud over den lokale sfzere.

Vi belgnnes ikke for de 35.000 - 37.000 geester der finder vej til vore afdelinger i Silke-
borg, da vi her ikke hgrer til blandt de 50% bedst besggte museer. Vi belgnnes heller
ikke for igennem en arraekke at have arbejdet med kulturhistorisk formidling igennem
formidlingsstationer ude i landskabet og igennem podcasts. Bade digitale besgg og
besgg pa formidlingsstationerne kan vi telle, og de udggr over 60.000 arligt, og sa har vi



endda ikke talt seerne til de mange dokumentarer med, der i vidt omfang laves i sam-
arbejde med udenlandske tv-selskaber og ogsa sendes internationalt. De digitale bru-
gere og motionisterne, der far en kulturhistorisk oplevelse ude i landskabet, honoreres
vi ikke for i den nye museumslov. Ydermere ma vi se os frataget arkaeologiens omsaet-
ning i beregningen af vore indteegter. Arkaeologien udggr mellem 1/3 og 1/4 af vores
omsaetning, og uden den reduceres vi, ogsa pa indtaegtssiden, til en lilleput, sa vi heller
ikke her kommer i bedste halvdel.

Vi rammes ogsa af behovet for at ggre op med den gamle tilskudsstruktur, der ofte var
tilfeeldig. Der var dog nogle tilskud, der var begrundet i konkrete aftaler. Det geelder de
statstilskud, der blev lagt sammen i forbindelse med den fusionsbglge, der ramte muse-
erne ved kommunalreformen i 2007. Her indgik det i forhandlingerne, at to sammen-
lagte museer kunne beholde begge museers tilskud, hvis de fusionerede til et. Nu sidder
vi i en situation, hvor vi stadig har begge de museer, der indgik i fusionen, men kun far ét
tilskud pa laveste niveau. Vi skal imidlertid stadig skal drive og vedligeholde samme
meaengde museum.

Endelig rammes vi af, at den ikke ubetydelige udgift der er, ved at opretholde et arkae-
ologisk beredskab, behandle danefae mv., ikke kompenseres fra statslig side.

Vi mener saledes at Museum Silkeborg ender i et ufortjent limbo, som Sorteper i reform-
udspillet. Som minimum mener vi, at museets indplaceringen bgr genovervejes, da det
ma veere resultat af en reguleer fejl. Den politisk betingede stgtte, (som kun udggr
300.000) bgr ogsa kraftig forhgjes med baggrund i, at vi, af ovennaevnte grunde, rammes
i seerlig grad.

Med venlig hilsen

Martin Jakobsen, formand Ole Nielsen, direktgr
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Hgringssvar vedr. forslag til lov om a&ndring af museumsloven

Museum Sgnderjylland MSJ har modtaget udkastet til en sendring af
museumsloven og gnsker i den anledning at afgive fglgende hgringssvar:

a) §2: Museernes opgaver moderniseres, sd de fremover bestdr af
samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling.

Hertil bemaerkes:

Museum Sgnderjylland bifalder denne forenkling. Reduktionen af
samlingsomradets tre sgjler til én er en logisk konsekvens af de senere
ars udvikling og modsvares fint af den prioritering af samlingerne, der er
udtrykt i begrundelsen for grundtilskuddet.

b) §13 a: En ny tilskudsmodel, der bestar af et differentieret grundtilskud
i fem kategorier (1-5), et variabelt tilskud pé baggrund af museernes ind-
placering pa fire tilskudsudlgsende parametre samt evt. et
prioritetstilskud.

Hertil bemaerkes:

Museum Sgnderjylland bifalder, at Staten med den foresldede tilskuds-
model vedkender sig sit ansvar for Danmarks kulturarv. Inddelingen af
museerne i fem kategorier er et godt greb. MSJ foreslar, at der foretages
en preaecisering af de fem tilskudsniveauer, saledes at de bliver mindre
abne over for fortolkning i administrationen af ordningen.

Museum Sgnderjylland bifalder ogsa grundlaeggende indfgrelsen af fire
parametre i det variable tilskud, herunder den stzerke prioritering af
bgrn og unge.

Specifikt i forhold til bgrn og unge bemaerkes:

| den politiske aftale hedder det, at museerne skal belgnnes for at na ud
til bgrn og unge og vaere en central del af deres skoleundervisning.
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Museum Sgnderjylland mener, at denne intention taler for en skarpere
afgreensning end en simpel optalling af bgrn under 18 ar.

Hvis museerne skal tilskyndes til opgaven med at tage et dybt ansvar for
de unges demokratiske dannelse, saledes som det staerkt fremhaeves i
praeamblen i den politiske aftale, og hvis museerne skal belgnnes for at
traekke skolerne ind pa museerne og museerne ind pa skolerne, bgr de
ogsa males pa denne evne.

Museum Segnderjyland foreslar derfor, at museernes performance i
parameteren bgrn og unge males med en formel, der samvagter
felgende to tal:

1) Antallet af b@rn og unge, der besgger museet

og

2) Antallet af deltagere i forlgb, der er rekvireret af skoler og
uddannelsesinstitutioner.

Forslaget indebeerer, at 18 ars-graensen i kategori 2 bortfalder, saledes
at 19 og 20-arige pa ungdomsuddannelserne og unge pa de
videregaende uddannelser telles med. Museernes indsats for at vaere
relevante for uddannelserne bgr vaere uafhaengig af 18-ars-graensen.

| det foreslaede §13, stk. 6 nr. 1 omtales den type af besggende, som
medtages i parameteren besggstal, som "besgg i udstillingen”. MSJ er
enig i hensigten om at undga den uhensigtsmaessige adfaerd, som kan
opsta, hvis alt for mange uformelle besgg teelles med, men vi foreslar
alligevel, at der findes en formulering, der ogsa omfatter gaester pa
frilandsmuseer og museer og besggssteder, der primaert formidler
landskaber.

| det foreslaede §13, stk. 6 nr. 3 er typen af indteegter, som medtages i
parameteren, ikke helt klart. MSJ foreslar, at det begraenses til:
entréindtaegter, tilskud fra kommuner, EU-tilskud samt salg af
museumsfaglige af konsulent- og tjenesteydelser. Sidstnaevnte kategori
er vigtig, fordi den styrker museernes incitament for at deltage i
kommunale kulturarvsprojekter, forskning udfgrt for virksomheder og
organisationer og konserveringsopgaver bestilt af eksterne.

Forskning er defineret som fagfaellebedgmte forskningspublikationer.
MSJ bifalder denne afgraensning, men foreslar, at det tydeligggres, at
forskning som hidtil defineres med udgangspunkt i det almene
forskningsbegreb med afszet i OECD’s begreber om forskning og
udvikling.
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Nogle museer, herunder Museum Sgnderjylland, har staten som
hovedtilskudsyder. Det er uklart, om dette medfgrer en taettere opfglg-
ning ud over det risikobaserede tilsyn, f.eks. pa virksomhedsmgder. MSJ
anbefaler, at de arlige virksomhedsmgder mellem SLKS og museer med
hgjt statstilskud fastholdes.

c) §14: Nye minimumskrav for statsanerkendelse. Herunder lempede
krav for museer beliggende pd mindre ger.

Hertil bemeaerkes:

Museum Sgnderjylland bifalder de naevnte minimumskrav, men
bemaerker, at minimumskravet for forskning (én publikation hvert tredje
ar) er for lavt til at optretholde en rimelig rutine og en sund kultur
omkring forskningen pa museerne.

| gvrigt foreslar Museum Sgnderjylland, at der i §14 vedr. kravene til
statsanerkeldelse pointeres, at ogsa naturhistoriske museer skal
indberette genstande til centrale registre, ogsa selvom disse ikke fgres
af Kulturministeren.

d) §17 b: Ny udviklingspulje. Ansggningsberettigede museer, vilkdr m.v.
fastseettes ved bekendtggrelse.

Hertil bemaerkes:

| den politiske aftale foreslas det, at puljen skal vaere forbeholdt museer
pa trin 1-3. Hvis dette bliver til virkelighed, vil det afskaere museerne pa
trin 4 og 5 ikke bare fra at s@ge puljerne, men ogsa fra at deltage i
samarbejdsprojekter med stptte den statslige udviklingspulje. Forslaget
modarbejder altsa lovens § 14, stk. 1, nr. 7 vedrgrende museernes
forpligtelse til at indga i samarbejde med andre statsanerkendte museer.

MSJ mener i gvrigt, at forslaget er uhensigtsmaessigt, fordi de store
museer ofte har specialiserede kompetetencer og volumen, der kan
styrke samarbejdsprojektrerne og dermed det samlede museumsvaesen.

e) §§19-20: Et nyt uvildigt naevn (museumsnaevnet), der tildeles
kompetence til at treeffe afgasrelser om statsanerkendelser og
tilbagekaldelser af statsanerkendelser, indplacering i grund-
tilskudskategori samt handtering ved fusion/spaltning.

Hertil bemeerkes:

Eftersom museerne indplaceres pa fem trin ud fra samlingens betydning,
er det afggrende, at museumsnavntet har de kompetencer, der kan
fastholde dette fokus. Museumsnavnet bgr i overvejende grad veere
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besat med personer med kompetencer inden for samlingsudvikling og
forvaltning af kultur- og naturarv. Det vil ikke veere tilstraekkeligt, at
medlemmerne kommer fra universiteter eller turismeverdenen, hvor
samlinger spiller en underordnet rolle.

Museum Sgnderjylland anbefaler, at museumsnaevnet, fgr det traeder i
kraft, udstyres med en mere deltaljeret beskrivelse af kriterierne for de
fem trin.

Museum Sgnderjylland mener desuden, at museumsnavnet skal have
adgang til kvalitative data vedr. museernes samlinger. Derfor foreslar
Museum Sgnderjylland, at Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger
bibeholdes. De statistiske indberetninger alene vil ikke vaere
tilstraekkeligt grundlag for at vurdere samlingernes betydning.
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Til Kulturministeriet

Haringssvar "Forslag til lov om aendring af museumsloven”

Hermed Museum Vestsjeellands hgringssvar til museumsreformen.

Indledningsvist skal det pointeres, at vi finder det godt, at der er landet en
museumsreform og meget positivt, at der tilfares flere midler til omradet. Der
har veeret talt om museumsreform gennem snart flere ar, sa det er ogsa godt, at
der nu er kommet en afklaring og dermed ro om en vaesentlig del af museernes
basisdriftsmidler. Vi ser dog nogle udfordringer i de modeller, der er valgt til
beregning af statstilskud fremover.

Museum Vestsjeelland i forhold til museumsreformen:

| forhold til museets statstilskud i den nye reform, er Museum Vestsjeelland
indplaceret p& grundtrin 2 svarende til 2,5 mio. kr. i basistilskud. Dertil kommer
incitamentstilskuddet, der af Slots og kulturstyrelsen er beregnet til 1 mio. kr.
(for 2025). Oven i dette tildeles museet et politisk prioritetstilskud pa 6.5 mio. kr.
Derved ender museets samlede statstilskud p& 10 mio. kr., hvilket svarer til
niveauet for det nuveerende statstilskud.

Beregningsgrundlaget for museets nuveerende statstilskud stammer tilbage fra
31.12.2012, hvor 5 statsanerkendte museer fusionerede. De enkelte museers
eksisterende statstilskud blev alle, efter aftale med Slots- og Kulturstyrelsen
(den daveerende Kulturarvsstyrelse), overfgrt til Museum Vestsjeelland. Dertil
kom et tilskud fra det tidligere Vestsjeellands Amt til Odsherreds Kunstmuseum,
som i en arraekke blev udbetalt til museet via Odsherreds Kommune. | de
seneste ar, er ogsa dette driftstilskud udbetalt direkte fra staten som en del af
det samlede statstilskud.

Haringssvar i forhold til lovforslaget:

1. Modellerne for beregning af statstilskud tager ikke hgjde for de
tveerkommunale museer.

Museum Vestsjeelland er et resultat af en af landets starste museumsfusioner.
Museet daekker 6 kommuner og knap 40% af Sjeelland. Bag fusionen 13 bl.a. et
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politisk gnske fra skiftende kulturministre om stgrre og mere robuste og fagligt
bedre funderede museer. Udmeldingen bade fra politikere og embedsvaerk var,
at statstilskuddene fra de fusionerede museer skulle overtages af det "nye”
museum. Modellerne for grundtilskud i lovforslaget tager ikke hgjde for dette.
Hvis museerne ikke var fusioneret, ville de 5 "gamle” museer saledes samlet set
fa 7,5 millioner i grundtilskud forudsat at de alle blev indplaceret pa trin 1.

Vi er derfor taknemmelige for det politisk prioriterede tilskud, som vi antager er
tildelt som kompensation for ovennaevnte "mangler” i modellen. Men vi er usikre
pa fremtiden for prioritetstilskuddet.

2. Usikkerhed om prioritetstilskuddet

Prioritetstilskuddet udgar i modellerne 65% af Museum Vestsjeellands
statstilskud. Ifglge lovforslaget skal prioritetstilskuddet evalueres efter 5 &r, men
det fremgar ikke hvordan eller efter hvilke kriterier. Saledes er der for museet en
usikkerhed om fremtiden for en meget stor del af museets statstilskudsmidler.

3. Indplaceringen i forhold til grundtilskud

Rangordningen af museerne pa forskellige grundtrin efter samlingernes
betydning er en ny made at opdele de statsanerkendte museer. Museerne har
fet adgang til oversigten over indplaceringerne og de medfglgende noget
kortfattede argumenter herfor. Vi finder bade kriterierne og argumenterne for
indplaceringerne sveere at gennemskue — herunder indplaceringen af Museum
Vestsjeelland pa trin 2.

4. Arkeaeologien mangler

Samtlige arkeeologiske museer i Danmark gik tidligere pa aret sammen om en
feelles henvendelse til Folketingets Kulturudvalg og til kulturministeren.

| skrivelsen redegjorde museerne for, hvorfor de arkeeologiske museer bar
havde et seerligt tilskud for at kunne opretholde det arkeeologiske beredskab i
hele Danmark. Den nye reform tager ikke hgjde for det arkaeologiske
myndighedsarbejde og arbejdet med de fgrste godt 15.000 ar af landets
historie. Varetagelsen af det arkeeologiske ansvar - herunder opretholdelsen af
et arkaeologisk basisberedskab og danefeebehandling- udger en ikke ubetydelig
del af museets driftsomkostninger. Det er omkostninger, der ikke deekkes af
overheadet pa de bygherrebetalte udgravninger, men denne opgavevaretagelse
afspejles ikke i modellerne for beregningen af statstilskud i museumsreformen.
Samtidig kan vi konstatere at indteegterne for arkaeologien ikke ma teelle med i
beregningen af den incitamentsbaserede del af statstilskuddet.

5. Incitamentstilskuddet — ulige rammevilkar

Museerne har ikke ens rammevilkar eller muligheder som fglge af geografi,
demografi og turismemgnstre. Museum Vestsjaelland driver museer i 6
kommuner. Det er med til at sikre borgernaere kulturtilbud i vores del af
Danmark, men det er dyrt at drive mange sma museer i en spredt geografi.
Samtidig har vi ikke de samme muligheder for store entreindteegter og meget
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hgje besggstal, som museerne i de store byer og turistomrader.

Vi mener derfor, at bade museets samlede besggstal og antallet af barn og
unge pa museet skal ses i forhold til demografien og eventuelt ogsa antallet af
turister i det pdgaeldende museums ansvarsomrade. P& den made har alle
landets museer en reel mulighed for at fa del i incitamentstilskuddet uanset den
geografiske placering og den lokale demografi. Malet m& veere, at alle borgere
herunder bgrn og unge i Danmark har adgang til et godt museumstilbud.
Museerne bgr belgnnes, hvis de i forhold til de demografiske rammer og
muligheder formar at tiltraekke en stor procentdel bgrn og unge og andre
borgere. Hvis man ikke tager ovennaevnte hensyn, vil det resultere i en
yderligere skaevvridning mellem de starre byer og provinsen, hvor sidstnaevnte
endnu en gang bliver forfordelt.

6. Samlet betragtning af tilskudsstrukturen

Som vi indledningsvist bemaerker, er det meget positivt, at der tilfares flere
midler til omradet. Vi kan dog ogsa konstatere at modellerne for tildeling af
tilskud betyder, at Region Sjeelland tilsyneladende bliver forfordelt i forhold til de
nye midler. Region Sjeelland er i forvejen den region, der modtager mindst i den
samlede statslige kulturstgtte per borger (330 kr. i 2019). Modellerne for
statstilskud betyder, at Region Sjaelland samlet set far 4% af de nye midler til
statstilskud, hvilket er langt mindre end de gvrige regioner. Modellen forsteerker
saledes skaevvridningen af den statslige kulturstatte pa landsplan.

7. Udhuling af statstilskuddet fremover?

Museum Vestsjeelland finder det positivt, at det fremover bliver muligt for flere
museer at opna statsanerkendelse, ligesom vi ogsa finder det rimeligt, at
museer kan fratages statsanerkendelsen, hvis de ikke lever op til kravene.
Museumsreformens beskrivelse af hvad der skal til for at opna
statsanerkendelse, er dog noget uklar. Vi er bekendt med at flere gode
kollegaer star pa spring for at ansgge om statsanerkendelse. Hovedparten af
kommende statsanerkendte museer vil formodentlig veere at finde i kategorien
specialmuseer og ikke lokalmuseer. Af grundtrinsmodellen kan vi se, at
specialmuseerne ender pa de hgjere trin (3 eller hajere). Eftersom der i
lovforslaget ikke er lagt op til en dynamisk ramme for statstilskud, vil tilskuddet
til nye statsanerkendte museer skulle finansieres inden for den samme
gkonomiske ramme, som de nuveerende statsanerkendte museer skal dele. Da
grundtilskuddet som minimum skal ligge pa 1,5 millioner, vil det betyde en
gradvis udhuling af statstilskuddet og stor usikkerhed omkring det samlede
statstilskud for museer, der ligger pa grundtilskud 2 eller hgjere.

Med venlig hilsen

Steen Kyed, Bestyrelsesformand og Eskil Vagn Olsen, Museumsdirektar
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Til: kum@kum.dk

Cc: DIREKTIONEN@natmus.dk (Direktionen)

Fra: Palle M. Jepsen (Palle.M.Jepsen@natmus.dk)

Titel: Hgring — forslag til lov om aendring af Museumsloven
Sendt: 21-08-2024 10:57

[EKSTERN E-MAIL] Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Vaer opmaerksom pa, at den kan indeholde links og vedhaftede dokumenter, som ikke er sikre,
medmindre du stoler pa afsenderen.

Til Kulturministeriets departement

Med henvisning til hgringsbrev af 28. juni 2024 "Hgring over forslag til lov om andring af museumsloven’, skal
Nationalmuseet hermed afgive hgringssvar som fglger:

Nationalmuseet har ikke umiddelbart kommentarer til lovforslaget, der synes at veere gennemarbejdet og i
overensstemmelse med den politisk aftalte museumsreform, herunder reformen af tilskudssystemet.

| forhold til lovens § 2 hilser museet ogsa en modernisering af museernes opgaver velkomment.

Med venlig hilsen / Best regards

Palle Maurice Jepsen
Vicedirektgr / Director of Finance and Operations

Nationalmuseet

(&) Mationsl Mussum of Dienmark

Direktionssekretariatet / Finance and Operations
Telefon / Phone +45 41206505

Laes om Nationalmuseets behandling af personoplysninger.
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Hgringssvar vedr. indplacering af Naturhistorisk Museum Aarhus
grundtilskud ifm. forslag til lov om a&ndring af Museumsloven

Naturhistorisk Museum Aarhus hilser en museumsreform velkommen.
Hensigten at tage initiativ til reformering og styrkelse af museumsomradet ser vi positivt pa.
Vi har dog indvendinger til placeringen af Naturhistorisk Museum Aarhus i grundtilskudskategori 3.

Indplaceringen harmonerer ikke med museets museumsfaglige speciale, samfundsbetydning, og
samlingernes internationale betydning og anvendelse.

| Slots-og Kulturstyrelsens faglige indplacering af museet argumenteres saledes: ”Samlingen er
indsamlet nationalt. Samlingen vurderes at veere kategori 3 bl.a. pga. naturhistoriske preeparater,
som stammer fra danske dyrearter, som ikke laengere lever i Danmark.”

Det er korrekt, at Naturhistorisk Museum Aarhus registrerer, bevarer, forsker og formidler
naturhistoriske praparater, som stammer fra danske dyrearter, som ikke laengere lever i Danmark,
men beskrivelsen er langtfra daekkende for landets stgrste naturhistoriske museum under
Kulturministeriet, naest efter Statens Naturhistoriske Museum under Kgbenhavns Universitet.

Som det eneste statsanerkendte museum i Danmark varetager Naturhistorisk Museum Aarhus det
museumsfaglige speciale 'Danmarks natur’.

Landets gvrige statsanerkendte naturhistoriske museer arbejder enten med samlinger af specifik
faglighed, som f.eks. palaeontologi, eller med fokus pa regionale eller lokale indsamlinger.

Naturhistorisk Museum Aarhus indsamler og forsker i biologisk materiale fra alle landsdele af
Danmark. Museets museumsfaglige speciale er centralt for forstaelsen af Danmarks udvikling og
feelles fortzllinger som folk, mennesker og naturen som grundlag for vores eksistens.

Samlingerne dokumenterer andringer i vores naturhistorie, og naturen er selve fundamentet for
vores identitet og kultur — navnlig via det fiskeri og landbrug, vi som folk og nation er opstaet og
praeget sa dybt af. Kultur- og naturforstaelse er derfor uadskillelige begreber af afggrende national
betydning — navnlig i en fremtid, der stiller ggede krav til sameksistens mellem mennesker og natur.

Naturhistorisk Museum Aarhus er derfor en central kulturinstitution i det danske
museumslandskab og bzerer et afggrende nationalt ansvar for samlingsudvikling, vidensudvikling
og formidling af dansk natur.
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Museumsfagligt speciale og samlingernes samfundsbetydning

Samlingerne og forskningen pa Naturhistorisk Museum Aarhus dokumenterer og analyserer, hvordan
dansk natur er forandret de sidste 150 ar. En afggrende periode, hvor vi er gaet fra at veere et relativt
ekstensivt landbrugsland over et industrisamfund til et hgjteknologisk videnssamfund. Museets
samlinger satter den danske naturs udvikling i europaeisk og globalt perspektiv. Dette er essentielt
for at forudse, hvordan biodiversiteten vil udvikle sig i fremtiden i takt med de stigende
menneskelige pavirkninger. Museets samlinger er saledes af afggrende betydning for viden om dansk
naturarv og af stor forskningsmaessig vaerdi som bade historisk og nutidig reference.

Museets ansvarsomrade og museumsfaglige speciale er 'Danmarks natur’. Naturen har vaeret under
forandring siden sidste istid, men specielt siden starten af den industrielle revolution har
forandringerne vaeret eskalerende. Samlingerne, forskningen og formidlingen pa Naturhistorisk
Museum Aarhus belyser disse a&ndringer, deres samfundsmaessigt konsekvenser, og betydning for
mennesker og samfund. Ved at bruge samlingerne sammen med de nyeste analytiske og tekniske
metoder bidrager museet afggrende til ikke blot at belyse fortidens og nutidens andringer, men ogsa
at forudse mulige fremtidige scenarier. Behovet for denne viden er staerkt stigende, bl.a. hos
radgivere til beslutningstagere for nationale, baeredygtige samfundsforandringer.

Geografisk ansvarsomrade for indsamling

Samlingerne er indsamlet med hovedvaegten (ca. 75%) fra Danmark. Den gvrige del er indsamlet i
resten af Europa og den gvrige verden. Specielt for Danmarks terrestriske og ferskvandsbiologiske
fauna har museet en unik geografisk og tidsmaessig daekning af hgj international vaerdi og unik
forskningsmaessig betydning.

Nggletal for samlingerne

Naturhistorisk Museum Aarhus har i samlingerne estimeret minimum 2 mio. museums-genstande,
omtrent samme antal som i samlingerne hos Nationalmuseet. Heraf er ca. 450.000 digitalt registreret
i det internationale samlings- og registreringssystem Specify. Disse data er offentligt tilgeengeligt via
Global Biodiversity Information Facility (GBIF). Herfra blev museets data downloadet 14.000 gange
alene i 2023. Naturhistorisk Museum Aarhus har som strategisk fokusomrade prioriteret registrering
og tilgeengeliggprelse af samlingerne og deltager i det danske samarbejde Danish System of Scientific
Collections (DaSSCo), der er en gren af det paneuropaeiske Distributed System of Scientific
Collections (DiSSCo). Sidstnaevnte er finansieret af EU og har til formal at digitalisere samlingerne pa
europaiske naturhistoriske museer som Verdensarv. Derudover har museet pt aktive projekter
finansieret af eksterne fonde, der involverer frivillige borgere i registrering af samlingerne. Museet
har arligt indrapporteret antallet af digitalt registrerede praeparater til Kulturstyrelsens “Danske
museer i tal”, da vi primaert oplever efterspgrgsel efter data i digitalt format. Fra samlingerne bliver
der udlant over 900 museumsgenstande i gennemsnit om aret, hovedsageligt til forskning, men
ogsa til formidling.

Forskningsmaessig anvendelse af samlingerne

Samlingerne anvendes bade af museets egne og eksterne forskere i nationale og internationale
forskningsprojekter, og mg@der saledes kontinuerlig interesse fra internationale forskningsteams.
Samlingerne benyttes Igbende af gaesteforskere, ph.d.-, speciale, og bachelorstuderende fra andre
danske og internationale museer og universiteter. Pa denne baggrund dannede museets
samlingsdata alene i 2023 grundlag for 44 publikationer i internationale peer-reviewed tidsskrifter,
herunder det hgjt ansete Science. Derudover dannede data i 2023 grundlag for 21 naturhistoriske
forskningspublikationer med samlingsanvendelse i ikke-peer-reviewed tidsskrifter og bogudgivelser.
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Sammenfatning og anbefaling

Kategori 4 defineres af Kulturministeriet som: “For museer i kategori 4 gaelder, at deres samling
opfylder kriterierne i kategori 3, og derudover vurderes at have et seerligt museumsfagligt speciale
med vaesentlig betydning for forstdelsen af centrale omrdder i samfundsudviklingen og vores feelles
danmarkshistorie.”

Med ovenstdende beskrivelse af det saerlige museumsfaglige speciale for Naturhistorisk Museum
Aarhus (Danmarks natur i et historisk, nutidigt og fremtidigt perspektiv) er dette kriterium uden tvivl
imgdekommet.

Endvidere opfylder museet flere af kriterierne beskrevet for Kategori 5 ”... og derudover har
samlingen international betydning, herunder kontinuerlig international interesse. Det vil sige, at
samlingen er genstand for international forskning og/eller udldn til udenlandske udstillinger og er
delvist indsamlet internationalt.”

Da museets samlinger er delvist internationale og gentagne danner baggrund for internationale
forskningsprojekter, der i flere tilfeelde foregar i direkte samarbejde med museets forskere og som
hvert ar resulterer i et hgjt antal publicerede peer-reviewed artikler, imgdekommes ogsa disse
kriterier.

Vi mener derfor, at Slots- og Kulturstyrelsens faglige, skénsmaessige vurdering af Naturhistorisk
Museum Aarhus ikke i tilstraekkelig grad belyser og anerkender museets samlingers nationale- og
internationale betydning samt museets museumsfaglige speciale.

Vi har, som Kulturministeren naevner; “- mere end nogensinde fgr brug for viden og information, vi
kan stole p3, i en tid med fake news og filtre og en generationsinvestering i vores felles fortzelling og
fremtid”.

Naturhistorisk Museum Aarhus bgr pa baggrund af ovenstaende faglige redeggrelse indplaceres i
grundtilskuds-kategori 4, sa den danske naturs betydning ogsa anerkendes og prioriteres i
museumsreformens generationsinvestering i vores felles fortalling og fremtid.

Med venlig hilsen

%;%/”

Bo Skaarup
Museumsdirekt@r for Naturhistorisk Museum

* Naturhistorisk Museum Aarhus er et selvejende statsanerkendt naturhistorisk museum og referer
til museumsloven under Kulturministeren. Museet er landets naeststgrste naturhistoriske museum
efter Statens Naturhistoriske Museum, der hgrer under Kgbenhavns Universitet og saledes refererer
til Universitetsloven under Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling.
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Hgringssvar om forslag til Lov om geendring af museumsloven
(Gennemfgrelse af en museumsreform)

Nordisk Konservatorforbund Danmark (NKF-dk) repraesenterer konservatorer, der pa tvaers af landet
arbejder med bevaring af kunst-, kultur- og naturarv. Vi glaedes over at forslaget til ‘Lov om andring af
museumsloven’ er formuleret og udsendt til hgring. Det er et afggrende skridt i forhold til at facilitere
udvikling af de danske museer og deres forvaltning. Forslaget indeholder flere gode tiltag, men som
repraesentant for specialister i bevaring undrer det os, at vi, sammen med Institut for Konservering pa
Det Kongelige Akademi og landets bevaringscentre, ikke er inkluderet i hgringslisten. Lovforslaget vil fa
betydelige konsekvenser for vores medlemmer og kollegaers arbejde pa og i samarbejde med de
danske museer og derved bevaringen af kultur- og naturarven i Danmark.

Som rapporten fra arbejdsgruppen om museumsreformen formulerede i 2023, er et museum
grundleeggende defineret af at varetage en samlingl. Denne definition pointerer regeringen og
aftaleparterne i aftaleteksten fra maj 2024. | den politiske aftale understreger parterne dertil, at det
statslige engagement i museerne er for at sikre, at vi passer pa de unikke samlinger, som fortaeller vores
historie? og for at opna dette, er viden om samlingernes nedbrydning og udviklingen af bevaringstiltag
et baerende element. Dette ma betyde, at parterne er bevidste om Danmarks ratificering af UNESCOs
verdensarvskonvention af 1972, og dermed den statslige forpligtelse til at bevare vores kulturarv - i hgj
grad praktisk udfgrt via museerne. Disse preemisser har imidlertid ikke faet konkrete rammer i hverken
aftaleteksten eller det udsendte lovforslag — og det bekymrer os.

Vi anerkender lovforslagets mal om at ggre tildelingen af statstilskuddet gennemsigtigt for de
statsanerkendte museer og stgtter, at der sattes klare rammer for tildeling og fratagelse af
statsanerkendelse. Ud fra et bevaringsfagligt synspunkt har vi imidlertid en reekke bekymringspunkter,
som b@r adresseres for at sikre vores fzelles kunst-, kultur- og naturarv for fremtiden:

e Museumslovens fem sgjler reduceres til tre museale kerneopgaver, hvor de tre sgjler
’indsamling, registrering og bevaring’ sammenlaegges til kerneopgaven ‘samlingsudvikling’
(82 stk. 1).

! Anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud | Arbejdsgruppe om
museumsreform 2023, s. 16 linje 1

2 Museumsreform: En generationsinvestering i vores feelles forteelling | Politisk aftale om museumsreform 2024,
s. 2 afsnit 5
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Ved at fjerne ordet ‘bevaring’ fra lovteksten, risikeres det at forbund - Danmark er en
bevaringsindsatsen pa nogle museer svaekkes, idet el b
af konservatorer, der

samlebetegnelsen ‘samlingsudvikling” ikke tydeligt defineres i sammen med tilsvarende
. . foreninger i de gvrige

lovteksten og derved laegger op til fortolkning. Den danske osiifelsrrlemrmambt
oversattelse af International Council of Museums (ICOM) organisationen Nordisk
d ﬁ oy d ﬁ ” Konservatorforbund.
museumsdefinition definerer et museum som ”.. en -
permanent non-profit institution, der tjener samfundet gennem ECCO. (European
. . . . . gye iy Confederation of
forskning, indsamling, bevaring, formidling og udstilling af o sarvator-ResoTarE"
materiel og immateriel kulturarv.” Denne internationalt Organizations).
anerkendte museumsdefinition tydeliggér at bevaring og wwwrikdicdi

konservering er en essentiel opgave for et museum, hvilket
ogsa afspejles i den for nuvaerende geeldende museumslov

Lgsningsforslag: Der tilfgjes, i eendring af museumsloven, en paragraf eller et stykke med
definitionsbestemmelser til kerneopgaverne ’‘samlingsudvikling’, ‘vidensudvikling’ og
'formidling’. Definitionen af ‘samlingsudvikling’ indeholder, som minimum, elementerne
’indsamling’ og 'bevaring’ fra ICOMs museumsdefinition.

e Statens driftstilskud til de statsanerkendte museer kommer med den nye museumslov til at
besta af et grundtilskud, hvor der i tillaeg kan udlgses et variabelt tilskud og et politisk
prioriteret tilskud. Grundtilskuddet til de statsanerkendte museer tildeles pa trinskalaen 1-5
efter en vurdering af betydning af det enkelte museums samling i henhold til regler bestemt
af Kulturministeren (§13a).

Parterne i den politiske aftale angiver, at museerne skal sikre, at samlingerne er i den bedst
mulige bevaringstilstand og forsvarligt opbevaret?, samt at grundtilskuddet afspejler museets
kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling®. Dertil star der i den politiske aftale, at det er en
statslig opgave at sikre, at statsanerkendte museer passer pa deres samlinger.

Et museums samling er kompleks og omkostningerne forbundet med samlingens bevaring
tilsvarende kompleks. Faktorer som samlingens st@rrelse, antal inventarnumre og samlingens
volumen samt materialerne som genstandene, vaerkerne eller praeparaterne bestar af, har
indflydelse pa omfanget af bevaringsudfordringen museet star overfor.

Nar dette tages i betragtning, vurderer vi, at en ren geografisk baseret betydningsvurdering af
et museums samling er et snaevert grundlag for tildeling af et grundtilskud, som har til hensigt
at bidrage til at sikre museernes samlinger for eftertiden. Dertil vil en ren betydningsvurdering,

3 Museumsreform: En generationsinvestering i vores felles forteelling | Politisk aftale om museumsreform 2024,
s. 2 linje 31-32

4 Museumsreform: En generationsinvestering i vores falles fortalling | Politisk aftale om museumsreform 2024,
s. 3 linje 5-3 nedefra

> Museumsreform: En generationsinvestering i vores feelles forteelling | Politisk aftale om museumsreform 2024,
s. 4 linje 8-9
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som ikke er foretaget pa baggrund af en tilstreekkelig fagli forbund - Danmark er en

get p g8 g Taglig

funderet metode, give anledning til en polarisering af de el b
af konservatorer, der
statsanerkendte museers vigtighed og rolle i samfundet. sammen med tilsvarende
foreninger i de gvrige
) 3 . nordiske lande er samlet i
Et museum, hvis samling er vurderet til at have lokal eller arganisationen Nordisk
regional betydning, kan desuden bade have de samme, feerre Konservatorforbund.
X . . NKF-DK er medlem af
eller flere bevaringsmaessige udfordringer, som et museum EC.CO. (European
med en samling vurderet til at have national eller international ek
Conservator-Restorers
betydning. Derudover vil et museums udgifter til bevaring af Organizations).

samlingen uundgaeligt gges i takt med at samlingen udvikles og
vokser. Et driftstilskud, givet med det formal at sikre de danske
museers samlinger for eftertiden, ma derfor tildeles pa et
steerkt fagligt funderet grundlag og pa baggrund af flere
parametre end de overfladiske skgn, som den aktuelle inddeling bzerer praeg af.

www.nkf-dk.dk

-
x

dk

Lasningsforslag: En faglig kvalificeret inddeling af de statsanerkendte museers samlinger i
kategorier kan, sammen med en kulturhistorisk, kunsthistorisk og naturhistorisk faglig

betydningsvurdering, ske pa baggrund af fglgende parametre:

o Volumen pr. inventarnummer

Stgrre samlinger kraever mere magasinplads, men derudover er der betydelig forskel
pa udgifterne forbundet med at bevare 50 hestevogne frem for 50 flintepilespidser. En
beregning af samlingens gennemsnitlige volumen pr. inventarnummer kan give et tal
pa omfanget af den bevaringsopgave museet kan sta overfor.

Ulempe: lkke alle museer har registreret hele deres samling.

Samlingens bevaringstilstand

De statsanerkendte museer har hidtil arligt indberettet andelen af deres samling, som
henholdsvis er i formidlingsegnet, stabiliseret, behandlingskraevende og svaert skadet
tilstand. Disse tal kan sammen med ovenstaende parameter anvendes til at vurdere en
museumssamlings bevaringsmaessige udfordringer.

Ulempe: Indberetningen er historisk set for mange museer baseret pa et skgn, som
ikke ngdvendigvis er underbygget af bevaringsfaglige vurderinger. Skal disse tal
kvalitetssikres ma indberetningen for fremtiden verificeres af en konservator.

Minimumskrav for statsanerkendelse og tildeling af grundtilskud (§14).

De nye minimumskrav for statsanerkendelse beror sig pa parametre, som dertil kan udlgse det
variable tilskud. Som tidligere naevnt indeholder den politiske aftale praemissen, at

grundtilskuddet afspejler museets kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling og herunder, at
museerne sikrer, at samlingerne er i den bedst mulige bevaringstilstand og forsvarligt

opbevaret. Kravet i stk. 1 punkt 6 om at statsanerkendte museer skal have de ngdvendige
kompetencer for at opfylde vilkarene til at varetage de museumsfaglige opgaver, er i vores optik
ikke tilstraekkelig specifik. For at sikre at museerne efterstraeber bedst mulig bevaring mener
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Nordisk Konservator-

vi, at der udover krav om antal besggende, indtegter og forbund - Danmark er en
fagfeellebedpmte forskningspublikationer, stilles mere direkte el b
af konservatorer, der
bevaringsfaglige krav. sammen med tilsvarende
foreninger i de gvrige

nordiske lande er samlet i

Lagsningsforslag I: Ved at stille krav om, at et museum som

organisationen Nordisk

minimum skal have en konservator ansat eller, at museet har Konservatorforbund.

. - dl. f
en fast aftale med et bevaringscenter, kan den nye museumslov NKFE'E'EZTE‘;:;Z;
sikre landets kunst-, kultur- og naturarv pa de statsanerkendte Confederation of

Conservator-Restorers’

museer. Der kan med fordel skeles til §3 stk. 1 punkt 5 i’Lov om
statstilskud  for zoologiske anlaeg’, hvor der stilles

Organizations).

.. ° . . www.nkf-dk.dk
minimumskrav pa en fuldtidsansat zoolog for at sikre, at

anlaegget har den ngdvendige faglige viden til at kunne have
dyr i fangenskab (anlaeggets samling).

Lgsningsforslag Il: For at sikre museernes samlinger for eftertiden kan der stilles krav til
kvaliteten af bevaringsindsatsen i museets udstillinger og magasiner. En metode til at male
dette for magasiner er udviklet af BEV*ARV-projektet® og metoden kan videreudvikles til
ligeledes at favne udstillingsarealer.

e Der nedseettes et museumsnavn, som fremover skal agere armsleengdeorgan og varetage
tildeling og fratagelsen af statsanerkendelse samt indplacering af museer i de af
Kulturministeren fastsatte tilskudskategorier (§§19-20).

Vi henstiller til, at museumsnzevnet til alle tider vil indeholde mindst én person med
bevaringsfaglige kompetencer til at sikre museernes fremtidige bevaringsindsats.

| lyset af ovenstaende bekymringer, argumenter og forslag opfordrer vi til, at lovforslaget revideres med
henblik pa at fastlaegge bestemmelser, som sikrer at den politiske aftales praeemisser om bevaring af
museernes samlinger opfyldes.

Pa vegne af bestyrelsen og vores medlemmer

1 4
L

\

Pernille Holm Mogensen

Forperson, NKF-dk

6 BEV*ARV — Status pa opbevaringsforholdene i de statslige og statsanerkendte museers magasiner, og en vej
mod en national bevarings- og handlingsplan for kultur- og naturarven i Danmark,
https://slks.dk/fileadmin/user upload/SLKS/Omraader/Kulturinstitutioner/Museer/Tilskud til museer/BEV.AR
V-rapport Webudgave.pdf
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Horingssvar vedr. forslag til lov om @&ndring af Museumsloven Association of Danish Museums

Vartov, Farvergade 27D

Organisationen Danske Museer (ODM) takker for muligheden for 1463 Kebenhavn K, Denmark
hegringssvar vedr. ovennavnte lovforslag. T + 45 4914 3966
F + 454914 3967

A info@dkmuseer.dk

. . . www.dkmuseer.dk
ODM konstaterer, at lovaendringen i overvejende grad handler om en
gennemgribende a&ndring af den gkonomiske tilskudstildeling i Nils M. Jensen
Museumsloven for nuvarende og for kommende statsanerkendte museer. Direktor/Director
En lovendring der, over tid, vil have store konsekvenser for den faglige M +45 25489328

udvikling af museumslandskab. Horingssvaret er praget her af, i det vi nmj@dkmuseer.dk

bemerker, at mange museumstekniske / faglige problemstillinger i
lovarbejdet stadig udestar.

B

Lovforslaget udstikker rammerne for en ny tilskudsordning, som siden skal
udfyldes. Dels gennem uddybende retningslinjer i form af bekendtggrelser,
som ministeren far bemyndigelse til at udstede, dels, i en senere fase, af det
nye Museumsnavn. Derfor er der en raekke vigtige spergsmal, som man
ikke umiddelbart finder svar pa i lovforslaget.

Der er saledes behov for en bred faglig og inddragende dialog omkring de
bekendtggrelser, som endnu ikke er udarbejdet.

C

ODM konstaterer, at forslaget udviser en vis fleksibilitet, som gor det muligt
lobende at justere tilskudssystemet ud fra de erfaringer som indhestes — og
derfor finder vi, at den politiske aftale har god balance mellem at soge at
skabe en raekke objektive kriterier og kvalitative vurderinger, baseret pa et
kommende museumsnavns faglige skon og med mulighed for et vist
politisk indslag gennem prioriteringstilskuddene.

D

Generelt er det mest patreengende i lovforslaget uklarheden vedr.
inddelingen af museerne i fem grundtilskuds-kategorier. Det noteres, at
grundtilskuddene kan udgere 70% af de samlede tilskud til de
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statsanerkendte museer, og at den 1. fordeling/vurdering alene foretages af
ministeren/embedsverket. Samtidig kan det konstateres, at det ikke
fremgar klart, hvilke kriterier der er anvendt — og hvilke kriterier der i
fremtiden skal anvendes. Der er i lovforslaget kort beskrevet, hvilke
kriterier Museumsnaevnet skal anvende, nar Museumsnavnet skal
behandle ansggninger fra museerne om forhgjet grundtilskud, nemlig at det
skal ske pa baggrund af betydningen af museets samling, hvilket i meget
kortfattet form er uddybet i bemarkningerne. Om
ministeren/embedsverket har anvendt/skal anvende samme vurdering,
fremgéar ikke eksplicit. Vi anforer derfor, at lovforslagets politiske baggrund:
et klart formuleret onske om klarhed og transparens i stottetildelingen, pa
ingen made kan genfindes i de meget kortfattede kriteriekrav, som
museerne allerede er vurderet ud fra.

E

Usikkerheden i ovenstaende forstaerkes af det faktum, at klager over
indplacering, efter lovforslagets premisser, foreslas forst at kunne finde
sted efter en 4-arig periode, hvilket ikke fremmer hverken transparens og
gennemskuelighed.

F

ODM vardsattes, at born i fremtiden kvantitativt teeller dobbelt i
incitament-strukturen. Det er dog alene en mindre del af de samlede
tilskud, der fordeles efter disse parametre, og der kan vare en risiko for, at
de variable tilskud bliver uforholdsmassigt bureaukratiske at administrere.
Der udestar en raekke spargsmal om de variable tilskudsparametre, som
forst afklares med endnu ikke kendte bekendtggrelser. Det er endvidere
usikkert om de baggrunde, der ligger til grund for om de valgte kvantitative
parametre, er de rigtige som incitamenter til at sikre en hensigtsmassig
museumsudvikling i hele landet. Museumsmiljoet har sdledes undervejs i
lovprocessen peget pa, at rent kvantitative parametre kan spande ben for
det udtalte politiske gnske, at museerne skal arbejde for at na flere (og
talmeessigt mindre) maélgrupper i samfundet. De kvantitative
tilskudsparametre vaerdsatter ikke en sddan indsats. Vi anbefaler, at det
indfgjes i den politiske aftale, at det skal undersgges hvordan ogsa andre
kriterier, der understgtter museernes samfundsengagement, kan indga i
incitament strukturen.

G

Der tilfores med reformen ekstra midler til de statsanerkendte museer,
hvilket veerdsattes af et museumsmiljg, der i en arrakke har faet udhulet de
statslige tilskud. Der hviler dog en bekymring om denne fremskrivning kan
blive efterfulgt af tilsvarende kommunale nedskaringer. Det vides sdledes,
at flere kommuner allerede har genabnet statsanerkendte museers
budgetter, i forbindelse med overvejelser om tilsvarende at satte det
kommunale tilskud ned. Vi anbefaler, at der politisk arbejdes for at sikre, at
det ikke sker. Det vil ikke veere i loveendringens and, hvor der tales om en
“generationsinvestering” i de statsanerkendte museer.
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H

Sluttelig, forud for gennemgangen af lovforslaget, kan det konstateres, at
vedr. Museumslovens Kap. 8 — hvor det arkaologiske arbejdsfelt er
uddelegeret til 27 statsanerkendte museer og hvor arbejdet med Kap. 8 -
nyere tid, varetages af ca. det dobbelte antal kulturhistoriske museer, pa
vegne af Slots- og Kulturstyrelsen, ikke navnes som en gkonomisk tilskuds-
indikator i det fremlagte lovforslag. Kap. 8 arbejdet har l&nge veret steerkt
underfinansieret. Vi opfordrer til, at dette forhold inddrages i de afsluttende
forhandlinger om museumsreformen. Ikke mindst fordi der i
bemaerkningerne til lovudkastet, i Kulturministeriets bemaerkninger
formuleres (afsnit 9): ’ For at sikre hgj kvalitet i opgavelgsningen skal
museer med arkaologisk ansvar efter lovens kapitel 8 have de nedvendige
kulturhistoriske og arkeologiske kompetencer samt adgang til tidssvarende
udgravnings-, opmalings-, it-udstyr og faciliteter egnet til handtering af
arkaeologiske fund og provemateriale (veerksteder m.v.).”

Pa ODM'’s vegne

Claus Kjeld Jensen
Forperson

ODM’s kommentarer til: Forslag til Lov om s&ndring af
museumsloven (Gennemfgrelse af en museumsreform)

Forslag til lovtekst:

§1

I § 2, stk. 1, eendres »indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling« til: »samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling«.”

Kommentar: *Vedr. §2, stk 1, kunne teksten affattes siledes:
»samlingsudvikling, vidensudvikling og formidlingsudvikling« séledes at de
tre hovedopgaver er ligestillede og kraver indsats og fokus pa udvikling.

6.
Lovtekst:
”§ 13 a, stk. 3-7 ophaves, og i stedet indseettes:

Stk. 4. Kulturministeren bemyndiges i forbindelse med lovens ikrafttreeden
til at udstede regler, der indplacerer statsanerkendte museer, der er
statsanerkendt for den 1. januar 2025, i en grundtilskudskategori 1-5, der
bestemmer storrelsen af museets grundtilskud.
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Kommentar. *§13a stk. 4. I det det anerkendes, at der er behov for en
indkeringsperiode, hvor der ikke kan &ndres pa indplaceringen i
grundtilskudskategorierne — ikke mindst for at sikre budgetsikkerhed, ma
det samtidig betones, at der er stort behov for meget hurtigt at udfeerdige en
tydelig beskrivelse af grundlaget for indplacering pa grundtrinene. Det
sidste bade af hensyn til det kommende museumsnavns arbejde med at
vurdere nye ansggere og til sin tid revurdere indplaceringen for dem, der
matte finde sig fejlplaceret, og af hensyn til de enkelte museer, for at de kan
forsta deres indplacering eller vurdere behovet for at indklage placeringen.

Stk. 6. Statsanerkendte museer kan tildeles et eller flere variable tilskud pa
baggrund af folgende parametre:

1)Besogstal

2) Besogstal for born og unge

3) Indteegter

4) Fagfaellebedemte forskningspublikationer.

Kommentar. *§13a stk 6. Det ber i bemaerkningerne til loven
understreges, at der indenfor en kort periode skal findes mélemetoder,
sdledes at digitale brugere er del af besggstals-opgerelsen

7.

Lovtekst:

"Efter § 13 a indsattes:

»§ 13 b. Statsanerkendte museer skal arligt indberette de ngdvendige
oplysninger digitalt til Kulturministeriet til brug for fastsettelse af variabelt
tilskud i henhold til § 13 a, stk. 6 og 7, og til kontrol af opfyldelse af
vilkdrene i § 14, stk. 1 og 2. Indberetningerne skal veere ledsaget af en
revisorerklaering.

Stk. 2. Kulturministeren fastsaetter neermere regler om:

1) indberetning, herunder frister, og opgerelse af oplysninger efter stk. 1,
2) dokumentation og kontrol af oplysninger, som er indberettet efter stk. 1,
og

3) indberetning af gvrige oplysninger til brug for Kulturministeriets tilsyn
med de statsanerkendte museer og til statistiske formal.«”

Kommentar:

*813b. Ansggere til statsanerkendelse ma forventes at skulle opgive
lignende tal som de statsanerkendte. Det er ikke givet, at disse tal findes i
samme omfang som hos de statsanerkendte museer. Hvordan vil man sikre,
at disse tal er aktuelt sammenlignelige med de statsanerkendte museer (der
opgives pa tro og love til Danmarks Statistik)?

*813b stk. 2. I forbindelse med dokumentation og kontrol af oplysninger
bor der foreligge et enkelt revisionsregime, s museerne ikke palegges
yderligere bureaukrati - og stigende administrative omkostninger. Det
foreslas derfor, at der i lighed med det indgaede forlig om mediestotte,
alene afleegges regnskab pa en tro- og loveerklering.

9.
Lovtekst:
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7§ 14, stk. 1, nr. 4-6, ophaeves og i stedet indseattes:

»4) Statsanerkendte museer skal som minimum have

a) 10.000 besggende arligt,

b) 4,0 mio. kr. i arlige indteegter, idet belobet reguleres arligt og afrundes til
millioner kroner med én decimal, og

¢) indga i samarbejde om produktion af eller selv producere mindst én
fagfellebedemt forskningspublikation over tre forudgaende afsluttede ar, jf.
dog stk. 2.

5) Statsanerkendte museer skal lase opgaverne, som er naevnti § 2, stk. 1,
med hgj kvalitet.

6) Statsanerkendte museer skal have de nadvendige kompetencer til at
opfylde vilkarene i nr. 1-12, til at varetage de museumsfaglige opgaveri § 2,
stk. 1, og skal have de ngdvendige rammer til at opbevare samlingen
forsvarligt.

I § 14 indsaettes efter stk. 1 som nye stykker:

»Stk. 2. For museer, som alene har udstillingssteder pa ger med feerre end
10.000 indbyggere, er vilkaret i stk. 1, nr. 4:

a) 8.000 besaggende

b) 3,0 mio. kr. i arlige indtaegter idet belgbet reguleres arligt og afrundes til
millioner kroner med én decimal, og

c) at museet indgar i samarbejde om produktion af eller selv producerer
mindst én fagfellebedomt forskningspublikation over tre forudgaende
afsluttede ar.

Kommentar *§14 stk.2. I relation til fokus pa g-samfund, med andre
demografiske forudsetninger, kunne det overvejes, at modellen overfores
til kommuner i Danmark med fa borgere

15.

Lovtekst:

“1§ 17b, stk. 1, 1. pkt., udgar », herunder tilskud til museernes erhvervelser
af veerker og genstande«.”

Kommentar. *§17b, stk 1, 1. pkt.: Denne passus bar bibeholdeset. Netop
tilskud til erhvervelser og genstande er af stor faglig veesentlighed — ikke
mindst for kunstmuseerne.

19.

Lovtekst:

»§ 19. Kulturministeren nedsetter et museumsnavn bestaende af syv
medlemmer, som beskikkes saledes:

1) Et medlem efter indstilling fra KL.

2) Et medlem efter indstilling fra Organisationen Danske Museer.

3) Fem medlemmer udpeget af kulturministeren, heraf et medlem fra et
andet nordisk land.

Stk. 2. Medlemmerne skal tilsammen besidde hgj museumsfaglig ekspertise
inden for museernes opgaver, jf. § 2, stk. 1.

Kommentar:
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*819 stk. 2. Det er vaesentligt at tilfgje, at medlemmerne ikke blot skal
besidde hgj museumsfaglig ekspertise indenfor museernes opgaver,
samlingsudvikling, vidensudvikling og formidlingsudvikling, men ogsa at
de reprasenterer de tre museumsfaglige museumskategorier, kultur-,
kunst- og naturhistorie og museer af forskellig storrelse.

20.

Lovtekst:

»§ 20. Museumsnavnet varetager folgende opgaver:

1) Traeffer afgorelse om statsanerkendelse af museer, jf. § 13, stk. 1.

2) Traeffer afgarelse om tilbagekaldelse af statsanerkendelse, jf. § 13, stk. 3.

3) Traeffer efter ansggning afgerelse om indplacering af museerne i
grundtilskudskategori, jf. § 13 a, stk. 5.

4) Godkender statsanerkendte museers ansvarsomrader og a&ndringer heri,
jf. § 14, stk. 1, nr. 2, dog ikke opgaver i henhold til lovens kapitel 8.

Stk. 2. Museumsnavnet sekretariatsbetjenes af Kulturministeriet.

Stk. 3. Museumsnéevnets afgarelser efter denne lov kan ikke paklages til
anden administrativ myndighed. «”

Kommentar. *§20: Det bar tydeligt i lovens bemaerkninger fremga, om
paragraffen skal forstas siledes, at det alene er Museumsnavnet der
forestar statsanerkendelser/ kategoriflytninger (og dermed reelt disponerer
over ca. 70% af den samlede ramme til de statsanerkendte museer?)

§ 2
Lovtekst:

Stk. 6. Museer, der ikke er statsanerkendt ved lovens ikrafttreeden, kan
tidligst statsanerkendes to ar efter lovens ikrafttraeden. Statsanerkendte
museer, der ved lovens ikrafttreeden ikke lever op til vilkdrene i § 14, stk. 1
og 2, far en periode pa op til to ar til at rette op, jf. § 14, stk. 4.”

Kommentar. Kap. 2. stk 6. Det kan undre, at der er lavet sd lang en
indfasning af loven for ansggere om statstilskud. Samtidig hermed vil man,
jfr. Kap.2. stk 9 forst kunne modtage variabelt tilskud fra 2030 — hvilket
forekommer uhensigtsmeessigt.

Vedr.: Bemzrkninger til lovforslaget. Almindelige
bemaerkninger

3.1.2. ulturministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

ODM. Generel kommentar
*3.1.2. Lovudkastet fokuserer pa samlingernes veerdi i et lokalt — regionalt —
internationalt perspektivi forhold til stattetildeling. Det betyder, at en
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rakke opgaver som museerne varetager, bl.a. de kulturhistoriske museers
Kap. 8 arbejde, ikke indgar som et selvstaendigt parameter i vurderingen i
forhold til tildeling af statslige midler. Saerligt pa det arkaeologiske omrade
findes der er en rakke specifikke regler og krav stillet af Kulturministeriet
til de arkeeologisk udgravende museer: der skal veere fagspecialister ansat,
leveres forskning til et ngje angivet niveau, der er udgifter til saerlig revision
m.m. Museernes arkeaologiske beredskab (ogsa pa det marinarkaologiske
omrade) er saledes en vasentlig omkostning for museerne, som man
patager sig — og med bemyndigelse fra Slots- og Kulturstyrelsen. Det ma
steerkt beklages, at lovrevisionen pé ingen méde adresserer — eller forholder
sig til ovenstaende.

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 8: Af den politiske stemmeaftale fremgar, at museerne som hidtil
skal samarbejde om de faglige opgaver, herunder samlingsvaretagelse,
opbevaringsforhold, forskning og formidlingsformater for derigennem at
bidrage til en positiv udvikling af det danske museumslandskab. Mélet om
et ssmmenheaengende museumslandskab understottes af forpligtelsen i den
gaeldende lovs § 2, stk. 2, om at museerne skal samarbejde om opgaverne i §
2, stk. 1.

Kommentar. * §3.1.2 afsnit 7 — 3. linje: det hedder ikke
opbevaringsforhold, men bevaringsforhold. Der er stor forskel pa disse to
faglige termer.

3.3.3 Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 3. Det differentierede grundtilskud vil i overensstemmelse med den
politiske stemmeaftale vaere baseret pa en indplacering i en kategori fra 1-5.
Kulturministeren vil i overensstemmelse med den politiske stemmeaftale
foretage en indplacering af museer, der er statsanerkendt inden lovens
ikrafttraeden, ved bekendtgerelse.

Kommentar *3.3.3 afsnit 3. Indplacering i grundtilskud skal ske ved
bekendtgerelse. Det er vaesentligt, for vedtagelse, at bekendtgerelsen sendes
i en faglig heoring. Ikke mindst da begrebet i 3.3.3 afsnit 6 er vanskeligt at
definere: 'Museumsnavnets indplacering vil skulle ske pa baggrund af en
faglig, skansmeessig vurdering af betydningen af museets samlinger, som
afspejler museernes kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling’.

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 6. Museumsnavnets indplacering vil skulle ske pa baggrund af en
faglig, skensmeessig vurdering af betydningen af museets samlinger, som
afspejler museernes kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling.

Kommentar. *3.3.2 Afsnit 6. Der mangler viden om, hvad den "faglige,
skonsmaessige vurdering’ skal tage udgangspunkt i. Den faglige vurdering
bor udga fra et kendt paradigme, der hviler pa faglig grund. Det bemarkes,
at den faglige vurdering, der 1a til grund for den 1 . vurdering — udarbejdet i
Kulturministeriel regi, ikke kendes.
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Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 8. Systemet vil veere dynamisk, saledes at der kan komme nye
statsanerkendte museer ind i modellen, ligesom museer kan fratages deres
statsanerkendelse. Ved nye statsanerkendelser eller omplacering af
eksisterende museer til en hgjere grundtilskudskategori, f.eks. hvis et
museum, der tidligere var indplaceret i kategori 1 indplaceres i kategori 2 og
dermed vil vaere berettiget til et hgjere grundtilskud, opnar museet det nye
eller hgjere grundtilskud fra den samlede gkonomiske ramme pa
bevillingen, indtil der fordeles 70 pct. af rammen til grundtilskud. Ved dette
punkt vil nye eller hgjere grundtilskud til et givent museum medfore, at
grundtilskudsniveauerne vil kunne blive reduceret for alle kategorier — med
undtagelse af grundtilskuddets laveste niveau pa 1,5 mio. kr. Tilsvarende vil
faerre statsanerkendte museer kunne have en effekt pa grundtilskuddets
storrelse. Et loft pa 70 pct. skal sikre, at tilskudsmodellen altid vil give
museerne et incitament via et variabelt tilskud til at tiltreekke besagende,
bern og unge, generere indtaegter og bedrive forskning, jf. nedenfor.

Kommentar. *3.3.3 afsnit 8. Nye eller hgjere grundtilskud til enkelte
museer, og nye statsanerkendelser, kan medfere reduktioner i tilskud for
andre museer. Derfor ber der vere klare retningslinjer for hvordan
grundtilskud reduceres - og hvorvidt hensynet til det samlede
museumslandskabs grundtilskud skal have indflydelse pa beslutning om
kategoriskift eller nye statsanerkendelser.

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 9. Aftalepartierne er enige om, at det variable tilskud vil blive tildelt
saerskilt pa baggrund af hver af de fire parametre enkeltvis: 1) besggende, 2)
bern og unge, 3) indtegter, og 4) fagfaellebedomte forskningspublikationer.
Den foreslaede tilskudsmodel vil sdledes indeholde et variabelt tilskud, som
vil blive fastsat pa baggrund af parametre om antal besggende, antal
besggende bern og unge, indtagter og antal fagfaellebedemte
forskningspublikationer. Det fremgar af den politiske stemmeaftale, at
museerne vil kunne opna et eller flere tilskud athangigt af deres praestation
i hvert parameter. Med den foresldede tilskudsmodel vil der for hvert
parameter gives variabelt tilskud til halvdelen af museerne, henholdsvis den
halvdel der har flest besggende, flest indtegter m.v., og museerne far et
hgjere tilskud, jo hgjere de er placeret i forhold til de enkelte parametre.

Kommentar. *3.3.3 afsnit 9. Det er vasentligt at sikre, at opgerelse af
besggene er ensartet og gennemskuelig. Der bor fastsattes ikke
bureaukratiske regler herfor i samarbejde med museerne

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 13. Fordelingen af prioritetstilskud vil ifelge den politiske
stemmeaftale blive evalueret efter en periode pa 5 ar. P4 den méde er der
mulighed for at tilpasse fordelingen af prioritetstilskuddene, hvis der sker
store &ndringer i museernes tilskud i tilskudsmodellen. Det folger videre, at
niveauerne for de kommunale tilskud vil indgéa i evalueringen for at sikre
fortsat stor gkonomisk opbakning til museerne i de enkelte kommuner. Den
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foreslaede tilskudsmodel vil saledes ogsa indeholde et prioritetstilskud til
udvalgte museer.

Kommentar. *3.3.3 afsnit 13. Fordelingen af prioritetstilskud vil blive
evalueret efter en periode péa 5 ar. Det fremgar dog ikke hvilke kriterier -
eller hvordan denne evaluering skal finde sted. Hvem skal evaluere — og ud
fra hvilke (politiske?) gnsker evalueringen skal ske. Videre i teksten hedder
det: 'Det folger videre, at niveauerne for de kommunale tilskud vil indga i
evalueringen for at sikre fortsat stor gkonomisk opbakning til museerne i de
enkelte kommuner. Den foreslaede tilskudsmodel vil saledes ogsa
indeholde et prioritetstilskud til udvalgte museer’ Det bor indskerpes i
lovens bemerkninger, for at sikre kommunernes fortsatte gkonomiske
engagement i museumsdrift , at evalueringen til sin tid kan fremvise styrket
kommunalt gkonomisk engagement.

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 15. Den foreslaede ordning vil indebeere, at statsanerkendte museer
vil blive forpligtet til at indberette forskellige oplysninger til
Kulturministeriet til brug for beregning af variabelt tilskud og til brug for
Kulturministeriets tilsyn med museerne, herunder til forberedelse af
museumsnavnets afgarelser om, hvorvidt museerne opfylder
minimumskrav for statsanerkendelse....

Kommentar. *3.3.2 afsnit 15. Det anfores, at ’statsanerkendte museer vil
blive forpligtet til at indberette forskellige oplysninger til Kulturministeriet
til brug for beregning af variabelt tilskud og til brug for Kulturministeriets
tilsyn med museerne...’ Det er vigtigt at sikre at reglerne ikke bliver unadigt
bureaukratiske. Der bor saledes udarbejdes et simpelt paradigme, der for
ikrafttraeeden sendes i horing blandt museerne.

3.4.2 Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 3. Kulturministeriet vurderer, at der fortsat vil vaere behov for at
muliggere lobende udvikling i museernes ansvarsomrader, sdledes at de er
aktuelle og afspejler samfundsudviklingen. Med henblik pa at give
museumsnavnet det samlede overordnede ansvar for fordelingen og
sammenhangen mellem statsanerkendte museers ansvarsomrader vil
kompetencen til at godkende a&ndringer af ansvarsomrader derfor blive
tillagt museumsnaevnet. Det gelder f.eks. &ndringer, som indebaerer
udvidelser af et ansvarsomrade, enten geografisk, emnemeessigt eller
periodemassigt. Sddanne andringer vil kunne fa betydning for det samlede
museumsvaesen....

Kommentar. *3.4.2 afsnit 3 — hvor i anferes, at:” Med henblik pa at give
museumsnavnet det samlede overordnede ansvar for fordelingen og
sammenhangen mellem statsanerkendte museers ansvarsomrader vil
kompetencen til at godkende endringer af ansvarsomrader derfor blive
tillagt museumsnavnet’ Her bor indfgjes, at museumsnavnet, som
hovedregel, ber sende en afggrelse om sidanne a&ndringer, der kan have
betydning for andre museers arbejdsfelt, i hering i den fagrelevante
museumskreds.

ORGANISATIONEN
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Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 11. Gennem de nye minimumskrav og den nye tilskudsmodel har
lovforslaget ogsa til formal at understotte et hgjt kvalitetsniveau inden for
alle de tre opgaver; samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling. For
at sikre hgj kvalitet i opgavelagsningen vil det veere vigtigt, at museerne
fortsat indgar i relevante faglige miljoer og samarbejder om
samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling pa tveers af
museumssektoren og med relevante eksterne parter f.eks. universiteter og
uddannelsesinstitutioner. Dette med henblik pa at udvikle og fastsette
feelles standarder og metoder samt forankre nye indsigter, viden og
metodeudvikling i museernes opgavelgsning.

Kommentar. *3.4.2 afsnit 11. Det anfores, at ...’"de nye minimumskrav og
den nye tilskudsmodel har lovforslaget ogsa til formal at understotte et hajt
kvalitetsniveau inden for alle de tre opgaver; samlingsudvikling,
vidensudvikling og formidling. For at sikre hgj kvalitet i opgavelgsningen vil
det vare vigtigt, at museerne fortsat indgar i relevante faglige miljoer og
samarbejder om samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling pa tveers
af museumssektoren og med relevante eksterne parter f.eks. universiteter
og uddannelsesinstitutioner....’. Det kan konstateres, at der ikke er placeret
noget ansvar for at ovenstaende kvalitetsudvikling reelt finder sted.

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 12. 'Det nuveerende vilkar om faguddannet personale, der modsvarer
museets hovedansvarsomrade, foreslds med lovforslaget a&ndret til et vilkar
om, at museet vil skulle have de ngdvendige kompetencer til at lofte de
museumsfaglige opgaver. /Endringen vil understrege museernes
selvbestemmelse i organiseringen af deres faglige opgavevaretagelse’

Kommentar. *3.4.3 afsnit 14. Det er klart en svaekkelse af fokus pa
musernes faglighed. Det taler ikke for faglig kompetent udvikling af
museumsomradet, at man ikke kraver at der er ansatte der, pr. definition,
har faglig indsigt i de museumsfaglige omrader. Passus bar fastholdes.

3.5.2 Et uafhangigt museumsnavn

3.5.2 Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 1. Det folger af den politiske stemmeaftale, at der skal placeres en
raekke kompetencer hos et nyt uathaengigt og upartisk navn,
museumsnavnet.

Afsnit 2. Formalet med museumsnavnet vil veere at sikre uathangige
afgarelser om tildeling og tilbagekaldelse af museers statsanerkendelser og
om museers indplacering i grundtilskudskategorier”
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Kommentar. *3.5.2 afsnit 1 og 2. For at dette kan ske, bgr der vere en
fagligt valideret bekendtgorelse, der opridser, hvordan museernes
samlingers betydning kan vurderes objektiv. Uden en sddan faglig ramme
er det sveert at se, hvordan transparens og gennemskuelighed opnéas

Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 7. Museumsnéavnet vil besté af syv medlemmer, herunder en
nevnsleder, som alle vil blive beskikket af kulturministeren for en firearig
periode. KL og Organisationen Danske Museer vil skulle indstille et medlem
hver. Kulturministeren vil skulle udpege fem medlemmer, hvoraf et
medlem vil skulle komme fra et andet nordisk land. Umiddelbar
genbeskikkelse vil kunne finde sted én gang. For at sikre en indbygget
kontinuitet i neevnets sammensatning, foreslas det, at naeevnets medlemmer
vil blive beskikket forskudt, siledes at halvdelen, dvs. henholdsvis tre og
fire af medlemmerne vil blive beskikket hvert andet ar.

Afsnit 8. Det foreslas, at medlemmerne samlet set vil skulle have bred viden
om det danske museumslandskab, herunder kendskab til museumsdrift,
museumsfaglig opgavevaretagelse og viden om de statsanerkendte museer.

Kommentar. *3.5.2 afsnit 7-8. Som anfort i lovforslagets §19 stk. 2 er det
vasentligt at tilfgje, at medlemmerne ikke blot besidder hgj museumsfaglig
ekspertise indenfor museernes opgaver, samlingsudvikling, vidensudvikling
og formidlingsudvikling, men ogsa at de reprasenterer de tre
museumsfaglige kategorier, kultur-, kunst- og naturhistorie og store og
Sma museer.

3.6. Indfasning og overgang
Kulturministeriets overvejelser

Afsnit 4. Museer, der var statsanerkendt inden lovens ikrafttraeden, vil blive
indplaceret af kulturministeren i overensstemmelse med den politiske
stemmeaftale i en grundtilskudskategori ved lovens ikrafttreeden. Museer,
der star til at modtage et lavere driftstilskud end hidtil, vil kunne ansoge
museumsnavnet om en ny indplacering efter et ar. Museer, der star til at
modtage et hgjere statsligt driftstilskud, vil kunne ansgge museumsnavnet
om en ny indplacering efter den firedrige indfasningsperiode.

Kommentar. 3.6 — afsnit 4. Der er akut behov for udarbejdelse af
retningslinjer til museumsnavnet for vurdering af museernes indplacering
pa grundtilskudsniveau.

Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
Kulturministeriets bemzrkninger til § 1

Kulturministeriets bemarkninger til nr. 3
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Den foreslaede @ndring vil betyde, at det fremadrettet vil veere
museumsnavnet, som vil have kompetence til at kunne tilbagekalde et
museums statsanerkendelse. Det vil ogsé betyde, at det fremadrettet vil
vare et uathangigt nevn, der traffer afgerelse om tilbagekaldelse af
statsanerkendelser....

Kommentar *Nr. 3. 3. afsnit. Ordet "fremadrettet” bor erstattes af
“fremover”

Kulturministeriets bemarkninger til nr. 6

Afsnit 1. "Museumslovens § 13 a, stk. 3-7, fastsatter naeermere regler for,
hvad der indgar i de statslige driftstilskud, jf. stk. 1, og hvordan det
beregnes. Efter § 13 a, stk. 3, forudsatter tilskud efter stk. 1, at ikke-statslige
tilskud til museet udger mindst det samme som det minimumsbelgb, der
arligt fastseettes pa finansloven. Af § 13 a, stk. 4, fremgar det, at
huslejeudgifter, prioritetsrenter og afdrag fradrages i de ikke statslige
tilskud, som indgar i grundlaget for fastsattelse af det statslige tilskud efter
stk. 1. I § 13 a, stk. 5, fremgar det, at Kulturministeren kan fastsaette
narmere regler om fastleeggelsen og udbetaling af tilskud til
statsanerkendte museer. ...

Kommentar. *Til nr. 6. Afsnit 1. Det bemerkes, at ” huslejeudgifter,
prioritetsrenter og afdrag” skal fradrages indtaegterne. Det forekommer
besynderligt, at man saledes "straffes” for at have husleje til f.eks. en
magasinfacilitet, som finansieres ud af generelle driftsmidler.

Afsnit 14. Kulturministeren kan fastsaette neermere regler om kriterier for
indplaceringen, jf. lovforslagets § 13 a, stk. 11. Det patenkes bl.a. at udfolde
kriterier for indplacering pa baggrund af ovenstdende, herunder regler for
ansegning om @ndret indplacering.

Kommentar. *Til afsnit 6. afsnit 14. *Kulturministeren kan fastseette
neermere regler om kriterier for indplaceringen, jf. lovforslagets § 13 a, stk.
11. Det pataenkes bl.a. at udfolde kriterier for indplacering pa baggrund af
ovenstaende, herunder regler for ansggning om andret indplacering’ — vi
ma fordre, at "Kulturministeren skal fastsette nermere regler...’, da der
netop er stor usikkerhed om kriterieinddelingen.

Afsnit 18. Hensigten med § 13 a, stk. 6, nr. 1, er, at »besggende« bade vil
inkludere betalende og ikke-betalende brugere og besog i
undervisningssammenhaeng eller lign. Det er samtidig hensigten, at det vil
vare besgg i udstillingen, der vil kunne tzlles med, herunder faglige
arrangementer uden for og pa museerne.

Kommentar. *Til nr. 6. afsnit 18. '"Hensigten med § 13 a, stk. 6, nr. 1, er, at
»besggende« bade vil inkludere betalende og ikke-betalende brugere og
besgg i undervisningssammenhaeng eller lign. Det er samtidig hensigten, at
det vil vaere besgg i udstillingen, der vil kunne talles med, herunder faglige
arrangementer uden for og pa museerne’ Her ber ogsa opsggende
museumsarbejde pa skoler (hvor f.eks. afstand eller barnenes fysik betyder,
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at museet er udgaende og til stede i lokalsamfundet pa skoler/institutioner
teelle med)

Afsnit 20. Ifglge det foresldede § 13, stk. 6, nr. 3, indgar »Indtaegter« som et
parameter. Indtegter vil som udgangspunkt omfatte de samlede indtaegter
fra museernes kernevirksomhed. Det er sdledes hensigten, at det alene vil
vaere dele af museets indtaegt, som vil kunne sammenlignes pa tvears af
museumskategorier, der vil skulle talle med, herunder f.eks.
entréindtagter, tilskud fra kommuner, stotte fra EU m.v., og ikke f.eks.
indteegter fra café og butik.

Kommentar. *Til nr. 6. Afsnit 20. Argumentet om at der kun medregnes
indteegter fra sakaldt kernevirksomhed er uklart og forekommer ude af trit
med et moderne museumsbegreb, publikumsoplevelse og politisk
tilskyndelse til kommercialisering gennem mange ar. Hvorfor kan
indtaegter fra café og butik ikke sammenlignes péa tveers af
museumskategorier? Derudover kan det konstateres, at der intet star om
bevillinger fra fonde, som er en vasentlig post for mange museer.

Afsnit 21 Med » Fagfaellebedomte forskningspublikationer« i § 13, stk. 6, nr.
4, vil det veere intentionen at understgtte museernes forskningsproduktion
af fagfaellebedomte forskningspublikationer s som monografier,
antologier, internationale fagfallebedemte artikler m.v. Der vil som
udgangspunkt ikke blive skelnet mellem typerne eller storrelsen af
forskningspublikationen. Flere museer vil kunne samarbejde om
forskningspublikationer. Det er hensigten, at det vil veere
forskningspublikationer, som museer er hoved- eller medforfattere til, der
vil kunne tzlles med. Med hoved- og medforfattere menes forfattere, som
lonnes af det pagaeldende museums midler.

Kommentar. *Til nr. 6. afsnit 21. Vedr. forskningskrav. Det skal
bemaerkes, at hvis der ved opgerelse af forskningsartikler ikke skelnes
mellem publikationstyper, vil man aldrig talle antologier men altid artikler,
og der vil ikke vere incitament til at skrive monografier — fordi tre korte
artikler af en eller flere forfattere teller tre gange sa meget som en tyk bog
af en forfatter. Er det intentionen at artikelformatet foretrakkes?

“Flere museer vil kunne samarbejde om forskningspublikationer” Betyder
denne satning, at med et udstillingskatalog med fx 3 fagfallebedomte
artikler, der laves i et samarbejde mellem 3 museer, i incitament regnskabet
vil teelle som 9 artikler — altsa 3 artikler til hvert museum, sa leenge
finansieringen af kataloget sker i et samarbejde mellem de 3 museer?

“Med hoved- og medforfattere menes forfattere, som lgnnes af det
pageldende museums midler” bgr skrives klarere. Hvad er museets midler i
denne sammenheng: statslige tilskud eller er det hvilke som helst midler?

Kulturministeriets bemzarkninger til nr. 7

Afsnit 8. Efter den foreslaede § 13 b, stk. 1, 2. pkt., skal indberetningerne
veere ledsaget af en revisorerklering. Kravene til opgerelse af de variable
tilskudsparametre i § 13 a, stk. 6, forventes at kunne beskrives tilstraekkeligt
precist til, at oplysningerne kan kontrolleres af museets revisor og dermed
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ledsages af en revisorerklering. Denne form for kvalitetssikring af data
anvendes ogsa pa andre omrader, hvor oplysninger direkte anvendes til
tilskudsberegning, f.eks. pa hgjskoleomradet. Der vil blive udformet et
erklaeringsparadigme af Slots- og Kulturstyrelsen, efter behov med
revisorfaglig bistand. Kravet om revisorerklaering kan give museerne en
oget udgift til revision, ligesom det nuvaerende krav om samlingsrevision
antages at gore, men denne vurderes at blive begrenset.

Kommentar. *Til nr. 7, Afsnit 8. Det beskrives, at: ’Efter den foresldede §
13 b, stk. 1, 2. pkt., skal indberetningerne vaere ledsaget af en
revisorerklaering. Kravene til opgerelse af de variable tilskudsparametre i §
13 a, stk. 6, forventes at kunne beskrives tilstraekkeligt preecist til, at
oplysningerne kan kontrolleres af museets revisor og dermed ledsages af en
revisorerklaering’ Det bemaerkes efterfolgende, at 'Kravet om
revisorerklaering kan give museerne en gget udgift til revision, ligesom det
nuverende krav om samlingsrevision antages at gore, men denne vurderes
at blive begraenset’ Denne antagelse om at ekstern revisionsudgift er
begrenset bar folges af et skarpt fokus pa ikke at saette museerne i ekstra
administrative udgifter. Det skal derfor foreslas, at paradigmet for
revisionen sker i teet samarbejde med museerne — og foregar pa tro og love.

Kulturministeriets bemarkninger til nr. 8

Afsnit 1 "Det fremgar af lovens § 14, stk. 1, nr. 2, at museets ansvarsomrader
og @&ndringer heri skal godkendes af kulturministeren. Kompetencen er ved
bekendtggrelse nr. 1442 af 12. december 2010 delegeret til Slots- og
Kulturstyrelsen. Ved ansggninger fra museer om statsanerkendelse bygger
Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af ansvarsomradets vasentlighed pa en
museumsfaglig vurdering, der udarbejdes af et eksternt fagkyndigt
bedemmelsesudvalg, som nedszttes til opgaven og foretages i forhold til
eksisterende statslige og statsanerkendte museers ansvarsomrader.

Kommentar. *Til nr. 8 afsnit 1. Der skal ved vurdering af ansggninger om
fremtidige statsanerkendelser nedsattes et ’eksternt fagkyndigt
bedemmelsesudvalg’, En sddan vurdering af de allerede statsanerkendte
museers samlinger og deres betydning er alene sket ud fra en ’faglig,
skensmassig vurdering’ af embedsvarket. Det er vigtigt at holde sig for gje,
at der er en vis risiko for, at nye statsanerkendelser vil blive givet pa
baggrund af en mere grundig og uvildig vurdering, hvilket understreger
behovet for, at der formuleres transparente og gennemskuelige kriterier.

Kulturministeriets bemzarkninger til nr. 9

Afsnit 4 Med lovforslaget foreslas det, at vilkarene i lovens § 14, stk. 1, nr. 4-
6, ophaves, og at der indsattes nye nr. 4-6. Kravene i § 14, stk. 1, nr. 1, 3, 7-
9 og 11-13 vil veere uendret.

Afsnit 19. Den foreslaede bestemmelse vil betyde, at det nuvarende krav
om faguddannet personale, der modsvarer museets hovedansvarsomréde,
vil blive ophaevet.
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Kommentar. ODM er, som tidligere bemarket, at bekymret for, at
ophavelsen af fokus pa kernefaglighed ikke vil fore til steerkere og bedre
museer. Hvorfor den nuveaerende lovtekst foreslas fastholdt.

Kulturministeriets bemaerkninger til nr. 11

Afsnit 16. Den konkrete udformning af ministeriets tilsynskoncept vil kunne
variere over tid. Hensigten er, at Kulturministeriet vil skulle fore et
risikobaseret og reduceret tilsyn med de statsanerkendte museer i forhold
tili dag. ...

Kommentar. For at sikre at museernes behandles ens er det oplagt at
tilfoje, at 'Det fagligt udpegede Museumsnavn medvirker ved udarbejdelse
af retningslinjerne for tilsynskonceptet’

*Kulturministeriets bemzrkninger til nr. 15

Afsnit 2. Det foreslas, ati § 17 b, stk. 1, 1. pkt., udgar », herunder tilskud til
museernes erhvervelser af verker og genstande«.

Kommentar. *Afsnit 2. Som tidligere anfort er det en darlig ide at skrive
denne § ud af loven. Ikke mindst kunstmuseerne har glaede af, at netop
veerker og genstande er neaevnt specifikt. S& § bar bibeholdes.

Kulturministeriets bemarkninger til nr. 18 og 19

Afsnit 4. Det foreslés i § 19, stk. 1, at Kulturministeren nedsatter et
museumsnavn bestdende af syv medlemmer, som beskikkes saledes, at et
medlem udpeges efter indstilling fra KL, et medlem efter indstilling fra
Organisationen Danske Museer og fem medlemmer udpeges af
kulturministeren, heraf et medlem fra et andet nordisk land.

Kommentar. *Afsnit 4. Det bemaerkes, at ODM tidligere i hgringssvaret
har uddybet, at det er veesentligt, at der er fagpersoner fra forskellige
storrelser museer med bade kunst- kultur og naturfaglig indsigt i
museumsnavnet

Kulturministeriets bemzrkninger til nr. 20

Afsnit 6 Med den foresldede bestemmelse far museumsnavnet kompetence
til at traeffe afgorelse om de enkelte statsanerkendte museers indplacering i
grundtilskudskategorier efter vurdering af betydningen af museets samling,
jf. § 13 a, stk. 4. Museumsnéevnet vil i sarlige tilfeelde kunne tage sager om
@ndret indplacering op af egen drift. Med serlige tilfaelde menes f.eks., hvis
museumsnavnet vurderer, at et museum er placeret i en for hgj
grundtilskudskategori, f.eks. hvis der er sket endringer i museets samling
eller vurderingen af betydningen af museets samling, men hvor museet ikke
selv har incitament til at ansgge om en a&ndring og dermed et lavere
grundtilskud.

Kommentar. *Afsnit 6. ODM foreslar, at der udarbejdes en klar
procesbeskrivelse, der anfarer, at et museum, der er i fare for at blive
omplaceret, bliver hort inden der traffes afgorelse om omplacering.
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Kulturministeriet har den 28. juni 2024 sendt forslag til lov om aendring af museumsloven i hgring.

Ministeriernes forpligtelse til at hare Rigsrevisionen er fastlagt af rigsrevisorloven, §§ 7 og 10 (Lovbekendtggrelse nr. 101
af 19/01/2012) og angar revisions- og/eller regnskabsforhold, der kan have betydning for Rigsrevisionens opgaver.

Vi har gennemgaet lovforslaget og kan konstatere, at det/den ikke omhandler revisions- eller regnskabsforhold i staten
eller andre offentlige virksomheder, der revideres af Rigsrevisionen.

Vi har derfor ikke behandlet henvendelsen yderligere.
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Til Kulturministeriet

Hgringssvar fra Ringkgbing Fjord Museer angaende Forslag til lov om aendring
af museumsloven

Ringkgbing Fjord Museer anerkender det store arbejde med udvikling af ny
struktur for den statslige stgtte til museerne. Vi betragter den nye model med
grundtilskud og incitamentstilskud efter fire klart definerede parametre som
dynamisk og med tydelige budskaber om de statsanerkendte museers relevans
for samfundet. Vi vil gerne takke aftalepartierne for, at museerne fremover
belgnnes for at tiltraekke gaester, herunder iszer bgrn og unge, for at generere
indtaegter og for at forske.

Vi har imidlertid en reekke opmaerksomhedspunkter, som vi gerne vil fremfgre i
dette hgringssvar.

Samlingen som eneste parameter for grundtilskud

Vi anerkender, at samlingen er essentiel for statsanerkendelsen. | reformteksten
star der om tildelingen af tilskud at “Der er ogsa taget stilling til, om samlingen
overordnet set har flere genstande af saerlig veaerdi, kvalitet eller betydning, som
kan placere samlingens betydning i en hgjere kategori end det geografisk
afgraensede indsamlingsomrade.” Men hvordan vurderer man samlingens
betydning? Som det er begrundet nu, er sgnderjysk historie langt mere
vaesentlig end vestjysk historie, da Museum Sgnderjyllands samling bringer
museet i kategori 5, mens museerne pa hele vestkysten ligger i kategori 1-3. Det
er uigennemskueligt, hvorfor Arbejdermuseets bevaring af arbejderboliger og
arbejdernes historie i de kgbenhavnske brokvarterer er vurderet til kategori 4,
mens boliger, genstande og personhistorier, der viser livet pa Holsmland Kilit
eller i Skjern Enge, hvor Ringkgbing Fjord Museer arbejder, er vurderet til
kategori 1.

| reformteksten anfgres det at “l anerkendelse af, at et arkaeologisk ansvar er en
vigtig opgave, har museets geografiske indsamlingsomrade derfor ligeledes
betydning for museets indplacering.” Det virker imidlertid som om det eneste
parameter for at vurdere det geografiske indsamlingsomrades omfang er
hvorvidt det daekker over én eller flere kommuner. Der er derimod ikke taget
hgjde for, at det geografiske omrade for Ringkabing Fjord Museers
vedkommende udggres af Danmarks geografisk stgrste kommune. Ringkgbing
Fjord Museer er pa trods af det store ansvarsomrade, placeret i kategori 1.
Ringkgbing Fjord Museer

Administration: Bundsbaekvej 25 | 6900 Skjern | +4597362343 | CVR:51227611
info@ringkobingfjordmuseer.dk | ringkobingfjordmuseer.dk



RINGK@BING

FJORD -
- | MusEER

Kommunen, der i gvrigt er genstand for stor anlaegsvirskomhed i form af
industrianlaeg, landbrugsanlaeg og energianlaeg, herunder ledningsnet til
energisektoren, straffes derved indirekte for at have taget kommunalreformen
alvorligt og skabt en stor kommune frem for flere sma. Vi appellerer til, at man
ved en revurdering af tilskudsmodellerne tager hgjde for, at et arkaeologisk
ansvarsomrade kan omfatte en stor geografi, ogsa selvom den kun omfatter én
kommune.

Ringkgbing Fjord Museer varetager i gvrigt det arkaeologiske ansvar sammen
med Vardemuseerne for bade Ringkgbing-Skjern og Varde Kommuner i
samarbejdet Arkaeologi Vestjylland. Vardemuseerne er vurderet til kategori 2 -
mon det kan veere en fejl, at det arkaeologiske ansvar for to kommuner ikke ogsa
teeller med hos Ringkgbing Fjord Museer?

Reformteksten lsegger vaegt pa, at museerne skal tilskyndes til at udvikle deres
samlinger, og netop ordet “udvikling” er som noget ny koblet pa ordet samling.
Det bifalder vi, og ser ogsa at netop denne forandring kan skabe bedre
sammenhaeng mellem museumslovens formal og museernes virke, hvis blot
intentionen var fgrt med ind i tilskudsmodellen. Vi ser dog, at det netop ikke er
sket.

Hvorvidt man er god til at udvikle sin samling, haenger ofte sammen med, om
man er god til at ggre sin samling relevant og dermed tiltraekke gaester til
udstillingerne. Vi ser dog med de nuvaerende faglige begrundelser for
samlingens betydning ingen argumenter, der tager hgjde for samlingens
udvikling, relevans eller hvordan den anvendes til at formidle og forske.
Tveertimod er tildelingen af grundtilskud blevet baseret pa et statisk, skennet
gjebliksbillede af samlingens betydning, hvilket jo netop ikke giver mulighed for
at udvikle sin samling eller dens relevans nationalt, for lokalsamfundet og
gaesterne. ingen museer er statiske enheder, og deres samling af samme arsag
heller ikke, hvorfor vi mener, den made at betragte samlingen pa er i modstrid
med reformens og museumslovens intention. Museumsloven understreger jo
netop i § 2 at museerne skal aktualisere viden om kultur- og naturarv og ggre
denne tilgeengelig og vedkommende, samt udvikle anvendelse og betydning af
kultur- og naturarv for borgere og samfund. Dette er ikke muligt, hvis
grundtilskuddet er baseret pa en antagelse af, at samlingen sjaeldent udvikler
sig. Vi mener derfor, at intentionen i reformen kun delvist er efterkommet, og at
begrundelserne for at basere grundtilskuddet samlingen er i modstrid med
lovens intention - eller imod reformens intention, hvis Museumsnaevnet for at
efterleve loven skal tage stilling til grundtilskuddet jeevnligt i takt med at
museerne udvikler sig.

Ringkgbing Fjord Museer
Administration: Bundsbaekvej 25 | 6900 Skjern | +4597362343 | CVR:51227611
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Ser man pa listen over museernes besggstal i Danmarks Statistik, er der blandt
de 30 museer med flest besggende i udstillingen (2023) kun tre museer, der
placerer sig i kategori 1. Ringkgbing Fjord Museer, der placerer sig som nummer
15 pa listen, er det stgrste af disse tre. Dette selvom museet sammen med
Vardemuseerne (der er kategori 2), udggr rygraden i kulturturismen i Danmarks
naeststgrste turistdestination efter Kebenhavn, Destination Vesterhavet. Flere
gaester besgger Ringkgbing Fjord Museer end Prinsens Palae, og tilsammen
udggr museernes gaester i Destination Vesterhavet 550.000 gaester, eller lige sa
mange som i Den Gamle By - men tilskudsmaessigt far de to museer tilsammen
10 mio. mindre i statstilskud end Den Gamle By.

I museumsreformen understreges det, at museer er vigtige i hele landet. Men
udmgntningen i de statslige tilskud efterlader naermere et indtryk af, at de i
saerdeleshed ikke er vigtige i Vestjylland. Museumsreformen understreger
gnsket om at skabe transparens i tilskudstrukturen. Vi takker for, at dette delvist
er tilfaeldet i fordeling af incitamentstilskud og dermed for knap 24 % af det
samlede statstilskud, men vi kan ikke se, at modellen for grundtilskuddet skaber
transparens. Det samme geelder i endnu hgjere grad for prioritetstilskuddene. Vi
gor derfor opmaerksom p3, at intentionerne i museumsreformen omkring
transparens ikke er efterkommet for 76 % af udmgntningen.

| det allerfgrste afsnit af Museumsreformteksten understreges, at vi har “museer
i international saerklasse, som lgfter museumslandskabet og tiltraekker turister
til landet [som] skaber opmaerksomhed - nationalt og internationalt - til gavn
for bade danskere og dansk erhvervsliv. Museerne er med til at tiltraekke turister
fra hele verden til landet, de skaber jobs i vores lokalsamfund over hele landet,
de far dansk kultur pa verdenskortet, og de udbreder kendskabet til dansk
kultur - til gavn for vores kunstnere, vores samfundsgkonomi og vores feelles
samtaler.” Som et af de 15 museer i Danmark, der er allerbedst til at ggre netop
dette - skabe internationale museer til gavn for turismeerhvervet i Danmarks
naestsstgrste turistdestination - ser vi disse intentioner underkendt i
udmgntningen af reformen, nar Ringkgbing Fjord Museer kan placeres i
kategori 1 med et grundtilskud pa kun 1,5 mio, og uden prioritetstilskud. Det
mener vi ikke, fremmer intentionen i reformen. Vi henstiller derfor til, at flere
parametre end en skgnsmaessig vurdering af “samlingens betydning” vil indga i
tildeling af grundtilskud fremover.

Ringkgbing Fjord Museer 1a i 2023 som nummer 15 pa besggstal af alle museer

(bespgende i udstillingen). Museet har ligget stabilt i den gverste top malt pa

besggstal gennem en lang arraekke, og vi har dermed vist, at lokalmuseer kan

ggre sig relevante som kultur- og turismetilbud i stor skala. Museet er imidlertid

sammen med Frederiksbergmuseerne de eneste museer i kategori 1, nar man

ser pa de 25 bedst besggte statsanerkendte museer i Danmark, og er sasammen
Ringkgbing Fjord Museer
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med Museum @stjylland det eneste museum i top 15 der far mindre end 5,5 mio.
kr. i samlet statstilskud fra 2025. At museernes grundtilskud alene fastszettes
efter en vurdering af samlingerne helt uden skelen til andre parametre, opfatter
vi som udtryk for et meget gammeldags museumsbegreb, der ikke alene er ude
af trit med museernes virkelighed og gesesternes anbefalinger, men ogsa med
reformarbejdets and og intention.

Vi haber, at det kan blive taget op til revision, hvordan samlingen kan indga som
et parameter, der giver plads til samlingsudvikling, samt at grundtilskuddet kan
tildeles pa flere parametre end et statisk blik pa samlingen, blandt andet en i
stedet en vurdering af, i hvor hgj grad museerne forstar at ggre deres samlinger
relevante, som museumsloven bgr sikre.

Star den isolerede vurdering af samlingen som fundament for museets
grundtilskud fast, gnsker Ringkgbing Fjord Museer snarest en genvurdering af
betydningen af vores samling.

Vi har modtaget fglgende kortfattede og naermest “generiske” vurdering, der
kunne laves for ethvert museum, man ikke har et saerligt kendskab til:
“Samlingen er indsamlet i Ringkgbing Skjern Kommune med fokus pa
forhistorie, middelalder, renaessance og nyere tid. Samlingen bestar af
kulturhistoriske genstande og vurderes at vaere kategori 1."” Vi formoder ikke at
denne beskrivelse baserer sig pa en reel vurdering af vores samling, der blandt
andet udmaerker sig inden for arkseologiske emner, bade i den seldste og nyeste
del af samlingen. Arkaeologi Vestjylland har det seneste arti veeret fgrende i
Danmark inden for metodeudvikling til at styrke de arkaeologiske museers
indsamlingsvirksomhed, hvilket ikke er naevnt. Vi mener, at vores samling bade i
volumen, kvalitet og relevans samt indenfor formidlingsudvikling og
vidensudvikling har en betydning, der placerer den i den gverste halvdel blandt
de danske museer - altsa mindst i kategori 2.

Vi kan ikke genkende, at vi tilskudsmaessigt er placeret i den mindste halvdel af
landets museer.

Opteelling af besggende

Det er uklart, hvordan tilskud tildeles pa baggrund af antal besggende.
Danmarks Statistik skelner melllem besggende i “udstillingen” og besggende pa
“besggsstedet”. Da Ringkgbing Fjord Museer som gkomuseum ikke er et
klassisk montremuseum, hvor museumsbesag kun finder sted i “udstillinger”,
men ogsa gennem de sidste 40-50 ar har fundet sted i mgdet med museets
formidlere udenfor museets vaegge og pa besggssteder, der er bevarede huse
eller rekontruerede miljger, er det vigtigt, at ogsa disse besggssteder taeller med
Ringkgbing Fjord Museer
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i det besggstal, der ligger til grund for museets samlede besggstal. Dette savel
fremadrettet (hvor de ville kunne opggres som en del af museets
arrangementer), men ogsa i perioden fra 2019-2023, der ligger til grund for
incitamentstilskuddet i de fgrste tre ar.

Ringkgbing Fjord Museer driver flere besggssteder som en del af museets
samlede virksomhed, der enten har eget CVR-nummer, egen bestyrelse eller et
andet ejerskab end museet. For samtlige aftaler gzelder det, at museets
bestyrelse har medtaget stederne i udviklingsplaner og driftsopfglgninger, og at
driften af dem kan aflaeses af museets budget og regnskab. Dette gaelder Kaj
Munks Praestegard, der ejes af Kulturministeriet, men har veeret drevet af
museet siden stedets abning for offentligheden i 2012. Det gaelder ogsa
Naturkraft, som siden 1. februar 2022 har vaeret drevet pa en entydig aftale af
Ringkgbing Fjord Museer, og hvor museets direktgr er indsat som direktgr ogsa
for Naturkraft. Det geelder ogsa Fiskeriets Hus, der siden 1. januar 2022 er drevet
pa en samarbejdsaftale med det sigte at nedleegge Fonden Fiskeriets Hus,
hvilket pt. er under behandling i Civilstyrelsen. Samarbejds- og driftsaftalerne,
der alle reelt er driftsaftaler, fremgar af museets vedtaegter.

Vi mener, at museets bestyrelse har handlet i overensstemmelse med museets
vedtaegter, der er godkendt af hovedtilskudsyder og nikket til i Slots- og
Kulturstyrelsen, og at museet har drevet besggsstederne efter museumsloven.
Vi vil derfor anmode om, at disse tre besggssteder og vores udstillinger her
teeller med i det samlede besggssted fra driftstidspunktet, ogsa i de
bagudrettede opggrelser af besggstal fra 2019-2023, selvfglgelig kun i den
periode, hvor de har veeret drevet pa aftale med museet.

| museumsloven fremgar det at "Der ydes ikke stotte til samlinger i privateje
eller til foreninger, selskaber mv., der har et kommercielt sigte. Bestemmelsen
fastslar endvidere, at kulturministeren kan kraeve, at museet administrativt og
gkonomisk er adskilt fra andre institutioner mv., sa det kan sikres, at
statstilskuddet ikke anvendes til formal, der er museumsvirksomheden
uvedkommende.”

Vi haber, at det i udmgntningen af loven og med tildeling af opgaver til
Museumsradet vil blive understreget, at det er museernes bestyrelser, der afggr,
hvorvidt besggssteder skal tilfgjes til eller udtages af driften, og at det er
museernes bestyrelser, der er ansvarlige for at besggssteder drevet pa aftaler
kan drives eller museumsloven og museets vedtaegter, sa laenge aftalen ikke har
et kommercielt sigte.

Ringkgbing Fjord Museer
Administration: Bundsbaekvej 25 | 6900 Skjern | +4597362343 | CVR:51227611
info@ringkobingfjordmuseer.dk | ringkobingfjordmuseer.dk
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Hvis et museum ikke kan abne eller lukke nye besggssteder uden statens
godkendelse, herunder at patage sig driften gennem driftsaftaler, vil man
bremse museernes mulighed for at udvikle sig efter museumslovens krav om at
museerne skal vaere gkonomisk baeredygtige og have relevans for samfundet.

Hvis det er ngdvendigt at stille krav til udformningen af driftsaftalerne, for at der
ikke skal herske tvivl om hvordan besggstal, tilskud og entreindtaegter kan

medtaelles, bgr disse retningslinjer udformes, sa de kan implementeres i
gxldende aftaler inden januar 2025.

Skjern, 21.08.2024

Mette Bjerrum Jensen, direktgr

Lisbeth Valther, forperson

Ringkgbing Fjord Museer
Administration: Bundsbaekvej 25 | 6900 Skjern | +4597362343 | CVR:51227611
info@ringkobingfjordmuseer.dk | ringkobingfjordmuseer.dk
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Hgring - forslag til lov om a&ndring af Museumsloven

Jeg hilser den nye struktur for tildeling af statsstgtte til museerne velkommen. Jeg gleeder mig over, at
en foreeldet og uigennemskuelig tilskudsstruktur nu erstattes af mere klare principper og en god balance

mellem grundtilskud og incitamentsordning.

[ kulturminister Jacob Engel-Schmidts brev til borgmestrene leeser jeg, at reformen skal sikre “gode og
veldrevne museer i hele landet. Ikke mindst i de smd lokalsamfund, hvor relevante lokale museer spiller en
stor rolle som faelles mgdested for demokratisk dannelse, for familiesamvaer og som arbejdsplads.” Denne
formulering flugter med Ringkgbing-Skjern Kommunes ambition for vores lokale, statsanerkendte
museum, der ved siden af at udfylde rollen som et samlingspunkt for kommunens befolkning ogsa er et

omdrejningspunkt i turismen i Destination Vesterhavet.

Ringkgbing Fjord Museer driver en raekke museer, der hver for sig og tilsammen kvalificerer den
oplevelse, Vestkystens mange geester far med sig hjem. Veldrevne, ambitigse museer understgtter

turismens kommercielle aktgrer og skaber arbejdspladser og gkonomi.

Nar jeg ser den rolle Ringkgbing Fjord Museer spiller i vores lokalsamfund og i vores turisme, undrer
det mig, at vores museum placeres pa laveste trin af fem, nar det fra ministeriets side indplaceres i en

rangliste med alle landets museer.

Jeg forstar, at denne placering baseres udelukkende pa en vurdering af museernes samlinger. Jeg undrer
mig over dette fokus. Alle kan enes om, at museernes samlinger er et vigtigt fundament for formidling,
kulturaktiviteter og turisme, men for mig at se, var det mere relevant at fokusere pa den betydning,
museerne har, og den verdi, de skaber - og dermed, at man i hgjere grad fulgte intentionen, der kan
leeses i reformteksten om, at museerne skal anerkendes for at understgtte turismen og veere relevante

for vores borgere og turister.

“ Rlngkgbln g—Skjern Abnings- og telefontider

Kommune Mandag 10.00-17.00
' Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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Med det ensidige fokus pd samlingen kommer Ringkgbing Fjord Museer til at optraede i den laveste
kategori “Lokal betydning”. Denne klassifikation er urimelig. Ringkgbing Fjord Museer er en drivende
kraft i et turismeerhverv, der tiltraekker tusindvis af mennesker fra naer og fjern. Vores museum har
formaet at udvikle oplevelsesindhold og udstillinger, sa det fgjer kvalitet og indsigt til mange familiers

sommerferie i Danmark. Vestkystturismen er en international succes.

Nar museernes grundtilskud tildeles alene efter samlingernes betydning, skaber man urimelige vilkar
for museer, der engang var sma. Ringkgbing Fjord Museers samlinger har rod i mindre initiativer i to
sma provinsbyer i tyndtbefolkede omrader. Men Ringkgbing Fjord Museers potentiale i nutid og fremtid
er stort, og museet forlgser dette potentiale. Andre steder i landet kan det forholde sig omvendt. Museer
med rod i stgrre gamle museer med stgrre samlinger vil blive belgnnet, selvom nogle af dem maske

leverer langt mindre vaerdi og langt smallere kulturtilbud.

Med et arligt besggstal pa mere end 200.000 er Ringkgbing Fjord Museer i top 15 blandt de danske
museer. Dette tal omfatter imidlertid ikke de 100.000 geester, som museet ogsa driver museum for i
kraft af aftaler med to af kommunens store kultursatsninger, Naturkraft og Fiskeriets Hus, som museet
har haft ansvaret for driften af siden starten af 2022. Med en forventet samlet statsstgtte pa ca. 5,3
millioner (inklusiv incitamentsudlgste elementer) modtager Ringkgbing Fjord Museer imidlertid det
naestlaveste belgb blandt samtlige museer i top 20. Dette er ikke rimelige konkurrencevilkar for kultur
og turisme i Udkantsdanmark. Jeg kan ligeledes ikke se af beregningerne, at de gvrige 100.000 geester,
der er omfattet af museets drift siden 2022, indgar i beregningerne. Det er min forventning, at det
endelige beregningsgrundlag vil omfatte hele museets drift - ogsa den nye del, der pga. administrative
processer i Erhvervs- og Civilstyrelsen er midt i en langvarig overgangsfase til at blive en fuldgyldig del

af museets regnskaber.

Jeg forstar, at det forst om tre ar vil blive muligt at ggre indsigelser mod den samlingsbaserede
rangorden og mod museernes placering i kategorierne. Derfor haber jeg, man til gengeeld vil have
forstaelse for en anden kanal, ad hvilken Ringkgbing Fjord Museers statstilskud lader sig normalisere i

forhold til sammenlignelige institutioner.

De to museumslignende attraktioner Fiskeriets Hus og Naturkraft er begge i gang med fusion med
Ringkgbing Fjord Museer. Den nye samlede museumsorganisation traeder i kraft i 2025. Begge
attraktioner har siden 2022 vearet drevet i teet samarbejde med museet - pa Fiskeriets Hus har museet
varetaget markedsfgring og hjulpet med formidling og udstillinger, mens Naturkraft har vearet drevet
af museet saledes, at museets ledelse har veret direktion pa begge institutioner de seneste to et halvt
ar, mens medarbejdere pa begge institutioner har varetaget opgaver pa tvers. Fiskeriets Hus og

Naturkraft har til sammen ca. 100.000 geester hvert ar.
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Det er efter min mening vigtigt, at museumsreformen ikke forhindrer museer i at udvikle deres soliditet
gennem at udvide med nye besggssteder, men at man derimod kan finde smidige lgsninger i

overgangsperioder, hvor disse steder er under opfgrelse eller i en overdragelsesproces.

Hvis disse gaester, som allerede i de forgangne ar har veret teet knyttet til Ringkgbing Fjord Museer, og
som i de kommende ar kommer til at indga i museets besggstal, teelles med i de udregninger, der ligger
til grund for det incitamentsbaserede tilskud til Ringkgbing Fjord Museer, vil museets statsstgtte efter
hurtig hovedregning stige med op mod to millioner. En sadan forggelse vil bringe stgtten til vores

museum nogenlunde pa linje med andre museer af tilsvarende betydning for kultur og turisme.

Jeg vil gerne henlede opmaerksomheden p3, at den nye samlede museumsinstitution fra 2025 mister en
arlig statsstgtte pa fire millioner kroner fra Undervisningsministeriet til Naturkraft. Et tilskud, der netop
er givet for at stgtte kulturinstitutioners mulighed for at formidle steerkt til bgrn og unge. Jeg er
overbevist om, at museet kan fortszaette denne vigtige opgave, hvis der findes midler til det i den

kommende museumsreform.

[ hab om forstdelse - Vestjylland har ikke brug for seerbehandling, men vi kan ikke klare os pa vilkar, der

er ringere end dem, der bydes i de store byer.

Me Ven/ghllsen

///AZ é’ 'ft"y
Hans @stergaard

Borgmester
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H@RINGSSVAR VEDR. FORSLAG TIL LOV OM Z£NDRING AF MUSEUMSLOVEN (MUSEUMREFORM)

Museumsreformen, der er udsendt til hgring, har virkelig mange kvaliteter, men ogsa nogle uhensigtsmassige
facetter. Den gode reform kan blive endnu bedre. Derfor dette hgringssvar pa vegne af chefgruppen i

museumsorganisationen ROMU.

Forst kort om kvaliteterne:

e Det er saerdeles positivt, at museumsreformen grundleeggende tager afseet i museernes samlinger.
Samlingerne er og bliver det unikke ved museerne, som adskiller os fra andre vaesentlige kultur- og
samfundsinstitutioner.

e Det er derudover szerdeles positivt, at reformen gennem ord og bevillinger styrker hele omradet,
museernes relevans, betydning og opgaver samt mulighed for at udvikle sig.

e Det er endvidere en stor kvalitet, at reformen nyder bred politisk opbakning, retter op pa flere
skeevheder og pa mange mader giver mere solide og stabile rammer for museernes vigtige virke i

arene fremover.

Dernaest ogsa kortfattet om uhensigtsmaessighederne:

e Det er et problem for hele museumsvaesenets trovaerdighed pa sigt, at det systematiske, skriftlige og
omfattende tilsyn, der eksisterer i dag, udskiftes med et risikobaseret tilsyn. Netop nar der tilfgres
flere midler, og samfundsbetydningen vokser, er det vigtigt for den folkelige opbakning, at der finder
et grundigt og ensartet tilsyn sted. Vi foreslar, at det nuvaerende tilsyn med de statsanerkendte

museer opretholdes, med passende ressourcer til myndigheden, SLKS, som ggr det godt.

ROMU er: Roskilde Museum, Frederikssund Museum Faergegarden, Lejre Museum, Tadre Mglle, Gl. Kongsgard
RAGNAROCK — Museet for pop, rock og ungdomskultur, Litzhgfts Kebmandsgard, Handveerksmuseet, Skt. Laurentius,
Domkirkemuseet

www.romu.dk Cvr. nr.: 15570210


http://www.romu.dk/

Side 2

Museer skal — og forventes af kunne — vide noget ud over det geengse og seedvanlige om det, vi
samler pa og udstiller. Derfor er det er problem for hele museumsomradets trovaerdighed, at kravene
til forskning nedsaettes til en udgivelse hvert tredje ar, som endda kan handteres ved, at en ansat er
medforfatter pa noget, der udgives fra et andet museum. Befolkningens tillid vil med tiden dale, og
vidensniveauet vil falde. Det er gdelaeggende, ogsa for andre, der forsker meget mere. Vi foreslar, at
minimumskravet til forskning for alle statsanerkendte museer haeves maerkbart. Dette vil ogsa som
folge af museerne geografiske fordeling og lokale forankring bidrage til, at vidensniveauet om
kulturarv gges i og om hele landet.

Det arkaeologiske ansvar, herunder Igsningen af de lovafledte kapitel 8-opgaver, er uforlgst i
reformen, og flere spgrgsmal, der er vaesentlige i praksis, er ubesvarede: Hvordan Igses og honoreres
den stigende mangde af danefae-indleveringer reelt? Hvordan struktureres omradet, der pt. er
fordelt pa virkelig mange, meget forskellige institutioner, hvad angar stgrrelse og faglig tyngde?
Hvordan forhindrer vi de utrolig mange projektorienterede anszettelser netop inden for dette
fagomrade, som fglger af uforudsigelige, bygherrefinansierede opgavemaengder? Hvordan sikres de
arkaeologiske standarder fremover, hvis bade tilsyn og forskningskrav mindskes betragteligt? Vi
foreslar, at der nedsaettes en arkaeologi-struktur-kommission, som skal fglge op pa reformen og
komme med forslag til forbedring og ny organisering af arkeeologien i Danmark, herunder se pa
forbedringer af rammerne for arkaeologernes arbejdsmiljg.

Museumsreformen retter op pa flere skaevheder, og det er prisvaerdigt, som anfgrt til indledning. Men
det er uheldigt for sammenhangskraften i hele landet, at netop den sjaellandske region stort set
ingen effekt vil maerke af reformen. Region Sjzelland ligger i forvejen lavt, hvad angar kulturtilskud pr.
borger. Ifglge de fremlagte beregninger vil statsanerkendte museer, der tilfeeldigvis er placeret i denne
region, som gennemsnit blot fa ggede bevillinger efter fuld indfasning pa 4 procent, mens andre
regioners museer kan notere over 30 procent i stigning. Dermed cementerer reformen, givetvis
utilsigtet, en skaevvridning i stedet for at rette op pa den. Det er et uheldigt signal til Sjeellands
kulturliv og betydningen heraf. Vi foreslar, at der rettes op pa dette, for eksempel via ekstra politisk
justering af reformen med regionalt fokus eller gennem andre kulturpolitiske tiltag, der sigter mod at
styrke museumslivet og kulturfyrtarne i den sjeellandske region.

Museumsreformens afsaet i samlinger er grundlaeggende fint og fornuftigt; dog forekommer
springene i grundbevillingerne, szerligt mellem kategori 3 og kategori 4, at kunne finjusteres
yderligere for at opna mere oplevet retfeerdighed. | bade kategori 3 og 4 befinder sig museer med
samlinger af national relevans, men forskellen pa, om disse vurderes at have saerlig samfundsmaessig
betydning udggr hen ved 7 millioner arlige stgttekroner. Samlinger fra kategori 3 af national relevans
med f.eks. Kim Larsen eller H.C. Andersen, der i gvrigt fysisk befinder sig ude i landet, far dermed 7
millioner mindre som udgangspunkt hvert ar i stgtte end samlinger bl.a. pa flere museer i Kgbenhavn
i kategori 4. Det er for stor en forskel, der i arene fremover vil pavirke det basale samlings- og videns-
arbejde i kategori 3 negativt. Vi foreslar, at grundbevillingerne her finjusteres i aftalekredsen, sa de to
nationale kategorier 3 og 4 kommer tzettere pa hinanden.



Samlet set star vi med en reform, der forbedrer og styrker museumsomradet. Det takker vi for, herunder ogsa
for muligheden for i et steerkt demokratisk samfund at komme med hgringssvar, som vi har tillid til vil blive
leest og have mulighed for at pavirke reformen til at blive yderligere gennemsigtig, retfeerdig og
langtidsholdbar.

Med mange venlige hilsner,

kT
Morten Thomsen g&ard

direktgr, ph.d.

//
Kopi til ODM.
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Hgringssvar fra Sorg Kunstmuseum til forslag om a&ndring af Museumsloven

Sorg Kunstmuseum ser grundleeggende med positive gjne pa den fremlagte sendring af
Museumsloven, som nu er i hgring. Fgrst og fremmest er det positivt, at museernes vaegt, betydning
og performance danner grundlag for tilskuds st@rrelse, saledes at der bliver ryddet op i det hidtidige
uigennemskuelige og skaeve tilskudssystem praeget af historik og saerlige aftaler. Desuden er det
saerdeles positivt, at omradet tilfgres ekstra midler, sa en reform kan gennemfgres pa en made, hvor
der bade bliver plads til incitamentsreguleret tilskud og til at I@fte en raekke museer via et haevet
minimumstilskud og via et gget tilskud til flere hidtil forfordelte museer, sa de kommer pa niveau med
de museer, de er sammenlignelige med. Det er alt sammen til gavn for det samlede museumsvaesen.

Sorg Kunstmuseum er saledes enige i meget af det grundleeggende i reformen og ser reformen som et
godt udgangspunkt. Men vi ser det netop som et udgangspunkt og finder det afggrende, at der bliver
arbejdet videre med nogle vaesentlige aspekter med henblik pa (1) at gge transparens hvad angar
grundtilskudskategorier, (2) styrke betydningen af museerne opgave og rolle i samfundet —i hele
landet samt (3) sikre en staerkere incitamentsstyring for flere af landets museer, end de fremlagte
lovmaessige rammer giver mulighed for.

Pge transparens vedrgrende placering i grundtilskudskategorier og udvide vurdering med kvalitative
vurderinger af samlingsformidling

Den fremlagte tilskudsmodel indplacerer landets 93 museer i grundtilskudskategorierne 1-5.
Indplaceringen er foretaget af Slots- og Kulturstyrelsen og grundlaget for deres kategorisering er
undtaget for aktindsigt og er ikke blevet fremlagt som en del af hgringsgrundlaget. Det betyder, at vi
som museum star med en raekke ubesvarede spgrgsmal og grundlaeggende stiller os undrende overfor
flere museers indplacering, herunder Sorg Kunstmuseum, som er placeret i kategori 1.
Kategoriseringerne virker i flere tilfeelde skaeve — nogen virker til at ligge for hgjt, andre for lavt —
hvilket giver indtryk af, at vurderingerne af samlingernes betydning mangler klarhed og tydeligere
sammenlignelighed museumssamlingerne imellem.

| det fremlagte forslag til &ndring af museumsloven bergrer en del af teksten nok samlingerne og
deres betydning, men en lige sa stor del omhandler museernes betydning og rolle. Og man ma spgrge,
hvad betydning for samfundet det har, hvis ikke et museum formar at arbejde aktivt med sin samling
og bruge den til at fremdrage ny viden og perspektiver. Det er ikke nok at eje og bevare genstande, de
skal ogsa ggres tilgeengelige og formidles for at have veerdi for samfundet. Det ma vaere kvaliteten af
det arbejde, som har indflydelse pa ens grundtilskud og ikke kun samlingen i sig selv.

Sorg Kunstmuseum har en god og repraesentativ samling, der spaender over 300 ars primaert dansk
kunsthistorie. Desuden har museet to seersamlinger — dels af middelalderlige treeskaererarbejder, dels
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ejer vi landets eneste offentligt tilgeengelige samling af russiske ikoner. Samlingen er af vaesentlig
betydning for den samlede kunsthistorie og gvrige kunstsamlinger. Det maerkes gennem andre bade
danske og udenlandske museers interesse for lan af veesentlige veerker fra samlingen, hvilket i stigende
grad giver anledning til udstillingssamarbejder med andre af landets mellemstore museer. Pa den
baggrund mener vi, at museet burde vurderes som et museum af regional eller eventuelt national
betydning. Saledes er det af stor betydning for os, at det bliver muligt at fa vurderet og andret sin
kategorisering efter behandling af det kommende museumsrad.

Der efterlyses saledes stgrre transparens for hvilke kriterier, der ggr sig gaeldende for de enkelte
kategorier. Disse kriterier bgr gnskeligt foreligge i god tid fgr, der bliver dbnet for muligheden for at
ansgge om at fa @ndret sin kategorisering, sa savel museer som museumsrad kan lade dem indga i
deres arbejde med ansggningen.

Samling som primezert grundlag afspejler ikke museernes opgave og rolle i samfundet. Det skal
suppleres af flere forhold, hvilket vil gge transparensen og sikre staerke museer i hele landet
Museer er meget mere end deres samlinger, og derfor er det ikke hensigtsmaessigt, at det
udelukkende er museernes samlinger, som begrunder indplaceringen i en given kategori. Dels viser
stgrstedelen af museerne kun en meget lille del af deres samling for offentligheden. Dels siger det
intet om, hvilken betydning museet har pa en raekke andre parametre, ikke mindst lokalt. Hvis alle dele
af Danmark skal have adgang til museer af en vis kvalitet, sa bgr man ogsa skele til, at alle dele af
Danmark er tilstraekkeligt prioriteret pa museumsomradet, herunder hvilken betydning et museum
vurderes at have for dannelse, forankring, demokratiforstaelse, diversitet, osv. i et lokalomrade.

Sorg Kunstmuseum daekker eksempelvis som det eneste statsanerkendte kunstmuseum i Vestsjzelland
et meget stort opland, som pa en raekke parametre ligger i bunden af landets statistikker for
uddannelse og sundhed. Det er vaesentligt at museet har ressourcerne til at sikre staerke kunst- og
kulturtilbud til regionens borgere, ikke mindst bgrn og unge.

Forslag til Igsning: | tilleeg til samlingernes betydning og til det variable tilskud, kunne man have et
tilskud, der netop forholder sig til vigtigheden af at have et museum af den pageeldende art og kvalitet
netop dér. Midlerne hertil kunne dels tages fra de politisk prioriterede midler, dels fra
grundtilskudsmidlerne, hvor man i det fremlagte reformudspil kunne fa den tanke, at nogle museer er
hgjere placeret, end deres samling kvalificerer dem til, for at undga at deres tilskud falder for meget
med reformen. Det er helt fair at ville sikre museers gkonomi, men det ville veere mere
hensigtsmaessigt for det kollegiale samarbejde museerne imellem, hvis der var stgrre transparens om,
hvilke begrundelser der ligger bag.

Pt. optraeder spgrgsmalet om demografi og museets vigtighed fra et samfundsmaessigt perspektiv i en
langt fra transparent blanding mellem skaev indplacering i kategori og politisk prioriteret tilskud.
Tilfgjelsen af en ekstra kategori vedr. demografi i fordelingen af tilskud vil gge transparensen ift. hvad
der udlgser tilskud og samtidig styrke indplacering af grundtilskud ift. samlingernes kvalitet og
karakter, idet der kan ryddes op i de skeeve placeringer i kategorier, der synes at veere gjort for at sikre
konkrete museers fortsatte eksistens pa det nuveerende niveau. Samtidig vil det ggre det mindre
usikkert for museer, der netop modtager politisk prioriterede midler pga. deres placering el.lign. og
mindske afhaengigheden af konkrete politikeres preeferencer, samtidig med at en del af de politisk
prioriterede midler fortsat vil veere til fordeling.

Forslaget er blot én made at indfgre spgrgsmalet om demografi i tilskudsmodellen. Malet er
grundlaeggende at sikre gode museer i hele landet. Det mal er mindre godt sikret i den nuvaerende
model.
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Det differentierede incitamentsbaserede tilskud skal tildeles pr. kategori 1-5 og ikke samlet set:

| det fremlagte lovforslag vil fordelingen af det differentierede incitamentsbaserede tilskud blive tildelt
den halvdel af museer samlet set, som ggr det bedst inden for hvert omrade: (1) Besggstal, (2)
besggende bgrn og unge, (3) skonomi/omsaetning og (4) forskning.

Set fra de mindre museers perspektiv er det hverken rimeligt eller hensigtsmaessigt. | et forsgg pa at fa
et skarpere billede af, hvordan fordelingen er kategorierne imellem, har vi indfgrt data fra det
udsendte "Tilskud fordelt pa museer” i en tabel. Se bilag.

Oversigten taler sit eget klare sprog og viser, at de mindre museer kun i begraenset omfang vil fa
mulighed for at fa del i de variable tilskud som del af de bedste 50%. | stedet kunne man beslutte, at
de 50% skal tages inden for hver kategori, i stedet for samlet set, for ellers vil det vaere meget sveert at
na en vigtig del af hensigten med ordningen, nemlig at det skal vaere en gulerod og en
incitamentsstyring for museerne. Som det er sat sammen nu, sa bliver det snarere en made at
begraense, hvad man kunne kalde de mindre museers sociale mobilitet. Man kunne ogsa ga skridtet
videre og tale for, at det ud over at vaere opdelt i kategori 1-5, ogsa skulle operere med en anden
procentfordeling i de grupper, hvor der er mange museer placeret, sa fx museerne i kategori 1 har en
procentdeling pa de 70% bedst performende, kategori to har de 55% bedst performende, kategori 3
har de 50% bedst performende, kat. 4 har 45% og kat. 5 har 40% bedst performende.

Der er mange ubekendte i, hvilke data, der ligger til grund for fordelingen af de variable tilskud, men
selvom der derfor er en del usikkerhed forbundet med overblikket, sa er det pa baggrund af
vedhaftede tabel nemt at se, at museerne i kategori 1 er i stor risiko for at blive forfordelt og reelt
ikke vil have nogen gulerod. Det er zrgerligt.

Sorg Kunstmuseum star naturligvis til radighed, hvis der skulle vaere gnske om eller behov for

praecisering af synspunkter og ser ellers frem til at fglge den videre proces.

Med venlig hilsen

/L L~

Marie Louise Helveg Bggh
Direktgr
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20. august 2024

Vardemuseerne

Vardemuseerne
Lundvej 4

6800 Varde

TIf.: 75 22 08 77
vam@vardemuseum.dk
vardemuseerne.dk

Hgringssvar fra Vardemuseerne angaende
Forslag til lov om aendring af museumloven

Tak til Kulturministeren og Folketingets partier for det store arbejde
med udvikling af en ny tilskudsstruktur for de statsanerkendte museer.
Vi er glade for den nye model med differentierede grundtilskud og
incitamentstilskud efter fire parametre som en klar forbedring af det
hidtidige system. Bade anerkendelsen af betydningen af at tiltreekke
gaester og ikke mindst anerkendelsen af arbejdet med bgrn og unge er
vigtige skridti den rigtige retning. Men vi er ngdt til at papege tre
punkter i forhold til de differentierede grundtilskud, som kraever
opmeaerksomhed i forbindelse med implementeringen eller senesti
forbindelse med evalueringen af systemet:

1: For det farste er der brug for en meget hurtig og meget tydelig
definition af betingelserne for placering i fem grundtilskudstrin. Det er
70% af de samlede tilskudsmidler, der uddeles i disse grundtilskud, og
som det beskrevet forelgbigt, er det kun meget generelle beskrivelser,
der forklarer placeringen. | nogle tilfeelde endda beskrivelser, der er i
modstrid med museets vedteegter. For Vardemuseerne er beskrevet,
at museet har et regionalt ansvar, men af museets vedteegter fremgar,
at museet har et nationalt ansvar for flygtningehistorier.

2: Fordet andet er det uhensigtsmaessigt, at grundtilskuddet alene
baseres pa en vurdering af “samlingens betydning”. Bade fordi det er
en starrelse, der er praktisk taget umulig at male, men primeert fordi
”samlingens betydning” jo ikke er et udtryk for museets betydning for
samfundet. Det ville vaere langt mere relevant at lave det
differentierede grundtilskud pa baggrund af en vurdering museets
opgaver, museets samling og museets evne tilat ggre samlingen

relevant for publikum. Opdqg
den %% 1%

Vestkyst



3: For det tredje er det under alle omsteendigheder vigtigt, at der senest
i forbindelse med en evaluering af det nye system ogsa laves en
evaluering af de enkelte museers placering i grundtilskudssystemet.
Bade for at rette de eventuelle fejl, den meget hurtige indplacering
under lovarbejdet kan have medfart, og for at vurdere, om der er sket
en udvikling i museets samlings betydning.

Venlig hilsen

Claus Kjeld Jensen

Direktgr for Vardemuseerne

Vardemuseerne
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HORINGSSVAR til
forslaget til lovom cendring af museumsloven

"Museerne giver os feelles referencer og binder os sammen pa tveers af landet. De er vitale for de
lokalsamfund, de ligger i. De skaber mader mellem os og danner rammen for faellesskaber og aktiviteter
— bade inden for og uden for museernes mure. ... Museer er centrale i alle dele af landet, og i kraft af
deres betydning for samfundets udvikling er det vigtigt, at befolkningen har adgang til relevante museer,
sa befolkningen kan deltage aktivt i den fortsatte udvikling af demokrati og samfundsliv. Pa samme
made er museer afgerende for, at vores barn og unge lzerer, hvem vi er, og hvad vi kommer fra, sa de far
et holdepunkt i en ellers hektisk tilveerelse. Det er afgorende, at museerne er relevante og inddragende
for vores barn og unge, og at mulighederne for demokratisk dannelse ikke begraenses af postnummer.
Derfor skal der fortsat vaere adgang til museumstilbud af hgj kvalitet i alle dele af landet, ligesom alle
dele af landet ogsa rummer vigtig kultur- og naturarv.”

Virkelighedens danske museumsvaesen, som beskrevet i ordene fra Kulturministeriet, er en flot helhed.
Gennem deres brede bergring og alsidige opgavevaretagelse spiller danske museer pa tveers af landet en
stor rolle pa mange niveauer i deres lokalomrader, nationalt og internationalt. Det er dette netveerk af
staerke resultater, som en ny lov om fordeling af statstilskud pa bedste vis skal understatte.

Nedenfor folger refleksioner om, at museumsverdenens mangfoldighed kan blive treengt af det nye
forslag, der dog ved tilretninger i stedet vil kunne understotte endnu bedre.

DYNAMIK & MINIMUMSKRAYV

"Det er vigtigt for aftalepartierne, at der er statsanerkendte museer i alle dele af landet og ambitionen er, at alle born
og unge skal vokse op i neerheden af et museum. Pd mindre ger er der langt fra det samme potentiale til at opna
hajere bespgstal, og derfor imadekommes det i aftalen ved blandt andet at differentiere i kravene.”

Danmark er kendt for at have et finmasket net af museer af hgj kvalitet fordelt landet over. Det skal
fordelingen af statstilskuddet veere med til at understatte. @-museerne naevnes specifikt, og dertil er det
nedvendigt at forholde sig til alle tyndtbefolkede egne, da museernes opland er meget forskellige. 20.000
geester midt i Jylland eller pa Lolland i opland pa 200-300.000 indbyggere er jo noget helt andet end
20.000 geester i Kebenhavns opland pa 2,5 mio. potentielle museumsgaester. Om et museum ligger midt
i en staerk turiststrom eller ej, kan ogsa have stor betydning for antallet af gaester. Det er afgarende, at
museernes besggstal relativeres med omregningsfaktorer - ellers forfordeles museerne i de tyndere
befolkede egne uforholdsmaessigt i relation til hovedstadsomradet.

ET DIFFERENTIERET GRUNDTILSKUD

"Grundtilskuddets storrelse er differentieret i fem kategorier baseret pa en faglig, skansmeessig vurdering af
betydningen af museernes samlinger, som afspejler museernes kerneopgaver i relation hertil. .... Kunstmuseernes
samlinger er vurderet ud fra, hvor repreesentativ den enkelte samling er inden for museets ansvarsomrdde, samt
samlingens betydning for den samlede kunsthistorie og gvrige kunstsamlinger.”

Ud fra et serigst arbejde med museernes samlinger er det svaert at forsta, at grundtilskuddene, der udger
den starste del af statsstotten, fremover skal fordeles "pa en skensmaessig vurdering af
museumssamlingernes betydning”. Nar malet med den nye lov er at skabe transparens, ma der arbejdes
for at skabe en model, hvor det udefra er synligt og forstaeligt, hvorfor museer ender i hvilke kategorier.



Det er vigtigt at fa praesenteret kriterierne for vurderingerne af samlingerne. Hvem foretager dem og pa
hvilket grundlag? Hvad skal der til for at et museum kan bevaege sig fra den ene kategori til en anden,
eller er de for evig tid last til de praesenterede kategorier?

ET VARIABELT INCITAMENTSBASERET TILSKUDSELEMENT

...et museum kan fa et ekstra tilskud, hvis de er gode til fx at tiltreekke barn og unge. Tilskuddet tildeles scerskilt pa
baggrund af hver af de fire parametre enkeltvis:

e besggende (30 pct. af tilskudselementet)

e born og unge (30 pct. af tilskudselementet)

o indteegter (bestdende af tilskud, herunder fx kommunalt tilskud og tilskud fra fonde samt entréindteegter) (30. pct.
af tilskudselementet)

o fagfellebedomte forskningspublikationer (10 pct. af tilskudselementet)

Set i forhold til Ministeriets beskrivelse af det steerke, vedkommende og udadrettede danske
museumsvasen med "tilbud af hgj kvalitet”, er det pafaldende, at incitamentstilskuddene alle fordeles
ud fra rent kvantitative parametre frem for kvaliteten af museernes virke. Tallene ma nedvendigvis
relativeres i forhold til fx de enkelte museers gkonomiske og bemandingsmaessige ressourcer.

Om man gennem et rent fagligt museumsnavn kunne se p3, fremhzeve og belenne kvalitet, ville man
gennem incitamentsbaserede tilskud kunne fremme og udvikle museernes arbejde. Frem for at skabe en
ufrugtbar konkurrence, hvor jagten gar pa at na de hgjeste tal, bar der udvikles modeller, der forholder
sig til kvalitet. Det er jo ikke nedvendigvis det museum, der genererer flest geester med mange
barnebesag og mange fondsmidler, der leverer de mest vedkommende, nyteenkende og fagligt dybt
kvalificerede resultater. Omvendt kan det jo veere et lille museum, der tenker nyt og udvikler dele af
museets virke i retninger, som ogsa de storste kan have glaede af.

For at mindske uligheden kunne man - som i det gamle Museumsnzvns tid — fordele
incitamentstilskuddene proportionalt til alle i hel gruppen. For ar tilbage var det en fantastisk gulerod, at
staten gik ind og matchede museets regnskab procentuelt. Var det lykkedes at skaffe god stette lokalt
eller hos fonde, gav det bonus til det enkelte museum. Lidt af tanken lever i det nye forslag, men hvorfor
kun den gverste halvdel af gruppen?

Tankevaekkende for bade Folketingets og kommunernes politikere samt KL og den evrige befolkning er
det at se naermere pa de tal, der fremgar af Kulturministeriet oversigt "Tilskud fordelt pa museer”, der
viser museernes nuvaerende driftstilskud og beregnet tilskud efter den nye tilskudsmodel. Sore
Kunstmuseum har opstillet vedhaeftet oversigt, der ved helt enkle sammentaellinger viser, hvordan den
nye models tilskud fordeler sig blandt de museer, der efter de foreslaede kriterier vil modtage de variable
tilskud. | snit vil fx de 22 kategori 2 museer hver modtage 1,35 mio. kr., mens et museum i kategori 1 vil
fa 617.000 kr. Der er unaegtelig langt starre muligheder for at udvikle et museum, der modtager et
incitamentsbaseret tilskud pa 1,35 mio. kr. end det, der far 617.000 kr.

Disse tal kan laeses som et udsagn om, at man har mindst interesse i at udvikle de mindre museer, der er
sat i kategori 1. Det ville veere synd, for mange af disse museer ligger i de tyndere befolkede egne, hvor de
spiller en stor rolle, men hvor der maske er mindre skonomiske ressourcer at spille ind med. Netop her
ville et @get statstilskud gore en markant forskel. Mindre institutioner er ofte mere omstillingsparate og
kan levere uventet nytzenkning. Dertil er store museer ikke nedvendigvis proportionalt set synonyme
med fx mere og bedre forskning. Ved en omregning af resultater malt pr. medarbejder, er de mindre
museer ofte mindst lige sa leveringsdygtige — hvis ikke ligefrem mere produktive pa flere fronter.

Tankevaekkende i forhold til den fremtidige udvikling af den danske museumsverden er det, om den
nederste 50% af kategorierne fremover helt skal veere afskaret fra at komme i betragtning til de
incitamentsbaserede tilskud.



Det vigtigt at hvert museum kan veere med i hver kategori for sig, da nogle kan vaere stzerke pa antal
gaester, andre pa at skaffe midler, mens andre igen har saerlig steerkt fokus pa bern og unge.

Kriterierne for tildeling af incitamentsbaserede tilskud far her uddybende refleksioner med pa vej:
BES@GENDE. Om museerne i hver kategori skal konkurrere om at f& del i belenningerne for fx at
have flest gaester, er der flere faktorer, der skal afklares:

Konkurrerer museerne med deres egne tidligere besagstal? Hvad stiller man i givet fald op, hvis man er
ved at have naet greensen for, hvad en egn kan traekke af gaester og der ikke er ressourcer til en storstilet
turisme offensiv?

Eller har tanken veeret, at besggstal skal ses kvantitativt pa tveers af hele kategorien?

| givet fald vil de mindste museer aldrig komme i betragtning. Selv om de fordobler deres besag, vil de
aldrig na op i neerheden af de 50% af gruppen, der har flest gaester.

| Statens Museumsnaevns tid var det alle, der blev tilgodeset proportionalt i forhold til belgbet i den
samlede pulje frem for pa forhand at udelukke halvdelen.

Museernes betingelser er vidt forskellige. Der er stor forskel pa geografiske beliggenhed, demografiske
forhold og pa museernes fysiske rammer. Det er afggrende at fa skabt omregningsfaktorer, der tager
hgjde for, at en gaest proportionalt set er vaesentlig lettere at skaffe i det teetbefolkede
hovedstadsomrade end ude i tyndt befolkede egne udenfor turiststremmene.

Antallet af geester bar ogsa relativeres til museets skonomiske og bemandingsmaessige ressourcer. En
glidebane kunne veere at @ge annonceringsbudgetterne pa bekostning af midlerne til faglige opgaver —
er det marketing eller de faglige opgaver, der har mest at skulle have sagt, og hvor mgdes de to
interesser pa en konstruktiv made? Hvad med at belgnne de gode eksempler, hvor hgj, letforstaelig
faglighed nar ud til brede skarer?

B@RN & UNGE. Da barn er fremtidens museumsgaster, er det selvfolgelig vigtigt, at barn bliver
fortrolige med museerne sa tidligt som muligt. Langt de fleste museer bruger mange ressourcer pa barn
og unge. Her er det ogsa afgarende, at antallet af barn og unge ses i forhold til museets geografiske
placering og ressourcer. Skal flere gaester ses procentuelt i forhold til museets score éret for, eller i
forhold til kollegainstitutioner? Om bgrn og unge allerede udger 1/3 af museet geester, skal den andel sa
oges for, at museet kan komme i betragtning til incitamentsbaseret tilskud?

INDTAGTER. Museernes ekonomi omfatter bl.a. ENTREINDTAGTER. Om vi vil fremme, at folk,
der ikke normalt er kulturbrugere, bliver museumsgzester, er det skonomiske raderum en faktor. Om en
familie vil pa museum, har det betydning, om billetter til et foraeldrepar koster 2 x 125 kr. eller en
foresldet entré pa 50 kr. Nogle museer har valgt en relativt lav entré for at vaere tilgaengeligt for flest
mulig geester.

Og hvordan med fondstilskud, der fx falder blokvis, men daekker en laengere periode ved fx
museumsbyggeri. Kommunale anleegsmidler figurerer ikke nadvendigyvis i arsregnskaberne, men skal fx
30 mio. kr. til museumsbyggeri fordeles ud til et gennemsnit over fx 5 &r?

| forhold til museernes skonomi har de kommunalt ejede museer helt szerlige forhold omkring
fondsmidler og fondsmoms. Selv om museerne tildeles fondsmidler til ikke momsbelagte kab sasom
kunstindkab, skal der aflaftes 17,5% i fondsmoms. Om muligt modtager disse museer hellere
kunstveerker som gaver end at modtage fondsmidler til selv at kebe dem.

En del af landets kunstmuseer modtager til tider kostbare kunstvaerker som gaver. Ville det vaere muligt
vha. auktionshusvurderinger at kapitalisere dem som en del af museets indteegter?

De kommunalt ejede museer har en anden fondsmoms udfordring, nar fondsmidler fx gar til forskning,
hvor pengene bekoster en specialists arbejdstid, der er en ikke momsbelagt ydelse. | bemarkningerne til



loven stér ordret, at hospitalsforskning er fritaget. Skulle det vaere muligt pa tilsvarende vis at fa fritaget
de kommunale museers forskning?

DAGENS MUSEUMSVIRKELIGHED -
FORMIDLING PA TRYK OG VIA SOCIALE MEDIER

"Digitale tilbud er for nogle museer blevet en central del af deres formidling, og det kommer kun til at fylde mere
fremover. Der er i dag ikke tilstrekkeligt palidelige og meningsfulde opgegrelser, der kan mdle museernes digitale
formidling, hvilket arbejdsgruppen ogsa konkluderede, hvorfor det pd nuveerende tidspunkt ikke indgar.
...Vidensudvikling er mere og andet end fagfeellesbedemt forskning. Generel vidensudvikling, fx undersogelser,
analyser, foldere, populervidenskabelige artikler, arbeger eller kataloger til udstillinger, er en vigtig del af museernes
arbejde. Aftalepartierne anerkender dog arbejdsgruppens vurdering om, at det pa nuveerende tidspunkt er vanskeligt
at understotte med kvalitetsdata.

Da landets "relevante museer” netop er vedkommende for befolkningen ved sa meget andet end peer-
reviewed publikationer og artikler, er det helt afgarende at fa etableret modeller for evaluering af
museernes mange tryksager, skiltning, haefter, tidsskrifter, boger og anden information inklusiv de
daglige opslag pa de sociale medier. Her bruges tid og kreefter, der dagligt kommer mange hundrede
folgere til gode - folk der bruger tid pa at se og hare om musernes gode historier. Her er det helt
afgerende at have fokus pa kvalitet frem for kvantitet. Der er brug for et fagligt panel til analyse og
vurdering af museernes resultater, der naeppe kan kvantificeres og sattes pa formel - en oplagt opgave
for et fagfagligt museumsnaevn.

ET PRIORITETSTILSKUD, SOM ER FASTSAT POLITISK

e Et prioritetstilskud, som er fastsat politisk.

Aflaest af ministeriets oversigt ser det ud til, at tilskuddene primeert er givet for at sikre, at museer i
denne overgangsfase kommer til at sta med nogenlunde den samme samlede ressource, som de har
haft. Er det midler, der forhandles ar for ar, eller er de pa sin vis en forleengelse af det tidligere
"kludetaeppe”? Hvad om disse midler pa sigt kunne fordeles til belenning af projekter pa tvaers af landet,
der teenker ud af boksen og skaber spaendende resultater? Der skal vaere plads til at belgnne det, der gar
noget andet end det forventede.

Refleksionerne sendes fra Vejen Kunstmuseum i habet om, at der kan veere tid og mulighed til at
uddybe og tilpasse lovforslaget, sa de mange statslige stattekroner pa tveers af landet kommer flest
mulig store og sma museer til gode, sa vi fremover fortsat har hgj kvalitet over hele linjen — og en god
understgtning af den videre udvikling.

Venlig hilsen fra
Teresa Nielsen

Museumsdirektor
teni@vejen.dk

www.vejenkunstmuseum.dk



Telefon: 96 24 10 50
VENDSYSSEL HISTORISKE MUSEUM CVR: 450943 16

Museumsgade 3, 9800 Hjgrring E-mail: vhm@vhm.dk

Hjgrring, den 21. august 2024
Hgringssvar til Forslag til Lov om eendring af museumsloven

Det fremgar af indledningen lovudkastet, at man med reformen vil skabe en mere retferdig og
gennemsigtig fordeling af museumstilskuddene. Vendsyssel Historiske Museum mener ikke, at dette
fuldt ud er tilfeeldet med det foreliggende udkast. Museet vil herunder redeggre for dette synspunkt:

1. Arkeologisk ansvar: Formalet med reformen var at lade tilskud fglge opgaver. Det er ikke
tilfeeldet med lovudkastet, hvor det arkaeologiske ansvar ikke honoreres. Det arkaeologiske
beredskab er en reel og stor udgiftspost for den tredjedel af museerne, som har et arkaeologisk
ansvar. For Vendsyssel Historiske Museums vedkommende betyder det en udgift pa ca. 2
millioner kroner arligt, ndr den bygherrebetalte arkeeologi er trukket fra.

2. Grundtilskud: Det er i lovforslaget uklart, hvad der skal til, for at man som museum kan rykke
op i en hgjere kategori. Indplaceringen er sket pa baggrund af samlingens betydning herunder
geografiske betydning.

Det geografiske ansvarsomrade er defineret i museets vedtaegter, hvorfor det er sveert at rykke
sig pa dette parameter. [ lovforslaget er det desuden formuleret sdledes: "Et statsanerkendt
museum Vil f.eks. kunne sgge om andret indplacering i grundtilskudskategori, fordi museet
gennem aktiv indsamling inden for sit ansvarsomrade har udviklet sin samling veesentligt i
forhold til seneste vurdering af samlingens betydning, eller at samlingen inden for
ansvarsomradet kan vurderes til at have faet stgrre betydning pa grund af
samfundsudviklingen”. Hvad betyder denne formulering i praksis?

[ indplaceringen i grundtilskud i forhold til museets samling tages der ligeledes ikke hgjde for
museernes udgifter til bevaring. Udgifter til magasiner og konservering af tusindvis af
museumsgenstande honoreres saledes ikke, hvilket skaber en stor ulighed museerne imellem.

3. Incitamentsparametrene: Vi anerkender, at besggstal kan give museerne et incitament til at
praestere bedre. Museerne er dog ikke underlagt de samme rammevilkar rundt omkring i
landet. Geografi og demografi er vidt forskellig, alt efter hvor i landet, museet er beliggende.
Det skaber en geografisk ulighed museerne imellem.

Med venlig hilsen

Laila Zielke, formand, Vendsyssel Historiske Museum

Anne Dorthe Holm
Museumsdirektgr, Vendsyssel Historiske Museum






Hgring — forslag til lov om andring af museumsloven

Sendt til kum@kum.dk — senest den 23. august.

Aars den 14. august 2024
Hgringssvar fra Vesthimmerlands Museum

Bestyrelsen for Vesthimmerlands Musem anerkender intentionerne i den nye museumslov. Specielt
er det glaedeligt, at belgbet til de statsanerkendte museer er steget. Vi synes dog ikke at
beskrivelserne af skiftet fra 5 til 3 sgjler i de statsanerkendte museums arbejde er praecist og belyst
tilstreekkeligt. Der er med loven i seerdeleshed lagt op til en @&ndring af det forskningsmaessige
arbejde, som virker meget voldsomt og uden sammenhang med det vi skabt i de seneste 10 ar — og
det skaber stor utryghed om opgaven.

Der har ogsa vaeret en intention om at tilskudsfordelingen skal vaere gennemskuelig. Det synes vi
ikke er lykkedes. Bestyrelsen er helt med pa opdelingen i lokal, regional, national og international
betydning. Men det ser ikke ud som om de 8 UNESCO-udpegninger i Danmark har haft nogen
betydning for kategoriseringen. Det synes vi, man skal tage i betragtning, da det er steder af
international betydning. De 8 UNESCO-udpegninger er jo egentlig 12, fordi de 5 ringborge jo er
udnzevnt som en serienominering og hgrer under fem forskellige museer i 5 forskellige kommuner.

Sa vi vil foresla, at man tager det i betragtning, inden aftalen bliver ophgjet til lov. Man kunne jo
sige, at de museer, der administrerer og formidler UNESCO-udpegede omrader, som
udgangspunkt ligger i kategori 2 i jeres nye system, sa har man vist at det betyder noget. Netop
fordi der skal ydes en ekstraordinzer indsats lokalt, nationalt og internationalt.

Som et kulturhistorisk museum (grundlagt i 1920) med de to faglige ansvarsomrader arkaeologi og
nyere tids kulturhistorie (og kun én kommune som geografisk ansvarsomrade) har vi bemaerket, at
arkaeologien og kapitel 8 arbejde - som er museumslovens eneste fagomrader, der i lovteksten
endda er udpenslet til mindste detalje - ikke bliver tilgodeset i tilskudsmodellen.

Vi synes faktisk at der mangler en prioritering af omrader med mange fundssteder. Vi har jo fx. 6
DOIL steder — ud af Danmarks 83. (Danmarks oldtid i landskabet, som ministeriet selv har
prioriteret)

Det kan undre os de ikke er prioriteret, da museer af vores type jo netop pa grund af sine faglige
ansvarsomrader har malrettet arbejdet og engageret sig i regionale, nationale og internationale
kontekster, for at skabe grundlaget for en staerk formidling.

Til vores ansvarsomrade hgrer jo ogsa kendte lokaliteter som Ertebglle og kulturen omkring den
stenalderlokation, som er nr. 1 pa listen i Regeringens egen Historiekanon og Vikingeborgen
Aggersborg fra UNECSOs verdensarvsliste. Fra Vesthimmerland stammer ogsa betydningsfulde
arkaeologiske fund som Gundestrupkarret, Skarp Salling Karret og vikingetidens pragtsveerd fra
Sgndersg.

For Vesthimmerlands Museum betyder museumsreformen, at den formentlig vil flytte fokus veek
fra det lokale kulturarvsarbejde, fra indsamling, dokumentation, folkeoplysning og dannelse og
hen til oplevelsesbaseret egenindtjening. Det kan godt vaere det er malet, men uden penge og klar
besked om hvad vi sa ikke skal, sa haenger det gkonomisk ikke sammen.

Yderomradernes mindre museer for arkaologi og nyere tids kulturhistorie, der efter seneste
lovrevision i 2013 har investeret i at leve op til de mange, nye faglige krav, kan med den nu
vedtagne reform i bedste fald forvente et meget beskedent Igft og i veerste fald se frem til et stort
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tab.

Vi savner i reformen et stgrre fokus pa opgavevaretagelsen fra de nationale fundsteder og en
anerkendelse af Aggersborgs UNESCO-indskrivning og det fremtidige arbejde med borgen som en
opgave af national og international betydning. Det er der behov for hvis den stgrre fokus pa
fomidling af stederne skal blive en realitet.

Pa bestyrelsens vegne

Mads Krarup

Formand

Vesthimmerlands Museum



Heringssvar vedr. forslag til lov om cendring af museumsloven

Viborg Museum anerkender det store arbejde, regeringen, aftalepartierne og
embedsveaerket har gjort for at lande et forslag til en @&ndring af museumsloven
med bred politisk opbakning. Vi finder det glaedeligt, at der er foreslaet en enkel
og gennemskuelig model, at der er tilfgrt nye midler til museumsomradet, og at
der er seerligt fokus pa bgrn og unge.

Vi takker samtidig for muligheden at deltage i denne hgring. Uagtet de naevnte
og andre positive elementer i lovforslaget, gnsker Viborg Museum saledes at
rette opmaerksomhed pa fglgende syv punkter:

1.

Flere museer, herunder Viborg Museum, har i en periode haft et lukket
hovedmuseum pga. en leengerevarende ombygning eller flytning. Det far
den utilsigtede konsekvens, at det anvendte beregningsgrundlag for
lovforslagets incitament-baserede tilskudsdele vedr. besggende samt
bgrn og unge ikke er retvisende.

Vi foreslar derfor, at disse museer gives en dispensation, saledes at tal fra
det seneste abningsar erstatter ar uden adgang for geester i
beregningsgrundlaget for det besggssted, det matte vedrgre.

Vurderingen, og den deraf fglgende placering i kategorierne 1 til 5 for
henholdsvis kulturhistoriske museer og kunstmuseer, sker ikke pa samme
preemis. En vurdering, der ligger til grund for en feelles kategorisering, bgr
ske pa samme grundlag.

Vi foreslar derfor, at de kulturhistoriske museer placeres i de fem
kategorier efter samme princip som kunstmuseerne: At samlingens
geografiske ophav nedtones, men at man i stedet vurderer ud fra, hvor
repraesentativ den enkelte samling er, samt samlingens betydning for den
samlede historie og gvrige samlinger.

VIBORG
MUSEUM

Sct. Mogens Gade 5, 2. sal
8800 Viborg
vibmus@viborg.dk

TIf: 8787 3838
viborgmuseum.dk



Vi finder det problematisk, at de fire incitament-tilskud kun gives til de
50% bedste museer inden for hver kategori. | aftaleteksten for
museumsreformen lyder det ellers, at “museer bgr anspores til at ggre sig
umage”, og "museer kan fa et ekstra tilskud, hvis de er gode til fx at
tiltraekke bgrn og unge”.

Det er ligeledes problematisk, at der i lovforslaget ikke er taget hgjde for
de geografiske forskelle, der pavirker museernes performance muligheder.
Viborg Museum og andre museer ligger i tyndt befolkede omrader, hvor
den kritiske masse af turister er lav, og hvor antallet af skolebgrn ligeledes
er relativt lavt.

Disse forhold far den uheldige konsekvens, at konkurrencen mellem
museerne om at opna hgjest mulige incitament-baserede tilskud er ulige.
Den nederste tredjedel af museerne i de forskellige incitament-baserede
tilskudskategorier vil aldrig kunne na op blandt de 50% bedste, og museer
i tyndt befolkede omrader med lav turisme er i udgangspunktet darligere
stillet end museer i storbyomrader og storbyer og kystomrader med hgj
turismeintensitet.

Vi foreslar derfor, at man for besggstal og antallet af bgrn og unge ikke
sammenligner museerne efter reelle tal, men ud fra deres relative evne til
at tiltraekke gaester og bgrn og unge. Besggstallet kan fx saettes i forhold til
museets antal arsvaerk, mens antallet af b@grn og unge fx kan saettes i
forhold til antallet af skolebgrn i museets ansvarsomrade. Det vil give en
mere fair konkurrence mellem museerne.

I lovforslagets §3, stk. 3, anfgres, at ”Kulturministeren kan anvende
allerede foretagne indberetninger fra de statsanerkendte museers
henholdsvis besggstal, besggstal for barn og unge (...)".

Incitament-tilskuddet for besggende baserer sig i ministeriets
konsekvensberegning pa museernes selvangivne besggstal. Der er i disse
opgerelser overhangende risiko for, at optaellingen er sket ud fra
museernes egne definitioner af museumsgaester og ikke med ensartede
metoder for optelling.

Vi foreslar derfor, at beregningsgrundlaget for incitament-tilskuddet for
bespgende i 2025 udelukkende baserer sig pa entréindtaegter i museernes
arsregnskaber, og at man i Igbet af de tre kommende ar erstatter disse
med et besggstal angivet af museerne pa baggrund af revision og ud fra
en tydelig definition af, hvad en museumsgaest er.



5. Museumsloven risikerer at hindre meningsgivende fusioner, hvis den
vedtages, som forslaget er stillet. Det er en positiv intention, at den nye
museumslov skal skabe et mere dynamisk landskab. Men der er
gjensynligt lagt op til, at to museer ved en fusion ikke automatisk
medtager begges grundtilskud i det fusionerede museum. Det risikerer at
blive en afggrende negativ faktor for fremtidige fusioner, der ellers kunne
have veeret meningsgivende.

Vi foreslar derfor, at museer ved fusioner automatisk medtager sit
oprindelige grundtilskud som et minimumstilskud forud for en
genvurdering af indplacering i kategorierne.

6. Visavner ilovforslaget balance mellem statens tilskud og de udgifter, der
er forbundet med at drive arkeeologisk virksomhed. Det kraever
omfattende ressourcer at drive arkaologisk virksomhed: Sagsbehandling,
arkivalsk kontrol, dialog med myndigheder og bygherrer, forundersggelser,
samlingsarbejde, formidling og handtering af danefae. Udgifterne hertil
skal dekkes af museets drift, og det er en opgave, der Igses for staten.
Derfor bgr staten kompensere de arkaeologiske museer for de reelle
udgifter, der er forbundet hermed.

Vi foreslar, at indtaegter fra arkaeologisk virksomhed kan indga i
beregningsgrundlaget for det indteegtsbaserede incitament-tilskud, hvilket
vil give en mere retfeerdig og retvisende tilskudsstruktur ift. museernes
ansvarsomrader.

7. Visavner et element i lovforslaget, der vedrgrer den grenne omstilling. At
incitamenterne i tre af fire incitament-tilskud vedrgrer besggstal og
indtjening er udmaerket, men i lyset af museumsbranchens staerke vaekst i
netop besggstal og indtjening de seneste 20 ar synes behovet for
incitament-styring i den forbindelse ikke stort.

Vi foreslar derfor, at der indfgres et krav om ESG-regnskaber pa
museerne, og at et af de incitament-baserede tilskud gives til de museer,
der kan fremvise de bedste ESG-regnskaber.

Venlig hilsen

Brian Wiborg
Museumschef
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Hering — forslag til lov om andring af Museumsloven
Hgringssvar fra Vikingeskibsmuseet

Indledning

Vikingeskibsmuseet er grundlaeggende positiv overfor den politiske aftale om
2&ndring af Museumsloven. Museet anerkender fuldt ud, at der igennem en
lengere arraekke har vaeret behov for at se pa en raekke forhold i museums-
loven, som virker uhensigtsmaessige og er utidssvarende i forhold til den ma-
de, man bade politiske og pa de enkelte museer gnsker at drive en moderne
kulturinstitution pa.

F@rst og fremmest bemaerker vi, at immateriel kulturarv nu naevnes som en
parameter for at sikre hgj kvalitet i samlingsarbejdet. Det er vigtigt og vae-
sentligt for Vikingeskibsmuseet og for vores arbejde med at sikre og formidle
den nordisk klinkbyggede bad, som er optaget pd UNESCOs verdensarvsliste
for immateriel kulturarv.

Vikingeskibsmuseet bakker som medlem af Dansk Industri op om DlIs hgrings-
svar, men vil nedenfor fremhaeve en reekker forhold, som mere specifikt be-
rgrer museet virke.

Indplacering i grundtilskudskategori

Jf. §13, stk. 4.: Kulturministeren bemyndiges i forbindelse med lovens ikraft-
treeden til at udstede regler, der indplacerer statsanerkendte museer, der er
statsanerkendt fgr den 1. januar 2025, i en grundtilskudskategori 1-5, der
bestemmer stgrrelsen af museets grundtilskud.

Endvidere star der i bemaerkningerne til ovenstaende at “Efter det foresldede
stk. 2 kan museer indplaceret af kulturministeren efter lovens § 13 a, stk. 4,
ansgge museumsnavnet om en eendret indplacering fire dar efter lovens ikraft-
treeden, dvs. fra den 1. januar 2029”.

Vikingeskibsmuseets bemaerkning

Vikingeskibsmuseet kan ikke genkende begrundelsen for en indplacering i
kategori 3 givet i dokumentet “Argumenter_for_indplacering i _grundtilskud”,
nar det sammenholdes med beskrivelsen for indplacering i kategorier pa SLKS
hjemmeside. (https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/politisk-
aftale-om-en-museumsreform/det-nye-tilskudssystem/indplacering-i-

grundtilskud)

MUSEET

Vikingeskibsmuseet
Vindeboder 12

4000 Roskilde

Tel 46 30 02 00
museum@vikingeskibsmuseet.dk

www.vikingeskibsmuseet.dk
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Vikingeskibsmuseet finder at museets samling og virke til fulde lever op til
beskrivelsen i kategori 4, idet vi mener, at museet har et: “saerligt museums-
fagligt speciale med vaesentlig betydning for forstaelsen af centrale omrader i
samfundsudviklingen og vores faelles danmarkshistorie.”

Endvidere finder vi, at museet ogsa lever op til kriterierne beskrevet i kategori
5 og mener at kunne dokumentere, at: “samlingen [har] international betyd-
ning, herunder kontinuerlig international interesse. Det vil sige, at samlingen
er genstand for international forskning og/eller udlan til udenlandske udstil-
linger og er delvist indsamlet internationalt.”

Vikingeskibsmuseet finder det derfor uheldigt, at museet ikke er blevet hgrt
eller inddraget i forbindelse med indplaceringen i tilskudskategorien, og at
der fgrst kan ansgges om andring af placeringen fra 1. januar 2029. Vi opfor-
drer derfor til, at museernes indplacering kommer i hgring inden lovens
ikrafttreeden, eller at museet modtager en uddybende begrundelse for ind-
placering i kategori 3.

Samlingsudvikling, Samlingens betydning og indplacering i grundtilskudska-
tegori

§ 2, stk. 1, eendres »indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling« til: »samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling«.

| bemaerkningerne til lovforslagets enkelte bestemmelser star at “samlings-

udvikling” vil rumme de tidligere begreber indsamling, registrering og beva-
ring. Endvidere at udviklingsperspektivet blandt andet bestar i, at museerne
skal udvikle deres samlinger, sa de fglger med samfundsudviklingen, er rele-
vante og kontinuerligt kan bringes i anvendelse med henblik pa at skabe ny

viden og interaktion med borgere og samfund.

Samtidig indebaerer lovforslaget ogsa, at samlingens betydning er afggrende
for grundtilskuddets stgrrelse funderet pa en differentiering i fem kategorier
baseret pa en samlet faglig, skensmaessig vurdering af betydningen af de en-
kelte museers samling.

"Museumsnaevnets indplacering vil skulle ske pa baggrund af en faglig,
skgnsmeessig vurdering af betydningen af museets samlinger, som afspejler
museernes kerneopgaver i forhold til samlingsudvikling.”

Endelig indfgres samlingsudvikling som et incitament til at Igfte museet op i
en hgjere kategori, der udlgser et hgjere grundtilskud (s. 38 i udkastet): "Mu-
seumsnaevnets vurdering af om der skal ske en aendring, vil skulle tage ud-
gangspunkt i betydningen af museets samling. Museumsnaevnets vurdering af
om der skal ske en aendret indplacering vil sdledes skulle foretages pé bag-
grund af en samlet faglig, skensmaessig vurdering af betydningen af museets
samling.”
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Endelig star der i bemaerkningerne side 38: ”"Kulturministeren kan fastseette
naermere regler om kriterier for indplaceringen, jf. lovforslagets § 13 a, stk.
11. Det pataenkes bl.a. at udfolde kriterier for indplacering pG baggrund af
ovenstdende, herunder regler for ansggning om aendret indplacering.”

Vikingeskibsmuseets bemaerkning

Vikingeskibsmuseet ser frem til at kulturministeren udfolder kriterierne for
vurdering af samlingernes betydning og dermed at kriterierne for indplace-
ring, bliver tydelige og transparente, sa det i praksis er muligt at bruge sam-
lingsudviklingen som et incitament. Vikingskibsmuseet har forhabning om, at
kulturministerens udfoldelse af kriterierne vil ske i dialog med museumsbran-
chen.

Vidensudvikling:
§ 2, stk. 1, aendres »indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling« til: »samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling«.

Nar et veldefineret begreb som “forskning” (jf. beskrivelsen i eksempelvis
Kulturministeriets Forskningsstrategi fra 2009) udgar og erstattes af det mere
upraecise begreb “vidensudvikling,” vil det sveekke museernes incitament til
at fortsaette den forskningsbaserede udvikling, som allerede har modernise-
ret og styrket museernes position i samfundet som forskningsinstitutioner og
som attraktive samarbejdspartnere for private fonde og universiteter mv.
Den forskningsbaserede vidensproduktion er afggrende for at udvikle og mo-
dernisere museernes formidling pa alle platforme og fastholde museer som
palidelige og troveerdige kulturinstitutioner og forskningsmaessige relevante
samarbejdspartnere.

Af bemaerkningerne til lovforslaget fremgar det flere steder, eksempelvis s.
32, at: “Med den foresldgede bestemmelse fastholdes derfor, at museerne er
vidensinstitutioner, og at en vaesentlig del af den viden, museerne genererer,
bygger pa forskning.”

Vikingeskibsmuseets bemaerkning

Vikingeskibsmuseet anerkender og er meget positiv overfor, at der i lov-
forslaget og i bemaerkningerne til 2ndring af museumsloven laegges op til et
krav om, at museerne skal bidrage til en fagfelle bedgmt publikation i en
tredrig periode.

For at fastholde og videreudvikle intentionen i lovforslaget om, at museerne
er troveerdige og attraktive forskningsinstitutioner, opfordrer vi til at begre-
bet “vidensudvikling” @ndres til "vidensudvikling, herunder forskning” eller
"forskning og anden vidensudvikling”.
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Vikingeskibsmuseet ser endvidere frem til bekendtggrelsen, hvor der bliver
fastsat regler og praecise krav til, hvordan museerne vil skulle opggre fagfeel-
lebedpmte forskningspublikationer og herunder hvordan de defineres.

Besggstal, indteegter mv. og indberetning af data

If. "Stk. 6. Statsanerkendte museer kan tildeles et eller flere variable tilskud pa
baggrund af felgende parametre:

1) Besggstal

2) Besggstal for bgrn og unge

3) Indtaegter

4) Fagfeellebed@mte forskningspublikationer”

Af bemaerkningerne til lovforslaget fremgar det side 39, at “hensigten med §
13 a, stk. 6, nr. 1, er, at »besggende« bdde vil inkludere betalende og ikke-
betalende brugere og bes@g i undervisningssammenhaeng eller lign. Det er
samtidig hensigten, at det vil veere besgg i udstillingen, der vil kunne tzelles
med, herunder faglige arrangementer uden for og pG museerne.”

Endvidere: “Ifglge det foresldgede § 13, stk. 6, nr. 3, indgdr »Indtaegter« som et
parameter. Indtaegter vil som udgangspunkt omfatte de samlede indtaegter
fra museernes kernevirksomhed. Det er sdledes hensigten, at det alene vil
veere dele af museets indtaegt, som vil kunne sammenlignes pad tveers af mu-
seumskategorier, der vil skulle teelle med, herunder f.eks. entréindteegter,
tilskud fra kommuner, stgtte fra EU m.v., og ikke f.eks. indtaegter fra café og
butik.”

Vikingeskibsmuseet har endvidere noteret sig, at der “i bekendtggrelse [vil]
blive fastsat regler om de naevnte parametre, herunder hvad der vil indgad i
parameteret og praecise krav til, hvordan museerne vil skulle opggre besggs-
tal, indtaegter.... Disse krav vil kunne justeres, sdfremt der opstdar behov for og
gnsker om at videreudvikle eller forenkle de variable tilskudsparametre i takt
med samfundsudviklingen.”

Vikingeskibsmuseets bemaerkning

Vikingeskibsmuseet finder, at det er vigtigt at bes@gstal og indtaegter bliver
opgjort pa en ensartet, transparent og sammenlignelig made pa tvaers af mu-
seerne. Samtidig anerkender vi, at det traditionelt har vaeret vanskeligt at
finde felles og sammenlignelige opggrelsesmetoder. Vikingeskibsmuseet vil
se frem til bekendtggrelsen om parametre og opggrelsesmetoder og bidrager
gerne med erfaringer og viden fra vores egen virksomhed i justering og udvik-
ling/forenkling af opggrelsesmetoderne.

Endvidere opfordrer vi til, at man pa kort sigt ogsa tager hul pa at drgfte op-

gorelse af de digitale bruger og digitale besggende pa museernes forskellige

platforme, hvor Vikingeskibsmuseet og andre museer jo virkelig raeekker langt
ud og nar nye brugergrupper.
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Immateriel kulturarv

| bemaerkningerne til lovforslaget s. 50 star der at ”hgj kvalitet i samlingsud-
vikling vil indebaere, at museerne arbejder med at sikre savel materiel som
immateriel kultur- og naturarv og arbejder med vidensbaseret og koordineret
indsamling, dokumentation og udskillelse.”

Vikingeskibsmuseets bemaerkning

Vikingeskibsmuseet konstaterer med stor glaede, at immateriel kulturarv an-
erkendes som en made til at sikre hgj kvalitet i arbejdet med samlingsudvik-
lingen. Vikingeskibsmuseet lykkedes i 2021, sammen med vores nordiske
samarbejdspartnere, at fa de nordiske klinkbadstraditioner optaget pa UNE-
SCOs liste over verdens immaterielle kulturarv. Det er derfor af overordentlig
stor vigtighed for museets fortsatte udvikling, at det hermed fastslas, at hen-
sigten med lovaendringen ogsa inkludere arbejdet med immateriel kulturarv.
Samtidig fglger det den nylige modernisering af ICOMs nye museumsdefiniti-
on, hvor immateriel kulturarv gar hand i hand med den materielle kulturarv.

Marinarkaeologi og museumslovens kapitel 8

| bemaerkningerne til lovforslaget, side 52 star der: ”For at sikre hgj kvalitet i
opgavelgsningen skal museer med arkaeologisk ansvar efter lovens kapitel 8
have de ngdvendige kulturhistoriske og arkaeologiske kompetencer samt ad-
gang til tidssvarende udgravnings-, opmalings-, it-udstyr og faciliteter egnet
til handtering af arkaeologiske fund og pr@gvemateriale (vaerksteder m.v.).”

Vikingeskibsmuseets bemaerkning:

Hidtil har museet modtaget et seerligt gremeerket tilskud til at varetage det
marinarkaologiske ansvar til at kunne opretholde det lovbestemte marinar-
kaeologiske beredskab jf. citatet ovenfor. Med den foreslaede aendring i til-
skudsstrukturen bliver det uklart og usikkert, hvordan museet fortsat kan
understgtte et i forvejen underfinansieret beredskab, nar tilskuddet fremad-
rettet tildeles efter kriterier, hvor den arkaeologiske virksomhed ikke indgar
som en parameter. Den foresldede incitamentsstruktur i tilskudsfordelingen
tilgodeser pa ingen made den marinarkaeologiske virksomhed.

Vikingeskibsmuseet opfordrer til, at der i forbindelse med loveendringerne
bliver iveerksat et arbejde, der kan tilvejebringe en mere robust understgttel-
se af det marinarkaeologiske beredskab.

Baeredygtighed

Udover gkonomisk baeredygtighed naevnes baeredygtighed kun én gang i be-
maerkningerne til lovforslaget, nemlig i forbindelse med den opgaver som
museumsnavnets medlemmer skal patage sig, hvor der star pa side 59:
“Uanset medlemmernes aktuelle og tidligere jobfunktioner og evt. organisa-
toriske positioner eller tilhgrsforhold vil de som medlemmer af museumsnaev-
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net alene skulle handle ud fra hensynet til at fremme og sikre et museumsvae-
sen kendetegnet ved mangfoldighed, relevans, baeredygtighed og hgj kvali-
tet.”

Det naevnes alts3, at baeredygtighed er et kendetegn for museumsvaesenet,
men jo naermest i en bisaetning.

Vikingeskibsmuseet bemaerkning

Mange museer inklusive Vikingeskibsmuseet gnsker at inspirere geesterne til
at handle i deres eget liv, med udgangspunkt i de kulturhistoriske fortaellin-
ger. Samtidig efterspgrger flere og flere gaester og samarbejdspartnere, at
museerne har en baeredygtig profil. Museerne kan ikke redde verden fra kli-
maforandringer, krig og kriser, men museerne kan give hab, redskaber og
perspektiver for fremtiden. Samtidig bevarer museerne deres samlinger for
fremtidige generationer, sa museerne gnsker at arbejde for, at der er en
fremtid i et langsigtet perspektiv. Derfor gnsker museerne, ved at handle
socialt, gkonomisk, kulturelt og miljgmaessigt baeredygtigt, selv at bidrage til,
at der er en fremtid for os alle.

| lyset af den politiske ambition om at modernisere museumsvaesnet og ggre
museerne mere udviklingsorienterede, sa ville det vaere rettidig omhu og
mere ambitigst at inkludere baeredygtighed som en parameter i museumslo-
ven, der kan sikre hgj kvalitet og fremtiden for museerne.

Med venlig hilsen

/] 7
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Tinna Damgard-S@rensen Jesper Stub Johnsen
Museumsdirektgr Chef for Museumsfaglig Afdeling
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Kulturministeriet
Nybrogade 2

1203 Kgbenhavn K
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Heringssvar: Kulturministeriets forslag til lov om andring af museumsloven, frist
pr. 23. aug. 2024

Aalborg Universitet takker for invitationen til at respondere pa Kulturministeriets forslag til
lov om aendring af museumsloven. Ved flere af universitetets fagmiljger, sdsom historie,
kommunikation, arkitektur, turisme, lzering og geografi, samarbejdes med statsanerkendte
danske kunst- og kulturhistoriske museer, bade i relation til undervisning og forskning.
Den kommende museumsreform ses der derfor pa med stor interesse fra universitetets
side, og det paskennes at der nu foreligger et udkast til en gennemtaenkt reform af
museernes ansvar, og seerligt de statslige tilskudsordninger.

Aalborg Universitet anser museer som vigtige eksterne partnere i universitetets strategi
om at skabe "viden for verden.” Samtidig indgas der teette forskningssamarbejder pa tvaers
af museer og universitetet, som bidrager til udvikling af viden og metoder hos begge
parter. Aalborg Universitet har derfor interesse i, at forskningsniveauet pa museerne
bibeholdes og fortsat s@ges hgjnet. Ligesom universitetet ser museernes forskning som en
vigtig grundsten for deres avrige faglige aktiviteter, isaer samlingsudvikling og formidling.

I lebet af det sidste arti har bade Kulturstyrelsen og en raekke private fonde opfordret til
udvikling af museernes forskningskompetencer gennem eksempelvis krav til publicering,
stette til ph.d.-projekter, opkvalificering af forskning ihht. det almene forskningsbegreb og
store fondssatsninger rettet mod forskning pa tvaers af museer og universiteter. Aalborg
Universitet har indgéet i bade starre og mindre forskningssamarbejder som bl.a. har vaeret
resultater af disse indsatser.

Pa den baggrund er det Aalborg Universitets opfattelse, at kravene til forskning i
andringsforslaget er for vage og for lave. Aalborg Universitet opfordrer saledes til, at
forskningsbegrebet hos museerne ikke udvandes til eks. "vidensudvikling” eller
“grundforskning”, men at der i museumssektoren bibeholdes en orientering mod
det almene forskningsbegreb (defineret af OECD). Dertil anses kravet (§ 14, stk. 1, nr.
4.c) om 1 fagfeellebedemt forskningspublikation over tre ar at vaere for lavt, og
universitetet opfordrer Kulturministeriet til at have dette krav til 3
forskningspublikationer over tre ar.

| gvrigt bifalder Aalborg Universitet, at der nedsaettes et museumsnaevn, som skal traeffe
afgerelser om statsanerkendelse og grundtilskud. Men det foreslas at ogsa akademiske
repreesentanter med ekspertise indenfor museernes faglige kerneomrader, som arkaeologi,
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historie, etnologi, kunsthistorie, arkitektur, antropologi, naturhistorie og museologi, samt
med forskningskompetencer burde vaere obligatoriske medlemmer i museumsnaevnet. Det
kunne eks. udmgntes ved at 2 af de 5 af Kulturministeren udnzevnte medlemmer skal
have en akademisk position, mindst pa lektorniveau, indenfor et, for
museumssektoren, relevant fagomrade.

Pa vegne af Aalborg Universitet
23.08.24

Rasmus Antoft. Dekan. Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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Att: Anna Sofie Gissel
Kulturministeriet
Nybrogade 2

1203 Kebenhavn K

Heoringssvar fra Gammel Estrup Danmarks Herregardsmuseum
vedr. forslag til lov om a&ndring af museumsloven

Det er meget positivt, at kulturministeren, regeringen og en bred forligsgruppe
viser vilje til at gennemfore en reform af museumsloven, herunder en ny mo-
del for tildeling af statstilskud, og at omradet tilfores 75 mio. kr. Lovudkastet
er gennemarbejdet og afspejler gode refleksioner, men der er elementer, hvor
endringer er ngdvendige for at skabe en meningsfuld og baeredygtig reform.

Museernes opgaver

De danske museer har hidtil arbejdet ud fra de fem museumssgjler: indsam-
ling, registrering, bevaring, forskning og formidling. I udkastet til eendring af
museumsloven leegges der op til, at de fem museumssgijler fremadrettet samles
i tre: samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling. Indsamling, registre-
ring og bevaring er intimt sammenhengende opgaver. Derfor giver det mening
at disse fremadrettet samles under betegnelsen samlingsudvikling. Men nar
det kommer til betegnelsen vidensudvikling, er det anderledes kritisk med lov-
udkastets definition af opgaven. Her laegges vagt pa, at museerne skal arbejde
“til gavn for forskningen”, mens det kun vagt italeseettes, at museerne skal for-
ske og har en reel forskningsforpligtelse. Forskningsforpligtelsen er et af de
elementer, som har rykket kvaliteten af de danske museer allermest de sidste
10-20 ar. Det vil veere gdeleggende, hvis museernes forskningsopgave degra-
deres til blot at veere til gavn for gvrig forskning pa eksempelvis universite-
terne. Derfor er det nedvendigt, at vidensudvikling slettes og forskning bibe-
holdes som betegnelse for en af museernes tre opgaver, eller at forskning og
forskningsforpligtelsen tydeligt skrives frem i definitionen af vidensudvikling.

Tilskudsmodellen

De danske museer har leenge efterspurgt en mere gennemskuelig model for til-
deling af statstilskud. Den fremlagte tilskudsmodel er i flere henseender god,
men der er behov for centrale endringer for at gore den rimelig.

Det er meningsfuldt, at sterstedelen af den gkonomiske ramme fordeles gen-
nem grundtilskud, og at grundtilskuddet niveauinddeles gennem kategorier.
Det er imidlertid kritisk, at der ikke foreligger meningsfulde og gennemskue-
lige kriterier for museernes indplacering i de forskellige kategorier. Gammel
Estrup Danmarks Herregdrdsmuseum er eksempelvis placeret i kategori 3,
mens de mere end 700 herregarde over hele landet, som er museets

GAMMEL ESTRUP

DANMARKS HERREGARDSMUSEUM
THE DANISH MANOR & ESTATE MUSEUM

Randersvej 2
8963 Auning
Danmark

T +45 8648 3001
F+ 458648 3181
post@gammelestrup.dk
www.gammelestrup.dk
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arbejdsomrade, udger en serlig national del af vores feelles kulturarv og derfor
naturligt forer museet i kategori 4. Det er nadvendigt, at kriterierne for indpla-
cering i de forskellige kategorier gares mere tydelige og i hgjere grad skrives
sammen med museernes arbejdsomrader i en skelnen mellem lokalt, tveer-
kommunalt, regionalt, nationalt og internationalt, sa de ikke kun beror pa en
subjektiv vurdering af samlingernes vaerdi og betydning.

I forhold til tilskudsmodellens incitamentstilskud er det positivt, at der laegges
op til en dynamisk struktur, som ansporer til at skabe gode resultater inden
for: besagstal, bern og unge, indtaegter og forskningspublikationer. Men det er
kritisk, at bade besagstal, barn og unge samt indteaegter tilgodeser bymuseer
med langt bedre adgang til geester og bern og unge end museer pa landet. Det
skaber ulige konkurrencevilkar og vil pa sigt fore til en udhuling af museums-
tilbuddene i landomréaderne, hvor der i forvejen er langt mellem kulturtilbud-
dene og de maske har den allerstorste betydning. For at skabe et incitaments-
tilskud, som baserer sig pa fair konkurrence og som sikrer gode museer i hele
landet til gavn for borgere savel som bern, er det nedvendigt at méleparamet-
rene gores relative i forhold til museernes geografiske placering. Hertil er det
kritisk, at indteegtsparameteret favoriserer lokalhistoriske museer med store
kommunale tilskud, mens der ikke tages hand om museer med nationale ar-
bejdsomrader, hvor staten har en sarlig tilskudsforpligtelse.

Nar det gaelder prioritetsbidraget, er det forstéeligt, at man fra politisk side har
set sig ngdsaget til at holde handen under de museer, som stod til at miste
midler gennem den nye tilskudsmodel — dette formentlig af hensyn til at gore
loveendringen realiserbar. Men det politiske prioritetsbidrag har den effekt, at
tidligere tiders skaevvridning af statstilskud videreferes og bidrager til ulige
konkurrencevilkar i den nye tilskudsmodel, som netop skulle gare op med
dette. Derfor er det ngdvendigt, at det politiske prioritetstilskud udfases efter
4-5 ar, nar det ifolge den politiske aftale skal op til genovervejelse.

Museumsnavnet

Det er et godt tiltag, at der med museumsnavnet udpeges et armslaengdeor-
gan, som skal tage stilling til optag af nye statsanerkendte museer, fratagelse af
statsanerkendelse eller ndring af museernes placering i de forskellige grund-
tilskudskategorier. I forhold til sammensatningen af museumsnavnet er det
dog kritisk, at der ikke er indskrevet krav om forskningskompetencer eller re-
praesentation fra universiteterne, som hgrer til blandt museernes vigtigste
samarbejdspartnere. For at sikre en deekkende sammensaetning er det ngdven-
digt, at naevnet suppleres med en reprasentant fra de danske universiteter.

Museumsnéavnets beslutninger kommer til at fa stor betydning for de museer,
som tages under behandling. Udover armsleengdeprincippet kraever en fair be-
handling af omradet/sagerne, at naevnets beslutninger traeffes pa baggrund af

velovervejede slutninger og indgaende indsigt i det danske museumslandskab.
Derfor mé det ekspliciteres tydeligt, at museumsnaevnets beslutningsgrundlag
skal baseres pa sagsfremstillinger fra Slots- og Kulturstyrelsen.
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Opsummering af ngdvendige &endringer
Det er ngdvendigt:

At vidensudvikling slettes, og forskning bibeholdes som betegnelse for
en af museernes tre opgaver, eller at forskning og forskningsforpligtel-
sen tydeligt skrives frem i definitionen af vidensudvikling.

At kriterierne for indplacering i de forskellige grundtilskudskategorier
gores mere tydelige og i hgjere grad skrives sammen med museernes
arbejdsomrader i en skelnen mellem lokalt, tveerkommunalt, regionalt,
nationalt og internationalt, sd de ikke kun beror pa en subjektiv vurde-
ring af samlingernes vardi og betydning.

At maleparametrene i forbindelse med incitamentstilskuddet gores re-
lative i forhold til museernes geografiske placering for derved at skabe
lige konkurrencevilkar og sikre gode museumstilbud i hele landet.

At det politiske prioritetstilskud udfases efter 4-5 ar for derigennem at
komme tidligere tiders skavvridning til livs.

At museumsnéavnet suppleres med et medlem udpeget af universite-
terne, og at navnets beslutningsgrundlag skal baseres pa sagsfremstil-
linger fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Kun péd den méade kan kvaliteten af de danske museer bibeholdes, mens der
skabes gennemsigtighed og lige vilkar i forhold til statstilskud samt saglighed i
bedgmmelsen af museerne.

Med gnsket om en god reform og en lys fremtid for de danske museer.

/Kaspgy Steenfeldt Tipsmark
useumsdirekter, ph.d.
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Et museum - fire unikke oplevelser

Kulturministeriet Ronne d. 22/8 -2024

“Horing — forslag til lov om @ndring af Museumsloven”

Vi mener at indplaceringen/kategoriseringen af Bornholms Museum er forkert. Samlingen har international
format og bredde — som kun ganske fa danske museer kan matche. Vi vil med dette hgringssvar pa det
kraftigste understrege at museets kategorisering bgr genovervejes:

Museets hovedbidragsyder og arbejdsfelt er Bornholms Regionskommune, - hvilket tydeligt indikerer at
Bornholm er mere end en afgraenset kommune i traditionel forstand. Altsa at indplaceringen som minimum
bor vaere i kategorien ”Regional”.

Samlingerne

Dette afspejler sig tydeligt i samlingerne der for Bornholms Museums vedkommende afspejler en
fuldsteendig anderledes danmarkshistorie pavirket af alle @stersgkulturerne igennem historien.

Uanset om fokus er pa stenalder, jernalder, vikingetid eller nyere historie, sa er samlingen meget rig - med
internationalt set anerkendte fundpladser, samlinger og tilknyttet forskning - og med en meget kompliceret
geografisk/kulturel ophavssituation.

Dette har betydet at museet har en bred samarbejdsflade internationalt fsva. tolkningen af og forskningen i
samlingen. Hvert ar besgger 40-100 studerende samt mere end 20 forskere gen, og tager ophold for at lave
feltarbejde eller studere samlingen.

Fra 2016 er der oprettet et internationalt arkaeologiske center til at varetage disse mange besgg. Fra
efteraret i ar har centeret egne fysiske faciliteter, herunder projektarbejdspladser til de mange besggende.
Dette er finansieret gennem ekstraordinaer bevilling fra Bornholms Regionskommune samt bevilling til
etablering fra bl.a. A.P. Mgller Fonden.

National/international opmaerksomhed

Fsva. nyere tids historie sa er samlingen praeget af en markant anderledes geografi, og geopolitisk placering.
De sidste ars fokus pa fiskeriets sammenbrud i @stersgen og ikke mindst et markant skifte ift. de militeere
styrkeforhold i @stersgen er markante eksempler herpa. Der har betydet en ekstrem stor interesse fra
nationale og internationale medier pa gen historie og i h@j grad ogsa pa museets virke.

De besggende — bade landets mange lejrskoler og turister i gvrigt har praecis samme opfattelse af Bornholm
og Bornholms Museum: dette er et anderledes stykke Danmark. Indplaceringen har vaesentligt betydning
for vores evne til at na disse store besggsgrupper og formidle med hgj kvalitet.

@vrige geografisk betingede forhold

Vi star pa Bornholm alene med museumsopgaven. Det giver eksempelvis ikke gkonomisk og praktisk
mening af bygge magasiner sammen med nabokommunerne, selv om det ville veere ressourcebesparende.



Vi star ligeledes alene med det arkaeologiske ansvar og beredskab, som koster museet mange penge hvert
ar at opretholde, fordi der er forholdsvis mange sma udgravninger med rig arkeeologi, som ikke kan
faktureres bygherre.

Viindleverer 1500 Danefa hvert ar til Nationalmuseet. Dvs. at museet, der arealmaessigt fylder 1%,
administrerer 10% af landets danefee.

Opsummering

Vi mener pa dette grundlag, at indplaceringen er decideret fejlagtig: Museet har en unik position i det
danske museumslandskab, og vi har i hgj grad brug for opbakning til at bibeholde denne position og sikre
den fagligt med velbevarede samlinger og god formidling til gens beboere og vores mange besggende.

Pa vegne af Bornholms Museum og bestyrelsen herfor
Museumsdirektgr

Jacob Bjerring-Hansen



Haringssvar til lovforslag om museumsreform

Migration er et aktuelt emne, men ikke en ny historie

I Farum ligger Immigrantmuseet — en vedkommende og aktuel tidskapsel,
hvor vi ser fortidens mennesker i gjnene og magder mosaikker af personlige
skaebner, der hjelper os til at forsta, at mennesket altid har vandret over store
afstande i sin sggen efter et bedre liv.

Som det eneste museum i Danmark formidles her en felles historie om de
tusindvis af mennesker, der ved valg eller tilfeelde med tiden er endt i Dan-
mark. De har varet vigtig arbejdskraft, vaesentlige for landets gkonomi og
udtryk for danske idealer i internationale aftaler. Nogle blev inviteret, andre
fandt selv vej. Men feelles for dem er, at de alle har formet det danske sam-
fund, vi kender i dag — og den fortzelling udfoldes pa Immigrantmuseet.

Museet er et rum for mgdet mellem mennesker — et mgde, der er med til at
nedbryde vores forestillinger om hinanden og skabe respekt og anerkendelse
gennem en falles forstaelse for de valg, som fortidens mennesker har taget
i habet om en bedre tilvaerelse for deres familie og efterkommere.

Pa trods af alt det gode, som disse valg har bragt med sig, keemper mange
unge efterkommere i dag med en folelse af utilstreekkelighed. "Hvor herer
jeg til?” ér et af de spargsmal, der rumsterer i hovedet — og svaret er ikke
enkelt. | Danmark er man fremmed, i andre lande er man dansker. Sa hvor
har man egentlig hjemme?

I sggen efter et svar kan man pa Immigrantmuseet pa tveers af generationer
starte med den svaere samtale om fortid, redder og identitet. For hvis man
ikke kender sin historie og de ofrer, som ens forfeedre og -medre har bragt
for deres barn og barnebarns skyld, sa er det klart, at man kan komme til at
opleve en rodlgshed. Unge efterkommere skal inddrages og opdage deres
egen historie, sa de kan tage ansvar for deres plads i samfundet og forsta sig
selv som del af en starre helhed. Og det far de mulighed for pa Immigrant-
museet i mgdet med fortidens mennesker.

Vi er derfor kede af at se, at Immigrantmuseets unikke samling af genstande
og menneskeforteellinger i lovforslaget til en ny museumsreform ikke aner-
kendes som varende af national betydning. Museets arbejde med samlingen
gennem inddragende og samskabende initiativer bergrer borgere langt ud-
over den lokale kommunegranse, og der er mange oversete, men vardifulde
erfaringer at hente i fortellingen om Danmark som indvandringsland.

Vi haber derfor, at Kulturministeriet vil stgtte op om at give indvandrerne
og deres efterkommere den plads, de fortjener og bar anerkendes for i vores
feelles danmarkshistorie.

De bedste hilsner
Burcu Yilmaz, Museumsambassadgr, Immigrantmuseet

Pa vegne af Immigrantmuseets ambassadgrer og bidragsydere
22 august 2024

Burcu Yilmaz
Hagbardsvej 26
3550 Jlstykke
+45 28519170

Abidin Anik,
Dusan Jovanovic,
Emin Akyuz,
Hernan Gonzalez
Johs Lynge Kundakci,
Mahmood Javaid,
Marianne Tejls
Kabakci,

Myriam Navarrete,
Orhan Dogru,
Pushpinder Singh
Dhanijal,

Sevki Nart


mailto:burcu.yilmaz@egekom.dk

	høringssvar
	Høringssvar 1- 50
	1. Høringssvar fra Arbejdermuseet
	2. Høringssvar fra ARoS Aarhus Kunstmuseum
	3. Høringssvar fra bevaringscentre
	4. Høringssvar fra Bornholms Kunstmuseum
	5. Høringssvar fra Børne- og Kulturchefforeningen
	6. Høringssvar fra Center for Museologi (AU)
	7. Høringssvar fra Danmarks Frie Forskningsfond
	8. Høringssvar fra Danmarks Tekniske Museum
	9. Høringssvar fra Dansk Center for Museumsforskning
	10 Høringssvar fra Dansk Erhverv
	11. Høringssvar fra DI
	12. Høringssvar fra DM
	13. Høringssvar fra Den Gamle By
	14. Høringssvar fra Energimuseet
	15. Høringssvar fra ENIGMA
	16. Høringssvar fra Esbjerg Kunstmuseum_HEART_Holstebro Kunstmuseum
	17. Høringssvar fra FSR - danske revisorer
	18. Høringssvar fra Furesø Kommune_Furesø Museer
	19. Høringssvar fra Faaborg Museum
	20. Høringssvar fra Historie & Kunst
	21. Høringssvar fra Indvandrerhistorisk Selskab
	22. Høringssvar fra KL
	23. Høringssvar fra Konserveringscenter Vejle
	24. Høringssvar fra Københavns Universitet
	25. Høringssvar fra Moesgaard Museum
	26. Høringssvar Museet for Samtidskunst
	27.1 Høringssvar fra Museum Horsens
	27.2 Bilag til høringssvar fra Museum Horsens
	28. Høringssvar fra Museum Lolland-Falster
	29. Høringssvar fra Museum Nordsjælland
	30. Høringssvar fra Museum Odense
	31. Høringssvar fra Museum Ovartaci
	32. Høringssvar fra Museum Salling
	33. Høringssvar fra Museum Silkeborg
	34. Høringssvar fra Museum Sønderjylland
	35. Høringssvar fra Museum Vestsjælland
	36. Høringssvar fra Nationalmuseet
	37. Høringssvar fra Naturhistorisk Museum Aarhus
	38. Høringssvar fra Nordisk Konservator Forbund
	39. Høringssvar fra ODM
	40. Høringssvar fra Rigsrevisionen
	41. Høringssvar fra Ringkøbing Fjord Museer
	42. Høringssvar fra Ringkøbing-Skjern Kommune
	43. Høringssvar fra ROMU
	44. Høringssvar fra Sorø Kunstmuseum
	45. Høringssvar fra Vardemuseerne
	46. Høringssvar fra Vejen Kunstmuseum
	47. Høringssvar fra Vendsyssel Historiske Museum
	48. Høringssvar fra Vesthimmerlands Museum
	49. Høringssvar fra Viborg Museum
	50. Høringssvar fra Vikingeskibsmuseet

	Scannet fra KUM-NYBG-MF-005

	Høringssvar fra Gammel Estrup Danmarks Herregårdsmuseum
	Høringssvar fra Bornholms Museum
	Høringssvar fra Immigrantmuseet

