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Bilag 1

:
K127 FORSVARSMINISTERIET

KOMMISSORIUM FOR ADVOKATUNDERS@QGELSE VEDR.
ANSKAFFELSEN AF ILDSTOTTESYSTEMER I JANUAR 2023

Der har vaeret rejst kritik af dele af forlgbet i forbindelse med erstat- pator 31 oltober 2023

ningsanskaffelsen af ATMOS-artillerisystemer og nyanskaffelsen af Enhed:  JUC
.. Sagsnr.: 2023/006089
PULS-raketkastersystemer i januar 2023. boknr . 639916
Bilag: Ingen
Forsvarsministeren har pd den baggrund besluttet at ivaerksaette en uvil- . o
orsvarsministeriet
dig advokatundersg@gelse af de centrale dele af forlgbet. Holmens Kanal 9
1060 Kgbenhavn K

Undersggelsens formal og afgraensning

Formalet med undersggelsen er at foretage en uvildig gennemgang af
de centrale dele af forlgbet i forbindelse med erstatningsanskaffelse af
ATMOS-artillerisystemer og nyanskaffelse af PULS-raketkastersystemer
til Forsvaret i januar 2023. Undersggelsen skal fokusere pa at afdaekke,
hvorfor Folketinget og forsvarsforligskredsen fik forkerte og ufuldstaen-
dige oplysninger. Undersggelsen skal samtidig afdeekke, om der i forlg-
bet er foretaget dispositioner pd baggrund af usaglige hensyn.

Undersggelsen skal fgrst og fremmest omfatte Forsvarsministeriets Ma-
teriel- og Indkgbsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og For-
svarsministeriets departement, herunder materiale, som Forsvarsmini-
steriet har modtaget fra eller har sendt til andre relevante styrelser og
ministerier som f.eks. Statsministeriet, Udenrigsministeriet og Finansmi-
nisteriet, samt Forsvarsministeriets bidrag til sager, der er blevet be-
handlet i regeringen. Hvis advokaten som led i undersggelsen vurderer,
at gvrigt materiale fra andre ministerier mv. kan vaere relevant, kan ad-
vokaten rette henvendelse til forsvarsministeren, som efter inddragelse
af kredsen af partier, der stgtter undersggelsen, vil tage stilling til, om
de gvrige ministerier skal anmodes om at udlevere materiale til brug for
undersggelsen.

P& baggrund af en gennemgang af sagsmaterialet skal advokaten fore-
tage en vurdering af, om der i de involverede myndigheder er beg3et fejl
og forsgmmelser i tilknytning til sagen, og om der i s3 fald er grundlag
for at indlede sager om disciplinzert eller anseettelsesretligt ansvar mod
bestemte embedsmeaend.

Advokatundersggelsen skal desuden undersgge og redeggre for de fak-

tiske omsteendigheder vedrgrende forsvarsministerens rolle i sagen. Ad-
vokatundersggelsen skal ikke udtale sig om, hvorvidt forsvarsministeren
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har begdet eventuelle fejl eller forssmmelser, da det tilkommer Folke-
tinget at tage stilling til sddanne spgrgsmal.

Undersggelsens genstand

Advokatundersggelsen omfatter fglgende emner:

1)

2)

3)

4)

Undersggelse af begivenhedsforligbet i forbindelse med markedsaf-
daekningen og overvejelserne om industrisamarbejde, som blev gen-
nemfgrt i januar 2023, med fokus pa, hvorfor markedsafdaekningen
blev tilrettelagt p& en sddan made, at ikke alle potentielle leverandg-
rer blev kontaktet, herunder om der indgik usaglige hensyn ved til-
retteleeggelsen af markedsafdaekningen, samt hvorfor forsvarsfor-
ligskredsen ikke blev orienteret korrekt om markedsafdaekningens
omfang.

Undersggelse af begivenhedsforigbet i forbindelse med udarbejdel-
sen af aktstykkerne vedrgrende ATMOS og PULS i januar 2023, her-
under om de involverede myndigheder bevidst har forholdt Folketin-
get oplysninger om tilbudsfristen.

Undersggelse af det forlig, der i januar 2023 blev indgdet mellem FMI
og Elbit Systems, herunder om der var sammenhang mellem det
indgdede forlig og den ordre, der blev placeret hos Elbit Systems.
Det skal endvidere belyses, om gvrige anskaffelser af materiel, am-
munition og serviceydelser hos Elbit Systems er indgdet i forligsfor-
handlingerne mellem FMI og Elbit Systems, ligesom det skal under-
sgges, hvorfor forsvarsforligskredsen ikke blev orienteret om forliget
under processen med indkgb af ildstgttesystemerne. Undersggelsen
skal ogsa omfatte kommunikation mellem FMI og Elbit Systems i 2.
halvar 2022 om forliget.

Undersggelse af, hvorfor forsvarsforligskredsen fik oplyst, at ATMOS-
demonstratoren ville blive anvendt til uddannelse i fordret 2023, nar
dette hverken var planlagt eller senere blev planlagt.

Hvis advokaten i forbindelse med sin undersggelse finder, at der er andre
tilknyttede forhold, som det ma anses for at veere af vaesentlig betyd-
ning, at der gennemfgres en undersggelse af — herunder forhold, der
ligger forud for januar 2023 - kan advokaten rette henvendelse til for-
svarsministeren, som efter inddragelse af partierne vil tage stilling til,
om disse forhold skal omfattes af undersggelsen.

Sagsnr.: 2023/006089
Dok.nr.: 639916
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Undersggelsens form og gennemfgrelse
Undersggelsen gennemfgres som en uvildig advokatundersggelse.

Undersggelsen skal bygge pa skriftligt materiale, herunder e-mails,
sms’er og telefonnotater. Advokaten kan rekvirere kopi af alle dokumen-
ter, som advokaten vurderer har betydning for undersggelsen.

Der kan ikke som led i undersggelsen foretages afhgringer af eller ind-
hentes udtalelser fra implicerede embedsmaend eller andre.

Advokaten udarbejder en skriftlig rapport, som afleveres til forsvarsmi-
nisteren. Da rapporten ma forventes at indeholde fortrolige oplysninger
- f.eks. om de involverede virksomheders gkonomiske forhold samt om
Danmarks forhold til fremmede stater - vil rapporten ikke blive offent-
liggjort. Partierne vil fa adgang til at gennemlaese rapporten. I den for-
bindelse vil partierne ogsa fa mulighed for at stille uddybende spgrgsmal
til advokaten.

Advokaten udarbejder desuden en sammenfatning af alle centrale kon-
klusioner i en form, som ikke indeholder fortrolige oplysninger, med hen-
blik pa offentligggrelse.

Advokatundersggelsen gnskes afsluttet snarest og sa vidt muligt senest
den 1. april 2024. Advokaten bedes Igbende redeggre for fremdriften og
forlgbet i undersggelsen.

Sagsnr.: 2023/006089
Dok.nr.: 639916
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Bilag 2

.
K127 FORSVARSMINISTERIET

TILLAGSKOMMISSORIUM FOR ADVOKATUNDERS@GELSE VEDR.
ANSKAFFELSEN AF ILDSTOTTESYSTEMER I JANUAR 2023

Forsvarsministeren har besluttet at udvide den uvildige advokatunder- bator 24 april 2024

sggelse vedr. anskaffelsen af ildstgttesystemer i januar 2023 til ogsd at Enhed:  JUC
omfatte falgende emner: Sagen Aoe s
Bilag: Ingen
5) Undersggelse af, om Forsvarskommandoen (FKO) og Forsvarsmi- Forsvarsministeriet

nisteriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) i januar 2023 vidste Holmens Kanal 9

eller burde have vidst, at der ud over selve anskaffelsen af PULS- 1060 Kebenhavn K

raketkastere, som blev besluttet politisk i januar 2023, ville blive

behov for en reekke yderligere kapaciteter og arsveerk, hvis PULS

skulle opbygges til et fuldt operativt raketkastersystem, og at

dette ville medfgre en vaesentlig fordyrelse af det samlede pro-

jekt. I givet fald skal det undersgges, hvorfor dette ikke indgik i

grundlaget for den beslutning, der blev truffet politisk i januar

2023.

6) Undersggelse af, om FKO og FMI i januar 2023 vidste eller burde
have vidst, at ildstgttesystemerne fgrst ville blive fuldt operative
et &r senere end oplyst over for Forsvarsministeriets departement
og forligskredsen. I givet fald skal det undersgges, hvorfor dette
ikke indgik i grundlaget for den beslutning, der blev truffet politisk
i januar 2023.

Den samlede advokatundersggelse gnskes afsluttet snarest og sa vidt
muligt senest i juli 2024.
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Til:

Fra:

Date:

Bilag 3a

BRUUN&HJEJLE

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet

Advokat Ole Spiermann og advokat Lasse Mikkelsen, Bruun &
Hjejle Advokatpartnerselskab

FORELOBIGT UDKAST 27. december 2023

Udlevering af materiale til den uvildige advokatundersogelse af
anskaffelsen af ildstettesystemer til Forsvaret

Indledning

Forsvarsministeriet har den 14. december 2023 antaget Bruun & Hjejle Advo-
katpartnerselskab til at gennemfore den uvildige advokatundersogelse af an-
skaffelsen af ildstottesystemer til Forsvaret.

Underspgelsens rammer er neermere fastsat i kommissoriet af 31. oktober 2023.

Af en reekke grunde er opstarten af undersggelsen blevet udskudt, og vi har
derfor endnu ikke haft lejlighed til at gennemfore et indledende mede med
Forsvarsministeriet og fastlegge de praktiske elementer for undersogelsen,
herunder blandt andet handtering af klassificeret materiale.

Forsvarsministeriet har oplyst, at ministeriet er i gang med at nedszette en en-
hed, der skal fungere som bindeled mellem ministeriet og undersegelsen. Efter
det oplyste er enheden pa plads omkring nytar, hvorefter undersogelsen for-
ventes at starte i begyndelsen af 2024.

Som felge af ovenneevnte har vi pa nuverende tidspunkt ikke faet udleveret
materiale fra Forsvarsministeriet og har siledes alene adgang til offentligt til-
geengeligt materiale om sagen, herunder navnlig redegorelserne fra Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra Forsvars-
ministeriets departement af 8. august 2023.

Af kommissoriet af 31. oktober 2023 fremgar det, at vi som led i undersegelsen
kan anmode om udlevering af materiale, som vurderes relevant for underse-
gelsen.

Af kommissoriet af 31. oktober 2023 fremgar det endvidere, at undersegelsen
skal gennemfores som en uvildig advokatundersogelse. Efter Advokatradets
vejledning om advokatundersegelser af 5. september 2022 skal vi derfor som
led i undersggelsen sikre, at Forsvarsministeriet som opdragsgiver s& vidt mu-
ligt stiller alt relevant materiale til radighed for undersegelsen, og at Forsvars-
ministeriet erkleerer sig skriftligt herom.
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Det er saledes vesentligt for undersogelsen, at vi sammen med Forsvarsmini-
steriet identificerer og far udleveret relevant materiale til undersegelsen. Vi
antager, at Forsvarsministeriet allerede har sikret, at relevant materiale ikke
slettes, og ellers bor der straks tages skridt til sikring heraf.

Vi foreslar, at rammerne for den neermere identifikation og udlevering af rele-
vant materiale droftes pa et indledende mede med Forsvarsministeriet i starten
af 2024.

Til brug for det indledende mode har vi nedenfor udarbejdet:

1. en forelobig liste over relevante sager i Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og Forsvarsministe-
riets departement, som vi gnsker adgang til (afsnit 2),

2. en forelebig liste over gvrigt materiale, som vi ensker adgang til (afsnit 3),
)

3. et forslag til forelebig sogestrategi (afsnit 4).

Som det fremgar, er neerveerende anmodning om udlevering af materiale ud-
arbejdet pa det foreliggende — og meget forelebige — grundlag, hvor vi alene
har haft adgang til offentligt tilgeengeligt materiale. Nar vi far adgang til yder-
ligere materiale samt lejlighed til at drefte sagen med Forsvarsministeriet, vil
det erfaringsmaeessigt give anledning til supplerende anmodninger om udleve-
ring af materiale, justering af spgestrategi mv.

2. Forelgbig identifikation af relevante sager

Pa baggrund af offentligt tilgeengeligt materiale om sagen, herunder navnlig
redegorelserne fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af
31. juli 2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023, har vi
forelebigt identificeret en reekke sager hos de involverede myndigheder, som
vi pa nuverende tidspunkt vurderer, kan vere relevante for undersggelsen.

Sagerne er oplistet i en tabel nedenfor. Hvor det har veeret muligt, har vi for
hver sag indsat referencer til redegerelserne fra Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkegbsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra Forsvarsministeriets departe-
ment af 8. august 2023.

Det er vores forventning, at de oplistede sager foreligger i journaliseret form
som én eller flere sager hos Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og/eller Forsvarsministeriets departe-
ment.

Vi skal anmode om at f& udleveret alt materiale pa sagerne. For hver sag an-
moder vi tillige om at modtage en liste over alle sagsakter.
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Vianmoder Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvars-
kommandoen (FKO) og Forsvarsministeriets departement om at undersege,
om der foreligger andre relevante sager, som ikke er omfattet af listen neden-
for.

Nar vi har modtaget materialet, vil vi tage stilling til udlevering af tidligere
udkast/versioner af specifikke dokumenter samt aktivitetslog fra F2 eller lig-
nende system.
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Nr.

Sag

Overvejelser om at donere Forsvarets CAESAR-artillerisystemer i
sensommeren 2022

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 1.

Markedsafdaekning i 2022

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 1, 9 og 12-13.

Markedsafdekning i januar 2023, herunder dialog med leveran-
derer og partnerlande samt materiel- og militerfaglige vurderin-

ger

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 1-7 og 13-18.

Tvist mellem Elbit Systems og Forsvarsministeriet vedrerende
tidligere udbud om indkeb af artilleri, herunder klagenaevnssag,
retssag og forlig

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 7-8 og 25-26.

Besgg i Israel i januar 2023, herunder forudgaende planlaegning i
november-december 2022

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 7 og 24-25.

Forsvarsministerens kontakt til partiledere og forsvarsordferere i
januar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 3 og 6.

Inddragelse og orientering af forsvarsforligskredsen i januar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 4-8.
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Rédfering og orientering af Det Udenrigspolitiske Naevn i januar
2023

Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 4 og 8.

Aktstykker til Folketingets Finansudvalg i januar 2023, herunder
orientering af Folketingets Forsvarsudvalg samt udvalgsspergsmal

Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 5 og 8-9.

10

Spergsmal fra Socialistisk Folkeparti vedrerende Elbit Systems i
februar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 9-10.

11

Aftale mellem Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) og Elbit Systems i februar 2023 om keb af ildstettesystemer,
herunder CSR-analyser, forhandlinger, hensigtserkleringer og
kontraktindgdelse

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 6 og 21-24.

12

Brev fra den fungerende forsvarsminister til Folketingets Finans-
udvalg i februar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 9.

13

Brev af 25. maj 2023 fra den fungerende forsvarsminister til Folke-
tingets Finansudvalg

14

Efterfolgende kommunikation mellem Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelse (FMI) og Elbit Systems, herunder e-mail
fra Elbit Systems af 2. juni 2023

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 19.

15

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023
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16 Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august
2023

17 Brev af 8. august 2023 fra departementschefen i Forsvarsministe-
riet til forsvarsministeren om redegerelserne fra Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra For-
svarsministeriets departement af 8. august 2023

18 Brev af 8. august 2023 fra forsvarsministeren til Folketingets For-
svarsudvalg og Finansudvalg om redegerelserne fra Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra
Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023

19 Brev af 11. august 2023 fra forsvarsministeren til Folketingets For-
svarsudvalg og Finansudvalg om fejl i redegerelserne fra For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli
2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023

20 Samrid om indkeb af vabensystemer i Folketingets Finansudvalg
og Forsvarsudvalg i august, september og november 2023

3. Forelgbig identifikation af gvrigt materiale

I det omfang at relevant materiale modtaget fra eller sendt til andre styrelser
eller ministerier samt bidrag til regeringssager ikke er journaliseret pa sagerne
omfattet af listen under punkt 2 ovenfor, anmoder vi om bistand fra Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO)
og Forsvarsministeriets departement til at fi materialet identificeret og udle-
veret.

Vi skal derudover anmode om at fa udleveret klassificerede bilag til redegorel-
serne fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli
2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023. Vi foreslar, at
handteringen af klassificeret materiale dreftes neermere pa det indledende
mede med Forsvarsministeriet i starten af 2024.

Endelig skal vi anmode om, at der for Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og Forsvarsministeriets de-
partement udarbejdes faktuelle beskrivelser af:
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1. organisation og ansvarsfordeling, herunder relevante enheder og ledende
medarbejdere,

2. procedurer for kvalitetssikring af sagsbehandlingen,

3. procedurer for samarbejde om sager pa tvers af enheder i Forsvarsmini-
steriets koncern samt samarbejde om sager med andre ministerier og sty-
relser, og

4. dokumenthandtering og datastruktur, herunder de forskellige systemer,
som benyttes til intern og ekstern kommunikation, journalisering og sags-
behandling.

4. Forslag til forelobig segestrategi

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskomman-
doen (FKO) og Forsvarsministeriets departement skal ud fra neermere fastlagte
sogestrategier foretage segninger i forhold til yderligere relevant materiale,
herunder intern og ekstern kommunikation i form af e-mails og anden elektro-
nisk kommunikation som chat- og sms-beskeder savel som dokumenter, der
ikke matte veere blevet journaliseret.

Som udgangspunkt vil der ikke veere behov for, at vi far udleveret kopi af hele
e-mailbokse eller datasamlinger med henblik pa, at vi selv foretager omfat-
tende segninger.

For at kunne identificere relevante e-mailbokse m.v. anmoder vi Forsvarsmi-
nisteriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og
Forsvarsministeriets departement om at udarbejde en liste over alle personer,
som har veret involveret i behandlingen af sagerne identificeret under afsnit 2
og 3 ovenfor.

De involverede personer skal angives ved navn, titel, anseettelsessted samt stil-
lingsbeskrivelse.

Nar vi har modtaget listen over involverede personer, vil vi tage stilling til, om
der skal foretages segninger i e-mailbokse m.v. hos alle involverede, eller om
segningerne kan begraenses.

Ved segningerne skal der anvendes felgende sogeord:

oo oo i

["artilleri”, "artillery”, "ildstottesystem”, "fire support system”, "artillerisystem”,
“artillery system”, “raketkastesystem”, “raketkastersystem”, “rocket artillery”,
"rocket system”, "artilleripjecer” "CAESAR”, "PULS”, "ATMOS”, "Elbit”, "erstat-
ningsanskaffelse”, “erstatningskeb”, “Forlig + Elbit”, ”Settlement + Elbit”, "LOCK-
HEED MARTIN”, HANWHA”, "NEXTER SYSTEMS” "NEXTER”, "Military

s

Equipment Denmark”, "markedsafdekning”, “demonstrator”, "aktstykke”]
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Den relevante periode for sggningerne er [...] til [...].

Med henblik pa at kvalificere sogestrategien yderligere anmoder vi om at mod-
tage en beskrivelse af den metode, spgestrategi m.v., som myndighederne har
anvendt til at identificere relevant materiale til brug for redegerelserne fra For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra For-
svarsministeriets departement af 8. august 2023

%%

Vi ser frem til at modes med Forsvarsministeriet i starten af 2024 og pabegynde
arbejdet med undersogelsen.

Safremt der matte veere spergsmal eller bemeerkninger til ovenneevnte, er mi-
nisteriet velkommen til at kontakte advokat Ole Spiermann (osp@bruun-
hjejle.dk og tlf. 30 18 87 55) samt advokat Lasse Mikkelsen (Imi@bruunhjejle.dk
og tlf. 21 83 53 06).

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen

DOC 2220131 8
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Til:

Fra:

Date:

Re:

DOC 2220131

Bilag 3b

BRUUN&HJEJLE

Retschef Jon Bach Holm og chefkonsulent Seren Kirkbak, For-
svarsministeriet

Advokat Ole Spiermann og advokat Lasse Mikkelsen, Bruun &
Hjejle Advokatpartnerselskab

8. januar 2024

Udlevering af materiale til den uvildige advokatundersogelse af
anskaffelsen af ildstottesystemer til Forsvaret

Indledning

Forsvarsministeriet har den 14. december 2023 antaget Bruun & Hjejle Advo-
katpartnerselskab til at gennemfore den uvildige advokatundersogelse af an-
skaffelsen af ildstottesystemer til Forsvaret.

Underspgelsens rammer er neermere fastsat i kommissoriet af 31. oktober 2023.

Vi har den 8. januar 2024 gennemfort et indledende mede med Forsvarsmini-
steriet og dreftet opstart af undersegelsen.

Forsvarsministeriet har oplyst, at ministeriet er i gang med at nedseette en en-
hed, der skal fungere som bindeled mellem ministeriet og undersogelsen. Efter
det oplyste er enheden pa plads i starten af januar 2024.

Af kommissoriet af 31. oktober 2023 fremgar det, at vi som led i undersegelsen
kan anmode om udlevering af materiale, som vurderes relevant for underse-
gelsen.

Af kommissoriet af 31. oktober 2023 fremgar det endvidere, at undersegelsen
skal gennemfores som en uvildig advokatundersogelse. Efter Advokatradets
vejledning om advokatundersegelser af 5. september 2022 skal vi derfor som
led i undersggelsen sikre, at Forsvarsministeriet som opdragsgiver s& vidt mu-
ligt stiller alt relevant materiale til radighed for undersegelsen, og at Forsvars-
ministeriet erkleerer sig skriftligt herom.

Det er saledes vesentligt for underseogelsen, at vi sammen med Forsvarsmini-
steriet identificerer og far udleveret relevant materiale til undersogelsen. Vi
antager, at Forsvarsministeriet allerede har sikret, at relevant materiale ikke
slettes, og ellers ber der straks tages skridt til sikring heraf.

Den 27. december 2023 sendte vi et forelgbigt udkast til anmodning om mate-
riale til brug for undersogelsen.
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Efter modet den 8. januar 2024 aftalte vi felgende arbejdshandlinger fra For-

svarsministeriets departement, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebssty-

relse (FMI) og Forsvarskommandoen (FKO) i forleengelse af ovenneevnte ud-
kast af 27. december 2023:

Snarest muligt modtager vi oversigt over relevante myndigheders datakil-
der og interne regler om journalisering og sletning, bade for Workzone, e-
mails og sms’er sdvel som evt. anden kommunikation

Snarest muligt modtager vi fuldsteendige bilag til redegerelsen fra For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og re-
degorelsen fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023

Snarest muligt modtager vi dokumenter naevnt i afsnit 3 nedenfor

Snarest muligt modtager vi liste med navne pé sagsbehandlere og godken-
delseslag, jf. afsnit 4 nedenfor, idet det er aftalt, at segning i e-mailbokse
igangseettes, straks vi har identificeret relevante personer, hvilket vil ske
lobende

Snarest muligt modtager vi aktlister pa en eller flere sager (ikke udtem-
mende) naevnt i afsnit 2 nedenfor, medmindre det kraever et stort sggear-
bejde og derfor udskydes til den generelle sogning. Der startes med depar-
tementet, men Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI),
Forsvarskommandoen (FKO) saettes ogsa i gang

Indkaldelse til fysisk mede, om muligt i indeveerende uge, om sggestrategi
omfattende bade Workzone og e-mails

Modtagelse af forslag til plan for gennemgang af sms’er, idet vi har fore-
slaet, at telefoner gennemgas i overveerelse af relevante personer

Snarest muligt modtager vi beskrivelse af den metode, sogestrategi m.v.,
som myndighederne har anvendt til at identificere relevant materiale til
brug for redegorelsen fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebssty-
relse (FMI) af 31. juli 2023 og redegerelsen fra Forsvarsministeriets depar-
tement af 8. august 2023, jf. afsnit 4 nedenfor

Vi beder venligst om at modtage ovenneevnte materiale drypvis.

2. Forelobig identifikation af relevante sager

Pa baggrund af offentligt tilgeengeligt materiale om sagen, herunder navnlig

redegorelserne fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af

31. juli 2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023, har vi

forelebigt identificeret en reekke sager hos de involverede myndigheder, som

vi pa nuverende tidspunkt vurderer, kan vere relevante for undersggelsen.
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Sagerne er oplistet i en tabel nedenfor. Hvor det har veeret muligt, har vi for
hver sag indsat referencer til redegorelserne fra Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkegbsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra Forsvarsministeriets departe-
ment af 8. august 2023.

Det er vores forventning, at de oplistede sager foreligger i journaliseret form
som én eller flere sager hos Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og/eller Forsvarsministeriets departe-
ment.

Vi skal anmode om at f& udleveret alt materiale pa sagerne. For hver sag an-
moder vi tillige om at modtage en liste over alle sagsakter.

Vianmoder Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvars-
kommandoen (FKO) og Forsvarsministeriets departement om at undersoge,
om der foreligger andre relevante sager, som ikke er omfattet af listen neden-
for.

Nar vi har modtaget materialet, vil vi tage stilling til udlevering af tidligere
udkast/versioner af specifikke dokumenter samt aktivitetslog fra Workzone.
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Nr.

Sag

Overvejelser om at donere Forsvarets CAESAR-artillerisystemer i
sensommeren 2022 og beslutningen om donation i januar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 1.

Markedsafdaekning i 2022

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 1, 9 og 12-13.

Markedsafdekning i januar 2023, herunder dialog med leveran-
derer og partnerlande samt materiel- og militerfaglige vurderin-

ger

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 1-7 og 13-18.

Tvist mellem Elbit Systems og Forsvarsministeriet vedrerende
tidligere udbud om indkeb af artilleri, herunder klagenaevnssag,
retssag og forlig

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 7-8 og 25-26.

Besgg i Israel i januar 2023, herunder forudgaende planlaegning i
november-december 2022

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 7 og 24-25.

Forsvarsministerens kontakt til partiledere og forsvarsordferere i
januar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 3 og 6.

Inddragelse og orientering af forsvarsforligskredsen i januar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 4-8.
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Rédfering og orientering af Det Udenrigspolitiske Naevn i januar
2023

Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 4 og 8.

Aktstykker til Folketingets Finansudvalg i januar 2023, herunder
orientering af Folketingets Forsvarsudvalg samt udvalgsspergsmal

Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 5 og 8-9.

10

Spergsmal fra Socialistisk Folkeparti vedrerende Elbit Systems i
februar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 9-10.

11

Aftale mellem Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) og Elbit Systems i februar 2023 om keb af ildstettesystemer,
herunder CSR-analyser, forhandlinger, hensigtserkleringer og
kontraktindgdelse

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 6 og 21-24.

12

Brev fra den fungerende forsvarsminister til Folketingets Finans-
udvalg i februar 2023

Redeggrelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023,
side 9.

13

Brev af 25. maj 2023 fra den fungerende forsvarsminister til Folke-
tingets Finansudvalg

14

Efterfolgende kommunikation mellem Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelse (FMI) og Elbit Systems, herunder e-mail
fra Elbit Systems af 2. juni 2023

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023, side 19.

15

Redegorelse fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) af 31. juli 2023
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16 Redegorelse fra Forsvarsministeriets departement af 8. august
2023

17 Brev af 8. august 2023 fra departementschefen i Forsvarsministe-
riet til forsvarsministeren om redegerelserne fra Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra For-
svarsministeriets departement af 8. august 2023

18 Brev af 8. august 2023 fra forsvarsministeren til Folketingets For-
svarsudvalg og Finansudvalg om redegerelserne fra Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra
Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023

19 Brev af 11. august 2023 fra forsvarsministeren til Folketingets For-
svarsudvalg og Finansudvalg om fejl i redegerelserne fra For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli
2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023

20 Samrid om indkeb af vabensystemer i Folketingets Finansudvalg
og Forsvarsudvalg i august, september og november 2023

21 Personalesag for forhenvaerende departementschef i Forsvarsmi-
nisteriet, Morten Bak

22 Personalesag for forhenvarende vicechef i Forsvarets Materiel og
Indkebsstyrelse (FMI), Christian Brejner Ishoj

23 Overvejelser om militert industrisamarbejde/”Government to
Government”-samarbejde (G2G) med Israel, herunder notat om
G2G-samarbejde af 6. januar 2023

3. Forelobig identifikation af gvrigt materiale

I det omfang at relevant materiale modtaget fra eller sendt til andre styrelser
eller ministerier samt bidrag til regeringssager ikke er journaliseret pa sagerne
omfattet af listen under punkt 2 ovenfor, anmoder vi om bistand fra Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO)
og Forsvarsministeriets departement til at fa materialet identificeret og udle-
veret.
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Vi skal derudover anmode om at fa udleveret klassificerede bilag til redegorel-
serne fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli
2023 og fra Forsvarsministeriets departement af 8. august 2023.

Endelig skal vi anmode om, at der for Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og Forsvarsministeriets de-
partement udarbejdes faktuelle beskrivelser af:

1. organisation og ansvarsfordeling, herunder relevante enheder og ledende
medarbejdere,

2. procedurer for kvalitetssikring af sagsbehandlingen,

3. procedurer for samarbejde om sager pa tvers af enheder i Forsvarsmini-
steriets koncern samt samarbejde om sager med andre ministerier og sty-
relser, og

4. dokumenthandtering og datastruktur, herunder de forskellige systemer,
som benyttes til intern og ekstern kommunikation, journalisering og sags-
behandling.

4. Forslag til forelobig segestrategi

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskomman-
doen (FKO) og Forsvarsministeriets departement skal ud fra neermere fastlagte
sogestrategier foretage sogninger i (i) Workzone og (ii) i forhold til yderligere
relevant materiale, der ikke méatte veere blevet journaliseret, herunder intern
og ekstern kommunikation i form af e-mails og anden elektronisk kommuni-
kation som chat- og sms-beskeder savel som dokumenter.

Som udgangspunkt vil der ikke veere behov for, at vi far udleveret kopi af hele
e-mailbokse eller datasamlinger med henblik pa, at vi selv foretager omfat-
tende segninger.

For at kunne identificere relevante e-mailbokse m.v. anmoder vi Forsvarsmi-
nisteriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og
Forsvarsministeriets departement om at udarbejde en liste over alle personer,
som har veret involveret i behandlingen af sagerne identificeret under afsnit 2
og 3 ovenfor.

De involverede personer skal angives ved navn, titel, anseettelsessted samt stil-
lingsbeskrivelse.

Nar vi har modtaget listen over involverede personer, vil vi tage stilling til, om
der skal foretages segninger i e-mailbokse m.v. hos alle involverede, eller om
segningerne kan begraenses.

Ved segningerne skal der anvendes felgende sogeord:
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o v vy

[“artilleri”, "artillery”, "ildstottesystem”, "fire support system”, "artillerisystem”,
“artillery system”, “raketkastesystem”, “raketkastersystem”, “rocket artillery”,
“rocket system”, "artilleripjecer” "CAESAR”, "PULS”, "ATMOQOS”, "Elbit”, "erstat-
ningsanskaffelse”, "erstatningskob”, "Forlig + Elbit”, "Settlement + Elbit”, "LOCK-
HEED MARTIN”, HANWHA”, "NEXTER SYSTEMS” "NEXTER”, "Military
Equipment Denmark”, "markedsafdeekning”, “demonstrator”, “aktstykke”, “kompen-

sationskob”, “industrisamarbejde”, "G2G, ”"Government to Government”, “erstat-
ningsviben”, "Israel”]

Den relevante periode for sogningerne er [...] til [...].

Med henblik pa at kvalificere sogestrategien yderligere anmoder vi om at mod-
tage en beskrivelse af den metode, sogestrategi m.v., som myndighederne har
anvendt til at identificere relevant materiale til brug for redegerelserne fra For-
svarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra For-
svarsministeriets departement af 8. august 2023

%K
Safremt der matte veere spergsmal eller bemeerkninger til ovenneevnte, er mi-
nisteriet velkommen til at kontakte advokat Ole Spiermann (osp@bruun-

hjejle.dk og tlf. 30 18 87 55) samt advokat Lasse Mikkelsen (Imi@bruunhjejle.dk
og tlf. 21 83 53 06).

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
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Bilag 3c

BRUUN &HJEJLE

SENDT PR. E-MAIL
Chefkonsulent Sgren Kirkbak, Forsvarsministeriet
skb@fmn.dk

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet
jph@fmn.dk

Kontorchef Mie Vinkel Sgrensen, Forsvarsministeriet
miv@fmn.dk

23. januar 2024

Konsolideret anmodning om udlevering af materiale til brug for den uvildige ad-
vokatundersagelse af anskaffelsen af ildstottesystemer til Forsvaret

Forsvarsministeriet antog den 14. december 2023 Bruun & Hjejle Advokatpartnersel-
skab til at gennemfere den uvildige advokatundersogelse af anskaffelsen af ildstette-
systemer til Forsvaret, og vi har efterfolgende veeret i dialog med Forsvarsministeriet.

Vi fremsendte den 27. december 2023 et forelobigt udkast til anmodning om udlevering
af materiale til brug for undersegelsen, der var genstand for dreftelse pa vores forste
meade, som efter Forsvarsministeriets gnske blev afholdt den 8. januar 2024. Anmod-
ningen blev umiddelbart efter modet opdateret og fremsendt til ministeriet samme
dag.

Vi bemeerker, at vi endnu ikke har modtaget noget materiale i henhold til de frem-
sendte anmodninger.

Efter vores mode den 8. januar 2024 har der sidelebende veeret et forleb, som segte at
forberede en generel segning i myndighedernes sagsbehandlingssystemer, som imid-
lertid efter vores vurdering vil blive badde meget omfattende og meget tidskreevende.

Som oplyst pa vores made i dag, den 23. januar 2024, ensker vi, at vi fastholder, hvad
der er anfert i vores tilbud af 21. november 2023, herunder:

. ”[R]elevant materiale fremfindes af myndighederne gennem journaliserede sa-
ger hos Forsvarsministeriets departement, Forsvarskommandoen (FKO) og
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI)”.

. Vi havde i den forbindelse forudsat, at der ”[ikke ville] veere behov for at fa
udleveret kopi af hele e-mailbokse eller datasamlinger med henblik pa, at vi
selv foretager omfattende sggninger”.

BRUUN & HJEJLE BRUUNHJEJLE.DK
ADVOKATPARTNERSELSKAB +45 33 34 50 00
NGRREGADE 21 OLE SPIERMANN
REF 5301530 1165 KGBENHAVN K OSP@BRUUNHJEJLE.DK
DOC 10132228 CVR-NUMMER: 37 97 51 92 + 45 30 18 87 55 (DIREKTE)
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J Vi har ogsa forudsat, at materialet “udleveres uden unedigt ophold i et elek-
tronisk format, hvorfra der kan kopieres ind i eksempelvis Word-dokumen-

77

ter”.

Som det fremgéar af den geeldende vejledning om advokatundersegelser, indgar det i
en uvildig advokatundersogelse, at advokaten sikrer, at opdragsgiver sa vidt muligt
stiller alt skriftligt og digitalt materiale, der er relevant for advokatundersogelsen, til
radighed for advokaten, og at opdragsgiver erkleerer sig skriftligt herom til advokaten.

For at illustrere vores forstaelse dreftede vi pa modet den 23. januar 2024 et udkast til
Forsvarsministeriets erkleering herom.

Med henblik pa yderligere at soge at fremme leveringen af materiale knytter vi i det
folgende yderligere bemaerkninger til vores anmodninger, idet vi nemheds skyld har
konsolideret de tidligere fremsendte anmodninger.

Vi beder fortsat om at modtage materiale drypvis.

1. Anmodning om udlevering af sager og oplysninger

I forleengelse af vores tilbud af 21. november 2023 indeholdt vores forelgbige udkast til
anmodning om udlevering af materiale fra den 27. december 2023 i afsnit 2 en forelobig
sagsliste (emneliste) over relevante sager hos myndighederne baseret pa de forhold,
som vi umiddelbart kunne identificere ud fra de offentliggjorte redegerelser med bilag.

Vi foreslog i den forbindelse, at myndighederne udleverede alt materiale pa sagerne,
og at myndighederne samtidig bistod med identifikation af andre relevante sager, som
ikke var omfattet af listen.

Pa baggrund af den identificerede sagsliste (emneliste) i afsnit 2 i de tidligere anmod-
ninger af 27. december 2023 og 8. januar 2024 har vi neermere specificeret de sager og
oplysninger, som vi beder myndighederne om at fremfinde og udlevere:

1. Samtlige bilag til FMI's redegerelse af 31. juli 2023 og FMN's redegerelse af 8. au-
gust 2023 i afklassificeret form.

2. Mpyndighedernes sager vedrerende retssagen mellem FMI og Elbit for Retten i
Glostrup, herunder kommunikationen mellem FMI og Elbit om forlig.

3. De oplysninger om priser og forventede leveringstider pa forskellige ildstettesy-
stemer, som FMI modtog i lebet af 2022 i forbindelse med dialogen med leveran-
dererne Lockheed Martin, Nexter, Elbit og Hanwha, og som er neevnt i FMI’s re-
degorelse. Vi antager, at materialet er blevet samlet af FMI i forbindelse med udar-
bejdelsen af redegerelsen den 31. juli 2023. Det drejer sig sdledes om oplysninger
modtaget i forbindelse med deltagelse i virtuelle mgder med Lockheed Martin den
20. og 24. maj 2022, deltagelse i vabenudstillingen Eurosatory i Paris den 13.-17.
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juni 2022, deltagelse i fysisk mede den 24. juni 2022 med Lockheed Martin, delta-
gelse i vdbenudstillingen Industry Days i Ballerup den 24.-25. august 2022, materi-
ale modtaget fra Hanwha den 10. september 2022, materiale modtaget fra Nexter
den 13. og 17. september 2022, materiale modtaget fra Military Equipment Den-
mark den 2. november 2022, deltagelse i Lockheed Martins workshop i Oksbgl den
29. november 2022 samt deltagelse i Elbits workshop i Ballerup den 15. december
2022.

4. Myndighedernes sager vedrorende overvejelser om militeert industrisamarbejde
(”Government to Government”-samarbejde (G2G)) med Israel i januar 2023, her-
under notat om G2G-samarbejde af 6. januar 2023.

5. Mpyndighedernes sager vedrerende den markedsafdeekning, som FMI gennem-
forte i januar 2023 efter medet den 4. januar 2023 mellem FMI og FMN, og som
forte til udarbejdelsen af FMI's militeerfaglige anbefaling til FMN den 9. januar
2023 og de opfolgende orienteringer til FMN om resultaterne af markedsafdaeknin-
gen, herunder i anledning af kontakt til andre landes materieldirekterer. Vi anmo-
der i den forbindelse tillige om at modtage myndighedernes sager om de mod-
tagne henvendelser fra Military Equipment Denmark den 20. og 23. januar 2023 og
fra den sydkoreanske forsvarsattaché i Berlin den 24. januar 2023 samt det mod-
tagne tilbud fra Nexter den 25. januar 2023.

6. Myndighedernes sager vedrorende leveranderbesgget hos Elbit i Israel den 8.-10.
januar 2023 og det modtagne tilbud fra Elbit af 8. januar 2023 pa levering af AT-
MOS-artillerisystemer og PULS-raketkastersystemer.

7. Myndighedernes sager vedrerende FKO’s militeerfaglige anbefaling af 9. januar
2023 og FKO'’s supplerende svar af 13. januar 2023. Der kan blandt andet identifi-
ceres sagsnummeret 2023/001994 (FKO), som er angivet i den militeerfaglige anbe-
faling og i det supplerende svar (bilag 11 og 15 til FMI's redegorelse).

8. Mpyndighedernes sager vedrerende forberedelse af aktstykket til Finansudvalget
om donationen af Caesar-artillerisystemerne til Ukraine i januar 2023. Der kan
blandt andet identificeres sagsnummeret 2023/00702 (FMN), som er angivet i frem-
sendelsesbrevet til Finansudvalget (bilag 3 til FMN'’s redegorelse).

9. Mpyndighedernes sager vedrerende forberedelse af aktstykkerne til Finansudvalg
om hhv. erstatningsanskaffelsen af ATMOS-artillerisystemer og nyanskaffelsen af
PULS-raketkastersystemer i januar 2023. Der kan blandt andet identificeres sags-
nummeret 2023/00853 (FMN), som er angivet i fremsendelsesbrevet til Finansud-
valget (bilag 9 til FMN’s redegerelse) og sagsnummeret 2023/006234, som er angi-
vet i Forsvarsministerens brev af 11. august 2023 til Folketingets Forsvarsudvalg
og Finansudvalg.
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10. Myndighedernes sager vedrerende udarbejdelsen af Forsvarsministerens brev til
Finansudvalget af 16. februar 2023 omkring handteringen af de to aktstykker samt
besvarelsen af udvalgsspergsmalene fra SF og Enhedslisten den 26. januar 2023.
Der kan blandt andet identificeres sagsnummeret 2023/001570 (FMN), som er an-
givet i brevet af 16. februar 2023 (bilag 21 til FMN's redegorelse).

11. Myndighedernes sager vedrerende den politiske beslutning om donation af Ce-
asar-systemer og erstatningsanskaffelsen/nyanskaffelsen af ATMOS-artillerisyste-
mer og PULS-raketkastersystemer i januar 2023, herunder eventuelle mader i re-
gerings koordinationsudvalg, kontakten til partiledere og forsvarsordferere den
18. og 24. januar 2023, mederne med forsvarsforligskredsen den 19. og 25. januar
2023 og den i forbindelse hermed fremsendte udleveringsnotits af 26. januar 2023,
samt radferingen og orienteringen af Det Udenrigspolitiske Neevn og Forsvarsud-
valget.

12. Myndighedernes sager vedrgrende FMI’s bespg i Israel den 23.-26. januar 2023,
herunder kommunikationen med Elbit i forbindelse med besoget.

13. Myndighedernes sager vedrerende selve anskaffelsen af ATMOS-artillerisystemer
og PULS-raketkastersystemer i januar og februar 2023, herunder de fremsendte let-
ters of intent af 2. februar 2023, de efterfelgende forhandlinger mellem FMI og Elbit
og indgaelse af kontrakterne den 28. februar 2023. Der kan blandt andet identifice-
res sagsnummeret 2023/002668 (FMI), som er angivet i FMI's letters of intent (bilag
21 og 22 til FMI's redegorelse). Vi anmoder tillige om at modtage myndighedernes
sager om den CSR-vurdering, som blev gennemfert forud for og i forbindelse med
kontraktindgéelsen, samt sager om den samtidigt indgaede aftale mellem Er-
hvervsstyrelsen og Elbit om industrisamarbejde.

14. Oplysninger modtaget i forbindelse med FMI’s henvendelse til partnerlande (USA,
Storbritannien, Frankrig, Tyskland, Norge, Sverige og Finland) og leveranderer
(Lockheed Martin, Nexter, Hanwha og Elbit) i forbindelse med udarbejdelsen af
redegorelsen den 31. juli 2023, jf. herved side 26 i redegorelsen. Vi antager, at ma-
terialet er blevet samlet af FMI i forbindelse med udarbejdelsen af redeggrelsen.

I overensstemmelse med vores tilbud af 21. november 2023 beder vi myndighederne
om separat at foreholde sig til og identificere andre sager, som ikke er omfattet af listen,
men som kan indeholde oplysninger, som kan vere relevant for undersggelsen.

Vi beder i den forbindelse myndighederne forholde sig til, at medarbejderne hos de
relevante myndigheder er blevet bedt om at journaliserede evt. yderligere relevant ma-
teriale i januar 2024.
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Endelig beder vi myndighederne om at forholde sig til, om relevant materiale modta-
get fra eller sendt til andre styrelser eller ministerier samt bidrag til regeringssager er
journaliseret pa sagerne omfattet af listen ovenfor.

2. Udtraek af mailbokse

Vi anmoder om, at Forsvarsministeriet nu laver udtreek af mailbokse for alle personer,
som umiddelbart kan identificeres pa baggrund af de offentliggjorte redegerelser fra
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI) af 31. juli 2023 og fra Forsvars-
ministeriets departement af 8. august 2023.

Vi har i den forbindelse vedlagt en liste med navne pa de personer, som vi kan identi-
ficere pa baggrund af redegerelserne. Vi skal samtidig bede om at fa listen opdateret
med titel og stillingsbetegnelsen for de pageeldende personer, herunder eendringer i
oplysningerne i perioden juli 2022 til januar 2024.

Udtreek skal foretages for perioden 1. juli 2022 til 22. januar 2024.

Nar vi modtager yderligere oplysninger, kan det give anledning til yderligere anmod-
ninger om udtraek af mailbokse.

I overensstemmelse med vores tilbud af 21. november 2023 beder vi myndighederne
om separat at foreholde sig til og identificere eventuelt yderligere relevante personer.

Som anfert ovenfor har vi forudsat i vores tilbud, at det er myndighederne, der frem-
finder det for undersegelsen relevante, og at vi skal derfor ikke have udleveret kopi af
hele e-mailbokse eller datasamlinger med henblik p4, at vi selv foretager omfattende
segninger.

Segningerne vil ske ud fra ud fra neermere fastlagte segestrategier i forhold til yderli-
gere relevant materiale, der ikke métte veere blevet journaliseret.

3. Ovrige aftalte leverancer fra Forsvarsministeriet

Vi henleder opmeerksomheden pa evrige aftalte leverancer aftalt p4 modet med For-
svarsministeriet den 8. januar 2024, jf. afsnit 1 i anmodning om udlevering af materialet
af 8. januar 2024, hvor vi fortsat skal anmode om at modtage felgende:

1. Oversigt over relevante myndigheders datakilder og interne regler om journalise-
ring og sletning, bade for Workzone, e-mails og sms’er savel som evt. anden kom-
munikation

2. Faktuel beskrivelse af organisation og ansvarsfordeling, herunder relevante enhe-
der og ledende medarbejdere

3. Faktuel beskrivelse af procedurer for kvalitetssikring af sagsbehandlingen
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4. Faktuel beskrivelse af procedurer for samarbejde om sager pa tveers af enheder i
Forsvarsministeriets koncern samt samarbejde om sager med andre ministerier og
styrelser

5. Faktuel beskrivelse af dokumenthandtering og datastruktur, herunder de forskel-
lige systemer, som benyttes til intern og ekstern kommunikation, journalisering og
sagsbehandling

6. Liste med navne pa sagsbehandlere og godkendelseslag pa de sager, som identifi-
ceres under afsnit 1 og 2 ovenfor. Personer pa listen skal angives ved navn, myn-
dighed, titel samt stillingsbeskrivelse, herunder @endringer i oplysningerne i peri-
oden juli 2022 til januar 2024

7. Forslag til plan for gennemgang af sms’er, idet vi har foreslaet, at telefoner gen-
nemgas i overveerelse af relevante personer

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
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SENDT PR. E-MAIL
Chefkonsulent Sgren Kirkbak, Forsvarsministeriet
skb@fmn.dk

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet
jph@fmn.dk

Kontorchef Mie Vinkel Sgrensen, Forsvarsministeriet
miv@fmn.dk

19. februar 2024

Supplerende anmodning om udlevering af materiale til brug for den uvildige ad-
vokatundersogelse af anskaffelsen af ildstettesystemer til Forsvaret

1. Indledning

Forsvarsministeriet antog den 14. december 2023 Bruun & Hjejle Advokatpartnersel-
skab til at gennemfere den uvildige advokatundersogelse af anskaffelsen af ildstotte-
systemer til Forsvaret.

Vi fremsendte den 23. januar 2024 en konsolideret anmodning om udlevering af mate-
riale baseret pa tidligere anmodninger.

Pa nuveerende tidspunkt har vi modtaget seks ud af 14 anmodninger om udlevering af
specifikke sager og oplysninger anfert i afsnit 1 i den konsoliderede anmodning af 23.
januar 2024.

Vi har ikke modtaget leverancer i henhold til afsnit 2 og 3 i den konsoliderede anmod-
ning.

Med neerveerende supplerende anmodning anmoder vi om udlevering af specifikke
sager og oplysninger i tilleeg til det anferte i afsnit 1 i den konsoliderede anmodning.

2. Anmodning om udlevering af sager og oplysninger

Vi har nedenfor identificeret yderligere sager og oplysninger, som vi beder myndighe-
derne om at fremfinde og udlevere.

Anmodningerne er nummeret fortlobende ud fra listen i afsnit 1 i den konsoliderede
anmodning af 23. januar 2024:

15.  Oversigt over alle potentielle leveranderer af rerartilleri- og raketkastersystemer
samt oplysninger om, hvordan FMI i forbindelse med opbygningen af markeds-
kendskabet i 2022 til henholdsvis rerartilleri- og raketkastersystemer udvalgte

BRUUN & HJEJLE BRUUNHJEJLE.DK
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NZGRREGADE 21 OLE SPIERMANN
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Elbit Systems, Nexter Systems, Lockheed Martin og Hanwha som de potentielle
leveranderer man gik i dialog med, og om FMI ogsé var i kontakt med eller mod-
tog oplysninger fra andre potentielle leveranderer af rorartilleri- og raketkaster-
systemer om f.eks. leveringstid og anskaffelsespris.

16.  Dokumentation for betalinger foretaget i henhold til kontrakterne af 28. februar
2023 mellem FMI og Elbit Systems vedrerende kebet af PULS og ATMOS.

17.  Oplysninger om samt uddrag af personalesager for embedsmeend hos de rele-
vante myndigheder, for hvem der er blevet overvejet eller foretaget disciplineere
eller anseettelsesmeessige konsekvenser som folge af forhold omfattet af under-
sogelsen.

18.  Myndighedernes sager vedrerende Nexter Systems sagsanlaeg mod FMI den 25.
januar 2024 vedrerende tildeling af kontrakterne om indkeb af ildstettesystemer
til Elbit Systems, herunder eventuelt forudgaende korrespondance om retssa-
gen.

Vi ger opmeerksom p4, at vi i forhold til nr. 15-17 beder om konkrete oplysninger/do-
kumenter (og ikke hele sager).

Vi gor endelig opmeerksom pa, at vi i afsnit 1 i vores konsoliderede anmodning af 23.
januar 2024 om udlevering af materiale, har bedt myndighederne om separat at fore-
holde sig til og identificere andre sager, som ikke er omfattet af listen, men som kan
indeholde oplysninger, som kan vaere relevant for undersegelsen.

I den forbindelse har vi bedt myndighederne om at forholde sig til, at medarbejderne
hos de relevante myndigheder er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant
materiale i januar 2024.

Tilsvarende har vi bedt myndighederne om at forholde sig til, om relevant materiale
modtaget fra eller sendt til andre styrelser eller ministerier samt bidrag til regeringssa-
ger er journaliseret pa sagerne omfattet af listen.

Vi beder fortsat om at modtage materialet drypvist.

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
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SENDT PR. E-MAIL
Chefkonsulent Sgren Kirkbak, Forsvarsministeriet
skb@fmn.dk

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet
jph@fmn.dk

Kontorchef Mie Vinkel Sgrensen, Forsvarsministeriet
miv@fmn.dk

21. marts 2024

Supplerende anmodning om udlevering af materiale til brug for den uvildige ad-
vokatundersogelse af anskaffelsen af ildstettesystemer til Forsvaret

1. Indledning

Forsvarsministeriet antog den 14. december 2023 Bruun & Hjejle Advokatpartnersel-
skab til at gennemfere den uvildige advokatundersogelse af anskaffelsen af ildstotte-
systemer til Forsvaret.

Vi har tidligere fremsendt en konsolideret anmodning om udlevering af materiale 23.
januar 2024 samt en supplerende anmodning 19. februar 2024.

P& nuveerende tidspunkt har vi modtaget 15 ud af 18 anmodninger om udlevering af
specifikke sager og oplysninger, hvoraf 14 var anfert i afsnit 1 i den konsoliderede an-
modning og fire var anfert afsnit 2 i den supplerende anmodning.

Med neerveerende supplerende anmodning anmoder vi om udlevering af specifikke
sager og oplysninger i tilleeg til de ovenfor anforte, ligesom vi anmoder om at fa udle-
veret revisionsspor af specifikke dokumenter.

2. Anmodning om udlevering af oplysninger

Vi har nedenfor identificeret yderligere oplysninger, som vi beder myndighederne om
at fremfinde og udlevere.

Anmodningerne er nummeret fortlebende ud fra listen i afsnit 1 i den konsoliderede
anmodning af 23. januar 2024 og afsnit 2 i den supplerende anmodning af 19. februar
2024:

19.  Endelig anskaffelseskontrakt pa tungt mortersystem (CARDOM 10) indgaet
med Elbit samt oplysning om hvorvidt optionsmuligheder i kontrakten er ud-
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nyttet. Vi anmoder desuden om, at der fremsendes en oversigt over hvilke jour-
naliserede sager i WorkZone, der indeholder materiale om kontrakten og even-
tuel udnyttelse af optionsmuligheder.

20. Rammeaftale indgaet 26. januar 2023 med Elbit om indkeb af 120 mm morter
ammunition. Vi anmoder desuden om, at der fremsendes en oversigt over hvilke
journaliserede sager i WorkZone der indeholder materiale om rammeaftalen.

21.  Korrespondance med Elbit Systems (@elbitsystems.com) og Copenhagen Advi-
sors (@copenhagenadvisors.dk) i perioden 1. oktober 2021 til 22. januar 2024 pa
journaliserede sager, som Bruun & Hjejle ikke har modtaget i besvarelsen af ov-
rige anmodninger.

Vi gor opmeerksom pa, at vi beder om konkrete oplysninger/dokumenter (og ikke hele
sager).

Vi gor desuden opmeerksom pa, at vii afsnit 1 i vores konsoliderede anmodning af 23.
januar 2024 om udlevering af materiale, har bedt myndighederne om separat at fore-
holde sig til og identificere andre sager, som ikke er omfattet af listen, men som kan
indeholde oplysninger, som kan veere relevant for undersegelsen.

3. Anmodning om udlevering af revisionsspor af specifikke dokumenter

Som senest anfert i Bruun & Hjejles e-mail af 23. februar 2024 har vi udarbejdet neden-
stdende liste over dokumenter, hvor vi anmoder om at se fulde revisionsspor, herunder
optimalt eendringer i forskellige versioner af et dokument med korrekturmarkering,
forfatteren til de forskellige versioner samt hvem der har godkendt versionerne og
hvornar. Dette skyldes, at det har veeret praktisk vanskeligt for myndighederne at ud-
arbejde komplette dokumentoversigter med relevant metadata i de udleverede sager.

Vi har forelebigt identificeret folgende dokumenter, som vi ensker at modtage fulde
revisionsspor pa:

* Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelses notat vedrerende hasteanskaf-

felse af raketkaster- og rerartillerisystemer i lyset af eventuel donation af CA-
ESAR 8x8 til Ukraine af 9. januar 2023

* Forsvarskommandoens anbefaling vedrerende donation af CAESAR-artilleripje-
cer af 9. januar 2023

* Forligsaftalen mellem Elbit og FMI (underskrevet den 10.-11. januar 2023)

* Forsvarskommandoens supplerende svar vedrerende materielerstatning i til-
feelde af donation af CAESAR-artilleripjecer af 13. januar 2023

= Aktstykke ] af 26. januar 2023
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»  Aktstykke K af 26. januar 2023

Vi beder fortsat om at modtage materialet drypvist.

Med venlig hilsen

Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
DOC 10132228 3
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Bilag 3f

FMN-LBF Fischer, Li Bjornskov

Fra: Casper Tingleff

Sendt: 29. maj 2024 09:45

Til: FMN-JBH Holm, Jon Bach

Cc: FMN-MIV Sgrensen, Mie Vinkel; FMN-SKB Kirkbak, Sgren; Ole Spiermann; Lasse
Mikkelsen; Jakob Bue Sgrensen

Emne: Tilleegskommissorium - supplerende anmodninger

Keere Jon

Som dreftet er det relevant for underseogelsen at modtage yderligere oplysninger og materiale om punkt 5
og 6 i tillegskommissoriet.

Nedenstaende anmodninger er nummereret fortlobende i forhold til undersegelsens ovrige anmodninger:

22.

23.

24.

Vi

Baggrundsnotat fra Forsvarsministeriets departement, der giver en uddybende beskrivelse af
problemstillingerne omfattet af punkt 5 og 6 i tillegskommissoriet, herunder (i forhold til punkt 5) hvad
“en raekke yderligere kapaciteter og arsveerk” deekker over, hvordan disse har medfert “en veaesentlig
fordyrelse af det samlede projekt” samt opgore fordyrelsen (eventuelt i et speend), og (i forhold til punkt
6) hvilke forhold der medforte, at “ildstettesystemerne forst ville blive fuldt operative et ar senere end
oplyst over for Forsvarsministeriets departement og forligskredsen” samt hvor lang forsinkelsen
forventes at veere (eventuelt i et speend). Baggrundsnotatet bedes ogsa beskrive, hvordan departementet
blev opmeerksom pa problemstillingerne. Baggrundsnotatet bedes endeligt henvise til og inkorporere
centrale dokumenter om problemstillingerne i form af bl.a. dokumenter modtaget fra FMI, FKO, andre
myndigheder eller Elbit, interne notater og redegorelser, e-mails m.v. Dokumenterne bedes vedlagt
baggrundsnotatet i deres helhed uden overstregninger.

Oplysninger om vedtagne retningslinjer, praksis eller lignende i perioden fra 2022 til 2024 vedrerende
krav til indholdet af aktstykker til Folketingets Finansudvalg.

Eksempler pa aktstykker i andre sager for Folketingets Finansudvalg om anskaffelse af artilleri eller
anskaffelser af andet materiel til Forsvaret, som efter departementets sken er sammenlignelige med
anskaffelsen af ATMOS og PULS, i form af fem eksempler for januar 2023, herunder anskaffelsen af
artillerisystemer fra NEXTER Systems i 2017, og fem eksempler efter januar 2023.

beder om, at anmodningerne behandles hurtigst muligt, herunder sarligt anmodning nr. 22, ligesom vi

fortsat beder om at modtage materialet drypvist.

I ma endelig sige til, hvis I har spergsmal til ovenstaende.

Med venlig hilsen
Casper Tingleff

T

CASPER TINGLEFF
ADVOKAT, SENIOR MANAGER
+45 53 80 50 50
CTI@QBRUUNHJEJLE.DK
VCARD

BRUUN & HJEJLE
ADVOKATPARTNERSELSKAB
CVR 37 97 51 92
BRUUNHJEJLE.DK

LINKEDIN
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Bruun & Hjejles privatlivspolitikker er tilgaengelige her.
Denne e-mail med eventuelle vedhaeftninger er fortrolig. Hvis du har modtaget den ved en fejl, bedes du venligst slette den fra dit system,
undgd at bruge eller videregive oplysningerne pd nogen mdde og straks give mig besked.
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Bilag 3g

BRUUN &HJEJLE

SENDT PR. E-MAIL

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet
jph@fmn.dk

Kontorchef Mie Vinkel Sgrensen, Forsvarsministeriet
miv@fmn.dk

Chefkonsulent Seren Kirkbak, Forsvarsministeriet
skb@fmn.dk

4. juni 2024

Supplerende anmodning om udlevering af materiale til brug for den uvildige advo-
katundersogelse af anskaffelsen af ildstettesystemer til Forsvaret

1. Indledning

Forsvarsministeriet antog den 14. december 2023 Bruun & Hjejle Advokatpartnersel-
skab til at gennemfere den uvildige advokatundersogelse af anskaffelsen af ildstotte-
systemer til Forsvaret, ligesom Forsvarsministeriet den 22. maj 2024 accepterede Bruun
& Hjejle Advokatpartnerselskabs tilbud om at gennemfere udvidelsen af undersogel-
sen i henhold til tillegskommissoriet af 24. april 2024.

Vi har tidligere fremsendt en konsolideret anmodning om udlevering af materiale den
23. januar 2024 samt supplerende anmodninger af 19. februar 2024, 21. marts 2024 og
29. maj 2024.

Med neerveerende supplerende anmodning anmoder vi om udlevering af specifikke
oplysninger i tilleeg til de ovenfor anferte anmodninger.

2. Anmodning om udlevering af yderligere materiale

Vi har nedenfor identificeret to yderligere oplysninger, som vi beder myndighederne
om at fremfinde og udlevere.

Anmodninger er nummereret fortlebende i forhold til de ovenfor anferte anmodnin-
ger:

25. Héandakt til brug for et mede med Elbit den 6. oktober 2021, hvor CH FMI deltog.

26. Materiale i perioden 1. oktober 2021 til 22. januar 2024, herunder interne og eks-
terne e-mails, dokumenter, notater og redegerelser m.v., om, hvorvidt Nexter op-
fyldte kravene i 2017-udbuddet om artillerisystemer (seerligt “mandatory require-
ments” eller “M-krav”), herunder hvilke krav i 2017-udbuddet der i benaegtende
fald viste sig ikke at veere opfyldt.
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Myndighederne besvarede den 8. marts 2024 anmodning nr. 16 om dokumentation for
betalinger foretaget i henhold til kontrakterne af 28. februar 2023 mellem FMI og Elbit
Systems vedrerende kebet af PULS og ATMOS. Safremt myndighederne efter den 8.
marts 2024 har modtaget yderligere betalinger, bedes dokumentation herfor ogsa frem-
sendt.

Vi gor opmeerksom p4, at vi i ovenstaende anmodninger beder om konkrete oplysnin-
ger/dokumenter (og ikke hele sager).

Vi beder om, at anmodningerne behandles hurtigst mulig, og at materiale fremsendes
til undersegelsen drypvist.

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
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SENDT PR. E-MAIL

Retschef Jon Bach Holm, Forsvarsministeriet

jph@fmn.dk

Kontorchef Mie Vinkel Sgrensen, Forsvarsministeriet
miv@fmn.dk

Chefkonsulent Seren Kirkbak, Forsvarsministeriet
skb@fmn.dk

18. juni 2024

Supplerende anmodning om udlevering af materiale og anmodning om udlevering
af fulde Outlook-konti

1. Indledning

Forsvarsministeriet antog den 14. december 2023 Bruun & Hjejle Advokatpartnersel-
skab til at gennemfere den uvildige advokatundersogelse af anskaffelsen af ildstotte-
systemer til Forsvaret, ligesom Forsvarsministeriet den 22. maj 2024 accepterede Bruun
& Hjejle Advokatpartnerselskabs tilbud om at gennemfere udvidelsen af undersogel-
sen i henhold til tillegskommissoriet af 24. april 2024.

Vi har tidligere fremsendt en konsolideret anmodning om udlevering af materiale den
23. januar 2024 samt supplerende anmodninger af 19. februar 2024, 21. marts 2024, 29.
maj 2024 og 4. juni 2024 med samlet 26 anmodninger.

Med neerveerende supplerende anmodning oplister vi allerede fremsatte udestdende
anmodninger (afsnit 2), anmoder om udlevering af yderligere materiale (afsnit 3), an-
moder om udlevering af fulde Outlook-konti for neermere angivne personer, hvilket er
begrundet i de af undersogelsen allerede foretagne segninger i det udleverede materi-
ale og de dertilhorende mangler i materialet (afsnit 4) og fremkommer med afsluttende
bemeerkninger (afsnit 5).

2. Udestdende anmodninger

P4 nuveerende tidspunkt har vi modtaget besvarelse af 20 ud af 26 anmodninger om
udlevering af specifikke sager og oplysninger, idet vi fortsat mangler besvarelse af fol-
gende anmodninger:

- Anmodning nr. 15 om oversigt over alle potentielle leverandorer af rorartilleri-
og raketkastersystemer m.v. (supplerende anmodning af 19. februar 2024)

- Anmodning nr. 22 om baggrundsnotat fra Forsvarsministeriets departement
(supplerende anmodning af 29. maj 2024)
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- Anmodning nr. 23 om oplysninger om vedtagne retningslinjer, praksis eller
lignende i perioden 2022 — 2024 vedrerende krav til indholdet af aktstykker til
Folketingets Finansudvalg (supplerende anmodning af 29. maj 2024)

- Anmodning nr. 24 om eksempler pé aktstykker i andre sager for Folketingets
Finansudvalg om anskaffelse af artilleri eller andet materiel (supplerende an-
modning af 29. maj 2024)

- Anmodning nr. 25 om handakt til brug for mede med Elbit Systems den 6.
oktober 2021 (supplerende anmodning af 4. juni 2024)

- Anmodning nr. 26 om materiale i perioden 1. oktober 2021 — 22. januar 2024
om Nexters opfyldelse af krav i 2017-udbuddet om artillerisystemer (supple-
rende anmodning af 4. juni 2024)

Derudover har vi i den supplerende anmodning af 4. juni 2024 anmodet om en opda-
teret besvarelse af anmodning nr. 16, som i ferste reekke blev fremsat i den supplerende
anmodning af 19. februar 2024 og besvaret den 8. marts 2024.

Vi mangler ogsa fortsat at modtage sms’er og ovrige beskeder fra relevante personer,
som vi lebende har veeret i korrespondance med Forsvarsministeriet om.

3. Anmodning om udlevering af yderligere materiale

Vi har nedenfor fremsat seks yderligere anmodninger, som vi beder myndighederne
om at besvare.

Anmodningerne er nummereret fortlebende i forhold til de ovenfor anferte anmodnin-
ger:

27. Dokumentation for oplysningen i bilag 2 til FMIs redegerelse af 31. juli 2023 om, at
dialog under vabenudstillingen Eurosatory i Paris den 13.-17. juni 2022 “bidrog til
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelses opbygning af markedskend-
skab, herunder forventede priser og leveringstider”.

28. Dokumentation for oplysningen i bilag 2 til FMIs redegerelse af 31. juli 2023 om, at
dialog under vabenudstillingen DALO Industry Days den 24.-25. august 2022 ”bi-
drog til Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelses opbygning af markeds-
kendskab”.

29. Dokumentation for virtuelt mgde afholdt mellem FMI og Lockheed Martin den 24.
maj 2022 om HIMARS som omtalt i bilag 2 til FMIs redegerelse af 31. juli 2023.

30. Dokumentation for mede mellem kammeradvokaten og FMI den 21. september
2022 vedrerende forligsforhandlinger med Elbit, herunder eventuelt referat, dags-
orden og korrespondance herom.

31. WorkZone-sag nr. 2022/018311.
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32. Kammeradvokatens journaliserede sag(er) vedrerende retssagen mellem FMI og
Elbit ved Retten i Glostrup.

I forbindelse med besvarelsen af anmodning nr. 24 (fremsendt den 29. maj 2024) anmo-
des Forsvarsministeriet om at fremsende eventuelt aktstykke for udbuddet i 2013 om
levering af selvkerende artilleri efter forsvars- og sikkerhedsdirektivet, safremt et sa-
dant aktstykke blev udarbejdet.

Med undtagelse af anmodning nr. 31-32 ger vi opmeerksom p43, at vi anmoder om kon-
krete oplysninger/dokumenter (og ikke hele sager).

Vibeder om, at anmodningerne behandles hurtigst mulig, og at materiale fortsat frem-
sendes til underspgelsen drypvist.

4. Anmodning om udlevering af fulde Outlook-konti

Undersogelsen anmodede i e-mail af 14. marts 2024 om at {4 stillet fulde Outlook-konti
til rddighed (uden anvendelse af segeord) for perioden 1. december 2022 til 28. februar
2023, men efter dialog med Forsvarsministeriet modtog undersggelsen i forste omgang
alene materiale baseret pa segeord.

Undersogelsen har efterfelgende identificeret flere mangler i de til undersegelsen ud-
leverede data, herunder at mails, der indeholder relevante sggeord, og som er udleve-
ret til undersogelsen i de journaliserede sager, ikke fremgar af de relevante personers
Outlook-konti (i den relevante periode). Manglerne er lobende dreftet med Cyberdivi-
sionen i FMI, som ikke umiddelbart kan lose problemet eller identificere arsagen hertil.

Med henvisning til de af undersggelsen allerede foretagne segninger i det udleverede
materiale og de dertilherende mangler i materialet anmoder vi om, at der udleveres
fulde Outlook-konti i perioden fra 1. oktober 2021 til 28. februar 2023 for felgende per-
soner:

- Seren Grendal Hest

- Christian Brejner Ishgj
- Kim Jesper Jorgensen
- Ulrich Essemann-Beck
- Morten Waing Greva
- Kasper Hoeg-Jensen

Vi drefter gerne, hvordan vi rent praktisk kan gennemga de fulde Outlook-konti, her-
under om vi bedst kan spge i materialet pd vores FAP-computere eller hos FML
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5. Afsluttende bemaerkninger

I Advokatradets vejledning om advokatundersogelser fra september 2022 fremgar, at
en advokatundersggelse kun ma betegnes som “uvildig”, hvis ”[a]dvokaten sikrer, at
opdragsgiver sa vidt muligt stiller alt skriftligt og digitalt materiale, der er relevant for
advokatundersggelsen, til radighed for advokaten, og at opdragsgiver erkleerer sig
skriftligt herom til advokaten”.

Vi har pé et mode i Forsvarsministeriet den 23. januar 2024 dreftet vores udkast til
Forsvarsministeriets erkleering herom, og vi vender snarest tilbage med et opdateret
udkast. Henset til at de modtagne mailudtreek efter det oplyste er ufuldsteendige, og at
udbedring af problemerne udestar, er vi nedsaget til at bemeerke, at fortsatte problemer
herom kan have tidsmeessige og omkostningsmaeessige implikationer for undersogel-
sen.

Med venlig hilsen
Bruun & Hjejle

Ole Spiermann Lasse Mikkelsen
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Bilag 4a

From: FKO-L-CHLE1 S¢lling, Peter Hebo <>

Sent: 02-02-2024 11:52:44 (UTC +01)

To: FMN-MYN-Forsvarsministeriet <fmn@1net.fmn.dk>

Cc: FMN-SKB Kirkbak, Sgren <SKB@1net.fmn.dk>; FMN-RLM Mouritzen, Rona

Lehmann <RLM@1net.fmn.dk>; FKO-L-STS11 Hansen, Morten Norre <FKO-L-STS11@fiin.dk>; FKO-L-LE206
Aarhus, Christian Bruun <FKO-L-LE206@fiin.dk>

Subject: SV: Elbit-undersggelsen. Myndighedernes bekraeftelse af journalisering af evt.
yderligere relevant materiale og sagsbehandling. Frist den 26. februar 2024

Categories: Alena

Til

Forsvarsministeriet

Med henvisning til Forsvarsministeriets anmodning af 2. februar 2024 bekraeftes hermed, at
Forsvarskommandoen den 15. januar 2024 palagde relevante stabe og kommandoer at
instruere deres medarbejdere om at journalisere evt. yderligere relevant materiale i r.t. sagen
vedr. anskaffelsen af ildstgttesystemer til Forsvaret.

Bemeldte stabe og kommandoer har efterfglgende bekraeftet, at relevante medarbejdere er
instrueret herom.

Mvh

Peter H. Sglling
oberstlgjtnant
Chef for Adjudantursektionen & nastkommanderende for Ledelsessekretariatet

FORSVARSKOMMANDOEN
Ledelsessekretariatet

Holmens Kanal 9, 1060 Kgbenhavn K

Direkte: +45 72811111 / Mobil: +45 20182491

Fra: FMN-SKB Kirkbak, Sgren <SKB@ 1net.fmn.dk> Pa vegne af FMIN-MYN-Forsvarsministeriet

Sendt: 2. februar 2024 11:07

Til: FKO-MYN-Forsvarskommandoen <FKO-MYN@fiin.dk>; FMI-MYN-Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse <FMI-MYN@fiin.dk>

Cc: FKO-L-CHLE1 Sglling, Peter Hebo <FKO-L-CHLE1@fiin.dk>; FKO-L-STS11 Hansen, Morten Norre <FKO-L-
STS11@fiin.dk>; FKO-L-LE206 Aarhus, Christian Bruun <FKO-L-LE206@fiin.dk>; FMI-UK-CHSA Udsen, Anne-
Mette <FMI-UK-CHSA@fiin.dk>; FMI-LE-CH Gandrup, Sgren <FMI-LE-CH@fiin.dk>; FMI-LE-CHSEK
Engelholm, Philip Lokkegaard <FMI-LE-CHSEK@fiin.dk>; FMI-KTP-UVILDIG ADVOKATUNDERS@GELSE <FMI-
KTP-UVILDIG-ADVO@fiin.dk>; FMN-MIV Sgrensen, Mie Vinkel <MIV@1net.fmn.dk>; FMN-JBH Holm, Jon
Bach <JBH@1net.fmn.dk>; FMN-RLM Mouritzen, Rona Lehmann <RLM@ 1net.fmn.dk>

Emne: Elbit-undersggelsen. Myndighedernes bekrzaftelse af journalisering af evt. yderligere relevant
materiale og sagsbehandling. Frist den 26. februar 2024

Elbit-undersggelsen. Myndighedernes bekraftelse af, at medarbejdere hos de
relevante myndigheder er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant
materiale og sagsbehandling

Hermed opgaveanmodning vedr. nr. 1, pkt. 15 (side 14) i Bruun & Hjejles brev af den 23.
januar 2024 (vedhaeftet), som drgftet pa mgder mellem myndighederne.
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Baggrund

I forbindelse med Elbit-undersggelsen har Bruun & Hjejle ved brev af den 23. januar 2024
fremsendt en raekke anmodninger om informationspakker. Dette er drgftet med hhv.
Forsvarskommandoen og Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse. Denne anmodning
er én i en raekke af anmodninger.

Bestilling

Forsvarsministeriet (internt), Forsvarskommandoen og Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse anmodes om at bekraefte, at medarbejdere hos de relevante myndigheder er
blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant materiale.

Sggeperioden er den 1. juli 2022 til og med den 22. januar 2024.

Fsva. Forsvarsministeriet (intern) anmodes hhv. Juridisk Center (FMN-SKB) om at bekrafte
fsva Forsvarsministeriet.

Format
Der gnskes:
e Kort skriftlig bekraeftelse.

Koordination
IAB.

Frist
Bestillingen anmodes fremsendt til Forsvarsministeriet (FMN-SKB) senest den 31. januar
2024.

Bemaerkninger
Denne mail registreres pa 2024/001339.

Med venlig hilsen

Soren Kirkbak
Chefkonsulent

FORSVARSMINISTERIET

Forligskontoret

Center for Forsvar- og Beredskab | Team Forlig og Strategisk Udvikling (TFSU)
Holmens Kanal 9, 1060 Kgbenhavn K

Telefon: +45 7281 0000 / Mobil +45 6187 1905

E-mail: skb@fmn.dk / Fiin: fmn-skb@fiin.dk

www.fmn.dk
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IKKE KLASSIFICERET Bilag 4b
BILAG KAN VARE TIL TIENESTEBRUG

¢ FORSVARSMINISTERIET
‘2) MATERIEL- 0G INDK@BSSTYRELSEN

Til Forsvarsministeriet

Kaere Sgren Kirkbak

Emne: Vedr. Elbit-undersggelsen. Myndighedernes bekraeftelse af, at
medarbejdere hos de relevante myndigheder er blevet bedt om at jour- Dato: 27. februar 2024
nalisere evt. yderligere relevant materiale. Opgaveanmodning vedr. nr. Enned:  EMLLE-SEK

1, pkt. 15 (side 14) i Bruun & Hjejles brev af den 23. januar 2024 Sagsbeh.: FMI-UK-CHSA
Sagsnr.:  2024/004948

. Dok.nr.: 585675
Formal: . o . . Bilag: Ingen
Besvarelse af FMN opgaveanmodning: "Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkobsstyrelse anmodes om at bekreefte, at medarbejdere hos de IFOSSkV?)"ST‘”‘Tte”etS Materiel- og
relevante myndigheder er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere trontiors 1
relevant materiale”, jfr. nr. 1, pkt. 15 2750 Ballerup

TIf.: +45 7281 4000
Fax: +45 7281 4201
Baggrund: E-mail: fmi@mil.dk
Den 15. JAN 2024 bad FMN FMI om bl.a. ” Adressaterne anmodes tillige www.fmi.dk
om snarest at opfordre alle relevante medarbejdere til senest den 18. EAN: 5798000201767
januar 2024 at indregistrere alt journaliseringspligtigt materiale, herun- CVR: 16 28 71 80

"

der mails, SMS’er, noter mv ..... Sagsbehandleren direkte:
TIf.: +45 7281 4240
Den 15. JAN 2024 gik der en opgaveanmodning herom ud til alle divi- E-mail: fmi-uk-chsa@mil.dk

sionerne samt CID og LESEK via direktionsmedlemmerne.

Den 22. FEB 2024 gik der igen en opgaveanmodning ud til alle divisio-
nerne samt CID og LESEK nu lydende sdledes: "Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkobsstyrelse anmodes om at bekraefte, at medarbej-
dere hos de relevante myndigheder er blevet bedt om at journalisere
evt. yderligere relevant materiale”, jfr. nr. 1, pkt. 15. Opgaveanmod-
ningen gik til fglgende kreds:

” Alle FMI DIV mv., herunder CID og LESEK (sidstnaevnte skal
0gs§ afdaekke for VCH (nuvaerende og tidligere) og CHFMI) anmodes
om

At 1) bekraefte, at medarbejdere hos FMI er blevet bedt
om at journalisere evt. yderligere relevant materiale. ”

FMI svar:

FMI svar:
De relevante divisioner samt CID og LESEK:

IKKE KLASSIFICERET
BILAG KAN VARE TIL TJENESTEBRUG
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IKKE KLASSIFICERET
BILAG KAN VARE TIL TJENESTEBRUG

e Dvs. Kapacitetsansvarlig Luft (KALU), Kapacitetsansvarlig Land
(KALA), Udviklings- og Koordinationsstaben (UK), Sourcing Divisio-
nen (SD), Supply Chain Division (SCD), Cyber and Information
Security (CID), @konomi Divisionen (OD) og LESEK

- har bekrzeftet, at de har bedt relevante medarbejdere i DIV samt i
CID og i LESEK om at journalisere evt. yderligere relevant materiale.

Dog geelder, at Kapacitetsansvarlig Maritim (KAMA), Cyber Division
(CD) og F 35 Kampflyprogram (NFP) ikke har anmodet deres medar-
bejdere herom, idet divisionerne ikke har vaeret involveret i Elbitsagen.

Det bemaerkes seaerligt ift. tidligere VCH, at der kan vaere mails i dennes
tidligere Outlook-profil, som kan vaere relevante for undersggelsen, og
som ikke tidligere er journaliseret. Dette var vaeret naevnt flere gange
tidligere.

Nedenfor fremgar de individuelle svar fra (alle) FMI sgijler (Dvs. alle di-
visioner samt CID og LESEK):

LESEK: Med tidligere opgave om at journalisere evt. udestaender forud
for den 22/1 2024, hvor alle er blevet bedt om at journalisere evt. ude-
stdende eller andet relevant materiale, ses denne opgave opfyldt fra
LESEK's side, herunder for VCH og CH. Det bemaerkes ift. tidligere
VCH, at der kan vaere mails i dennes tidligere Outlook-profil, som kan
veere relevante for undersggelsen og som ikke tidligere er journaliseret.

KAMA: Det kan ikke bekraeftes, at KAMA herunder dens chefer og me-
darbejdere er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant
materiale, idet DIV ikke i sggeperioden har haft nogen medarbejdere,
der pa nogen made har vaeret involveret.

KALU: Nedenstdende er CHLU godkendt. Relevante medarbejdere i
KALU er blevet bedt om at journalisere relevant materiale. Det skal
hertil bemaerkes, at der kan vaere medarbejdere som ikke leengere har
et ansaettelsesforhold i KALU og hvis mailbokse er nedlagte, hvorfor det
ikke kan udelukkes at der er relevant materiale som ikke er blevet
journaliseret. KALU er dog ikke vidende om nogle eksempler herpa.

SCD: SCD har ikke veaeret involveret i processen op til anskaffelsen fra
Elbit.

Medarbejderne er dog i anledning af undersggelsen via afdelings- og
centerchefer er blevet bedt om at sikre journalisering af evt. relevant
materiale.

KALA: Til opgaven: Alle FMI DIV mv., herunder CID og LESEK
(sidstnaevnte skal ogsd afdaekke for VCH (nuveerende og tidligere) og
CHFMI) anmodes om:

Sagsnr.: 2024/004948
Dok.nr.: 585675
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BILAG KAN VARE TIL TJENESTEBRUG

At 1) bekraefte, at medarbejdere hos FMI er blevet bedt om at jour-
nalisere evt. yderligere relevant materiale. Perioden er den 1. juli 2022
til og med den 22. januar 2024 - Bekreefter KALA, at udvalgte og rele-
vante medarbejdere i DIV med tilknytning til anskaffelser af ildstattesy-
stemer fra Elbit for perioden er den 1. juli 2022 til og med den 22. ja-
nuar 2024 er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant
materiale.

UK: UK kan bekraefte, at medarbejdere hos FMI er blevet bedt om
at journalisere evt. yderligere relevant materiale og sagsbehandling.
CHUK har godkendt dette svar.

SD: Godkendt ved fg. CHSD, Bolette Bisp Justesen (CHLLM). Det kan
bekraeftes, at SD medarbejdere er blevet bedt om at journalisere evt.
yderligere relevant materiale.

CD: Det kan ikke bekreeftes, at medarbejdere er blevet bedt om at
journalisere evt. yderligere relevant materiale, idet DIV ikke i sggeperi-
oden har haft nogen medarbejdere, der pd nogen made har veeret in-
volveret.

CID: FMI CID kan bekrzefte, at CID medarbejdere er blevet bedt om
at journalisere evt. yderligere relevant materiale

OD: OD bekraefter hermed. Svaret er godkendt af CHOD.

NFP: NFP har ikke bidraget til denne sag.

Med venlig hilsen

Anne-Mette Udsen
Kontorchef
Chef for Projektsekretariatet vedr. Uvildig advokatundersggelse

Sagsnr.: 2024/004948
Dok.nr.: 585675
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Bilag 4c

From: FMN-MAT Terp, Marie <>

Sent: 16-01-2024 08:16:08 (UTC +01)

To: FMN-Alle-DEP-intern-DL <ADRFMN-Alle-DEP-intern-DL@fiin.dk>
Subject: Journalisering af materiale til brug for Elbit-advokatundersggelsen
Keere alle

Som bekendt har forsvarsministeren besluttet at iveerksaette en uvildig advokatundersggelse af
de centrale dele af forlgbet i forbindelse med erstatningsanskaffelsen af ATMOS-
artillerisystemer og nyanskaffelsen af PULS-raketkastersystemer i januar 2023.
Undersggelsens kommissorium kan findes pa Forsvarsministeriets hjemmeside.

Advokatfirmaet Bruun & Hjejle forestdr undersggelsen, der nu er iveerksat og planlaegges
afsluttet i april 2024.

Det er selvsagt afggrende for gennemfgrelsen af undersggelsen, at alle de informationer, som
advokatfirmaet har behov for, stilles til r&dighed.

P3 den baggrund anmodes alle medarbejdere, der har arbejdet med sagen som
sagsbehandlere eller i godkendelseskaaden, om at sikre, at alt journaliseringspligtigt
materiale, herunder mails, SMS’er, noter mv. i relation til forlgbet i forbindelse med
erstatningsanskaffelsen af ATMOS-artillerisystemer og nyanskaffelsen af PULS-
raketkastersystemer, registreres i WorkZone senest den 18. januar 2024.

Det er vigtigt, at fristen overholdes, da de fgrste sggninger i WorkZone planlaagges gennemfgrt
den 19. januar 2024 med henblik pa advokatfirmaets gennemgang af sggeresultater i uge 4
2024.

Relevant materiale ma selvsagt ikke slettes fra de oprindelige medier, f.eks. telefoner.

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt en SMS, mail mv. er journaliseringspligtig, bgr du i fgrste
omgang drgfte det med din kontorchef.

Hvis du har spgrgsmal, kan disse rettes til chefkonsulent Sgren Kirkbak (FMN-SKB).
Med venlig hilsen

Pernille Reuter Eriksen
Fg. stabsdirektar
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H
\2) FORSVARSMINISTERIET

Bruun & Hjejle
Att.: Lasse Mikkelsen

Elbit-undersggelsen. Myndighedernes bekraeftelse af, at medar-
bejdere hos de relevante myndigheder er blevet bedt om at jour-
nalisere evt. yderligere relevant materiale

Som led i Bruun & Hjejles uvildige undersggelse af de centrale dele af
forlgbet i forbindelse med erstatningsanskaffelsen af ATMOS-artillerisy-
stemer og nyanskaffelsen af PULS-raketkastersystemer i januar 2023
har Bruun & Hjejle den 23. januar 2024 bl.a. anmodet om at modtage
sager og oplysninger inden for en raekke nsermere specificerede omra-
der. Samtidig har Bruun & Hjejle anmodet om at modtage materialet
drypvist.

Bruun & Hjejle har ved konsolideret anmodning af 23. januar 2024 an-
modet om en raekke leverancer. Bruun & Hjejle har saledes bl.a. anmo-
det om, at “myndighederne forholde[r] sig til, at medarbejderne hos de
relevante myndigheder er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere
relevant materiale i januar 2024". Der henvises til sidste afsnit pa side 4
i Bruun & Hjejles konsoliderede anmodning af 23. januar 2024.

Forsvarsministeriet har anmodet de relevante myndighederne om at be-
kraefte, at alle relevante medarbejdere i januar 2024 er blevet anmodet
om at sikre, at evt. yderligere relevant materiale er blevet journaliseret.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse har bekraeftet, at alle
relevante medarbejdere er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere
relevant materiale i januar 2024.

Det bemeerkes, at en tidligere vicechef nu arbejder i en anden styrelse
og derfor ikke lzengere har adgang til sin tidligere Outlook-profil. Dette
medfgrer, at den pagaeldende ikke har haft mulighed for at kontrollere,
hvorvidt alt journaliseringspligtigt materiale er journaliseret. Dette er en
generel bemaerkning, der knytter sig til alle styrelsens leverancer?.

! For s3 vidt angdr FMI’s bemaerkning om tidligere medarbejders manglende
adgang til Outlook-profil, bemaerker Forsvarsministeriet for god ordens skyld, at
det som bekendt indgdr i materialeudleveringen, at der foretages sggninger i
udvalgte medarbejderes Outlook-profiler. Disse sggninger vil ogsd kunne om-
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Bilag 4d

Dato: 5. marts 2024

Enhed: Juc
Sagsbeh.: FMN-NUB
Sagsnr.:  2024/001339
Dok.nr.: 740309
Bilag: 3

Forsvarsministeriet
Holmens Kanal 9
1060 Kgbenhavn K

TIf.: +45 7281 0000
Fax: +45 7281 0300
E-mail: fmn@fmn.dk
www.fmn.dk

EAN: 5798000201200
CVR: 25 77 56 35

Sagsbehandleren direkte:

TIf.: 4123 3063
E-mail: nub@1net.fmn.dk
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Forsvarskommandoen

Forsvarskommandoen har bekreaeftet, at alle relevante medarbejdere er
blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant materiale i januar
2024,

Forsvarsministeriet

Det bekraeftes, at alle relevante medarbejdere i Forsvarsministeriets de-
partement er blevet bedt om at journalisere evt. yderligere relevant ma-
teriale i januar 2024.

Forsvarsministeriet star naturligvis til radighed, hvis Bruun & Hjejle har
spargsmal eller bemaerkninger til materialeudleveringen, herunder til
den fremgangsmade, som er beskrevet ovenfor.

Det bemaerkes, at Bruun & Hjejle til enhver tid har mulighed for at hen-
vende sig til Forsvarsministeriet for at anmode om udlevering af yderli-
gere materiale inden for emnet.

Med venlig hilsen

Ulrik Brandt
Konsulent
Sagsbehandler

Bilag:

FMI bilag 1.
FKO bilag 1.
FMN bilag 1.

fatte Outlook-profiler fra tidligere medarbejdere, der i sagens natur ikke har kun-
net efterleve Forsvarsministeriets anmodning til myndighederne om at sikre, at
alt relevant materiale er journaliseret.
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Bilag 5

Oversigt over personer som har stillet Outlook-konti og SMS'er til radighed for undersagelsen

Navn Myndighed Fulde Outlook-konti
Jakob Ellemann-Jensen FMN

Troels Lund Poulsen FMN

Morten Baek FMN

Jan Graugaard Kristensen FMN

Kasper Hoeg-Jensen FMN Ja
Kenn Bille Iversen FMN

Jonas From Soelberg FMN

Lars Rasmus Salquist FMN

Jacob Christian Alexa FMN

Jesper Seldrup Lynge Thomsen FMN

Victor Sendergaard Bilecka FMN

Sarah Andersen FMN

Anders Jon Christensen FMN

Kim Jesper Jorgensen FMI Ja
Christian Brejner Ishoj FMI Ja
Claus Lundholm Andersen FMI

Ulrich Essemann-Bech FMI Ja
Seren Grendal Hest FMI Ja
Morten Weing Greva FMI Ja
Mathilde Nylev Stisen FMI

Kasper Klaus Flinker Ladegaard FMI

Michael Ulrich FMI

Rebecca Vermehren Wolffberg FMI

Lars Skaarup Frederiksen FMI

Ida Marie Juel Hansen FMI

Hans-Henrik Bach Hansen FMI

Anne-Mette Udsen FMI

Nikolaj Plovgaard FMI

Seren Gandrup FMI

Kirstine Rosendahl Regnne FMI

Paul Andrew Markham FMI

Andreas Ecksteen Kofoed FMI

Claus Aleksandre Wiinholt FMI

Peter Michael Nielsen FMI

Christian Blegvad Andersen FMI

Frederik Georg Dyssel Engel FMI

Flemming Briihl Asmussen FMI

Henrik Hvilsom FMI

Kenneth Pedersen FKO

Flemming Lentfer FKO

Peter Melgaard FKO

Sten Dalsgard Serensen FKO

49



Bilag 6

FMN-LBF Fischer, Li Bjornskov

Fra: FMN-ADV3 Ellingsge, Anne Louise <FMN-ADV3@mil.dk>

Sendt: 24. oktober 2024 10:52

Til: Jakob Bue Sgrensen

Cc: FMN-ERK Kjeldsen, Eline Ringgaard

Emne: Underskrevet erkleering om udlevering af materiale til undersggelsen [BH-
ACTIVE.FID435756] [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

Vedhaftede filer: Forsvarsministeriets erkleering om udlevering af materiale til undersggelsen

(underskrevet).pdf

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Kaere Jakob

I forlaengelse af nedenstdende fremsender jeg hermed Forsvarsministeriets underskrevne erklaering
om udlevering af materiale til undersggelsen.

Bh. Anne Louise

Anne Louise Ellingsge
Ekstern konsulent (advokat)

FORSVARSMINISTERIET

Juridisk Center, Team Juridiske Projekter
Holmens Kanal 9, 1060 Kgbenhavn K
Mobil +45 6187 1520

E-mail: fmn-adv3@fiin.dk

www.fmn.dk RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Fra: Ole Spiermann <osp@bruunhjejle.dk>

Sendt: 23. august 2024 16:57

Til: FMN-JBH Holm, Jon Bach <JBH@1net.fmn.dk>; FMN-SKB Kirkbak, Sgren <SKB@1net.fmn.dk>; FMN-ERK
Kjeldsen, Eline Ringgaard <ERK@1net.fmn.dk>

Cc: Lasse Mikkelsen <Imi@bruunhjejle.dk>

Emne: Advokatundersggelse [BH-ACTIVE.FID435756]

(FMI-CD besked: Denne mail kommer fra Internettet.)

Til Forsvarsministeriet.

Se vedheeftede manedsrapportering om status og undersogelsens afslutning tillige med udkast til
erkleering.

Vi kan drefte efter behov.

Med venlig hilsen
Ole Spiermann

B
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BRUUN&HJEJLE

Forsvarsministeriets erkleering om udlevering af materiale til undersggelsen

1. Baggrund og formal

Bruun & Hjejle blev den 14. december 2023 antaget af Forsvarsministeriet til at
foresta den uvildige advokatundersegelse vedrerende anskaffelsen af ildstet-
tesystemer i januar 2023.

Af Forsvarsministeriets kommissorium for undersegelsen af 31. oktober 2023
fremgar:

"Undersogelsen skal bygge pa skriftligt materiale, herunder e-mails, sms’er og telefon-
notater. Advokaten kan rekvirere kopi af alle dokumenter, som advokaten vurderer har
betydning for undersogelsen.”

Endvidere fremgar:

“Undersogelsen skal forst og fremmest omfatte Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kebsstyrelse (FMI), Forsvarskommandoen (FKO) og Forsvarsministeriets departe-
ment, herunder materiale, som Forsvarsministeriet har modtaget fra eller har sendt til
andre relevante styrelser og ministerier som f.eks. Statsministeriet, Udenrigsministe-
riet og Finansministeriet, samt Forsvarsministeriets bidrag til sager, der er blevet be-
handlet i regeringen. Hvis advokaten som led i undersogelsen vurderer, at purigt ma-
teriale fra andre ministerier mv. kan vare relevant, kan advokaten rette henvendelse til
forsvarsministeren, som efter inddragelse af kredsen af partier, der stotter undersogel-
sen, vil tage stilling til, om de ovrige ministerier skal anmodes om at udlevere materiale
til brug for undersogelsen.”

Undersagelsen blev ved Forsvarsministeriets brev af 22. maj 2024 udvidet med
tillegskommissoriet af 24. april 2024.

Forsvarsministeriet afgiver denne erkleering under henvisning til Advokatra-
dets vejledning om advokatundersegelser af september 2022, punkt 2.2:

“Advokaten sikrer, at opdragsgiver si vidt muligt stiller alt skriftligt og digitalt mate-
riale, der er relevant for advokatundersogelsen, til ridighed for advokaten, og at op-
dragsgiver erkleerer sig skriftligt herom til advokaten.”

2. Forudseaetninger
Bruun & Hjejle har ved anmodninger af 27. december 2023, 8. januar 2024, 23.
januar 2024, 19. februar 2024, 21. marts 2024, 29. maj 2024, 4. juni 2024 og 18.
juni 2024 anmodet om materiale fra Forsvarsministeriet, Forsvarets Materiel-

og Indkebsstyrelse og Forsvarskommandoen. Anmodningerne vedlaegges som
bilag 1-8.
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Anmodningerne har relateret sig til en raekke konkrete sager og oplysninger,
som Bruun & Hjejle har vurderet er relevante for undersegelsen, og der er til-
lige anmodet om foretagelse af segninger i eventuelt ikke-journaliseret materi-
ale (mailbokse samt chat- og sms-beskeder mv.).

Myndighederne er endvidere blevet anmodet om at bista med identifikation af
andre relevante sager og oplysninger.

Forsvarsministeriet, Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse og Forsvarskom-
mandoen har lebende besvaret Bruun & Hjejles anmodninger om udlevering
af materiale. Safremt anmodningerne har givet anledning til spergsmal, er
dette sogt afklaret hurtigst muligt.

Sidelgbende har myndighederne selvsteendigt vurderet, om der matte veere
yderligere sager og oplysninger af relevans for undersegelsen, som ikke har
vaeret omfattet af anmodningerne. I sa fald er materialet blevet oversendt til
Bruun & Hjejle.

Der er i tilleeg hertil pa baggrund af segeord stillet udtraek af mailbokse, chat-
og sms-beskeder samt andet ikke-journaliseret materiale fra i alt 42 personer til
radighed for undersggelsen. Bruun & Hijejle har desuden faet udleveret fulde
Outlook-konti for seks navngivne individer.

3 Erklaering

Forsvarsministeriet erkleerer, at alt materiale, som efter ministeriets vurdering
pa tidspunktet for underskriften af denne erkleering skennes at have betydning
for underspgelsen, er stillet til radighed for Bruun & Hjejle.

Skulle der fremkomme yderligere og endnu ikke overleveret materiale, som
skennes at veere relevant for undersegelsen, vil Bruun & Hjejle blive underret-
tet herom.

Pa vegne af Forsvarsministeriet

sted: UBY-
Dato: 2‘-(/'() ‘Z"/
Underskriver: Jon Bach Holm, Retschef

A fttr &4

'Né;vn:

DOK 2284235 2
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SlRlUS - advokater

Advokatundersggelsen om Forsvarets anskaffelse af ildstgttesystemer

Ved

Advokat Ole Spiermann

Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab
Ngrregade 21

1165 Kgbenhavn K

27. oktober 2024
Sagsnr. 31468-0003/1G/CGM

Advokatundersggelsen om Forsvarets anskaffelse af ildstgttesystemer

Som advokater for I,
Il afgives hermed bemaerkninger i anledning af Undersggelsens mail af 16. september 2024 til hver af
vores klienter. Der afgives et samlet svar.

Undersggelsens konklusion er
[...] at der ikke foreligger fuldt tilstraeekkeligt grundlag for at konkludere, at der er grundlag for at
indlede sager om disciplinzert eller anseaettelsesretligt ansvar mod bestemte embedsmaend”.

Det tiltraedes.

Overordnet kan vores klienter ikke i gvrigt tiltraede Undersggelsens konklusioner. Alle deltager gerne i
videre undersggelser, som matte blive ivaerksat. Henset til det i naeste afsnit om “Rammer for dette svar”
anfgrte, bgr individuelle vurderinger i det vaesentlige reserveres til at fremkomme i et andet format. Derfor
begraenses svaret til nogle fa udvalgte temaer.

Rammer for dette svar

Af kommissoriet for Underspgelsen fremgar, at den skal bygge pa skriftligt materiale, herunder e-mails,
sms’er og telefonnotater. Advokaten kan rekvirere kopi af alle dokumenter, som advokaten vurderer, har

betydning for undersggelsen. Herefter anfgres i kommissoriet:

Der kan ikke som led i undersggelsen foretages afhgringer af eller indhentes udtalelser fra
implicerede embedsmaend eller andre.

Det er uklart, hvordan vores klienter kan svare pd Undersggelsens hgring uden, at det er en indhentet
udtalelse fra implicerede embedsmaend.

Vi har som advokater orienteret vores klienter om, at man normalt i forbindelse med afgivelse af
oplysninger til en advokatundersggelse orienteres om, hvad afgivne svar forventes anvendt til.

Det er ikke oplyst i hvilket omfang oplysningeme i hgringssvaret videregives og i givet fald, hvem
oplysningerne videregives til. Det er heller ikke oplyst, i hvilket omfang oplysningerne indgar i
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afrapporteringen fra Undersggelsen, eventuelt ved at medtage svaret som bilag. Det er uklart, hvem der
far indsigt i afrapporteringen, om afrapporteringen er og fortseetter med at veere klassificeret, og pa hvilken
made et eventuelt resumé vil inddrage oplysningerne fra vores klienter. Det er pa den baggrund for vores
klienter og for os uklart, hvad formalet er med hgringen.

Undersggelsen har i Vurderingen betragtninger om, at der maske kunne afgives en anden vurdering, hvis
undersggelsen ikke havde vaeret begreenset til skriftligt materiale.

Uanset om det skal forstds som et sadvanligt advokatforbehold eller som et gnske om at svare pa noget
andet end det, som undersggelsen er spurgt om, noteres at bemaerkninger herom baseres p8 subjektive
hypoteser, ikke har belaeg i Faktumbeskrivelsen og frem for alt i forhold til vores klienter med al rimelig
sandsynlighed er forkert.

N, Oy sninger

. pO
er alle af den opfattelse, at de ikke som enkeltpersoner ved interviews eller p§ lignende vis kan fremkomme
med oplysninger og nuanceringer, som stiller det skriftlige materiale i et andet lys. Nar det er sagt, er det
imidlertid vigtigt at understrege som anfgrt ovenfor, at vores klienter er indstillet pd at deltage i videre
undersggelser, hvis det sker under iagttagelse af de retssikkerhedsgarantier, der omtales i dette afsnit af|
hgringssvaret.

om med-
arbejdere
undtages
efter OFL §
33, nr. 5, jf.
§ 21, stk. 2.

FMI blev omkring den 9. eller 10. september 2024 som myndighed af Undersggelsen hgrt over et 156 sider
langt udkast til beskrivelse af heendelsesforigb med frist for svar den 12. september 2024. FMI afgav en
redeggrelse af 13. september 2024. Der er i Faktumbeskrivelsen henvist til denne redeggrelse.

FMIs endelige komplette hgringssvar blev s3 vidt vores klienter er orienteret sendt til Undersggelsen den
19. september 2024.

Vores klienter modtog Vurderingen fra Undersggelsen den 16. september 2024. Der er ikke efterfglgende
modtaget nogen opdatering. Undersggelsen har foretaget hgring over Vurderingen uden af afvente FMIs
endelige komplette hgringssvar. Vurderingen vores klienter er anmodet om at kommentere p3, er uden
Undersggelsens vurdering af, om FMIs endelige komplette hgringssvar giver anledning til en zendret
opfattelse.

Vores klienter har med Vurderingen hver modtaget uddrag af Faktumbeskrivelsen pa henholdsvis _|Oplysninger

I Undersggelsen har ikke forklaret, hvorfor de ikke har modtaget den samlede
Faktumbeskrivelse. Hverken vi eller vores klienter kan gennemskue den dybere mening hermed.

Dette svar er afgivet under en af Forsvarsministeriet fastsat frist. Efter Igbende dialog herom meddelte
Forsvarsministeriet mandag den 21. oktober telefonisk frist for afgivelse af svar til en uge og det blev fulgt
op med en e-mail fra Forsvarsministeriet til advokat Jacob Goldschmidt onsdag den 23. oktober 2024 med
fglgende indhold:

I forlaengelse af vores telefonsamtale i mandags om hgringsprocessen i Elbit-advokatundersggelsen
skal vi for en ordens skyld bekraefte, at fristen for afgivelse af hgringssvar til Bruun & Hjejle er
mandag den 28. oktober 2024. Fristen er fastsat under hensyntagen til, at advokatundersggelsen
pnskes afsluttet primo november 2024, og at du p8 nuvaerende tidspunkt har haft mulighed for
adgang til hgringsmaterialet i over to uger.
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Forsvarsministeriet har samtidig oplyst, at ministeriet ikke er bekendt med, hvad der er sendt i hgring, pa
hvilken made, og hvad eventuelle konklusioner er.

Fristen skal ses i forhold til, at advokaterne blev sikkerhedsgodkendt den 8. og 9. oktober 2024, og den
16. oktober 2024 i Forsvarsministeriet fik IT udstyr til behandling af klassificeret materiale. Fgrst derefter
havde vi mulighed for skriftlig og virtuel kommunikation med vores klienter om sagens indhold.

Advokaterne har fra Undersggelsen ikke modtaget andet materiale end Vurderingen og de udvalgte sider
fra Faktumbeskrivelsen, der er sendt til vores klienter. Henset til den meget begraensede tid har det reelt
ikke vaeret muligt at rekvirere yderligere materiale. Ved undersggelser omfattet af lov om kommissions-
og granskningsundersggelser har den, der undersgges, krav pa en bisidder, der skal have kopi af alt
materiale, der indg@r i undersggelsen. Ved undersggelser omfattet af Tjenestemandsloven geelder en raekke
tilsvarende retssikkerhedsgarantier.

Det bemaerkes ogsa, at Undersggelsen telefonisk overfor advokat Jacob Goldschmidt i uge 42 havde stillet
et revideret materiale i udsigt i uge 43. Undersggelsen forventede ikke de store rettelser, men mente at
det reviderede materiale lige s godt kunne danne udgangspunkt for vores arbejde. Det reviderede
materiale er ikke modtaget ved afgivelsen af dette svar.

R | O !y sninger

| om med-
arbejdere
Dette svar afgives som nzevnt i lyset af det anfgrte. :?tg:aggi §
33, nr. 5, jf.
§ 21, stk. 2.
Overordnet om Undersggelsens Vurdering

Undersggelsen anfgrer, at Undersggelsen konstaterer fejl og kritisable forhold pd myndighedsniveau i FMI.

Det synes oplagt, at de undersggende advokater og advokatfirmaet Bruun Hjejle som en central del baserer
Vurderingen pa en forstelse af de udbudsretlige regler, der ikke harmonerer med den forst3else af de
samme regler, som Kammeradvokaten har. FMI og vores klienter har i arbejdet med indkgb og udbud lagt
til grund, at de kan stole p2 den rddgivning, som FMI har faet fra Kammeradvokaten.

Vurderingen konkluderer i alt for hgj grad ved hypoteser, antagelser og tolkninger af faktum, som der ikke
er grundlag for i Faktumbeskrivelsen. Vurderingerne forekommer visse steder fortzenkt. Det kan ske, nar
advokater udtaler sig om en verden, de ikke kender, og szerligt nar det sker p8 skriftligt grundlag. Men det
bgr undgds. Undersggelsen anerkender heller ikke betydningen af, at det normalt tager flere 8r at
gennemfgre stgrre indkgb. I det konkrete tilfaelde blev opgaveanvisningen fra Forsvarsministeriet givet
onsdag den 4. januar 2023 sidst pd eftermiddagen med afleveringsfrist mandag den 9. januar 2023.
Undersggelsen har i gvrigt ekstraheret s3 meget i gengivelse af dokumenter, at sammenhaengen ofte gar
tabt.

Vedrgrende “sammenhaeng” mellem indgdelsen af forlig og tildeling af ordrer var rammerne for forliget
fastlagt af Kammeradvokaten den 3. januar 2023. Det var fgr FMI den 4. januar 2023 af Forsvarsministeriet
fik til opgave at foretage en markedsafdeekning. Det fastholdes at der ikke var sammenhang, og
argumentationen for og vurderingerne af “en formodning” herfor, kan ikke tiltreedes.
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Det er noteret, at Vurderingen ikke har vaeret sendt i myndighedshgring i FMI. I

SIRIUS - advokater

Anonymisering

I lyset af, at der ikke er grundlag for at indlede sager om disciplinaert eller ansaettelsesretligt ansvar mod

bestemte embedsmeaend, bgr enkeltpersoner ikke omtales ud over, hvad der er strengt ngdvendigt for
sammenhaangen.

I de uddrag af Faktumbeskrivelserne, der er sendt til vores klienter, er de nzaevnt henholdsvis N

Ogsa bipersoner i forhold til Undersggelsen, f.eks. agenter for potentielie leverandgrer, er naevnt ved navn,

f.eks. HANWHAS agent, jf. pkt. 5.2.1. i Faktumbeskrivelsen.

Andre personer, der har vaeret en del af Undersggelsen, og som direkte fremgar af kommunikation der

tilleegges betydning, eksempelvis internt i Forsvarsministeriet, er enten udeladt helt, eller erstattet med

general omtale som "kontorchefer” eller lignende.

Der er ikke oplysninger om baggrunden for, at Undersggelsen kun omtaler nogle personer ved navn.

Omtalen af vores klienter ved navn i Faktumbeskrivelserne og Vurderingen vil derfor opleves af laeseren
som en kritik mod vores klienter, som ikke er proportional i forhold til konklusionen, at Undersggelsen ikke
mener der er grundlag for at indlede sager om disciplinaert eller ansaettelsesretligt ansvar mod bestemte

embedsmaend.

Der er ikke en rimelig balance og proportionalitet mellem formal og konsekvens for de pd den made
navngivhe embedsmaend. Undersggelsen er bekendt med den fokus, der blandt bisiddere og faglige

organisationer har vaeret specifikt pd netop denne effekt af at veere embedsmand i en undersggt

myndighed.

Den manglende konsekvens i forhold til anonymisering, omtale af personer i generelle vendinger og omtale
af myndigheder som afsendere eller modtagere, betyder, at det er uklart om det medtagne anvendes til
vurderinger af, om eventuelle fejl eller forsgmmelser er begdet pa myndighedsniveau eller

medarbejderniveau.

Vores klienter bgr derfor anonymiseres hvis ikke helt, sd i hvert fald i veesentligt omfang, og helt i

offentliggjorte uddrag af afrapporteringen.
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Gengivelse af skriftligt materiale

Undersggelsen citerer og omtaler skriftligt materiale. Der er udeladt passager i citaterne, f.eks.
mellemliggende afsnit. Det har den betydning, at citaterne flere steder ikke fremstar i og understgtter den

rette sammenhang.
Med venlig hilsen

Jacob Goldschmidt Aleksander Pilgaard
Advokat (H), partner Specialistadvokat (H)
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