Bgrne- og Undervisningsudvalget
Christiansborg

Svar pa alm. del - spgrgsmal 395
| brev af 16. september 2025 har udvalget efter gnske fra Lotte Rod (RV)
stillet mig falgende spgrgsmal:

Alm. del - spgrgsmal 395:

Hvad vil regeringen gare for, at udtagningen af ledere fra opgerelsen af
minimumsnormeringer ikke bringer de kommuner, som har valgt at prio-
ritere ledere pa alle matrikler, i en skonomisk uholdbar situation? Og
hvad vil regeringen ggre for, at regeringens forslag ikke farer til mindre
ledelse taet pa i dagtilbuddene?

Svar:

Regeringen har en ambition om, at ledelse skal fylde mere i daginstitutio-
nerne, og at lederne skal have tid til at bedrive ledelse, samtidig med, at
der sikres mere paedagogisk personale ude pa stuerne hos bgrnene. Det
er arsagen til, at regeringen foreslar, at lederne ikke skal indga i opggarel-
sen af normeringer.

| dag indgar lederen i normeringsopggrelsen med en vaegt pa 0,85. Det
sender et signal om, at lederen naesten pa lige vilkar med @vrigt paedago-
gisk personale indgar sammen med bgrnene. Med regeringens forslag vil
lederne udga af normeringsopggarelsen. Regeringens ambition er saledes
mere ledelse i daginstitutionerne og mere paedagogisk personale hos
bgrnene.

Nar lederne udgar af normeringsopggrelsen, vil kommunerne fa tilfart
ressourcer, sa de kan ansaette knap 1.400 yderligere peedagogisk perso-
nale, s de paedagogiske ledere kan frigares til den faglige ledelsesop-
gave i daginstitutionerne. Det samlede antal peedagogisk personale stiger
derfor.

Den gkonomiske kompensation til kommunerne fglger de almindelige
principper for, hvordan kommunerne kompenseres ifm. at opfylde lovkrav
til minimumsnormeringer. Konkret betyder det, at tilfgrslen af ressourcer
er opgjort sadan, at den afsatte ramme kan sikre, at normeringskravet ef-
ter den nye beregningsmetode (uden ledere) er finansieret fuldt ud for
kommunerne under ét.

OFFENTLIG

Bgrne- og Undervisningsudvalget 2024-25
BUU Alm.del - endeligt svar pa spargsmal 395
Offentligt

8

\u ¥

—_—

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

8. oktober 2025
Sagsnr.: 25/25743



Der vil vaere kommuner, som har prioriteret ressourcer til bedre normerin-
ger end det eksisterende lovkrav inkl. ledere. Det betyder alt andet lige, at
der vil veere kommunale forskelle pa, hvor meget personale — og dermed
bevilling - der er brug for at leve op til det &ndrede normeringskrav
(uden ledere).

Med venlig hilsen

Mattias Tesfaye
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