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TALEPAPIR - DET TALTE ORD GALDER

Anledning Samrad i Barne- og Undervisningsudvalget
Titel Samradsspargsméal Q-S — Abent
Malgruppe Barne- og Undervisningsudvalget (BUU)
Arrangor Barne- og Undervisningsudvalget (BUU)

Samrad er stillet efter gnske fra Lotte Rod (RV), Theresa Berg Andersen (SF), Mai
Villadsen (EL) og Helene Brydensholt (ALT)

Taletid Maks. 10 minutter

Tid og sted 04. september kl. 10.15-11.45 i lokale 2-133

Samradsspgrgsmal Q

"Vil ministeren uddybe sin besvarelse af BUU alm. del - samradsspargsmal N: Hvad
er ministerens holdning til, at kun 1 ud af 10 stuer (9 pct.) i daginstitutioner for 3-
5-arige barn vurderes til at have god kvalitet, og at 3 ud af 10 (28 pct.) stuer sam-
tidig vurderes til at have en utilstraekkelig kvalitet, hvilket betyder at stuerne i lav
grad forventes at understgtte barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse? Og
hvad vil ministeren gare for at rette op pa dette?

|Il

Der henvises til “Kvalitet i dagtilbud — National undersggelse af kvalitet i paedago-
giske leeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bgrn”,
EVA, VIVE, 2025."

Samradsspgrgsmal R

Vil ministeren uddybe sin besvarelse af BUU alm. del - samradsspgrgsmal P: Det er
nu hele 776 dage siden, at kvalitetsundersggelsen for vuggestuer blev offentlig-
gjort. Alligevel har regeringen endnu ikke fulgt op pa de resultater, som bl.a. viste,
at kun 1 ud af 10 stuer i dagtilbud for 0-2-arige havde god kvalitet. Der er hverken
blevet prioriteret de n@gdvendige midler til at @ge andelen af paedagoger eller til at
sikre sma barnegrupper gennem hele dagen. Hvornar vil ministeren tage ansvar
og handle for at sikre en ordentlig kvalitet i vores dagtilbud?
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Der henvises til "Kvalitet i dagtilbud — National undersggelse af kvalitet i paedago-
giske leeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner og dagplejen for 0-
2-arige barn”, VIVE, EVA, 2023.

Samradsspergsmal S

"Til samrad i Bgrne- og Undervisningsudvalget den 19. juni 2025 sagde ministeren
"Og hvis jeg skal pege pa et omrade, som seerligt interesserer mig efter at have
leest undersggelsen, sa er det den paedagogfaglige ledelse - teet pa barnene, taet
pa personalet, taet pa hverdagen, som helt abenlyst har behov for styrkelse”. Hvad
vil ministeren konkret gare for at styrke den paedagogfaglige ledelse i dagtilbud-
dene? Er det regeringens eneste initiativ pa omradet, eller anerkender ministeren,
at der er behov for yderligere tiltag — herunder sikring af sma barnegrupper og til-
stedeveerelse af uddannede paedagoger hele dagen?

Til samradet udtalte ministeren ogsa, at "Jeg er enig i, at [minimumsnormeringer]
er et vaesentligt greb (...)". Hvad vil ministeren konkret ggre for at sikre, at norme-
ringerne ikke blot ser gode ud pa papiret, men reelt skaber bedre vilkar for bgrn
og personale i hverdagen?”
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Disposition
1. INAI@dNING ..o 1

2. M's holdning til undersggelsens resultater [svar pa

3. Hvornar vil M tage ansvar og handle for at sikre en
ordentlig kvalitet i vores dagtilbud? [svar pa spm.

4. Hvad vil ministeren konkret ggre for at styrke den
paedagogfaglige ledelse i dagtilbuddene? [svar pa

1. Indledning

« Jeg vil gerne starte med at takke selvfglgelig formanden
for ordet men ogsa spargerne for at indkalde til endnu
et samrad om bgrnepolitik.

« Det giver os mulighed for at tale om de mindste og de-
res dagligdag fra vi afleverer til vi henter i dagplejen,
vuggestuen og bgrnehaven.
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2. Ms holdning til undersggelsens resultater [svar pa
spm. Q]

Jeg vil starte med at besvare spgrgsmal Q, hvor jeg er

blevet bedt om at uddybe min holdning til kvalitetsun-

dersggelsens resultater.

Farst og fremmest vil jeg godt gentage og gare det

klart: undersggelsen viser, at kvaliteten ikke er god nok.

Det er hovedkonklusionen. At vi har en udfordring med

kvaliteten i vuggestuer, dagplejere og bagrnehaver.

Dagtilbud — star der i loven - skal fremme bgrns trivsel,
laering, udvikling og dannelse gennem trygge og peeda-
gogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundleeggende,
og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv.
Det er sadan, der star i loven, og det er jeg tilhaenger af.

Men selvom kvalitetsundersagelsen viser, at der er
gode institutioner, og der laves meget godt paedago-
gisk arbejde, sa viser den ogsa, at der er for mange ste-
der, hvor vi ikke lever op til det Igfte, som lovgivningen
og dermed Folketinget har givet foreeldrene. Og bgar-
nene ikke mindst.

Vi kan ikke acceptere, at de bgrn mader ind om morge-
nen og ikke bliver mgdt med den paedagogiske kvalitet,
som vi ved, ggr sa enormt stor en forskel for bgrnene
men ogsa for deres fremtid.

Resultaterne fra undersggelsen kalder pa, at vi har en
stgrre opmeerksomhed pa bade rammerne for det pae-
dagogiske arbejde — det er szerligt det der fylder meget
I den politiske debat - men ogsa et gget fokus pa den
paedagogiske ledelse og interaktionen mellem bgrn og
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voksne — altsa gget opmaerksomhed pa hvad der sker
fra bagrnene afleveres, til de bliver hentet igen.

Det er vi ngdt til at have en politisk ambition om for de
mindste barn.

3. Hvornar vil M tage ansvar og handle for at sikre en
ordentlig kvalitet i vores dagtilbud? [svar pa spm.
RI

Jeg bliver ogsa spurgt, hvornar jeg vil tage ansvar og

sikre en ordentlig kvalitet i dagtilbuddene.

Som jeg har naevnt tager vi selvfalgelig undersggelsen
alvorligt. Det er ogsa derfor, at vi leegger op til en starre
investering i det forslag til finanslov, der er fremlagt.
Men vil jeg bare understrege jo ikke er forhandlet og
slet ikke vedtaget. Men det er jo ind til videre et forslag
fra regeringen. Om en investering der skal understgtte
og lafte kvaliteten i dagtilbud yderligere.

Pa forslaget til finanslov for 26 er der afsat en samlet
ramme til en barnepakke pa ca. 1,65 mia. kr. arligt fra
og med 2026 til at styrke dagtilbudsomradet og samti-
dig give en handsraekning til barnefamilierne.

Stgrstedelen af belgbet, det er ogsa det der naevnes af
Mai Villadsen i indledningen, er de ca. 1,1 mia. kr. arligt
til mere ledelse og mere paedagogisk personale til de
mindste bgrn, men pa en made, hvor prisen ikke stiger
for foraeldrene.

| dag der indgar de paedagogiske ledere i opgarelsen af
minimumsnormeringer i daginstitutioner. Vores forslag



er at tage dem ud, som ogsa nogle af samradsindkal-***"
derne tidligere har foreslaet. Det kan lyde teknisk, men i
dagligdagen og for bgrnene er det er faktisk ret vigtigt.

Det betyder for det farste, at de peedagogiske ledere
ikke er ngdvendige for at fa vagtplanen til at ga op, de
bliver frigjort til at kunne lede frem for at agere brand-
slukkere pa gran stue. Og paedagogisk ledelse er afga-
rende. Jeg vil 0gs3, sige, at det er en af mine veesentlig-
ste konklusioner efter at have laest kvalitetsundersggel-
sen, og det kan jeg sa forsta, at jeg ogsa sagde fgr som-
merferien, sa sa langt sa godt.

For det andet, kommer det ogsa til at betyde, at norme-
ringerne bliver bedre, og der kommer mere paedago-
gisk personale pa stuerne. Her vil jeg bare i parentes
sige, jeg er optaget af, at der er mest muligt uddannet
paedagogisk personale, og det bliver en opgave fra nu
af at sikre, at de stillingsopslag ogsa bliver besat med
andet end medhjalpere, men at vi ogsa far peedagogi-
ske assistenter og paedagoger ansat. Og det er en op-
gave, hvor det er lettere sagt end gjort.

Konkret sa betyder det, at der pa landsplan skal anseet-
tes knap 1.400 mere, der skal vaere en del af hverdagen
I institutionerne og bidrage til at Iafte kvaliteten. Faktisk
1360 tror jeg, at der er nogle klogere mennesker end
mig, der har regnet sig frem til.

Og sa har vi besluttet at gentage og udvide kvalitetsun-
dersggelsen, sa den som noget nyt ogsa omfatter selv-
ejende og privatinstitutioner. Tusindvis af bagrn har de-

res dagligdag i selvejende og private institutioner, og



jeg synes ikke det giver nogen mening, at de ikke ogsd**"
er omfattet af de kvalitetsundersggelser, som der er af-
sat skonomi til, at vi kan gentage, sa vi kan fa fulgt op
pa de resultater, vi indtil videre har faet.

Sa er der afsat gkonomi til opkvalificering af personalet
| dagtilbud, det er fortsat en stor prioritet. Opkvalifice-
ringspuljen som er pa ca. 210 mio. kr. arligt forleenges
og puljen far et ekstra boost i 2025 hvor vi lgfter den
med 25 mio. kr.

Som noget nyt bliver der ogsa afsat en opkvalificerings-
pulje, der er malrettet private pasningsordninger og pri-
vatinstitutioner. Det er ogsa 25 mio. kr. i 2026.

Sa har vi besluttet os for, nu siger jeg besluttet, det er jo
vores forslag til finansloven, men vi foreslar, at priori-
tere midler til at de sociale normeringer i form af mere
paedagogisk personale i daginstitutioner med mange
barn i udsatte positioner, at de penge de forlaenges.
Det er et betragteligt belgb pa ca. 380 mio. kr. arligt. Og
det er faktisk saerligt det her tiltag, jeg nok er mest glad
for sadan rent personligt.

De her massive prioriteringer i dagtilbud i finanslovsfor-
slaget kommer oveni de omfattende investeringer, der
allerede er foretaget pa dagtilbudsomradet, siden
Mette Frederiksen startede som statsminister.

Der er samlet afsat 4,4 mia. kr. arligt til indsatser, der
skal styrke det paedagogiske omrade. Vi bruger godt 30
mia. kr. som samfund arligt pa daginstitutionsomradet.
Af de 4,4 mia. kr. er de 2,6 mia. kr. afsat alene til dagtil-
budsomradet.
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Det har betydet mere paedagogisk personale primaert
pa grund af loven om minimumsnormeringer, som
tradte i kraft i 2024, altsa sidste ar.

Men ogsa fordi peedagogernes lgn er lgftet med en hi-
storisk aftale fra 2023, og der er i foraret 2025 truffet
beslutning om en ny paedagoguddannelse, som ogsa er
lidt af en udskrivning.

Samtidig sa har vi besluttet os for at indkalde arbejds-
markedets parter til trepartsforhandlinger i 2025, fordi
vi gnsker at understatte flere leerepladser til elever pa
den paedagogiske assistentuddannelse, som er en sggt
uddannelse, men hvor jeg mener, at vi har for fa elev-
pladser for tiden.

Og sa har vi i den arlige gkonomiaftale med kommu-
nerne og kommunernes anleegsramme, givet mulighed
for forbedringer af indeklimaet, renovering af legeplad-
ser og andre investeringer i daginstitutioner, noget vi er
enige med kommunerne om giver mulighed for et laft
pa 3 mia. kr.

Og senest sa er jeg glad for at hare, at Kommunernes
Landsforening har indgaet et samarbejde med LEGO-
fonden for nyligt pa 100 mio. kr. til at arbejde med kva-
litet og leering gennem leg.

Mange af initiativerne, har jeg ogsa udtalt, burde vi
have sat i veerk for efterhanden mange ar siden. Men
jeg naevner alt det her, fordi de tiltag der fremgar af fi-
nanslovsforslaget, skal laeagges ved siden af de tiltag,
der allerede er taget, og der er faktisk lavet et ret be-
tragteligt laft pa dagtilbudsomradet de seneste ar, og



det er veerd at glaede sig over, selvom at jeg for det fat*
ste mener at man burde have gjort det for mange ar si-
den, men for det andet er jeg overbevist om, at det
kommer ikke til at vaere det sidste, vi som politikere
kommer til at skulle gare for at styrke kvaliteten.

4. Hvad vil ministeren konkret gore for at styrke den

paedagogfaglige ledelse i dagtilbuddene? [svar pa
spm. S)
| det sidste spargsmal bliver jeg spurgt, hvad jeg vil
gare for at styrke den paedagogfaglige ledelse.

Kvalitetsundersggelsen viser jo, at to stuer med samme
rammevilkar kan have meget forskellig kvalitet.

Derfor er vi ngdt til at tage en diskussion om, hvad det
er, der sker, fra vi afleverer, til vi henter, og at vi forhol-
der os til, at ligesom t@mrere, jurister og embedsmaend
og politikere kan have en god dag pa arbejde og en
darlig dag, og nogle gange udfarer vi godt arbejde,
nogle gange udfarer vi darligt arbejde, sa er det ogsa
det samme der geelder for paedagoger, og vi er ngdt til
at understgtte mere, at der bliver udfgrt godt paedago-
gisk arbejde.

Det er ikke noget vi alene kan lgse fra Christiansborg.
Men loven giver kommunerne en stor lokal frihed, men
det betyder ogsa, at kommunerne har ansvaret for at
sikre, at rammer for ledernes arbejde er pa plads, sa de
kan veere teettere pa medarbejderne og bgrnene.
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Der ligger en stor opgave lokalt i den enkelte kommure”™
og i det enkelte dagtilbud, sa vi sikrer, at der skabes tid
og rum til ledelse.

For regeringen er det vigtigt, at lederne bruger deres
ressourcer pa at understgtte det peedagogiske persona-
les arbejde. Ikke pa administration vendt mod forvalt-
ningen.

Derfor har vi ogsa forsggt at gare alt hvad vi overhove-
det kan i samarbejde med Kommunernes Landsforening
om at fjerne mest muligt bureaukrati.

For vi skal have faglige ledere, der kan understatte en
kvalificeret diskussion af, om bgrnenes frokost fx kan
forega pa en bedre made. Om personalet kan hjeelpe
bgrnene bedre ind i legen.

Som jeg har veeret inde pa, vil regeringen med finans-
lovsforslaget tage de paedagogiske ledere ud af opge-
relsen af minimumsnormeringerne. Det er vigtigt for
mig at sige, at det betyder ikke, at de skal op af sand-
kassen og ind bag skrivebordet, men det betyder, at vi
anerkender at paedagogisk ledelse er en selvsteendig
opgave.

Ligesom vi i skolen for efterhanden nogle ar siden er
gaet fra at kalde det en skoleinspektgar til en skoleleder,
som skal interessere sig for, hvad der foregar i det en-
kelte klassevaerelse, sa kunne jeg ogsa godt teenke mig
at styrke den paedagogfaglige ledelse pa institutio-
nerne.
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Et skridt i den retning er, at fa dem ud af opgarelsen &f
minimumsnormeringer. For at fa mere plads til flere
kompetente voksne pa stuerne, men ogsa fordi at vi har
behov for plads og rum til at bedrive ledelse, og aner-
kende at det kreever seerligt tid, og der duer det ikke, at
man er en del af den almindelige normering.

De investeringer, jeg har talt om pa dagtilbudsomradet,
har primaert fokuseret pa at styrke rammerne — der er
lavet investeringer i personale, altsa antal, uddannelses-
niveau og lgn. Jeg mener, som jeg ogsa har naevnt far,
at der er et behov for, at vi ogsa interesserer os for ind-
holdet.

Vi har derfor besluttet os for, at vi gerne vil nedseette en
ekspertgruppe for kvalitet i dagtilbud. En ekspert-
gruppe der skal komme med forslag til a&endringer, ogsa
mere end bare smajusteringer af dagtilbudsloven, sa vi
far tydeliggjort de paedagogiske ambitioner og krav vi
har til det paedagogiske indhold. Og sa vi far trukket
den paedagogfaglige ledelse tydeligt frem i lovgivnin-
gen.

En central del af ekspertgruppens arbejde skal netop
handle om lederens rolle. Hvordan reglerne kan skabe
et bedre grundlag for paedagogisk ledelse — sa den sker
med fokus pa at udvikle og styrke kvaliteten af de pae-
dagogiske laeringsmiljger.

Det tror jeg er seerligt vigtigt pa nogle institutioner, der
arbejder med de sma bgrn, og hvor vi ved, at der er
mange med kort anciennitet og uden nogen paedago-
gisk uddannelse i rygsaekken.



Jeg vil gerne na derhen, hvor vi er helt klare pa, hvad **™"

der kendetegner en hverdag i daginstitutionen, der ska-
ber, det vi skriver i loven trivsel, lzering, udvikling og
dannelse.

Og hvor de paedagogiske ledere er taet pa barnene, taet
pa personalet, teet pa hverdagen. Men ikke indgar som
en fast del af vagtplanen.

Noget skal vi gare fra Christiansborg, vi har taget
mange skridt. Noget skal ggres i kommunerne, jeg ved,
at det fylder meget i de aktuelle budgetforhandlinger i
mange kommuner nu, blandt andet hvor jeg selv bor.
Og noget skal gares i den enkelte daginstitution. Men
ingen kan jo lgse de her udfordringer alene.

Tak for ordet, jeg ser frem til diskussionen.
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