
Fra: Carsten Ring <cr@e-nielsen.dk> 

Dato: 21. maj 2025 kl. 20.13.55 CEST 

Til: Louise Elholm <Louise.Elholm@ft.dk> 

Emne: Skattestyrelsens meget restriktiv praksis overfor de mindre og mellemstore virksomheder 

  

Kære Louise Schack Elholm, 

  

Tak for Venstres indsats for at sikre gode rammevilkår for dansk erhvervsliv. 

Vi står i Danmark over for en udfordring, der i stigende grad rammer mindre og mellemstore virksomheder i 

håndværkerbranchen og bredt i dansk erhvervsliv. 

Skattestyrelsen anlægger i øjeblikket en meget restriktiv praksis, hvor anvendelsen af underleverandører 

fortolkes som skjulte ansættelsesforhold. 

Det betyder, at virksomheder bliver mødt med efteropkrævninger af A-skat og sociale bidrag – selv i tilfælde 

hvor underleverandøren ikke selv ønsker eller opfatter sig som ansat. 

 

Konsekvenserne er betydelige: 

• Virksomheder mister ordrer og indtjening, da de økonomiske risici bliver uoverskuelige. 

• Fleksibiliteten i arbejdsmarkedet undergraves, især for de mange selvstændige, freelancere og 

mikrovirksomheder, som netop ønsker friheden til at samarbejde bredt uden at blive tvunget ind i et 

klassisk ansættelsesforhold. 

• Manglende retssikkerhed og klarhed – Skattestyrelsen giver ikke entydige retningslinjer for, hvordan man 

som virksomhed kan dokumentere, at et samarbejde er B2B og ikke et ansættelsesforhold. 

• Skævvridning af markedet – når små virksomheder påtvinges en rigid skattepraksis og ikke har de 

administrative ressourcer til dette, skabes der konkurrenceforvridning og utryghed. 

Særligt i håndværkerbranchen er brugen af underleverandører en mangeårig og fuldt legitim praksis – ofte 

baseret på tillid og mundtlige aftaler. Skattestyrelsens tilgang virker i den kontekst både ufleksibel og 

utidssvarende, særligt i lyset af en ny generation af arbejdstagere og selvstændige, der ikke ønsker 

traditionelle ansættelsesforhold, men ser sig som ressourcer, der kan indgå fleksibelt i mange forskellige 

projekter og virksomheder. 

Det anerkendes naturligvis, at der er behov for at sikre korrekt skattebetaling – både i Danmark og over 

grænserne. Men det er vigtigt at huske på, at Danmark også nyder godt af danske virksomheder, der 

arbejder i udlandet, og hvor A-skat og moms betales i Danmark. Et frit og bevægeligt EU-marked må 

nødvendigvis være gensidigt. 

Jeg håber, at Venstre vil rejse sagen i Folketinget og relevante fora med følgende formål: 

• At sikre klare og tidssvarende retningslinjer for, hvornår der er tale om B2B-samarbejde og ikke et 

ansættelsesforhold. 
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• At sikre en mere balanceret og risikobaseret tilgang hos Skattestyrelsen, så der ikke rejses krav uden 

stærkt grundlag. 

• At beskytte fleksibiliteten i det danske arbejdsmarked, som er en styrke og ikke en svaghed. 

• At få afdækket de samfundsøkonomiske konsekvenser ved den nuværende praksis – både i tabt 

omsætning, lavere beskæftigelse og forvredne konkurrencevilkår. 

Det handler om mere end skatteopkrævning – det handler om at bevare et moderne, fleksibelt og 

konkurrencedygtigt erhvervsliv i Danmark. 

Du eller Venstre er meget velkomne til at tage kontakt til mig for en yderligere uddybning. Jeg er til 

orientering også i dialog med DI om problemstillingen. 

 Tak for din tid. 

  

Med venlig hilsen / Distinti saluti / Best regards   

Carsten Ring 

Økonomidirektør 

Tel.       + 45 70 20 17 97 

Mobil    + 45 28 79 27 49 

cr@e-nielsen.dk 

www.e-nielsen.dk 

  

Vest | Showroom| Egå Havvej 25 | 8250 Egå | Danmark 

Øst | Showroom Administration Produktion | Industriholmen 21 | 2650 Hvidovre | Danmark 

  

  

     

 

mailto:cr@e-nielsen.dk
http://www.e-nielsen.dk/

