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Re: The Assembly’s next Secretary General and transition arrangements 
 
Dear colleagues, 
 
As you know, the mandate of our current Secretary General, Ms Ruxandra Popa, is coming to an 
end this year. Following a thorough search and open recruitment process, the Standing Committee 
elected Dr Benedetta Berti as the Assembly’s next Secretary General at its meeting in Dayton, 
USA, last month. I am pleased to inform you that Dr Berti has now confirmed her acceptance of 
this nomination. 
 
Dr Berti currently serves as director of policy planning in the Office of the NATO Secretary General. 
In this capacity, Dr Berti is responsible for providing strategic analysis and advice to the Secretary 
General and develop new policy initiatives, collaborating across NATO international and military 
senior staff, as well as with the broader expert community, including think-tanks, academic 
institutions and non-governmental organisations. 
 
She is Associate Researcher at the Centre for Security, Diplomacy and Strategy at Vrije Universiteit 
Brussels, Visiting Professor at the College of Europe and a Senior Fellow at the Foreign Policy 
Research Institute. An Eisenhower Global Fellow and a TED Senior Fellow, prior to joining NATO 
Benedetta has held research and teaching positions at West Point, The Institute for National 
Security Studies and Tel Aviv University, among others. Her work has focused on internal conflict, 
integration of armed groups, post-conflict stabilization and peace-building, as well as violence 
prevention and reduction and crisis prevention and management. 
 
Dr Berti is the author of four books, including "Armed Political Organizations. From Conflict to 
Integration" (Johns Hopkins University Press, 2013). Her research has appeared, among others, 
in Foreign Policy, Foreign Affairs, the National Interest, the Wall Street Journal and The New York 
Times; as well as in Civil Wars, Democratization, Government & Opposition, Mediterranean 
Politics, the Middle East Journal, Parameters, Studies in Conflict and Terrorism, Terrorism and 
Political Violence.  Dr Berti has been awarded numerous awards, including the World Politics and 
Statecraft Fellowship, the Lady Davis Fellowship and the Order of the Star of Italy (order of 
Knighthood). 
 
She holds a BA in Oriental Studies from the University of Bologna, and a MA and PhD in 
International Relations from The Fletcher School (Tufts University). 
 
Dr Berti will join the NATO PA on 1 September 2025 to allow for a smooth transition and a 
formal handover at the annual session in Ljubljana, Slovenia on 11-13 October. 
 
In the meantime, please continue to contact Ruxandra for all Assembly-related matters. 
  
Yours sincerely, 

 
Marcos Perestrello de Vasconcellos 
President 
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Concerne : La prochaine secrétaire générale de l’Assemblée et dispositions prises pour la 
transition 
 
Chers collègues, 
 
Comme vous le savez, le mandat de notre secrétaire générale actuelle, Mme Ruxandra Popa, prendra 
fin cette année. Après une recherche approfondie et un processus de recrutement ouvert, la commission 
permanente a élu Mme Benedetta Berti prochaine secrétaire générale de l’Assemblée lors de sa 
réunion à Dayton, Etats-Unis, le mois dernier. Je suis ravi de vous informer que Mme Berti a maintenant 
officiellement accepté cette nomination.  
 
Mme Berti est actuellement directrice de la planification des politiques au sein du cabinet du secrétaire 
général de l’OTAN. Dans ce rôle, Mme Benedetta Berti est chargée de fournir des analyses et des avis 
stratégiques au secrétaire général et d'élaborer de nouvelles initiatives politiques, en collaborant avec 
les hauts responsables internationaux et militaires de l'OTAN, ainsi qu'avec la communauté d'experts 
au sens large, y compris les groupes de réflexion, les établissements universitaires et les organisations 
non gouvernementales. 
 
Mme Berti est chercheuse associée au Centre pour la sécurité, la diplomatie et la stratégie de la Vrije 
Universiteit de Bruxelles, professeure invitée au Collège d'Europe et chercheuse principale au Foreign 
Policy Research Institute. Également Eisenhower Global Fellow et TED Senior Fellow, Mme Berti a 
occupé, avant de rejoindre l'OTAN, des postes de recherche et d'enseignement à West Point, à l'Institut 
d'études de sécurité nationale et à l'université de Tel Aviv, entre autres. Ses travaux ont porté sur les 
conflits internes, l'intégration des groupes armés, la stabilisation post-conflit et la consolidation de la 
paix, ainsi que sur la prévention et la réduction de la violence et la prévention et la gestion des crises. 
 
Mme Berti est l'auteur de quatre ouvrages, dont "Armed Political Organizations. From Conflict to 
Integration" (Johns Hopkins University Press, 2013). Ses recherches ont été publiées, entre autres, 
dans Foreign Policy, Foreign Affairs, the National Interest, the Wall Street Journal et The New York 
Times, ainsi que dans Civil Wars, Democratization, Government & Opposition, Mediterranean Politics, 
the Middle East Journal, Parameters, Studies in Conflict and Terrorism, Terrorism and Political Violence.  
 
Mme Berti a reçu de nombreux prix, notamment la bourse World Politics and Statecraft, la bourse Lady 
Davis et l'Ordre de l'étoile d'Italie (ordre de chevalerie). 
 
Elle est titulaire d'une licence en études orientales de l'université de Bologne, ainsi que d'une maîtrise 
et d'un doctorat en relations internationales de la Fletcher School (université de Tufts). 
 
Mme Berti rejoindra l’AP-OTAN le 1er septembre 2025, ce qui permettra d’organiser une 
transition en douceur avec une passation de fonctions officielle lors de la session annuelle qui 
se tiendra à Ljubljana en Slovénie du 11 au 13 octobre prochains. 
 
En attendant, Ruxandra reste à votre disposition pour toute question relative à l’Assemblée.  
  
Sincères salutations, 

 
Marcos Perestrello de Vasconcellos 
Président  
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