s

KVOTEKONCENTRATION

DOKUMENTGENNEMGANG HOS
LANDBRUGS- OG
FISKERISTYRELSEN

1
31-03-2025




OPGAVEBESKRIVELSE

Fastleegge spgeomradet for dokumenter relateret til fejlbehaeftede
beregninger af kvotekoncentration

Involverer:

* Fastlaegge undersggelsesperioden, saledes at det fulde
sagsforlgb for kvotekoncentration kan afdakkes

Gennemgangen dakker over perioden: * Inkludere relevante systemer hos LFST hvori dokumenter

opbevares.
* Fra 7. august 2017 til 28. juni 2024.

* Pa baggrund af identificerede fejlbehaeftede beregninger af
kvotekoncentration, er der udarbejdet en gennemgang af
forlgbet hos Landbrugs- og Fiskeristyrelsen (LFST).

* Opsatning og udfgrsel af struktureret dokumentfremsggning,

* Efterfglgende er der identificeret yderligere dokumenter sortering, og dokument gennemgang.

relate.ret til sagen, som ligger forud for den beskrevne start * Denne proces skal agere som dokumentation for en fyldestg@grende
dato i gennemgangen. gennemgang af dokumenter indenfor sggeomradet i relevante
systemer hos LFST.

*  Ved samrad den 28. august 2024 forsikrede ministeren, at « Supplere eksisterende gennemgang af forlgb og med henblik pa at

materiale. Ministeren navnte ogsa, at han havde bedt styrelsen
om at antage en ekstern part til at foresta < Opgaven varetages af ekstern konsulent fra
materialeindsamlingen. Trustworks A/S.

TRUSTWORKS / KVOTEKONCENTRATION DOKUMENTGENNEMGANG



AFGRANSNING

Afgraensninger til opgaven er besluttet pa baggrund af mgder og interviews med fageksperter fra fagkontorer ved LFST:

Direktionen
Fiskerikontrolkontoret

Hav & Fiskeritilskud kontoret
Jura & Compliance.

Fremspgning af dokumenter relateret til fejlbehaftede beregninger af kvotekoncentration fastlagt til perioden:
Fra 7. august 2017 til 28. juni 2024.

Periodeafgraensning er begrundet 3 i faktorer:

Politisk aftale om kvotekoncentration fra den 16. november 2017. For at sikre omfattende undersggelse af LFST, saettes start dato ved
etablering af Fiskeristyrelsen den 7. august 2017.

Eksisterende gennemgang af sagsforlgb for kvotekoncentration som oplyser at LFST blev bekendt med potentielle fejl ved beregning af
kvotekoncentration den 29. november 2021.

Udgivelse af gennemgang af forlgb for LFST beregning af kvotekoncentration den 28. juni 2024.

Beslutning om afgransninger godkendt af Departementet ved Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri.
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AFGRANSNING

Felgende systemer har veeret i betragtning for dokumentfremsggning:

WorkZone (Database aktiv fra 2017 — december 2024)
Historiske journal databaser

Microsoft Exchange servere

LFST Netvaerksdrev — Enhedsdrev (X:)

Bedre Tilskuds Administrations System (BTAS)
Tilskuds Administrations System (TAS).

Systemafgransning fastlagt til felgende systemer

WorkZone (Database aktiv fra 2017 — december 2024)
Microsoft Exchange servere
LFST Netvaerksdrev — Enhedsdrev (X:)
Herunder fglgende mapper:
* Fiskerikontrolkontoret
* Feelles FST
* Hav & Fiskeritilskudskontoret/Fzelles
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AFGRANSNING

Felgende systemer fravalgt dokumentfremsggning:

e Historiske journal databaser
* Som felge af Fiskeristyrelsens oprettelse under Udenrigsministeriet 7. august 2017, overgik journalisering til ny WorkZone
database, hvilket blev benyttet frem til udgangen af 2024. Historiske databaser ligger derfor forud for sggeperioden.

*  BTAS & TAS
* Hav & Fiskeritilskud kontoret har udarbejdet en vurdering af sammenfald mellem brug af systemer og perioden for fejlberegning af

kvotekoncentration. | relation til TAS konkluderes det at systemet f@rst er taget i brug efter styrelsen var bekendt med fejlen og
derved ikke har relevans for fremsggningen. | relation til BTAS vurderes det at sagsforlgb for kvotekoncentration ogsa vil kunne

findes i WorkZone eller pa Enhedsdrev (X:).
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WORKZONE DOKUMENTFREMS@GNING

For at fremsgge dokumenter i WorkZone relateret til fejlberegning af kvotekoncentration, er der varetaget fremsggning i WorkZone Odata Query Builder.

Sggninger i systemer er afgreenset til perioden beskrevet.

Sggninger er varetaget ved brug at sggeord defineret pa baggrund af interviews med fageksperter i LFST, samt sggekriterier benyttet af departementet til
fremsggning af sager relateret til kvotekoncentration i interne systemer.

Samme sggeord er anvendt ved sggninger i departementets F2 journaliseringssystem forud for samradet den 28. august 2024.

Segninger er yderligere udfgrt ved brug at fuzzy sggning og wildcard sggning.
Dette har til formal at korrigere for potentielle stavevarianter, stavefejl, ukomplette eller sammensatte ord.

Felgende sggeord er benyttet i kombination til fremsggning af dokumenter og sager i WorkZone:

S¢gning pa baggrund af udelukkende sggeordet “Kvotekoncentration” er yderligere filtreret pa baggrund af sagsparter som har veeret involveret i kvotekoncentration

Kvotekoncentration
Promille
Fejlberegning
Genberegning
Beregningsgrundlag
Problem

Forkert.

journalisering i den udvalgte periode.

Listen af parter er udvalgt pa baggrund af mgder og interviews med fageksperter i LFST.
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WORKZONE DOKUMENTFREMS@GNING

Resultater fra fremsggning af sager og dokumenter fra WorkZone findes i det fglgende 2 Excel ark journaliseret hos LFST.
* Deto ark korresponderer med fglgende sggninger:
*  Sg¢gning 1: 7. august 2017 — 29. november 2021
*  Sg@gning 2: 29. november 2021 — 28 juni 2024

* Begge ark indeholder faner med resultater for hver enkelt sggning, inklusiv en fane med ”Parter” benyttet til filtrering, og en fane med alle sggninger
sammenlagt “Total”.

22 INTINASIE 10 AAD NONT2 EAdimirdmnrmme Armsftalen mnod ardfsesrm s ses vratoleme
3 Total Parter KK Sager KK Dokumenter KK Sage & Doku
Ready &4

* Hver fane med s@geresultater inkluderer i toppen en beskrivelse fra den benyttede Odata Query, Sggekriterie, og resultater fra sggningen.

* Dette inkluderer fglgende ark: A B
° KKSager 1 |Query: https://fstwzp.esdh.fiskeristyrelsen.dk/0Data/V3/Files?Sfilter=
© KK Dokum(?nter 2 |Segekriterier: Freetext=tkvotekoncentration®
" KK&Promille 3 |Filter: Oprettet mellem 2017-01-01 og 2021-11-29
*  KK&Fejlberegning 4 |Tidspunkt: Sggning: 2024-11-04
* KK & Genberegning 5 |sager: 145
* KK & Beregningsgrundlag 6 Dokumenter: 4564
* KK & Problem -

e KK & Forkert.
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WORKZONE DOKUMENTGENNEMGANG

Fanen “Total” for hvert ark indeholder en samlet liste med alle fremsggte dokumenter og sager, med duplikerede resultater fjernet.

* Arket benyttes yderligere til manuel gennemgang af fremsggte dokumenter, med formal at vurdere relevans til fejlberegning af
kvotekoncentration.

* Gennemgangen har vaeret varetaget af fagekspert fra LFST og ekstern konsulent fra Trustworks A/S.

Sggning i WorkZone har resulteret i 9.305 unikke dokumenter pa tvaers af de to sggninger.
* Sggning 1 resulterede i 5.148 dokumenter

Ikke relevant

Relevans vurderes

Relevant

Unikke Dokumenter: 5148

Filtreret pa baggrund af Unik FileRecords.Titel og FileRecords.Letterdate, Unik FileRecords.ID

File.UserKey File Title
20471067 https://fstwzp,21-4000-000036  Spejling af Landbrugsstyrelsens sag 17-0581-000003

* Sggning 2 resulterede i 4.157 dokumenter

Ikke relevant

Relevans vurderes

Relevant

Unikke Dokumenter: 4157

Filtreret pa baggrund af Unik FileRecords.Titel og FileRecords.Letterdate, Unik FileRecords.ID

File..D [l File.link [l File.Uuserkey [ File.Title
20515673 https://fstwzp. 22-4400-000079  Kvotekoncentrationsberegningsgrundlag
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WORKZONE DOKUMENTGENNEMGANG

Alle dokumenter er gennemgaet og givet en indledende status af begge parter med henblik pa relevans for yderligere vurdering fra LFST.
* Denne status rangerer mellem

* lkke relevant (Rpd)
* Relevans vurderes (Gul)
* Relevant (Grgn)

* Herefter foretages en dybdegaende gennemgang af dokumenter markeret Gul og Grgn af bade ekstern konsulent og fag ekspert fra
LFST, til formal at validere vurderingerne.

Efter den endelig gennemgang er 22 dokumenter markeret "Relevant” og sendt til LFST for yderligere vurdering
* 16 dokumenter findes relevant fra sggning 1.
* 6 dokumenter findes relevant fra sggning 2.
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MICROSOFT EXCHANGE E-MAIL FREMSOGNING

Afgraensning af medarbejder til fremsggning er udvalgt pa baggrund af medarbejdere fortsat ansat i LFST som har vaeret involveret
kvotekoncentration i den pagaeldende periode, identificeret gennem mgder og interviews med fageksperter i LFST

* Dette har resulteret i 2 medarbejdere, herefter refereret til som
* Medarbejder 1
* Medarbejder 2
* Et PowerShell script er blevet udviklet til at sgge igennem e-mail emner, e-mail indhold, samt titler og indhold pa filer vedhaftet e-mails.

* Scriptet spger gennem mailboksen fra en specificeret medarbejder, og pakraever laese adgang til den givne mailboks.

* Scriptet benytter en specificeret periode afgraansningen og sgger igennem mails som er sendt og modtaget pa tveers af mapper i den
specificerede periode.

* Scriptet sgger pa specificeret sggeord pa tveers af mails og understgtter sggning pa uddrag fra ord.
* For eksempel: sggeordet ‘kvote’ matcher pa ordet ‘kvotekoncentration’

* Matchede mails bliver tilfgjet til et Excel ark, journaliseret hos LFST, for manuel gennemgang.
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MICROSOFT EXCHANGE E-MAIL GENNEMGANG

* Sggning blev foretaget af to omgang, individuelt for de to medarbejdere.

Medarbejder 1
*  Sggning af mailboks tilhgrende medarbejder 1 blev foretaget for perioden 7. august 2017 til og med 28. juni 2024.
*  Sggningen omfatter 168.996 e-mails sendt og modtaget pa tveers af 121 mapper.
*  Sggningen pa e-mails relateret til kvotekoncentration resulterede i 1.945 matches pa tvaers af 1.203 e-mail trade.

Medarbejder 2

*  Sggning af mailboks tilhgrende medarbejder 2 blev foretaget for perioden 7. august 2017 til og med 23. september 2017, samt
perioden 1. september 2018 til og med 28. juni 2024.

«  Arsagen for eksklusion af perioden 24. september 2017 til og med 31. august 2018, skyldes at medarbejder 2 ikke var ansat i
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen i denne periode.

*  Sggningen omfatter 51.670 e-mails sendt og modtaget pa tveers af 799 mapper.
*  Sggningen pa e-mails relateret til kvotekoncentration resulterede i 1.720 matches pa tvaers af 908 e-mail trade.
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MICROSOFT EXCHANGE E-MAIL GENNEMGANG

De 2.111 fremsggte e-mail trade er gennemgaet og givet en indledende status, med henblik pa relevans for yderligere vurdering fra LFST.
* Denne status rangerer mellem

* lkke relevant (Rpd)
* Relevans vurderes (Gul)
* Relevant (Grgn)

Relevant
Relevans vurderes
lkke relevant

1D n ReceivedTime Subject

76 2022-12-07 11:49 VS: Kvotekoncentration

77 2022-12-06 12:56 SV: Bestilli frist 6.12.: iftsopfal ft ber - IT&Data-budge
- THE T Gre tap ey dh YD GBS T e ennemigaiig’ g’ d6kumencer markeret Gul og Grgn

* Efter den endelig gennemgang er 6 e-mails markeret "Relevant” og sendt til LFST for yderligere vurdering
* 1 dokumenter findes relevant fra medarbejder 1.
* 5 dokumenter findes relevant fra medarbejder 2.
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ENHEDSDREV (X:) DOKUMENTFREMS@GNING

Felgende mapper fra Enhedsdrevet (X:) er blevet gennemsggt for dokumenter relateret til kvotekoncentration:
* Fiskerikontrolkontoret
* Feelles FST
* Hav & Fiskeritilskudskontoret/Faelles

* Udvalg af mapper for dokument fremsggning med relevans til kvotekoncentration er vurderet pa baggrund af interviews med fageksperter i LFST.

* Et PowerShell script er blevet udviklet til at sgge igennem indhold og af filter gemt i drevet.
* Sggningen benytter regular expression til at matche kvotekoncentration til linjer i dokumentets indhold eller navn.

* Scriptet implementerer gennemsggning af filindhold pa fglgende filtyper:
* .txt, .docx, .doc, .pptx, .pdf, .msg, .eml.
* For andre filtyper vil dokumentnavnet blive sggt.

* Scriptet spger benytter periode afgransningen beskrevet tidligere, og s@ger igennem filer som er andret efter den 7. august 2017 og frem til den 28. juni
2024.

*  Matchede filer bliver tilfgjet til et Excel ark, journaliseret hos LFST, for manuel gennemgang efterfglgende.

* Grundet begraensning i Windows, hvor filstier pa maksimalt 255 karakterer kan laeses og abnes, bliver filer med sti la&engere end 255 karakterer ogsa
tilfgjet til Excel arket til manuel gennemgang.

* Filer gennemgas af ekstern konsulent fra Trustworks A/S og valideres af fagekspert fra LFST.
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ENHEDSDREV (X:) DOKUMENTGENNEMGANG

Sggning blev foretaget af to omgange:
*  Sggning 1: 7. august 2017 — 29. november 2021
* Sggning 2: 29. november 2021 - 28 juni 2024

Fiskerikontrolkontoret
* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 32.827 filer hvoraf 400 matches blev fundet og 359 tilfgjelser grundet for lang fil sti.

Faelles FST
* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 117.762 filer hvoraf 112 matches blev fundet og 175 tilfgjelser grundet for lang fil sti.

Hav & Fiskeritilskudskontoret/Fzelles
* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 16.346 filer hvoraf 44 matches blev fundet og 300 tilfgjelser grundet for lang fil sti.

Manuel gennemgang af dokumenter fundet pa Enhedsdrev (X:) fra sggning 1 har resulteret i 3 dokumenter markeret ”"Relevant” , og sendt til
yderligere vurdering fra LFST.

* Disse filer er fundet i mappen “Fiskerikontrolkontoret”.
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ENHEDSDREV (X:) DOKUMENTGENNEMGANG

Fiskerikontrolkontoret
* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 14.764 filer hvoraf 95 matches blev fundet og 124 tilfgjelser grundet for lang

fil sti.
Faelles FST
* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 54.542 filer hvoraf 18 matches blev fundet og 139 tilfgjelser grundet for lang
fil sti.

Hav & Fiskeritilskudskontoret/Faelles

* Sggning i mappen Fiskerikontrolkontoret sggte igennem 2.852 filer hvoraf 6 matches blev fundet og 9 tilfgjelser grundet for lang fil
sti.

Manuel gennemgang af dokumenter fundet pa Enhedsdrev (X:) fra sggning 2 har resulteret i 0 dokumenter markeret ”Relevant”.
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RESULTAT

Pa baggrund af fremsggningen af dokumenter i relateret til fejlbehaeftede beregninger af kvotekoncentration, er der fundet frem til fglgende:

| WorkZone er totalt 604.200 dokumenter, i perioden 7. august 2017 til 28. juni 2024, blevet gennemspgt.
Spgning, pa baggrund af kriterier fremlagt i denne rapport, har resulteret i 9.305 matches.

* Disse dokumenter er gennemgaet manuelt for relevans til fejlbehaftede beregninger af kvotekoncentration.
Heraf er 22 dokumenter i WorkZone fundet til at have relevans til sagen og sendt til yderligere vurdering af LFST.

Fra Microsoft Exchange servere er 220.666 dokumenter, i den afgraensede periode, blevet gennemsggt.
* Sg¢gning, pa baggrund af kriterier fremlagt i denne rapport, har resulteret i 3.148 matches.
* Disse dokumenter er gennemgaet manuelt for relevans til fejlbehaeftede beregninger af kvotekoncentration.
Heraf er 6 dokumenter fra Microsoft Exchange servere fundet til at have relevans til sagen og sendt til yderligere vurdering af LFST.

Yderligere er 239.091 dokumenter fra Enhedsdrev (X:) , i den afgreensede periode, blevet gennemsggt.
* Sggning, pa baggrund af kriterier fremlagt i denne rapport, har resulteret i 1.781 matches.
Heraf er 3 dokumenter fra Enhedsdrev (X:) fundet til at have relevans til sagen og sendt til yderligere vurdering af LFST.
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