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Kortlaegning af gskonomien i Den Danske Scenekunstskole

1. Indledning

Den Danske Scenekunstskole (DDSKS) star overfor en raekke overlappende udfordringer, og
med baggrund i disse udfordringer har Kulturministeriet (KUM) anmodet PwC om at granske
DDSKS’ gkonomiske situation mhp. at kortlaegge denne. | det fglgende praesenteres under-
segelsens formal farst, hvorefter der gives en kort introduktion til DDSKS og undersggelsens
tilgang. Herefter preesenteres undersggelsens veesentlige observationer.

1.1 Formal

Det primaere formal med kortlaegningen af gkonomien i DDSKS har veeret at afdaekke den
gkonomiske betydning af institutionens fire overlappende udfordringer, som fremgar herunder:

Figur 1: Hovedudfordringer for DDSKS

Analysen er centreret om disse udfordringer og vil med afseet i regnskabs- og gkonomidata
samt supplerende workshops kortlaegge gkonomien i DDSKS mhp. at belyse fglgende:

e arsagen til underproduktion i finansarsstuderende

e Dbetydningen af udfordringer med gkonomistyring, administration og HR-kompetencer

¢ institutionens fremtidige budgetbehov, herunder baggrunden for institutionens gnske
om en hgjere bevilling og handteringen af besparelser som fglge af lukning af kantine
og opsagte lejemal i forbindelse med udflytning.

2. Introduktion til DDSKS

DDSKS er en uddannelsesinstitution inden for scenekunst med videregaende uddannelser i
dans, musical og teater. Til brug for den dybere forstaelse af institutionens situation redegares
nedenfor kort for institutionens formal, rammer, vilkar og organisering.

2.1 Formal, rammer og vilkar

DDSKS er en statsinstitution under KUM, der blev oprettet i 2015 ved en sammenlaegning af
de statslige teaterskoler, herunder skuespilleruddannelsen ved Aarhus Teater, skuespillersko-
len i Odense, dramatikeruddannelsen ved Aarhus Teater, Det Danske Musicalakademi i Fre-
dericia, Odsherred Teaterskole og Statens Scenekunstskole.

DDSKS har fire finanslovsdefinerede formal, som er at give uddannelse i scenekunst indtil det
hgjeste niveau, udbyde efter- og videreuddannelse, drive forskning inden for sine fagomrader
samt udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed, herunder styrke, udvikle og synliggere institu-
tionens rolle som kulturinstitution.

DDSKS' opgaver er fastlagt i henhold til lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioner under KUM, jf. § 2 i lovbekendtgarelse nr. 732 af 14. juni 2016. Tidligere har KUM og
DDSKS indgaet flerarige rammeaftaler, hvori institutionens mal i samarbejde blev fastlagt. Fra
2023 og frem er der i stedet indgaet arlige udviklingsaftaler.
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Kortlaegning af gskonomien i Den Danske Scenekunstskole

Siden 2021 har en reekke politiske aftaler haft pavirkning pa institutionens opgavevaretagelse.
Bl.a. blev der i 2021 indgaet en politisk aftale om styrkelse af de kunstneriske uddannelser
under Kulturministeriet, hvor det beskrives, at DDSKS’ bekendtggrelse skal aendres for at mu-
liggere, at DDSKS kan fglge anbefalingen fra Strukturudvalget om at sikre bedre sammen-
haeng og adgang mellem bachelor- og kandidatuddannelser (i det fglgende benaevnt “BA-
uddannelser” og “KA-uddannelser”). Derudover blev det i 2021 besluttet at udflytte 30 studie-
pladser (primaert Dans) fra Kgbenhavn til Holstebro. Endeligt er DDSKS’ campus i Kabenhavn
i perioden overgaet til Facility Management, som en del af bglge 2.

2.2 Baggrundsinformation

DDSKS tilbyder bachelor-, kandidat- og diplomniveau fordelt pid fem campusser, som fremgar
af tabel 1 herunder.

Skuespil og Drama- Musical Dans Dans, Skuespil, Le- Skuespil
tisk skrivekunst delse, Lyd, Lys,

Realisering, Scene-

instruktion og Sce-

nografi

Tabel 1: Bacheloruddannelser fordelt pa DDSKS’ fem campusser

Tabel 2 nedenfor viser antal FL-studerende pa tveers af studieretningerne samt antal ars-
veerk og hold i perioden 2019-2023.

210 201 205 219 203
107 97 94 96 95
37 38 32 32 32

Tabel 2: FL-studerende pa tvaers af studieretningerne samt antal arsveerk og hold i perioden 2019-2023

3. Tilgang og proces

Kortlaegningen af DDSKS’ gkonomi har fokuseret pa at afdaekke den gkonomiske udvikling i
perioden 2019-2023, herunder belyse omkostningsudvikling, udvikling i antallet af FL-stude-
rende, eendringer i forudsaetninger mv. for at undersagge det fremadrettede gkonomiske be-
hov.

Undersagelsen er baseret pa en datadrevet tilgang, hvor kortlaegningen tager udgangspunkt
i DDSKS’ regnskabstal suppleret med informationer om medarbejdere og studerende samt
workshops med DDSKS og KUM og benchmark-analyser til lignende institutioner. Opgearelser
og udviklingsforklaring er lgbende draftet og kvalificeret med DDSKS for at sikre, at observa-
tionerne baseres pa de rette forudsaetninger og fremstilles i den rette kontekst. Kortleegningen
er organiseret i 4 spor, som det fremgar af figur 2 nedenfor.
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[

Finansarsstuderende = Budgetmaessig udvik- HR og administration
w | Belyse arsagen til un- Belyse gkonomisk Belyse merudgiftsbe- Belyse udfordringer
€ derproduktion i udvikling: forsta frem- hov og handteringen m. administration og
o FL-studerende tidige budgetbehov af besparelser HR-kompetencer
g Analyse af pris pr. Budgetanalyse af den Overblik over omkost- Analyse af admini-
5 studerende og af- bevillingsmaessige og ningsudvikling og om- strationsudgifter og
g daekke arsaaer okonomiske udviklina kostninasdrivere administration af HR

Figur 2: Aftalte analysespor og aktiviteter

4. Vasentlige observationer

| det felgende praesenteres de vaesentlige observationer fra kortlaegningen af gkonomien i
DDSKS under hver af de 4 analysespor naevnt ovenfor.

4.1 Spor 1: Finansarsstuderende (FL-studerende)

Spor 1 har fokuseret pa at afdeekke udviklingen i FL-studerende i perioden, herunder afdeekke
arsager til underproduktion af studerende og kortleegge forbrug pr. studerende.

Udvikling i FL-studerende

DDSKS har over laengere tid ikke levet op til de maltal for antal finansarsstuderende fastsat i
rammeaftalerne med KUM. For perioden 2016 til 2018 var malet 226 FL-studerende og 228
FL-studerende fra 2019 og frem. Maltallet tager udgangspunkt i det samlede aktivitetsniveau
for de uddannelsesinstitutioner, der i 2015 blev sammenlagt til DDSKS. Figur 1 i bilag 2 viser
udviklingen i FL-studerende fra 2017-2023. Det ses, at antallet af studerende falder kraftigt fra
2019 til 2020 og stiger herefter atter henover 2021 til 2022, hvilket skyldes Covid og nedluk-
ninger i 2020 og efterfalgende tilpasninger.

DDSKS var i 2017 og 2018 taet pa maltallet pa 226, hvorefter afstanden til maltallet er blevet
starre ifm. overgangen fra 4-arig uddannelse til hhv. den 3-arige BA-uddannelse og den 2-
arige KA-uddannelse i 2019. Over perioden fra 2017 til 2022 er antallet af BA-studerende
saledes faldet med 44 fra 205 til 161, hvorimod antallet af KA-studerende er steget fra 5 til 35.
Det giver et samlet nettofald pa 14 FL-studerende i perioden 2017-2022. Faldet skyldes ikke
manglende ansggere. Der har i hele perioden veeret fhv. stor sggning til uddannelserne.

DDSKS oplyser, at udviklingen fra 2018 til 2022 er udtryk for, at DDSKS har arbejdet med
udviklingen af KA-uddannelsen, samtidig med, at institutionen har gnsket at imgdega en stig-
ning i dimittendledigheden ved ikke at optage for mange studerende. Det skal i den forbindelse
naevnes, at gennem hele perioden har maltallet pa fgrst 226 og senere 228 FL-studerende
veeret det politisk aftalte produktionsmal, hvorimod dimittendledigheden alene er et effektmal,
der indgik i rammeaftalen med ministeriet.

Nedgangen i antallet af FL-studerende fra 2022 til 2023 skyldes primaert optagelsesstoppet
pa en raeekke KA-uddannelser samt udflytningen til Holstebro, som har medfart en maerkbar
nedgang i antallet af FL-studerende pa Dans, der er gaet fra gennemsnitligt 23 FL-studerende
i 2022 til 8 i 2023, jf. bilag 2 figur 1.
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Enhedspris pr. FL-studerende

Det folgende afsnit gennemgar enhedsprisen pr. FL-studerende. Det skal understreges, at der
i det fglgende er regnet i gennemsnitspriser, men at den gennemsnitlige pris ikke ngdvendig-
vis svarer 1:1 til den faktiske pris, da sidstnaevnte ogsa afheenger af antallet af studieretninger
og indretningen af disse.

Figur 3 herunder viser udgiftsudviklingen pr. BA -studerende pr. studieretning i Kgbenhavn.
Udgifterne pr. FL-studerende i Kebenhavn er hgjst for Dans og Skuespil, hvor de mindre ret-
ninger under Produktion- og Iscenesaettelse har fhv. lave omkostninger pr. FL-studerende,
men disse skal ses i sammenhaeng med produktionsenheden (inkl. Faellesforlgb), der er en
forudseetning for disse studieretninger.
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Figur 3: Udgifter pr. BA FL-studerende pr. studieretning, ekskl. bygninger — Kebenhavn '

Figur 4 nedenfor fordeler udgifterne til produktionsenheden ud pa de enkelte studieretninger i
Kgbenhavn, hvorved udgifterne pr. studerende for studieretningerne Produktionsledelse, Lyd,
Lys, Realisering, Sceneinstruktion og Scenografi stiger kraftigt og dermed bliver vaesentligt
hgjere end for Dans og Skuespil. En forudsaetning for effektiv gkonomisk drift er dermed en
hgj kapacitetsudnyttelse af produktionsenheden, bade af studieretningerne under Produktion
og Isceneseettelse, som er produktionsenhedens primaere fokus, men ogsa understgattelsen
af Dans og Skuespil.

Det fremgar af figur 3 og 4, at der for Dans, Skuespil og produktionsenheden er tale om for-
holdsvis store stigninger fra 2020 til 2021. DDSKS oplyser i den forbindelse, at udsvingene
ikke skyldes stigning i udgifter, men derimod gndring i konteringspraksis. Der henvises til
DDSKS'’ redeggrelse i bilag 3.

' Dataregistreringen for 2019 og 2020 har ikke fordelt alle personaleomkostningerne pa studieretninger, hvorfor
tallene for disse ar ikke er direkte sammenlignelige
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Figur 4: Udgifter pr. BA FL-studerende pr. studieretning inkl. fordelte omkostninger til
produktionsenhed, ekskl. bygninger — Kebenhavn

For campusser uden for Kgbenhavn bidrager bygningsdrift vaesentligt til udgifter pr. FL-stude-
rende. Som det fremgar af figur 2 i bilag 2 er Odense det dyreste campus, hvilket skyldes, at
bygningsomkostningerne er forholdsvis hgjere sammenlignet med de andre lokationer. Af fi-
gur 3 i bilag 2 fremgar en de gennemsnitlige udgifter pr. FL-studerende til hhv. bygningsdrift
og evrige udgifter for hver af DDSKS’ fem campusser. En nedbringelse af bygningsomkost-
ningerne i Odense ville seenke udgifterne pr. FL-studerende vaesentligt. DDSKS oplyser i den
forbindelse, at institutionen i Odense har hjemme i lokaler, der er underlagt en uopsigelig 25-
arig lejekontrakt, der tradte i kraft i 2017, hvorfor en fraflytning ville medfgre en forholdsvis stor
engangsudgift for institutionen.

Enhedspris pr. studerende for BA og KA

Figur 5 nedenfor viser den gennemsnitlige udgift pr. FL-studerende i Kabenhavn pa hhv. BA-
og KA-niveau. Da KA-uddannelserne primeert er placeret i Kegbenhavn, fokuserer analysen af
enhedspriser for KA-/BA-studerende pa Kgbenhavn.
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Figur 5: Gennemsnitlige udgifter pr. FL-studerende i Kebenhavn (ekskl. produktionsenhed og bygningsarift) 2

Hvis der tages udgangspunkt i udgiften i 2022, dvs. fgr indvirkning pa antal studerende grun-
det optagelsesstop pa nogle KA-uddannelser og udflytning til Holstebro jf. afsnit 4.1, var den

2Dataregistreringen for 2019 og 2020 har ikke fordelt alle personaleomkostningerne péa studieretninger, hvorfor
tallene for disse ar ikke er direkte sammenlignelige

i
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gennemsnitlige udgift pr. BA-studerende i Kgbenhavn ekskl. bygninger og produktionsenhed
ca. 68.000 kr. og pr. KA-studerende ca. 95.000 kr. Medtages omkostningerne til bygninger og
produktionsenheden (men ekskl. administration) og fordeles jeevnt ud over det samlede antal
studerende i Kgbenhavn, kan den gennemsnitlige udgift pr. BA-studerende beregnes til
280.000 kr. og 310.000 kr. pr. KA-studerende. Udgiften pr. studerende er saledes hgjere for
en KA-studerende end for en BA-studerende. Det betyder, at inden for den nuvaerende gko-
nomiske ramme vil satsningen pa kandidater alt andet lige give plads til feerre studerende
samlet. DDSKS oplyser, at der muligvis ikke har veeret korrekt registrering pa uddannelserne,
saledes at nogle undervisere, der har undervist pa tveers af savel BA- som KA-uddannelserne,
har registreret den fulde tid pa den ene del. Der er derfor en vis usikkerhed forbundet med
opggrelserne.

Til trods for at antallet af studerende har veeret faldende, er den samlede udgift til uddannelse
ikke faldet i perioden, jf. afsnit 4.2. Det samlede nettotab pa 14 FL-studerende i perioden frem
til 2022, grundet udvikling og omlaegning til BA-/KA-strukturen, er saledes ikke afspejlet. Som
tidligere anfgrt svarer den gennemsnitlige pris pr. FL-studerende ikke ngdvendigvis 1:1 til den
faktiske pris, men forholdet mellem nettotabet pa 14 FL-studerende og det konstante udgifts-
niveau indikerer, at institutionen kan gge antallet af FL-studerende inden for den nuveerende
gkonomiske ramme.

Sammenligning af pris pr. studerende ift. sgsterskoler

Ved sammenligning af uddannelsesinstitutionerne under KUM ses en generel tendens til, at
institutionerne med det laveste antal FL-studerende, som Filmskolen og Billedkunstskolen,
har de hgjeste omkostninger pr. FL-studerende. Det fremgar af figur 1 i bilag 4. DDSKS skiller
sig ud ved at have det fijerde laveste antal FL-studerende, men de naesthgjeste omkostninger
pr. FL-studerende. Omkostningerne pr. FL-studerende er saledes pa hgjde med Billedkunst-
skolen, men med ca. 40 flere FL-studerende.

Sammenlignes enhedsomkostningerne pr. studerende med DDSKS’ nordiske sgsterskoler i
henholdsvis Norge, “KHIO”, og Finland, “Uniart”, geelder det ogsa, at institutionerne med det
laveste antal studerende, som her DDSKS, ogsa har de hgjeste omkostninger pr. studerende.
Det fremgar af figur 2 bilag 4. Uniart i Finland med ca. 2.000 studerende har saledes enheds-
omkostninger pa ca. 320.000 kr. i 2023, hvor DDSKS ligger pa ca. 450.000 kr.

» KA-uddannelserne er en vaesentlig grund til underproduktion i FL-stude-
rende. Seerligt omlaegning til BA/KA, der har medfart et nettotab pa 14.

vV ti » Produktionsenheden er en forudsaetning for uddannelserne i Kbh., men
GRS ogsa en veesentlig omkostningsdriver. Uden for Kbh. er bygningsdrift en
observationer vaesentligt omkostningsdriver.

usikkerhed som fglge af registreringspraksis).

» Nedgangen i antallet af FL-studerende sammenholdt med det konstante
udgiftsniveau indikerer, at skolen kan gge antallet af FL-studerende in-
den for den nuvaerende gkonomisk ramme.

@ » Enhedsomkostninger for KA er markant hgjere end BA (dog med en vis

4.2 Spor 2: Budgetmaessig udvikling

Spor 2 har fokuseret pa at granske institutionens gkonomiske udvikling over de seneste 5 ar
og kortleegge arsagsforklaringer pa udviklingen med henblik pa at belyse, hvilke gkonomiske
konsekvenser eendringerne i institutionens rammer og vilkar har haft.

i
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Overordnet skonomisk udvikling

Den overordnede gkonomiske udvikling hos DDSKS udviser et nogenlunde stabilt indtaegts-
og udgiftsniveau over perioden, som figur 6 herunder viser. Sammenholdes den overordnede
gkonomiske udvikling med antallet af studerende over perioden, der primaert som folge af
Covid falder kraftigt fra 2019 til 2020 for efterfglgende at stige fra 2021 til 2022, er der ikke
indikation pa, at denne udvikling i antallet af studerende har en direkte gkonomisk pavirkning.

Udvikling i indtagter og udgifter samt antal studerendeover perioden
100M 250 @ Udgifter i alt
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Figur 6: Udvikling i indteegter og udgifter samt antal studerende over perioden

| 2019 realiserer institutionen et overskud pa knap 2 mio. kr. til deekning af tidligere merforbrug
i 2018. | den forlaengelse foretager institutionen vaesentlige personalemaessige tilpasninger,
hvorfor der ses et fald i bade indteegter og udgifter fra 2019-2020. Derudover realiserer insti-
tutionen et overskud pa 4,2 mio. kr. i 2023, hvilket DDSKS oplyser skyldes, at der var afsat
midler til renovering af campus i Kebenhavn, som ikke blev iveerksat.

Udvikling pa indtaegtssiden

Den primeere indtaegtskilde og driver pa indteegtssiden er bevillingen, der udger ca. 92 % af
indteegterne i 2023. Som det fremgar af figur 1 i bilag 5, stiger bevillingsindteegterne i 2023
med ca. 4,4 mio. kr. som fglge af bevillingsforagelse til bl.a. en midlertidig bevilling til styrkelse
af undervisning pa alle kunstneriske uddannelsesinstitutioner (1,4 mio. kr.) og forhgjelse som
folge af ny prismodel hos SAM (0,2 mio. kr.).

For perioden forud for 2019 har bevillingen veeret stet stigende, hvilket fremgar af figur 2 i
bilag 5. Det fremgar desuden, at den forventede bevillingsmaessige udvikling fra 2024 og frem
ligeledes vil stige, bl.a. som fglge af en forhgjelse med 1,4 mio. kr. til danseuddannelsesplad-
ser pa Holmen. Bevillingsmaessigt ser DDSKS saledes umiddelbart ind i et stgrre raderum.

Udvikling pa omkostningssiden

Udgiftssiden er jf. figur 3 i bilag 5 domineret af personaleomkostninger, der udger 58 % af
udgifterne i 2023, og derefter fglger kgb af varer til forbrug (20 %) og husleje (19 %).

Der ses over den samlede periode fra 2019 til 2023 et fald i personaleomkostninger. Det vee-
sentligste fald ses fra 2019 til 2020 og skyldes en personalereduktion pa 7 administrative
medarbejdere og 2 undervisere, suppleret med en omorganisering og ikke genbesaettelse af
tidsbegraensede stillinger. DDSKS har i de efterfelgende ar foretaget yderligere ansaettelser
og gget antallet af medarbejdere, dog uden nogen vaesentlig omkostningsstigning.

_a
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Udgifterne til husleje har veeret svingende over perioden med de veesentligste udsving i hhv.
2022 og 2023. |1 2022 sker der et markant fald, som skyldes afstéelse af kursuslokaler i Ods-
herred i 2021. 1 2023 sker der en stigning, som i det vaesentligste skyldes etablering af lokation
i Holstebro. Derudover er der i perioden en mindre generel stigning fra 2019 til 2021, hvilket
skyldes generelle lejereguleringer pa tveers af lejemal.

Udgifter relateret til keb af varer til forbrug bestar primaert af udgifter til materialer og udstyr
samt tjenesteydelser. Over perioden har fagrstnaevnte veeret relativt stabil, mens udgifter rela-
teret til tjenesteydelser har veeret stigende. Jf. figur 7 nedenfor fordeler stigningen sig over
flere typer af ydelser, herunder saerligt institutionsspecifikke tjenesteydelser (eksterne under-
visere), ydelser relateret til overgangen til Facility Management (herunder renggring, vagtrun-
dering, udearealer, affaldshandtering mv.) samt bygningsdrift og vedligehold (bl.a. arkitekt ifm.
ombygning af campus i Kgbenhavn). | relation til udgifterne vedrgrende tjenesteydelser er det
vaesentligt at bemaerke, at praksis for kontering ifelge DDSKS har vaeret inkonsistent, hvorfor
der er usikkerheder forbundet med disse opggrelser.
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6.000.000,00
4.000.000,00 - .
2.000.000,00
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m Outsourcet IT-drift mVagt og sikring
m |kke kategoriseret m Vikarydelser

Figur 7: Udviklingen i top 10 indk@bskategorier for tjenesteydelser

DDSKS har derudover bemeaerket, at udviklingen i eksterne undervisere bgr ses i sammen-
haeng med de generelle personaleomkostninger til uddannelse, da uddannelserne i samar-
bejde med ledelsen kan disponere over uddannelsesbudgetterne, herunder ift. om midlerne
bruges pa interne eller eksterne undervisere. Figur 4 i bilag 5 viser, at der samlet set ikke har
veeret en markant stigning i forbruget til undervisere pa tveers af perioden.

» Overordnet set har gkonomien i.DDSKS veeret relativt stabil i perioden
Vaesentlige 2019-2023 og umiddelbart upavirket af antallet af studerende.

observationer  Den vaesentligste eendring i perioden er i 2019-2020, hvor bade indtaeg-
ter og udgifter falder som fglge af personalemaessige aendringer i for-

leengelse af tilpasninger som falge af merforbrug i 2018.

» Frem mod 2023 stiger indteegtssiden en smule drevet at bevillingsfor-
ggelser til 2019 niveau. Ift. udgifter er det seerligt en stigning i keb af tje-
nesteydelser, der driver en mindre stigning i udgifterne fra 2020 til 2023.
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4.3 Spor 3: Omkostningsdrivere

Spor 3 har fokuseret pa institutionens centrale omkostningsdrivere for at kortlaegge betydning
af vaesentlige eendringer i perioden og belyse institutionens merudgiftsbehov.

Primaere udgiftsposter

Jf. afsnit 5.2 er de primaere drivere pa indtaegtssiden bevillingen, mens omkostningsdrivere er
personaleomkostninger, huslejeomkostninger og kab af tienesteydelser.

Opgjort pa baggrund af udgifter pr. FL-formal er den stgrste opgave for DDSKS uddannelse,
som det fremgar af figur 8 herunder. Udgifter til uddannelsesomradet faldt fra 2019 til 2020
som fglge af Covid. Udgifter til uddannelse har herefter atter veeret stigende fra 2020 til 2023,
men er i 2023 stadig ikke pa niveau med 2019. Figur 5 i bilag 5 viser de samlede uddannel-
sesudgifter fordelt pa aktiviteter, som viser, at den primeere post samlet set er bygninger, hvil-
ket skyldes de mange campusser. Jf. bilag 5 udger udgifter til KA-uddannelse alene 4 % af
de samlede uddannelsesudgifter i perioden, dog med forbehold for registreringspraksis, hvor
DDSKS oplyser, at undervisere i flere tilfeelde underviser pa tvaers af BA/KA-uddannelserne,
uden at dette er opgjort preecist.

100.000.000,00
80.000.000,00

— — — — —
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

2019 2020 2021 2022 2023
m 100 Uddannelse 200 Efter- og videreuddannelse
300 Kulturinstitution 400 Kunstnerisk udviklingsvirksomhed
1920 Dkonomi, HR og strategi m 930 IT og telefoni
m 940 Bygninger og intern service Ikke kategoriseret

Figur 8: Udgifter fordelt pa opgaver (FL-mal)

AEndringer i opgaver, rammer og vilkar

For at belyse den gkonomiske pavirkning af vaesentlige aendringer i perioden har analysen
haft fokus pa at kortlaegge den gkonomiske betydning af aendringer i opgaver og vilkar. Den
samlede opgerelse over de identificerede aendringers gkonomiske pavirkning fremgar af bilag
6, hvor der ogsa er vedlagt en tidslinje over vaesentlige begivenheder. Samlet set har analysen
ikke set indikationer pa, at 2endringerne i perioden har mindsket DDSKS’ raderum, men tvaerti-
mod er der indikationer pa en mindre forggelse af raderummet pa 1,34 mio. kr.

Det skyldes dels, at der har vaeret en del besparelser i perioden som fx afskedigelserne i 2019,
lukning og revision af uddannelserne i 2020. Derudover skyldes det, at merudgifter forbundet
med fx udflytningen til Holstebro tilsvarende har medfert en reekke besparelser og kompense-
rende indtaegter, der i vid udstraekning udligner disse. For eksempel forbundet med udflytning
er der bl.a. en besparelse til danseudgifter i Kgbenhavn samt en midlertidig bevilling til beva-
relse af dans i Kebenhavn. Et andet eksempel er merudgiften forbundet med Facility Mana-
gement, hvor DDSKS har haft en besparelse ved lukning af deres kantine samt en merbevilling
pa 0,9 mio. kr. (som dog ikke blev tildelt i 2023, da DDSKS ikke havde et merudgiftsbehov det

o
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pageeldende ar), som delvist udligner udgifter til Facility Management. DDSKS oplyser, at det
er deres klare opfattelse, merbevillingen til trods, at overgangen til Facility Management har
medfert merudgifter. DDSKS’ registreringspraksis besveerligger dog preecise opgarelser
heraf.

En markant omkostningsstigning i perioden har som neevnt veeret kab af tienesteydelser, der
delvist er drevet af udgifter til arkitekt i forbindelse med ombygning af campus i Kebenhavn,
herunder etablering af dansefaciliteter og fremtidssikring af campus. Jf. figur 4 bilag 5 stiger
udgifterne til tienesteydelser relateret til bygningsdrift med 1,1 mio. kr. fra 2022-2023, hvilket
DDSKS har peget pa skyldes omkostninger til arkitekt. Derudover var der i 2023 afsat midler
til renoveringen, som ikke blev forbrugt, hvilket resulterede i et overskud pa 4,2 mio. kr.

Fremtidige budgetbehov

| perioden 2019-2023 er der séledes ikke indikation pa et merudgiftsbehov, men en samlet
mindre forggelse af raderummet. Dertil realiserede DDSKS et overskud i 2023 pa 4,2 mio. kr.
og har endvidere estimeret, at de ved betydelig omlaegning af undervisning, projekter og ge-
nerel organisering kan spare 3,775 mio. kr.3 Endeligt er der pa finansloven ogséa budgetteret
med bevillingsstigninger fra 2023-2025. Dette er alle indikatorer, der peger pa, at der ikke er
et merudgiftsbehov fremadrettet.

Omvendt har DDSKS taget initiativ til etablering af dansefaciliteter pa campus i Kabenhavn,
hvilket allerede er en omkostningsdriver, som kan forventes at stige fremadrettet. Derudover
er der uvished om DDSKS’ campus i Holstebro.

Endeligt ansker DDSKS at gge antallet af studerende og oprette 7 nye kandidatuddannelser,
hvilket ifalge DDSKS ligeledes vil medfere stigende udgifter fremadrettet. Der forudseettes, at
antallet @ges til 58 KA-studerende*, hvilket er en stigning pa 28 KA-studerende sammenholdt
med de 30 i 2023. DDSKS estimerer, at dette vil medfgre behov for yderligere 6 arsveerk til
undervisning og 5 til administration, herunder bade studiekoordinatorer og teknisk administra-
tivt personale som fglge af stigningen i antal uddannelser. Jf. afsnit 4.1 kan den gennemsnit-
lige udgift pr. KA-studerende beregnes til 310.000 kr., og en forggelse med 28 KA-pladser kan
derfor ud fra denne gennemsnitsbetragtning estimeres til en merudgift pa 8,7 mio. kr. DDSKS
har selv anslaet merudgift til 8,1 mio. kr. Dertil har DDSKS i november 2024 udarbejdet en
raekke besparelsesinitiativer, der kan reducere det samlede merudgiftsbehov betydeligt .

Det skal dog bemeerkes, at der i den undersggte periode ikke er set indikation pa, at antallet
af FL-studerende pavirker det samlede udgiftsniveau, og at DDSKS tidligere inden for de gko-
nomiske rammer har formaet at veere teet pa maltallet for FL-studerende. DDSKS bemaerker
hertil, at den primaere omkostningsdriver i forbindelse med de nye kandidater er antallet af
hold, der har betydning for lokalebehovet. DDSKS havde i 2019 og 2020 hhv. 5 og 6 flere hold
end i 2023, hvilket dog ikke umiddelbart virker til at have haft en gkonomisk pavirkning. | figur
9 herunder er udvikling i udgifter til uddannelse sammenholdt med udviklingen i antal hold og
antal af studerende.

3Jf. Scenarie B i DDSKS'’ notat "Scenarier for implementering af det politiske opdrag om mere direkte sammenhaeng
mellem BA og KA” (november 2024)

4 Jf. DDSKS'’s notat af merudgiftsbehov ang. nye kandidatuddannelser, dansepladser i Kgbenhavn samt om- og
udbygning af campus Kgbenhavn (april 2024)

5 Jf. DDSKS’s notat "Scenarier for implementering af det politiske opdrag om mere direkte sammenhasng mellem
BA og KA” (november 2024)
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= Samlet udgifter vedr. uddannelse Gennemesnitslig udgift pr. hold

= Gennemsnitlig udgift pr. studerende

Figur 9: Indekseret udvikling i samlede udgifter vedr. uddannelse,
gennemshnitlig udgift pr. hold og gennemsnitlig udgift pr. studerende (2019 = 100)

Som det fremgar af figuren, er der ingen indikation pa, at hold har en betydning for udgiftsni-
veauet, dog ses det, at den gennemsnitlige udgift pr. studerende felger udgiftsudviklingen. |
og med der er en vis variation i antallet af studerende over perioden er der tilsvarende en vis
variation i den gennemsnitlige udgift pr. studerende. | tabel 3 nedenfor fremgar den gennem-
snitlig antal elever pr. hold samt den gennemsnitlige udgift hhv. pr. hold og pr. elev.

Antal studerende 210 201 205 219 203
Antal hold 37 38 32 32 32

Gennemsnitlig antal

studerende pr. hold 568 5,29 6,41 6,84 6,34

Gennemsnitlig ud-
gift pr. hold

Gennemsnitlig ud-
gift pr. studerende

Tabel 3: Gennemsnitlige udgifter pr. hold og pr. studerende over perioden

2.384.605,50 2.215.988,62  2.662.974,57 2.697.353,24  2.696.192,39

306.950,01 309.345,31 316.910,48 304.732,13 332.469,83

Som det fremgar af tabellen, er antal hold stabilt over perioden 2021-2023, mens enhedsom-
kostning pr. studerende lavest i 2022, hvor der er 6,84 studerende pr. hold. Det indikerer, at
det gkonomisk er mere rentabelt for DDSKS at have over 6,84 studerende pr. hold fremfor
under 6,5 studerende pr. hold. Dette koblet med det faktum, at DDSKS tidligere inden for de
gkonomiske rammer har formaet at veere taet pa maltallet for FL-studerende, peger pa, at
udgiftsudviklingen kan forstas som en trinvis udvikling, hvor antallet af studerende kan gges
inden for en vis ramme inden det pavirker det samlede udgiftsniveau.

Dog ses det ogsa af tabellen, at enhedsomkostningen pr. hold er lavest i 2020 og 2019, hvor
enhedsomkostninger pr. studerende ogsa er relativt lav. 2019 og 2020 er hhv. fgr omlaegnin-
gen af uddannelserne og under covid, hvilket peger pa, at omkostningsdriveren i relation til
uddannelserne i hgjere grad er spgrgsmal om indhold og sammenseetningen af de enkelte
uddannelser, herunder undervisningstimer, eneundervisning, praktik osv., fremfor antal af stu-
derende eller hold. | trdd med dette har DDSKS anfgrt, at de nye uddannelser vil have en gget
kvalitet og @gede udgifter bl.a. med henvisning til en aget kompleksitet.

i
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DDSKS’ hovedforbrug vedr. kerneopgaven uddannelse, herunder saer-
Veaesentlige ligt bygninger til uddannelse og personaleomkostninger.

observationer Mindre forggelse af raderummet pa 1,34 mio. kr. i perioden.

Usikkerhed omkring merudgiftsbehovet som fglge af nye KA-uddannel-
ser — ikke indikation pa, at antallet af studerende eller hold er en om-

@ Veesentlig driver vedr. lokaletilpasning af Kbh. — seerligt fremadrettet.
kostningsdriver, men snarer design og indhold af uddannelserne.

4.4 Spor 4: HR og administration

Spor 4 har fokuseret pa administrationsomkostninger og udfordringer pa HR-omradet samt
udfordringer i relation til skonomistyring og registreringspraksis.

Administrationsomkostninger

DDSKS har relativt hgje administrationsomkostninger sammenlignet med sgsterskolerne un-
der KUM, hvilket fremgar af figur 3 i bilag 4. Det skyldes bl.a. koordineringsopgaver i studie-
administration, som er direkte relateret til undervisning og uddannelse. En andelaf administra-
tionsomkostningerne er saledes direkte knyttet til kerneopgaven. Derudover har DDSKS
mange anseettelser under timelgnscirkuleeret, hvilket bl.a. medfgrer hgje administrationsom-
kostninger forbundet med udarbejdelse af kontrakter. Institutionen bgr derfor arbejde strate-
gisk med aktiv anvendelse af andre afregningsformer end under timelgnscirkuleeret, herunder

- Atkonvertere alle lgst ansatte, der ikke er en del af det naturlige uddannelsesflow som
underviser, til honoraransatte (dvs. pa fakturabasis), hvilket vil give en administrativ
besparelse.

DDSKS oplyser, at dette arbejde er pabegyndt.

Derudover har institutionen oplevet flere udskiftninger af den HR-ansvarlige, hvilket betyder,
at viden pa omradet gar tabt og skal genopbygges. Det kan i den forbindelse overvejes at
styrke omradet, fx ved at etablere et lanadministrativt samarbejde med de gvrige sasterskoler
under KUM, da en starre enhed ville kunne understgtte, at viden fastholdes.

@konomistyring

DDSKS’ budgetopfalgning er praeget af at veere meget manuel og administrativt tung og fore-
tages for nuvaerende i et regneark. Budgetopfelgningen er som udgangspunkt manedlig, men
med fa undtagelser, som fglger af arsafslutning og sommerferie. For at styrke og automatisere
budgetopfalgningen vil DDSKS etablere en Power Bl-lgsning i starten af 2025.

Herudover vanskeligger den noget begreensede detaljeringsgrad i registreringsrammen ogsa
institutionens muligheder for at udarbejde analyser som fglge af uklart datagrundlag. Generelt
er DDSKS’ budgetopfelgning forholdsvis overordnet, og der er stor frihedsgrad for de enkelte
uddannelsesretninger til at forvalte deres egne budgetpuljer. Et eksempel pa udfordringerne
ved en handholdt budgetopfalgning samt manglen pa faste processer er bl.a. den noget vari-
erende kontering af hhv. eksterne undervisere, traditionelle konsulenter og kgb af tieneste-
ydelser, hvilket har medfert, at det er vanskeligt at fglge op og generelt at felge udviklingen i
disse omkostninger. Dette sammenholdt med, at DDSKS har veeret udfordret som fglge af en
reekke udskiftninger i skonomiteamet, giver et ikke-optimalt grundlag for budgetopfalgningen.

i
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* DDSKS har hgje administrationsomkostninger sammenlignet med sg-
Vaesentlige sterskoler, men dele af administrationen er en del af kerneopgaven.

observationer » Ansatte under timelgnscirkuleeret er en omkostningsdriver og dermed

» Handholdt budgetopfglgning, udskiftning i skonomiteamet og en inkon-

en strategisk fordel sa vidt muligt at flytte disse over pa AC og honorarer.
/‘ E sistent registreringspraksis udfordrer skonomistyringen

5. Konklusion

Kortleegningen af DDSKS’ gkonomi i perioden 2019-2023 har haft til hensigt at afdaekke be-
tydningen af de overlappende udfordringer, institutionen star overfor. Analysen peger pa, at
saerligt omleegning af uddannelsesstrukturen til BA/KA har vaeret en vaesentlig faktor i under-
produktionen af FL-studerende. Nedgangen i antallet af FL-studerende i perioden sammen-
holdt med et udgiftsniveau, der fastholdes pa samme niveau over perioden, indikerer, at insti-
tutionen kan agge antallet af FL-studerende inden for den nuveerende gkonomiske ramme.

Ift. udfordringer med administration viser kortlaegningen, at de mange ansaettelser under time-
lonscirkuleeret er en vaesentlig omkostningsdriver, der kan reduceres ved at anvende andre
afregningsformer. Derudover ses det, at registreringsramme og -praksis besveaerligger skono-
miopfelgning og dermed ogsa muligheden for at konkretisere fremadrettede udgiftsbehov.

Kortleegningen af perioden 2019-2023 har ikke givet indikationer pa et merudgiftsbehov, men
vist, at institutionens merudgifter i perioden til bl.a. udflytning og overgangen til Facility Mana-
gement ogsa har veeret forbundet med besparelser og nye indteegtskilder, der delvist udligner
disse. Det fremadrettede budgetbehov er saledes primeert drevet af DDSKS’ gnske om ud-
formning af nye KA-uddannelser samt tilpasning af campus i Kebenhavn. Givet at enhedsom-
kostningerne pa kandidaten er hgjere end pa bacheloren, vil de nye kandidater givetvis med-
fore et merudgiftsbehov. Dog har kortlaegningen ikke fundet indikationer p4, at hverken antal-
let af hold eller studerende har haft veesentlig pavirkning pa udgifterne i den analyserede pe-
riode. Kortlaegningen peger derimod pa, at antal studerendes pavirkning pa udgiftsniveauet
skal ses som en trinvis udvikling, hvor antallet af studerende kan gges til et vist punkt, uden
at dette har en markant pavirkning pa udgiftsniveauet samt at design og indhold af de enkelte
uddannelser er udgiftsdrivende.
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Bilag
Bilag 1 —Ledelsesdiagram (DDSKS)
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Bilag 2 — FL-studerende
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Figur 1: Udvikling i FL-studerende 2017-2023

ch Side 2 af 12



Kortlaegning af gkonomien i Den Danske Scenekunstskole

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

2019

Holstebro Dans

Musical Odense Skuespil Aah

m2020 m2021 m2022 m2023

Figur 2: Udgifter pr. BA FL-studerende pr. campus — uden for Kbh.

(Dataregistreringen for 2019 og 2020 har ikke fordelt alle personaleomkostningerne pa studieretninger, hvorfor tallene for disse
ar ikke er direkte sammenlignelige)
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Figur 3: Gennemsnitlige udgifter pr. FL-studerende til hhv. bygningsdrift og @vrige udgifter pr. campus
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Bilag 3 — DDSKS’ redegorelse for udgifter relateret til produktionsenhed

Teknikere, skrsedder mv. og deres organisatoriske placering i henholdsvis enheden "Iscenesasttelse og
produktion” samt "Produktionsenheden”
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Figur 1: Pris pr. FL-studerende for DDSKS og sasterskoler under KUM
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Figur 3: Ledelses- og administrationsomkostninger pr. FL-studerende for DDSKS og s@sterskoler under KUM
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Kortleegning af gkonomien i Den Danske Scenekunstskole

Bilag 5 — Udviklingen i indtaegter og udgifter
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Figur 1: Udvikling i indtaegtskonti over perioden
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Figur 2: Udvikling i bevilling fra 2014-2024
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Figur 3: Udviklingen i udgiftskonti over perioden
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Figur 4: Samlet udgift til undervisere (interne + eksterne)
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Figur 5: Fordelingen af uddannelsesaktiviteter
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Kortlaegning af gkonomien i Den Danske Scenekunstskole

Bilag 6 — Opgerelse over pavirkning pa DDSKS’ raderum

For at skabe et overordnet overblik over den gkonomiske udvikling i perioden 2019-2023 er
den gkonomiske pavirkning af de vaesentligste heendelser og gkonomiske udviklinger i perio-
den opgjort. Nedenstaende opggarelse er saledes ikke et fuldstaendigt billede af den gkonomi-
ske udvikling, men en analyse af de vaesentligste faktorer og deres generelle pavirkning pa
DDSKS’ raderum.

Opggrelsen er baseret pa DDSKS’ realiserede regnskabstal og er ikke PL-reguleret. Da op-
gerelsen baserer sig pa regnskabsdata, har DDSKS’ registreringsramme veeret definerende
for, hvilke opggrelser der har vaeret mulige, og hvordan data er skaret til. Derudover medfarer
dette ogsa en vis usikkerhed som felge af inkonsistent registreringspraksis til opgarelserne.

Mindskning af rdderum Forggelse af raderum

AEndring Bkonomis pavirkning pa raderum

Organisationstilpasning og afskedigelse af 9

medarbejdere i 2019 Besparelse pa ca. 6,47 mio. kr.

Nedjustering af bevilling 2020 Bevilling falder med 3,8 mio. kr.

Kursusvirksomhed i Odsherred lukket i

2020/2021 Besparelse pa 2,92 mio. kr.

Revision af uddannelserne i 2020 Besparelse pa ca. 3,55 mio. kr.

(
|

Mindre bevillingsmeessig fald fra 2020-2021 Bevilling falder med 0,50 mio. kr.
| J/
4 3\
Mindre bevillingsmeessig stigning fra 2021-2022 Bevilling stiger med 0,40 mio. kr.
. i i 3\
Facility management 1951 kantineydelsen stiger Merudgift pé 0,50 mio. kr.
| J/
4 3\
Lukning af kantine i 2023 Besparelse pa ca. 1,03 mio. kr.
\ J

‘
Kompensation til merudgifter medfgrt af Facility

management 2023 Merbevilling pa 0,90 mio. kr.

Kompensation til merudgifter medfgrt af Facility
management frafalder bl.a. pga. DDSKS lukker

Frafald af merbevilling pa 0,90 mio. kr.
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( 3\
Ny uddannelse i Hglos;%bro eks. etablering Merudgift pa ca. 1,94 mio. kr.

\ J

( 3\
Jget rejseudgifter 20b23 som folge af Holste- Merudgift pa ca. 0,77 mio. kr.

\ ro J/

' ™

Besparelse som fglge af flyt af dansepladser

fra Kgbenhavn i 2023 Besparelse pa ca. 3,96 mio. kr.

Midlertidig bevilling i 2023 til bevarelse af

dans i Kebenhavn Merbevilling pa ca. 1,40 mio. kr.

Merbevilling i 2023 som fglge af, at SAM

overgar til ny prismodel Merbevilling pa ca. 0,20 mio. kr.

@vrig bevillingsstigning fra 2022-2023 (eks.

FM-kompensation, dans KBH og SAM) Merbevilling pa ca. 2,80 mio. kr.

\ J
( 3\
Overforselsindtaegter fra tilskudsfinansie- Fald i overfgrselsindteegter pa 2,02 mio.
rede projekter falder fra 2022 til 2023* kr.
\ J/
' ™
Planlagt omkostninger til ombygning af PKV i Realiseret overskud i 2023 pa 4,22 mio.
2023
\ J
( A . . . . .
Huslejestigning over perioden i Kebenhavn Sl huslejﬁqoigm(k?stnlnger 22
\ J/
( 3\

Stigning i tienesteydelser relateret til konsu-

lentkgb i perioden, men primaert 2023 til ST W BT TEE FE, 242 (e, L

Stigning i tienesteydelser relateret til Facility

Management Stigning i udgifter med ca. 1,19 mio. kr.

Ombkostningsstigning relateret til SPIS KBH

over perioden Stigning i udgifter med ca. 1,78 mio. kr.

e \
\. J

Samlet forggelse af rdderummet med

ca. 1,34 mio. kr. over perioden

*Tilskudsfinansierede indteegter indgar, da det ikke umiddelbart pba. Registreringsramme er muligt at udskille
de relateret omkostninger fra de samlede uddannelsesudgifter

**| 2023 realiserer DDSKS et overskud, som DDSKS har oplyst skyldes, at der var afsat midler til ombygningen
af PKV, som ikke blev igangsat
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Kortlaegning af gskonomien i Den Danske Scenekunstskole

Tidslinje — vaesentlige begivenheder

Teaterskolerne bliver lagt sammen til DDSKS.

DDSKS far en stillingsstruktur for alle fastansatte undervisere, der indebaerer feriepenge og
pensionsforpligtelser mv.
Realiserer et merforbrug, der efterfalgende skal tilbagebetales og farer til skrasppet tilsyn.

2019

Bevillingen forhgjes med 0,6 mio. kr. &rligt i 2018 0g 2020 0g 0,9 mio. kr. &rligt i 2021 og 2022
til styrkelse af undervisningen.

Skearpet gkonomisk tilsyn, som felge af merforbrugi 2018.

Organisationstilpasning og afskedigelse af 9 medarbejder som folge af merforbrugi 2018.
DDSKS implementerer ny registreringsramme

Budgettere for 2020 med 1,5 mere.

2020

P4 finansloven forhgjes bevillingen vaesentligt 1,5 mio. kr. til udgifter til pensioni forbindelse
med ny stillingsstruktur og 1,4 mio. kr. til huslejekompensationi forbindelse med indflytning i
Odeon. Derudover bevilliges 1,6 mio. kr. arligt som felge af en reform af den statslige
huslejeordning. Bogfert ses dog en nedgang i bevillingsindtsegterne pé 3,8 mio. kr. ift. 2019.
Derudover forhgjes bevilingen med 4,6 mio. kr. i 2019 og 1,0 mio. kr. i 2020 til stette for
skolens omstilling af skonomi og aktiviteter. Dette bevilliges som et ldn og skal tilbagebetales i
perioden 2021 - 2026. Som falge heraf er bevillingen reduceretmed 0,6 mio. kr. i 2021

og med 1,0 mio. kr. arligti 2022 og 2023.

Den ene lejlighed i Aarhus fraflyttes.

Salg af 3 tjenestebiler.

Kursus virksomhed lukker ned i Odsherred.

2021

Politisk aftale om styrkelse af de kunstneriske uddannelser.
Politisk aftale om udflytte en raekke studiepladserfra de store byer.

2023

Pa finansloven forhgjes bevillingen med 0,2 mio. kr. &rligt fra 2023 og frem som falge af, at
Statens Administration pr. 1. januar 2023 overgar til en ny prismodel. Derudover yderligere
forhgjning pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2023-2026.

DDSKS far bestyrelse.

Kantine lukkes i februar DDSKS modtager en kompensation pa 0,9 mio. kr. arligt til Facility
Management, men modertager ikke kompensationen i 2023, da skolen har et mindre forbrug.
Styrket sammenhaeng mellem BA og KA skal nu implementeres. DDSKS beslutter— i dialog
med departementet, at pausere optag pa den eksisterende kandidatuddannelse i scenekunst.
Holstebro abner.

DDSKS har i 2023 haft budgetteret med en ombygning pa PKV — en ombygning der ikke blev
igangsat, hvilket forklarer en del af skolens mindre forbrugi 2023.

2024

Ny organisations- og ledelsesstruktur pr. februar 2024.

Statslig lgnstigning pa 6% i april 2024,

Den nye organisationsstruktur trasder i kraft

Der budgetteres med 1,5 mio. kr. i bygningsomkostningeri Holstebro. Der budgetteres ikke
med bygnings- og etableringsomkostningeri den periode hvor etableringsbevillingen gaslder
Revision af uddannelserne for at sikre styrket sammenhasng

4 arig bevilling til bevarelse af dansepladser pa Holmen Kebenhavn pa 1,4 mio.

DDSKS har i 2024 haft budgetteretmed en ombygning pa PKV — en ombygning der ikke blev
igangsat.

Pa finansloven er bevillingen forhgjet med 0,9 mio. kr. arligt i 2024 og frem som felge af
overgangen til balge 2 af Statens Facility Management.

2025

Arbejder pa etablering af et nyt kunstnerisk campus i Holstebro, DDSKS er i dialog med
Holstebro om mulige lejemal. DDSKS er ligeledes i dialog med udlejere i Ksbenhavn om en
dansesal.

Bevillingen er forhgjet med 2,6 mio. kr. arligt i 2025-2027 til danseuddannelsespladser pa
Holmen.

pwc
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Succes skaber vi sammen ...

Denne rapport er alene udarbejdet efter Kulturministeriets anvisninger og omfatter givetvis ikke alle forhold
som tredjemand finder nadvendige eller tilstraekkelige. Tredjemand kan derfor ikke stotte ret pa hverken data
eller information indeholdt i rapporten.

Enhver brug af data eller information i rapporten af Kunden er underlagt PwC's forretningsbetingelser,
herunder afsnit 8.4, hvorefter Kunden skal holde PwC skadeslas for ethvert krav, der matte blive rettet mod
PwC af tredjemand som fglge af, at Kunden har delt data eller information i rapporten med tredjemand.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. |
dette dokument refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som
er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en
seerskKilt juridisk enhed.
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