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Indledning

Det er mig en aere at veaere inviteret til denne hgring, og jeg vil gerne starte med at
takke Folketingets Indenrigsudvalg for muligheden for at dele vores erfaringer og
refleksioner omkring friseettelsen af folkeskolen.

Mit navn er Mette Arnth Vadsager, og jeg har siden 2021 veeret skoleleder pa
Kildebjergskolen i Holbaek Kommune, som har deltaget i det omfattende
friseettelsesforsgg.

Gennem denne frisettelse har vi som kommune opnaet en betydelig frihed fra
statslige regler og styring, hvilket har dbnet op for en raekke muligheder for lokal
tilpasning af undervisningen og skolens organisering.

Det har givet os mulighed for at teste nye padagogiske tilgange og organisatoriske
modeller med fokus pa at fremme elevernes leering og trivsel.

[ dag vil jeg gerne praesentere de erfaringer, vi har gjort os i forsgget, herunder
hvilke resultater vi har opnaet, samt de udfordringer vi er stgdt pa.

Jeg vil iseer fokusere pa, hvordan frisettelsen har skabt sammenhaeng i
organisationen, styrket tilliden til medarbejderne og givet mulighed for
skraeeddersyede lgsninger til borgerne. Desuden vil jeg dele vores erfaringer med
sdkaldte 'vilde problemer’ i skolen, som kraever innovative og komplekse lgsninger.

Styrkede Sammenhange pa tveers af organisationen

En af de mest markante forandringer, som frisaettelsen har gjort mulig, er skabelsen
af en langt mere sammenhangende organisation.

Gennem friseettelsen har vi kunne sammenszette lgsninger, der i hgjere grad passer
til vores lokale kontekst og de konkrete behov pa vores skole.



Blandt de mest fremtraedende initiativer, er vores indfgrelse af fleksibel skolestart,
som tillader vores elever at starte i bgrnehaveklassen 1. maj, i august eller 1.
november. Med fleksibel skolestart er det muligt at tilpasse skolestarten til det
enkelte barns modenhed og behov, hvilket har resulteret i en mere harmonisk og
tryg overgang fra bgrnehave til skole.

Det har ogsa inspireret til andre initiativer, f.eks. integrationen af bgrnehus og skole,
hvor vi har skabt en endnu taettere forbindelse mellem de to institutioner.

Professionshgjskolen Absalon har lavet fglgeforskning af Fleksibel skolestart og
forelgbige fund viser, at de paadagogiske processer i bgrnenes liv er blevet styrket
markant, idet bade bgrnehus og skole nu fungerer som en samlet enhed, hvor leerere
og paedagoger arbejder teettere sammen for at skabe en sammenhzangende og tryg
overgang for bgrnene.

Det fremgar af forskningen at: "de padagogiske bevagelser i bgrnelivet skabes ikke
kun til skole men mere i retning af at bgrnehus og skole sammen er en del af
hinandens arenaer. Der skabes nyes sammenhange i bgrneliv hvor bgrnene oplever
at de voksne er sammen om det arbejde”.

Vi har desuden implementeret en kortere skoledag, hvor vi i stedet har fokuseret pa
to-voksen ordninger hvor holddeling med f.eks. indsatser som co-teaching har vaeret
organiseringsformen.

De store elever mgder kl. 9.00 to dage om ugen - mandag og fredag, det initiativ
udsprang af et forslag fra elevradet der havde laest sig ind i forskning i unge
menneskers sgvn og effekt pa leering.

Elevradets forslag om senere mgdetider for de zldre elever har vist sig at have stor
effekt pa fravaeret, som er faldet markant, iseer pa de dage, hvor eleverne mgder
senere.

Det er et godt eksempel pa, hvordan vi i hgjere grad kan lytte til eleverne og tilpasse
skolen efter deres behov - med konkrete og malbare resultater.

Af andre eksempler pa initiativer vi har skabt i frihedsforsgget er:

e Eksamensvalgfaget Juniortreener
e Valgfag med hgj grad af elevmedbestemmelse

e Temadage
e Trivselstimer hver uge

e Ungdomsklub med skolens ressourcepaedagoger




Tillid til medarbejderne

En central preemis for frisaettelsen har veeret at styrke tilliden til medarbejderne og
give dem stgrre autonomi i deres daglige arbejde.

Ved at decentralisere beslutningskompetencen og give leerere og peedagoger stgrre
raderum til at tilrettelaegge undervisningen, har vi set en markant stigning i
engagementet blandt medarbejderne. Vi har set, at nar medarbejderne har stgrre
ejerskab over deres arbejde, bliver de ogsa mere motiverede til at udvikle
innovative og kreative lgsninger pa de udfordringer, de mgder.

Et eksempel pa dette er oprettelsen af valgfaget Juniortraener i 7.-8. klasse, hvor
elever leerer at veere idreetstraenere for de yngre elever i forskellige arenaer.

Denne idé opstod fra en lezerergruppe, der sa potentialet for at skabe et fag, som bade
styrker elevernes feerdigheder og forbindelsen til det lokale foreningsliv.

Dette fag er i dag sa populeert, at vi har mattet oprette to hold som det eneste
valgfag. Juniortreener viser os, hvordan frisaettelsen kan szette skub i kreativiteten
hos medarbejderne og skabe nye, meningsfulde undervisningsinitiativer.

Valgfaget Juniortreener ligger 3 karakterer hgjere end vores traditionelle valgfag
gor.

Lgsninger tilpasset borgernes behov

Frisaettelsen har gjort det muligt at skraeddersy lgsninger, der imgdekommer vores
lokalsamfunds seerlige behov. Det har blandt andet resulteret i initiativer som
Kildebjergklubben, vores ungdomsklub, som er blevet en central institution for
eleverne om aftenen. Klubben er bemandet med de samme ressourcepadagoger,
som eleverne mgder i skolen, hvilket skaber kontinuitet og tryghed for de unge.
Flere unge er via klubben blevet hjulpet tilbage i faellesskabet, hvilket har haft en
unik betydning.

Lgsninger som disse har styrket bandene til det lokale foreningsliv og skabt en
dybere forbindelse mellem skolen og det omkringliggende samfund.

Et konkret resultat af Juniortreener valgfaget har f.eks. veeret en stigning i antallet af
frivillige i de lokale foreninger, og flere elever er blevet aktive deltagere i
foreningslivet, hvilket igen styrker lokalsamfundets sammenhangskraft.



Elevernes Perspektiv

Vi har Igbende indhentet viden om elevernes perspektiver pa de igangsatte
initiativer, ligesom vi har inviteret dem til at bidrage til at foresla nyt.

Eleverne har oplevet betydelige forandringer i deres hverdag som fglge af
frihedsforsgget, og deres udsagn giver et nuanceret indblik i, hvordan sendringerne
har haft en positiv indvirkning pa deres leering, trivsel og engagement. Deres
stemmer illustrerer, hvordan kortere skoledage, temadage og valgfag har bidraget
til forbedrede leeringsmiljger og et styrket skolefzellesskab.

Ved flere semistrukturerede interviews har vi faet fglgende viden fra eleverne:

Kortere skoledage:

Eleverne fremhaever, at kortere skoledage har skabt en bedre dynamik i forholdet
mellem leerere og elever: "Vi ser leererne anderledes - pa en positiv made," udtaler
en elev, mens en anden forteeller, at "Laererne er mere engagerede, og det er
nemmere at koncentrere sig i undervisningen."

Den kortere skoledag har frigjort tid til fritidsaktiviteter og personlig fordybelse:

"Jeg har mere tid til karate efter skole," forteeller en elev, mens en anden bemeerker,
at "Jeg har mere tid til lektier." Flere elever rapporterer, at de oplever gget overskud
i deres dagligdag: "Jeg sagde op pd mit arbejde i Brugsen, da skoledagen var for lang,
men nu har jeg tid til at starte igen," forteeller en elev, som har genoptaget sit
fritidsjob.

En anden fremhaever betydningen af balancen mellem skole og fritid: "Jeg har tid til
at hvile mig efter skole, inden jeg skal til sport eller lave lektier." Derudover har den
kortere skoledag styrket de sociale relationer og gget elevinddragelsen: "Vi er
kommet teettere pa leererne,” siger en elev, og en anden understreger, at "Vi hjeelper
hinanden mere nu og har faet et bedre faellesskab pa skolen."

Temadage:

Temadagene, hvor undervisningen ofte foregar uden for klasselokalet og pa tveers af
fagene, har ligeledes haft en positiv effekt pa elevernes oplevelse af leering. "Det er
mere givende at se og leere ting i praksis,” papeger en elev, der understreger
vigtigheden af praksisneer leering.



En anden elev bemarker, hvordan leerernes engagement er blevet tydeligere: "Jeg
oplever, at de voksne viser stgrre interesse for os, og de virker mere tilfredse."

Eleverne oplever et styrket feellesskab, bade blandt hinanden og i forholdet til
lererne: "Vi er blevet teettere som klasse," siger en elev, der bemeerker, at
temadagene har medfgrt en gget sammenhgrighed pa tveers af kgn og klasser.

Desuden fremhaever flere elever gleeden ved at komme pa ture: "Vi har set frem til
disse udflugter hele ugen."

Valgfag:

Valgfagene, iseer Juniortreener, har skabt en ny platform for elevernes selvudvikling
og sociale ansvar.

"Det er fedt at formidle viden til andre,"” siger en elev, der deltager som
juniortraener, og understreger fagets veerdi i forhold til at skabe meningsfulde
forbindelser til yngre elever og lokalsamfundet.

En anden elev bemeerker fagets popularitet: "Vi forventede 8-9 deltagere, men endte
med 25 elever, der alle er meget glade for at have valgt det."

Valgfagene har saledes bade skabt nye lzeringsmuligheder og gget elevernes
motivation og deltagelse i skolehverdagen.

Elevernes udsagn illustrerer tydeligt, hvordan frihedsforsgget hos os har medfgrt en
gget oplevelse af bedre trivsel og mulighed for laering, men ogsa styrket det sociale
sammenhold og elevernes fglelse af ejerskab for deres egen skolegang.

Nar vi spgrger eleverne hvad der har stgrst betydning for deres skoledag, sa er det
entydigt i vores malinger, som vi har foretaget flere gange om aret - nemlig, at de
har en kortere skoledag, samt det at de to gange om ugen kan mgde Kkl. 9.00 - altsa
ndr vi er mere vagne, som de siger, samt Juniortraener og ikke mindst det der er
kommet ud af forsgget - et bedre faellesskab pa tvaers af hele skolen.



Arbejdet med "Vilde problemer"

En vaesentlig del af frisaettelsen har veaeret vores arbejde med sakaldte 'vilde
problemer’.

Komplekse problemer som ofte kraever en tveerfaglig og eksperimenterende tilgang.
Pa Kildebjergskolen har vi ud over frihedsdagsordenen arbejdet malrettet med at
sikre leeringsmiljger, sdledes de elever der hgrer til i skoledistriktet, rent faktisk
ogsa bliver pa skolen og leerer og trives.

Det har vi gjort og med god succes ved at etablere mellemformer og fastholde vores
specialklasse, som samlet set understgtter inkluderende leeringsmiljger.

Vores indsats har resulteret i en reduktion af segregeringsgraden fra knap 11% til
ca. 7%, hvilket har bidraget til en mere inkluderende skole, hvor flere elever nu kan
forblive i det almene undervisningsmiljg og afslutte sammen med deres
kammerater, de er vokset op sammen med.

De resultater viser, hvordan friszettelsen har givet os mulighed for at udvikle
skraeddersyede lgsninger til komplekse problemer, som tidligere ville have veeret
vanskeligere at lgse inden for rammerne af den nationale lovgivning.

Resultater

Friseettelsen har ikke kun fgrt til kvalitative forbedringer, men ogsa til konkrete
kvantitative resultater:

De sidste 3 ar er der sket fglgende:
o Elevfraveeret er faldet med 2,1 %
e Medarbejderfraveeret er faldet med 3,5 %

e Segregeringsgraden er faldet med 3,6 % sa vi nu ligger pa
landsgennemsnittet og reelt tilrettelaegger bedre lzeringsmiljger for vores
bgrn og unge mennesker, sa de trives i den lokale skole

o Elevernes trivselsmaling viser er en tydelig fremgang der, hvor de bliver
spurgt om deres egen medbestemmelse og elevinddragelse i undervisningen

e Eleverne fortaller, at de er blevet gladere for at ga i skole -og at de i langt
hgjere grad har ejerskab til skolen nu



o Skolen er et aktivt tilvalg og har gennem de sidste ar oplevet markant

sggning
2021/2022|2023/2024 | Udvikling

Elevfraveer 9,4% 7,3% -2,1%
Elevtal 360 376 16
Segregeringsgrad 10,9% 7,3% -3,6%
Medarbejderfraveer 9,8% 6,3% -3,5%
Valgfag juniortraener /
traditionelle valgfag +3,5 karakter
Er du og dine
klassekammerater med
til at bestemme, hvad I
skal arbejde med i
klassen? 2,35 2,56 8,9%

Disse resultater understgtter, at friseettelsen har givet plads til lokal tilpasning, og

har forbedret skolens performance bdde fagligt og organisatorisk.

Udfordringer

Selvom friseettelsen har haft mange positive effekter, har vi ogsd mgdt en raekke

udfordringer undervejs.

En af de stgrste udfordringer har veeret at 2endre den fastlaste kultur, som i mange

ar har veeret vant til en hgj grad af central styring.

At give lererne og paedagogerne stgrre frihed til at trzaeffe selvstaendige beslutninger
har kraevet en kulturaendring, som har taget tid. som en af leererne udtalte det for

nyligt, sa var det svert i starten, nu er det sveert ikke at fortseette.

[ og med vi selv har lavet et eksamensvalgfag (juniortraener), har det kraevet

godkendelse og vejledning forinden. Den proces var tidskreevende og matchede ikke

den made vi arbejder med frihed i et mere fleksibelt mindset lokalt.




Derudover har vi oplevet udfordringer i forhold til de nationale afgangsprgver, som
stadig er fastlagt centralt. Dette har skabt en vis frustration blandt nogle skoler ved
jeg, som har gnsket at eksperimentere med alternative evalueringsformer.

Leeringspunkter og fremtidsperspektiver

Frisaettelsen har givet os gode indsigter i, hvordan vi kan tilpasse vores skole til
elevernes behov:

1. Tillid til medarbejderne, samarbejde med forzeldrene, lokal tilpasning og ledelse
der indimellem kraever mod til at turde.

Det kan skabe markante forbedringer i bade trivsel og leering i og udenfor skolen. Vi
har set, at det er muligt at skabe en skole, der passer til den kontekst, man indgar i,
hvilket er en af de stgrste styrker ved frihedsforsgget.

Vores bestyrelse har som styringsparameter opsat malet "vi vil veere en skole der er
mere end en uddannelsesinstitution” -det ser vi bl.a. med vores initiativer som
Juniortrzener, Kildebjergklubben og fleksibel skolestart, at vi er godt i gang med.

2. Deling af gode erfaringer: Vi er naet langt, men der er stadig masser af arbejde
foran os. At eendre pa et mindset og en kultur tager 3-5 ar i et raskt tempo. Vi er pa
ar 4 og godt pa ve;j.

Det er vigtigt at fortseette med at evaluere og tilpasse vores tiltag samt at dele de
gode erfaringer bredt, sa andre skoler og kommuner kan drage fordel af dem.
Samtidig er det ngdvendigt at italeszette og handtere de barrierer, der fortsat
eksisterer centralt og internt.

Vi synes at vi har faet skabt en skole med mere lyst til skolen, mere engagement og
hvor det spirer frem.

Vi er ved at skabe en skole der kan mere for mange og en vigtig pointe er at vi har
skabt en skole vi er feelles om. Og teenk hvis vi som folkeskole kan vaere med til at
teende lys i bgrn og unges dgjne.

Det kraever mod at fa nyt liv til at spire, det mod har vi nu og vi star overfor fgrste
hgst som uden tvivl er en god hgst!



Afslutning

Tak for jeres tid og opmaerksomhed.



