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Ministerredeggrelse til beretning nr. 19/2024 om Forsvarsmini-
steriets vedligeholdelse af bygninger

Hermed fremsendes min redeggrelse for de overvejelser og foranstalt-
ninger som beretningen om Forsvarsministeriets (FMN) vedligeholdelse
af bygninger giver anledning til.

Jeg vil indledningsvist gerne understrege, at jeg ser med stor alvor pa
den rejste kritik af ministeriets vedligeholdelse af bygninger. Der har i
den undersggte periode varet udfordringer pa ejendomsomradet, og der
er et vedligeholdelseseftersizeb. Der er derfor ogsa i regi af planen for
genopretningen af Forsvarets fundament blevet tilfgrt ca. 2 mia. kr. i
2024-2033 til Forsvarets bygninger. Som en del heraf blev der besluttet
en akutpakke i 2024 til hdndtering af de mest kritiske og akutte proble-
mer. Dertil er der blevet tilfgrt 42 mio. kr. i 2024 og 170 mio. kr. i 2025
til personelneere tiltag til gavn for soldaterne vedrgrende lokalt vedlige-
hold og forbedringer pd Forsvarets tjenestesteder. Derudover er der til-
fart yderligere 200 mio. kr. til styrket bygningsvedligehold i 2025.

Kritikken og tilstanden pd omradet har dog ogsd givet anledning til, at
der gennemfgres tre konkrete tiltag.

Opgprelse og overblik over vedligeholdelsesefterslaebet

For det fgrste er der i fordret 2025 blevet gennemfgrt en analyse af
FMN'’s etablissementer, hvor eftersleebet nu er opgjort til op mod 26,9
mia. kr. Omkring 16 mia. kr. af eftersleebet kan henfgres til FMN’s byg-
ninger. Opggrelsen er en forudsaetning for at kunne arbejde langsigtet
og holdbart med flerarig vedligeholdelsesplanlzegning.

Opggrelsen over vedligeholdelsesefterslaebet vil nu danne grundiag for
den fremadrettede prioritering og vedligeholdelsesindsats, da det vil
vaere ngdvendigt at prioritere mellem alle Forsvarets arealer og etablis-
sementer. Tilfgrsel af ressourcer hertil vil blive drgftet politisk som led i
en kommende delaftale.

Indforsel af fler8rig vedligeholdelsesplaniagning

For det andet er forvaltningen af ejendomsomradet i undersggelsesperi-
oden blevet forbedret vaesentligt ved omorganisering af Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse i 2022 (nu Etablissement- og Terreenkomman-
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doen), hvor der blev indfgrt decentral planlaegning af vedligeholdelses-
opgaver i overensstemmelse med det aktuelle budget. Derudover er der
tilfert yderligere midier til omradet for at ggre gkonomien pd omradet
mere robust.

Planlaegningen pd omradet vil dog blive yderligere styrket, da der nu
indfgres flerdrig vedligeholdelsesplanlaegning. Det forventes, at For-
svarskommandoen vil have implementeret dette inden udgangen af
2025,

Rettidig gennemfgrsel af bygningssyn

For det tredje bemaerkes, at forvaltningen af bygningssyn fra 2021 er
vaesentligt forbedret og nu i langt overvejende grad gennemfgres retti-
digt. Siden 2024 er der tillige opsamlet de forngdne oplysninger, og pro-
cessen er nu blevet ensrettet og bedre dokumenteret. Rettidig gennem-
farsel af bygningssyn skal fastholdes, og Forsvarsministeriets departe-
ment vil derfor i en periode som led i tilsynet med Forsvarskommandoen,
herunder Etablissement- og Terreenkommandoen, falge saerskilt op pa
status pa gennemfgrslen af bygningssynene.

Jeg noterer mig derudover, at der som led i udarbejdelsen af Rigsrevisi-
onens beretning blev konstateret forsinkelser med afklaring af, om Rigs-
revisionen kunne offentligggre specifikke oplysninger om vedligeholdel-
sesefterslabet. Det finder jeg selvfglgelig ikke tilfredsstillende, og jeg
finder ogsa, at forlgbet i forhold til at fa afklaret klassifikationsniveauet
har vaeret for langstrakt.

Det er vigtigt, at der er et godt samarbejde mellem Forsvarsministeriet
og Rigsrevisionen. Fremadrettet vil der derfor ved afklaring af klassifika-
tion over for Rigsrevisionen vil vaere fokus pa tidlig involvering af myn-
dighedernes relevante kompetencer, sa Rigsrevisionen kan fa en hurtig
og korrekt vurdering.

Kopi af denne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.

Med venlig hilsen

T@s Lund Poulsen
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