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1. Ledelsespategning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-
vaesen, og indgdr som bilag til arsrapporten for CVR nr. 16 28 71 80.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven, som Hjemmevaernskommandoen er ansvarlig for,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskon-
trollen for finansaret 2023:

§ 12.24.01. Hjemmeveernet.

1.1. Pategning

Hjemmevaernsledelsen tilkendegiver hermed:

e For koncernstyringsdirektgren, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser ud over
de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, henszettelser og eventual-
forpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for pa-
geeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

« For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og
malrapporteringen pa mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,
som malrapporteringen i arsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som kva-
litetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i &rsrapporten.

Vordingberg, den 3/3-2025 Vordingborg, den 3/3-2025
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Gunner\A(Ke@Isen Hans Nicolai Andersen

Chef for Hjemmevaernet Kommitteret for Hjemmevaernet
Kgbenhavn, den 21. marts 2025 Kgbenhavn, den 21. marts 2025
Poul Taankvist Pernille Vedsgaard Langeberg
Koncernstyringsdirektgr Departementschef
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2. Beretning

Hjemmevaernskommandoen er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern. Hjemmevaernskomman-

doen arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfaelles mission og vision jf. figur 1:

Mission
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

Vision

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sd vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over

e Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner

e Vi skaber en felles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

Strategiske pejlemaerker for 2024

En staerk implementering af nyt forsvarsforlig

Vi vil skabe en stzerk implementering af det nye forlig. Det ggr vi gennem tillidsfuldt samar-
bejde i en fzelles retning, herunder i det Igbende forligsarbejde. Det ggr vi ogsa ved at udar-
bejde realistiske planer med en klar rolle- og ansvarsfordeling, ved en god og prioriteret op-
gavelgsning samt gennem en effektiv og transparent styring, eksempelvis nar vi lgfter opga-
ver, der kraever tveergdende synkronisering.

Med et historisk Igft af Forsvaret skal vi samtidig sikre, at vi har den ngdvendige produkti-
onskapacitet og den rette bemanding, som understgtter eksekveringen af forligsrelaterede
opgaver. Endelig sikrer vi et staerkt grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det
nuvarende forlig tilfredsstillende.” Endelig sikrer vi et stzerkt grundlag for det nye forsvars-
forlig ved at afslutte det nuvaerende forlig tilfredsstillende.

En staerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur.
N&r vi udviser sikker demmekraft og star vagt om god offentlig administration, styrker vi til-
liden til vores arbejde. Det kraever ogsa, at vi Isbende udvikler vores opgavelgsning pad bag-
grund af nye indsigter mv.

En god (digital) sikkerhedskultur

Vi er bevidste om, at fremmede staters efterretningstjenester gnsker at fa adgang til klassi-
ficerede og beskyttelsesvaerdige informationer, der kan skade Danmarks og vores samar-
bejdspartneres sikkerhed og handlefrihed. Vi er bevidste om, at ansatte i forsvaret Igbende
indgdr som mal i fremmede staters efterretningsvirksomhed. Vi vil derfor arbejde for at
fremme en kultur, hvor der i endnu hgjere grad vaernes om klassificerede og beskyttelses-
veerdige oplysninger samt vores adgang hertil. Vi vil ligeledes arbejde for, at den enkelte
medarbejder/frivillige er bevidst om, at fremmede efterretningstjenester udviser seerlig inte-
resse for personer med tilknytning til forsvaret.
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Fundamentet p§ plads

Vi skal skabe et steerkt gkonomisk og organisatorisk fundament for at understgtte opbygnin-
gen af Forsvaret og implementeringen af forsvarsforliget 2024-2033. Herunder skal vi szerligt
styrke og investere i vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pa at rette op pa
ophobede udfordringer i driften.

Opretholdelse af operativ kapabilitet (Hjemmevaernskommandoen)

Vi skal gennem opstilling og uddannelse af vores enheder kontinuerligt opretholde et relevant
og effektivt militaert beredskab, der til enhver tid kan levere de efterspurgte operative kapa-
citeter til stgtte for Forsvarets og samfundets samlede beredskab under alle krisestyringstrin.

2.1. Praesentation af styrelsen

Hjemmevaernskommandoen varetager Hjemmevaernets virksomhed, som er baseret pd lov om Hjemme-
veernet, jf. lovbekendtggrelse nr. 198 af 9. februar 2007 med senere a&ndringer, samt aftalen "Vilje og
evne til at tage ansvar” om dansk forsvar og sikkerhed 2024-2033, delaftalerne af 18. januar 2024 og 30.
april 2024 og aftalen af 24. juni 2021 om et styrket cyberforsvar.

Hjemmevaernet er en frivillig militaer beredskabsorganisation, hvis hovedformal er at stgtte Forsvarets op-
gavelgsning og samfundets samlede beredskab.

Hjemmevaernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvsteendig ledelse. Der henvises til lov om
Hjemmevaernet, forsvarsforliget 2024-2033, finansloven for 2024 samt mal- og resultatplan 2024 indg3et
mellem Forsvarsministeriet og Hjemmevarnskommandoen for en naermere beskrivelse af opgavesat og
resultatmal mv.

Hjemmevaernets virksomhed er pd finansloven placeret under finanslovskonto § 12.24.01., Hjemmevaer-
net.

I finanslov for finansaret 2024 anfgres Hjemmevaernets nettoudgiftsbevilling til 457,0 mio. kr. Denne er
opdelt pa fire hovedformal, som vedrgrer opstilling af kapaciteter, uddannelse, indsaettelse samt generelle
faellesomkostninger.

Der er ved lov om tillaegsbevilling, samt ved efterfglgende budgettering, jf. afsnit 2.2, foretaget regulerin-
ger af Hjemmeveernets bevilling, hvorved Hjemmevearnets bevilling, jf. tabel 2.1.1, samlet udggr 486,9

mio. kr. (netto).

Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

§ 12.24.01. Hjemmeveaernet (Mio.kr.) Bevilling Regnskab Overfgrt overskud
(FL+TB) Ultimo
Drift Udgifter 488,0 497,4 11,7
Indteegter -1,1 -1,0
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2.2. Ledelsesberetning

Hjemmevaernet kunne i 2024 fejre sit 75-ars jubilaaum, men er “still going strong”. Saledes har Hjemme-
vaernet ogsa i 2024 leveret et markant bidrag til det nationale forsvar og civile beredskab, senest med
stgtten fra Marinehjemmevaernets fartgjer til Forsvarets overvagning af det kinesiske fragtskib ”Yi Peng 3”,
der i december 2024 13 for anker i Kattegat efter mistanke om at have fordrsaget brud pd undersgiske
datakabler i @stersgen. Samtidig er det i 2024 lykkedes for Hjemmevaernet at opna et stigende medlemstal
for fgrste gang i mere end 10 &r.

Jubilzeumsaret blev for alvor indledt den 14. januar 2024 med tronskiftet. En begivenhed med 300.000
mennesker samlet i det indre Kgbenhavn kan ikke gennemfgres uden Hjemmevarnets massive stgtte til
politiet.

Billede 1: Stolte soldater fra Hiemmevaernet stod klar for at mar- Billede 2: Hjemmevaernet indledte sit 75-ars jubileaum med en flot parade
kere tronskiftet den 14. januar 2024, som trak tusindvis af fest- den 3. april 2024 ved Kastellet i Kgbenhavn, hvor ogsd Hendes Majestaet
stemte danskere til Kgbenhavn. Soldaterne i baggrunden med ryg- Dronningen deltog. Foto: Klaus Bo

gen til fanerne og kortegen er afgivet til Kgbenhavns Politi.

Foto: Lasse Baekhus

Hjemmevaernet blev grundlagt den 1. april 1949 pa fundamentet af den danske modstandsbevaegelse un-
der 2. verdenskrig og under mantraet “aldrig mere en 9. april”. Fejringen af Hjemmevaernets 75 ars jubi-
laeeum blev den 3. april 2024 markeret med en parade med Hendes Majestaet Dronning Mary foran Friheds-
museet. Den naeste markering skete i forbindelse med Hjemmevaernsskolens sommerkursus i juli maned
med deltagelse af Hjemmevaernets internationale samarbejdspartnere samt med besgg ved forsvarsmini-
steren. Dette markerede Hjemmevaernets nutid, hvor samarbejde med allierede hjemmevaern og national-
garder er en naturlig del af hverdagen.

Hjemmevaernet er med hastige skridt pa vej ind i fremtiden med implementeringen af forste delaftale under
forsvarsforliget 2024-2033, som for Hjemmevaernets vedkommende har stor fokus pa styrket frivillighed,
herunder tilknytning og genaktivering. Der er bl.a. tilgdet gkonomi til flere medarbejdere inden for szerligt
rekrutterings- og kommunikationsomradet, hvorfor Hiemmevaernskommandoen med succes har kunnet
forfglge den nye og fokuserede rekrutterings- og kommunikationsstrategi, som blev introduceret primo
2024. Strategien beskriver retningen for vaekst frem mod 2031 i seks spor og har allerede baret frugt, idet
den nedadgdende kurve for antal frivillige er vendt, og Hjemmevaernets aktivstyrke er nu i vaekst.
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Frivillige soldater fra Hiemmevaernet indgik aktivt i den militaere trae-
ning med flere delinger, da NATO i for@ret 2024 gennemfarte STEAD-
FAST DEFENDER, som var den stgrste NATO-gvelse siden Den Kolde
Krig. P& billedet ses soldater fra Flyverhjemmevaernet, som stgttede
ved en adgangskontrolpost p8 en gvelse i Estland. Det var i gvrigt ogsd
fgrste gang, at Hjemmevaernet havde hunde med pd en international
gvelse. Foto: Leerke Weensgaard

Hjemmevaernet oplevede i 2024 en positiv vaekst pd 4,5 % i antallet af
frivillige soldater. P3 billedet ses nogle af de nye soldater p& Hjemme-
veernets grunduddannelse. Foto: Jonas Vandall

Implementeringen af forste delaftale har ogsa betydet en mindre reorganisering af Hjemmevaernsstaben
for at styrke omrader som koordination, hdndtering af nye opgaver, eksekvering af beslutninger og evnen
til at agere under lzengerevarende kriser og operative forhold, herunder det operative samarbejde med
Forsvarskommandoen.

Hjemmevaernets styrke af aktive frivillige soldater er steget med godt 600 personer fra 13.384 ved 3rets
start til 13.987 ved arets slutning. Dertil kommer reserven af frivillige, s& Hjemmevaernets samlede styrke
ved udgangen af 2024 udgjorde over 43.000 frivillige soldater.

De aktive frivillige soldater har i 2024 i alt ydet ca. 2,5 mio. timers funktionsrelateret tjeneste, hvilket i
gennemsnit er 178 timer pr. soldat. Kravet er 24 timer for at kunne forblive i den aktive styrke. 63 % af
tjenestetiden er blevet brugt pa uddannelser og gvelser, mens 12 % af tiden er brugt pa stgtte til Forsvaret,
politiet og samfundet, mens de sidste 25% er brugt pa administrative opgaver.

Hjemmevaernet har i 2024 haft et gget operativt fokus pd gvelsessamarbejder - seerligt i regi af SKANDIA
(Sverige og Norge) og Baltikum (Estland, Letland og Litauen).

Stgtten til Forsvaret udgjorde i 2024 ca. 191.000 frivillige timer, der bl.a. blev anvendt til Danmarks vaerts-
nationsstgtte til amerikanske enheder i perioden fra april til juni i forbindelse med transport af helikoptere,
gods og kgretgjer gennem landet til gennemfgrelse af NATO-gvelsen STEADFAST DEFENDER. Opgaverne
for de danske Hjemmevarnsoldater omfattede bl.a. bevogtning og etablering af midlertidige militzere om-
rader i og pa havnene i Kalundborg, Esbjerg og Aarhus samt Roskilde lufthavn.
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Soldater fra Flyverhjemmevaernet bevogtede amerikanske helikoptere i Soldater fra Hiemmevaernet var pa pletten, da den 400 r gamle

Roskilde i forbindelse med en stgrre Host Nation Support-opgave i fordret bygning Bgrsen braendte den 16. april 2024. De frivillige soldater

2024. Foto: Jonas Vandall. Igste blandt andet afspaerringsopgaver for at give plads til det om-
fattende beredskabsarbejde ved den historiske bygning. Det er
Hjemmevaernets mal, at man i hver politikreds kan stgtte med 30
soldater inden for 1 time, stigende til 100 soldater inden for 3 ti-
mer. Foto: Kenneth Ophus

Den efterspurgte stgtte til Forsvaret, Beredskabet og Politiet har i 2024 bl.a. ogsa omfattet deltagelse med
terreengaende kgretgjer og personel til handtering af snestormen i arets farste uge, overvagning af russiske
skibe i danske farvande, stgtte til graensekontrollen samt bevogtning af F-16 fly i Bornholms lufthavn i
forbindelse med Forsvarets fremskudte afvisningsberedskab. Ud over stgtten til Forsvaret har Hjemme-
veernet bidraget med ca. 103.000 frivillige timer til stgtte for Politiet og det gvrige samfund. Disse timer er
bl.a. anvendt pa handtering af naturhaendelser og ulykker, feerdselsregulering i forbindelse med stgrre
arrangementer samt afspaerring ved gerningssteder. I den sammenhaeng kan bl.a. fremhaves en stgrre
og laengerevarende indsaettelse i Kgbenhavn den 16. april 2024, hvor Bgrsen pa Slotsholmen braendte.
Hjemmevaernet ydede sammen med Livgarden en stor indsats med at fa reddet de mange kulturklenodier
og afspaerre skadestedet.

Ogsa internationalt har Hjemmevaernet i 2024 Igst en raekke vigtige opgaver. Soldater fra Hiemmevaernet
har i rammen af KFOR forestdet bevogtningen af NATO basen i NOVO SELO i Kosovo igennem hele ret.
Ligeledes har Hiemmeveernet bidraget med instruktgrer til den engelskledede traening af ukrainere i grund-
laeggende militeere feerdigheder i England, til stgtte for Haerens treeningsindsats for ukrainere i Danmark
samt gennemfgrt uddannelse i militaere feerdigheder for de civile ukrainske tolke. Ydermere har Hjemme-
vaernet haft elever fra Kenya og Ghana pa Advanced Instructors Course ved Hjemmevaernsskolen. Endelig
har Hjemmevaernet i farste halvar af 2024 bidraget til den danske stabiliseringsindsats i Georgien med
uddannelse pa doneret skydebanemateriel. De gvrige planlagte aktiviteter i Georgien blev sat i bero henset
til den politiske udvikling i landet.

Det har i 2024 veeret ngdvendigt at gennemfgre gkonomiske prioriteringer grundet en forholdsvis stram
gkonomi. Dette skyldes blandt andet den positive stigning af frivillige i aktivstyrken, som har medfgrt flere
udgifter pa bl.a. uddannelses- og kursusomradet. Eksempelvis oplevede Hjemmevaernsskolen i 2024 en
uforudset stigning i overnattende kursister pd ca. 30 %, som Hjemmevaernskommandoen har prioriteret
at understgtte, hvorfor Hjemmevaernet samlet set matte saenke aktivitetsniveauet lidt i slutningen af aret
for at kunne overholde den samlede bevilling. Derudover har Hjemmeveaernet i 2024 oplevet stgrre udfor-
dringer ved opstilling af Totalforsvarsstyrken, ved beredskabet p& Bornholm samt i Marinehjemmevaernet.

Det har vist sig vanskeligt at rekruttere personel af reserven til Totalforsvarsstyrken, hvor der primaert
mangler befalingsmaend. Ved udgangen af 2024 var der sdledes kun ca. 50 % af stillingerne i foringsstruk-
turen, som var besat. Hjemmevaernskommandoen vurderer, at en afklaring af Totalforsvarsstyrkens frem-
tidige forankring vil styrke mulighederne for rekruttering.
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Udfordringerne med beredskabet handler primaert om, at det er vanskeligt at opfylde beredskabet pa Born-
holm til pludseligt opstdede haendelser, og at Marinehjemmevaernets beredskab er pavirket af, at fartgjerne
er aldrende og dermed vedligeholdelseskraevende med lange vaerftsophold og uforudsete reparationer til
fglge. De zeldste fartgjer (800 klassen) planleegges udskiftet fra 2028 og frem. Disse forhold analyseres

naermere i afsnit 2.4.

Arets resultat er, som det fremgar af tabel 2.2.2, et merforbrug pa 9,5 mio. kr. Merforbruget kan overve-
jende henfgres til omflytning af bevilling pa tillaegsbevillingslovforslaget, der skal sikre tilstraekkelig bevil-

ling pa de enkelte hovedkonti til at imgdega et eventuelt uforudset forbrug i slutningen af aret. Omflytnin-
gen er sket som led i den almindelige rebudgettering, hvor kontoen er fratrukket bevilling, idet der ogsa er
taget hensyn til opsparingen pa hovedkontoen primo aret

Resultatet medfgrer en tilpasning af overskud til viderefgrelse fra 21,2 til 11,7 mio. kr.

Tabel 2.2.2. @konomiske hovedtal (mio.kr.)

Regnskab 2024

Ordinaere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -1,0
Ordinaere driftsomkostninger 497 4
- Heraf personaleomkostninger 411.2
Andre driftsposter 0.0
Finansielle poster, netto 0.0
Ekstraordinzere poster, netto 0,0
Arets nettoudgifter i alt 496,4
Heraf Driftsbevilling Anlaegsbe-
villing
Indteegter 1.0 Indteegter 0.0
Udgifter 497,4 Udgifter 0,0
Nettoudgifter 496,4 Nettoudgifter 0,0
Bevilling, indteegter
inkl. tillaegsbevilling
Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto 486,9 0,0
Bevilling, udgifter inkl.
tillaegsbevilling 0,0
Arets overskud -9,5 0,0
Arets overskud i alt 9.5
4
Tidligere ars overforte overskud 21,2
Disponibelt overskud der bortfalder 0.0
4
Overskud herefter til viderefgrelse 11.7
I

Note: Differencer skyldes afrunding.
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2.4 Malrapportering

2.4.1. Malrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over 8rets m8lopfyldelse

MAL NR. 1 STYRKET REKRUTTERINGS- OG FASTHOLDELSES-
INDSATS (FLERARIGT)

OPFYLDT

M3lets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og &rsag

Det er malet, at
Hjemmevarnets

Rekrutterings- og
Kommunikations-

imple-
menteret med hen-
blik pd at
vaekst i antallet af
frivillige soldater i
den aktive styrke pa
tvaers af Hjemme-

vaernets struktur.

strategi er

skabe

Styrket rekrutterings- og kommunika-

tionsindsats:

e Der er i 2024 gennemfgrt min. tre
malrettede rekrutteringsforigb ret-
tet mod prioriterede operative en-
heder og segmenter, der har resul-
teret i en samlet vaekst pd 7 % i
antallet af ansggninger som frivillig
i Hjemmevaernet.

¢ Kommunikations- og rekrutterings-
uddannelser er senest ved udgan-
gen af 2025 tilpasset til at kunne
understgtte  Rekrutterings- og
Kommunikationsstrategien, sale-
des at ngglepersonellet far de rette
kompetencer til at understgtte
strategiens formal.

¢ Hjemmevarnets eksterne digitale
platforme er tilpasset i forhold til at
understgtte branding af Hjemme-
vernet samt implementeringen af
malrettede rekrutteringsforlgb.

e De ivaerksatte initiativer skal sam-
let resultere i, at antallet af bekraef-
tede tilmeldinger (strukturerede
henvendelser fra potentielle med-
lemmer om at indlede afklarende
forleb mhp. optagelse) pd "ViStil-
lerOp.dk” gges med 7 %, ligesom
antallet af nye ansggere om opta-
gelse i Hjemmevaernet skal @gges
med 7%.

Styrket fastholdelsesindsats:

e P3 baggrund af konklusioner fra
den Igbende afgangsundersggelse
er der ved udgangen af 2024 iden-
tificeret og udviklet en raekke tiltag,
som kan styrke den lokale fasthol-
delse af prioriterede segmenter.

Styrket rekrutterings- og kommunikations-

indsats:

e Der er gennemfgrt tre malrettede
rekrutteringsforlgb. Vaeksten i antal an-
sggninger til Hjemmevaernet fra 2023 til
2024 er pd 14,7 %.

e Hjemmeveernets kommunikations- og
rekrutteringsuddannelser udvikles fra
2025 og frem.

e Hjemmeveernet er i 2024 overgdet til
den Koncernfaelles Internet Portal (KIP)
og har i den forbindelse udviklet og im-
plementeret en ny borgervendt hjem-
meside: Hjemmevaernet.dk.

e Antallet af bekraeftede tilmeldinger er
steget med 28,8 % fra 2023 til 2024;
mens antallet af ansggninger til Hjem-
meveernet er steget med 14,7 % fra
2023 til 2024.

Styrket fastholdelsesindsats:

e P3 baggrund af konklusioner fra af-
gangsundersggelsen er der identificeret
tre konkrete tiltag, som er under udvik-
ling og implementering. Tiltagene om-
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e Afgangen fra den aktive styrke som
fglge af manglende 24 timers funk-
tionsrelateret tjeneste, reduceres
med 20 % i forhold til overgangen
mellem 2023/2024.

e Der er gennemfgrt en ekstern om-
dgmmemaling og en intern "til-
fredshedsmaling” senest ved ud-
gangen af Q2/2024 med henblik pd
at malrette den fortsatte branding-
indsats samt skabe grundlag for
udvikling af fastholdelsestiltag.

@get aktiv styrke i Hiemmevaernet:

e I 2027 vil den samlede rekrutte-
rings- og fastholdelsesindsats vur-
deres ud fra, om den aktive styrke
er gget til minimum 14.350 solda-
ter.

handler ledelse, intern mobilitet i Hjem-
mevaernet og nyhedsbrev til frivillige i
reserven.

e Afgangen fra den aktive styrke som
fglge af manglende 24 timers funktions-
relateret tjeneste er reduceret med 4,1
% i forhold til 2023. Begrundelsen for,
at malet ikke er ndet, vurderes at vaere
aktivitetsdeempende tiltag som fglge af
den gkonomiske omprioritering i Hjem-
mevaernet i 2. halvar 2024.

e Der er foretaget en ekstern omdgmme-
maling. Der er ligeledes gennemfgrt en
arbejdspladsvurdering blandt frivillige
soldater i Hjemmevearnet, som udggr
den interne tilfredshedsmaling. Begge
undersggelser vil danne baseline for den
fremadrettede indsats. ift. branding og
tilknytning.

@get aktiv styrke i Hiemmeveernet:

e Aktivstyrken er i 2024 steget for fgrste
gang i mere end 10 &r. Aktivstyrken er
steget fra 13.384 (pr. 31/12 2023) til
13.987 (pr. 31/12-2024).

Malet vurderes samlet set som opfyldt,
selvom afgangen fra den aktive styrke som
fglge af manglende 24 timers funktionsre-
lateret tjeneste ikke er reduceret i forven-
tet omfang.

MAL NR. 2: LOSNING AF HJEMMEVARNETS MILITARE KERNE-

OPGAVER.

OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det er malet, at
Hjemmeveernets
stgtte til Forsvaret

bidrager til en effek-
tiv operativ opgave-
Igsning nationalt og
internationalt og
samtidigt bidrager til
at aflaste de opera-
tive kommandoer.

e Hjemmeveernets stgtte til vaertsna-
tionsopgaver imgdekommer bade
Hzerens og Sgvaernets opgavelgs-
ning og bidrager til at beskytte
udenlandske styrkers ankomst til,
ophold i og transit gennem Dan-
mark.

¢ Hjemmevarnets operative kapaciteter
har, som anmodet af Haer- og Sgvaerns-
kommandoen, bidraget til Igsningen af
alle vaertsnationsopgaver savel pa land
som til sgs. Hjemmeveaernet har bl.a.
stgttet Operation Hawk Assistor, Dragon
Assistor og Bluegill. Stgtten til Operation
Hawk Assistor alene, omfattede mere
end 54.000 timers indsats fra Hjemme-
veernets frivillige. Hjemmevarnet har
stgttet hjemtagning og udsendelse af de
fremskudte bidrag til operation i Letland.
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Hjemmevaernets stgtte til det lej-
lighedsvist fremskudte afvisnings-
beredskab pa Bornholm imgde-
kommer Flyvevabnets opgavelgs-
ning og bidrager til at beskytte fly-
ene mod indgriben fra landjorden.

Hjemmevaernets bevogtningsdelin-
ger til KFOR imgdekommer Heerens
behov. Alle bevogtningsdelinger
skal minimum opnd vurderingen
"TILFREDSSTILLENDE” under den
afsluttende certificering, s& de kan
bidrage til at beskytte alle enheder
i Camp NOVO SELO i Kosovo.

e Hjemmeveaernet stgttede, som anmodet
af Flyverkommandoen, det opstillede af-
visningsberedskab under Folkemgdet pa
Bornholm.

e Hjemmevaernet har, som anmodet af
Forsvarskommandoen, igennem 2024
opstillet bevogtningsdelinger til KFOR.
Forud for udsendelsen har alle bevogt-
ningsdelinger opndet bedsmmelsen TIL-
FREDSSTILLENDE, under den afslut-
tende certificeringsgvelse.

MAL NR. 3: UDVIKLE OG IMPLEMENTERE ENSARTET LEDELSE
OG STYRING AF MATERIELPROJEKTER I HJEMMEVARNET.

OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det er malet, at
Hjemmevaernskom-
mandoen har styrket
maden, hvorved der
anskaffes og imple-
menteres materiel i
Hjemmeveaernet med
henblik pd, at den
frivillige hjemme-
varnssoldat oplever
bedst mulig effekt af
det nye forsvarsfor-

lig.

Samvirket vedr. materielprojekter
Hjemmevaernskomman-
doen og med Hjemmeveernets
myndigheder er styrket ved, at
gennemfgrelse af materielprojekter

internt i

i Hjemmeveaernskommandoen er
blevet ensrettet og formaliseret se-
nest med udgangen af 1. kvartal
2024.

Projektstyring i Hjemmevaernet er
blevet styrket gennem udpegning
0g uddannelse af mindst fem ma-
Hjemme-
vaernsstaben inden for Prince 2 el-
ler aekvivalerende metode til pro-
jektstyring senest ved udgangen af
2024.

terielprojektledere i

Alle materielprojekter i Hjemme-
vaernskommandoen bliver koordi-
neret gennem en staende arbejds-
gruppe bestdende af alle materiel-
projektledere i Hjemmevaernskom-
mandoen fra senest udgangen af 1.
kvartal 2024.

Der er et kontinuerligt ensartet bil-
lede hos sdvel Hjemmevaernskom-
mandoen som Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse af sta-

e Der erijuni madned 2024 udgivet en ny
bestemmelse for materielprojektledelse i
Hjemmeveaernskommandoen. Bestem-
melsen, der nu anvendes i praksis, be-
skriver principperne for ledelse og sty-
ring af materielprojekter i Hjemmevaer-
net, ligesom hjalpevaerktgjer anvises.
Malgruppen er alle de personer, som er
involveret i materielprojekter i Hjemme-
veernet.

e Ved udgangen af 2024 rader Hjemme-
veernsstaben over 7 materielprojektle-
dere, der alle er uddannet i Prince 2.
Heraf blev 3 personer nyuddannet i
2024.

e Fra primo februar 2024 har Hjemme-
vaernskommandoen indfgrt et manedligt
internt statusmgde vedrgrende materiel-
projekter, hvor alle materielprojektle-
dere og relevante afdelingschefer delta-
ger. Formalet med mgderne er at sikre
overblik, videndeling og koordination.

e Hjemmevarnskommandoen har i sam-
arbejde med Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkgbsstyrelse etableret et
halvarligt relationsmgde pa afdelingsni-
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tus, fremdrift og gkonomiske for-
hold vedr. alle Hjemmevarnets
igangveerende og planlagte materi-
elprojekter.

veau, hvor status, fremdrift og gkonomi-
ske forhold vedrgrende Hjemmeveernets
igangveerende og planlagte materielan-
skaffelser drgftes.

Derudover indgdr Hjemmevaernskom-
mandoen i de halvarlige kapacitetsrul-
lemgder, som materielstyrelsens en-
kelte kapacitetscentre som udgangs-
punkt holder med styrelserne (kun-
derne) om udviklingen i materielanskaf-
felses- og driftsplanerne inden for de
enkelte vaern. Endelig er der i den dag-
lige sagsbehandling direkte kontakt
mellem styrelserne omkring de kon-
krete materielprojekter.

MAL NR. 4: COMPLIANCE MED GDPR LOVGIVNING (FLER-

ARIGT).

IKKE OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det er malet, at
Hjemmevaernskom-

mandoen har et
komplet risikobillede
over personoplysnin-
ger anvendt i ram-
men af Hjemmeveer-
net og mitigerer risici
pa baggrund heraf.

e Der eksisterer en fortegnelse over
alle identificere behandlingsaktivi-
teter, der indeholder persondata.

e Der er udarbejdet risikoanalyser for
min. 95 % af alle identificerede
processer med persondata.

e Min. 95 % af alle risikoanalyser er
revideret inden for de sidste 12
maneder.

e Der er udarbejdet konsekvensana-
lyser for min. 90 % af de omrader,
hvor der er identificeret hgj risiko
for fglsomme/fortrolige person-
data.

e Der er udarbejdet komplet fortegnelser
over identificerede behandlingsaktivite-
ter, der indeholder persondata.

e Der er udarbejdet risikoanalyser for alle
identificerede processer med person-
data, der udspringer af Hjemmevaerns-
kommandoens forvaltningsgrundlag.
Der udarbejdes i 2025 yderligere risiko-
analyser for processer, der udspringer
fra gvrige styrelser.

e Hjemmevaernskommandoen har foreta-
get arlig revision af alle risikovurdering.
Aht. til at skabe et mere samlet overblik
0g en mere sammenhangende proces er
det besluttet, at der fra 2025 i stedet
gennemfgres én samlet arlig revision i
februar maned. Dette har betydet, at der
ultimo 2024 og primo 2025 har veeret
feerre end de mélsatte 95 % reviderede
risikoanalyser.

e Der er udarbejdet 12 ud af 19 konse-
kvensanalyser, hvilket udggr 63,2 % af
det identificerede behov. Det har ikke
vaeret muligt at nd at gennemfgre alle
konsekvensanalyser i 2024 som fglge af
arbejdets omfang og kompleksitet. Det
forventes, at alle konsekvensanalyser er
gennemfgrt i 4. kvartal 2025.
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e 80 % af POC-GDPR ved de dataan-
svarlige myndigheder har gennem-
fart relevant uddannelse.

e Der fgres tilsyn med GDPR compli-
ance ved alle dataansvarlige myn-
digheder og underlagte enheder i
en tredrig tilsyns cyklus (33 % i
2024, 66% i 2025, 100 % i 2026
gennemfart).

e Ved gennemfgrelse af tilsyn afdaek-
kes, at min. 90 % af persondatabe-
handlingen er daekket af eksiste-
rende fortegnelser, risikoanalyser,
konsekvensanalyser og databe-
handleraftaler.

e Der gennemfgres en opdateret vur-
dering af den databeskyttelses-
maessige (GDPR) compliance i HIK
efter en koncernfaelles model (for-
ventes udgivet forar 2024). Sa-
fremt der identificeres mangler,
udarbejdes en ledelsesgodkendt
handlingsplan.

Alle POC-GDPR har modtaget relevant
grunduddannelse, og der er Igbende di-
alog om GDPR emner, herunder nye be-
stemmelser m.v. Der er ikke formelle
krav til POC-GDPR uddannelsen. POC-
GDPR fungerer som ambassadgrer for
GDPR. Sagsbehandling er centraliseret i
Hjemmevaernskommandoen.

Tilsyn med GDPR compliance er indar-
bejdet i Hjemmevaernskommandoens
tilsynskoncept og gennemfgres i regi af
Hjemmeveernets inspektionsvirksom-
hed, der kgrer i en tredrig cyklus. Der
har i 2024 vaere gennemfgrt tilsyn hos
Landsdelsregion Vest og Flyverhjemme-
vaernet, svarende til 40 %.

Hjemmevaernskommandoens tilsyn i
2024 har vist, at fire ud af fem underlig-
gende myndigheder har daekket min. 90
% af persondatabehandlingen i forteg-
nelser m.m. For en myndighed er der
udestaender for risikoanalyser og konse-
kvensanalyser, hvorfor myndigheden
samlet ikke vurderes at veere afdaekket
90 %. Det forventes, at den sidste myn-
dighed har daekket 90 % af persondata-
behandlingen seneste i Q2/2025.

Der er gennemfgrt en opdateret vurde-
ring af compliance efter den koncernfael-
les model i 2024. Vurderingen gav an-
ledning til udarbejdelse af mere detalje-
rede handleplaner. Disse er efterfgl-
gende udarbejdet og godkendt af For-
svarsministeriet.

MAL NR. 5: STYRKET

ARBEJDSMILI@ORGANISERING VED DE

FRIVILLIGE (FLERARIGT).

IKKE OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det malet, at
Hjemmevaernskom-

mandoen har styrket
arbejdsmiljgindsat-

sen for de frivillige i
Hjemmevaernet og
skabt fundamentet

er

e Der er udarbejdet et forvaltnings-
grundlag og defineret et rapporte-
ringsregime med forankring op
mod den faste struktur, herunder
fastlagt kontrolforanstaltninger i
forvaltningsprocessen.

Der afventes naermere afklaring i forhold
til implementering af arbejdsmiljgstra-
tegi, herunder initiativer rettet mod en
styrket arbejdsmiljgorganisering ved de
frivillige.
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for at kunne imple-
mentere en egentlig
arbejdsmiljgorgani-
sation for de frivillige
hjemmeveaernssolda-
ter i 2025.

e Der er defineret kommunikations-
kanaler og udviklet informations-
materialer om arbejdsmiljg for de
frivillige til relevante parter.

e Der er lavet uddannelsespakker
vedrgrende arbejdsmiljg for de fri-
villige til chefer, gvrige ansatte og
frivillige.

Der er viden hos frivillige med mere

end 2 ars tjeneste i Hjemmevaernet

ift. (afdeekkes ved gennemfgrelse af

APV og KA undersggelser samt ved in-

spektioner):

e Arbejdsmiljgorganiseringen for de
frivillige i Hjemmevaernet.

e Den skarpede graense og linje for
kgnskraenkende adfaerd.

e Viden om nultolerance og handle-
pligt.
e Rettigheder ift. kraenkende adfaerd

(KA), sdsom medarbejderlinjen og
whistleblower ordning.

Hjemmevaernskommandoen har medio
2024 besluttet at ansezette en medarbej-
der, som skal udarbejde grundlaget for
det videre arbejde omkring styrkelse af
arbejdsmiljgindsatsen for de frivillige i
Hjemmeveernet.

e Arbejdet med at styrke arbejdsmiljgind-
satsen for de frivillige i Hjemmeveernet
er pabegyndt, og forvaltningsgrundla-
get, herunder kommunikation og uddan-
nelsespakker, forventes at veere klar
med udgangen af 2025. Implementering
ved myndighederne pabegyndes forven-
teligt primo 2026.

MAL NR. 6 FORTSAT UDVIKLING OG FORANKRING AF "GENDER
IN MILITARY OPERATIONS” (FLERARIGT).

OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det er malet, at
Hjemmevaernskom-
mandoen har styrket
perspektivet om
"Gender in Military
Operations” i hele or-
ganisationen, da en
konflikt har forskellig
indvirkning pa kvin-
der, maend, piger og
drenge og derfor
ngdvendigggr en er-
kendelse og tilpas-
ning af den operative
planleegning og gen-
nemfgrelse mhp. at
kunne beskytte alle

e Min. 65 % af Gender Advisor og
Gender Focal
ved Hjemmeveernets myndigheder
og enheder er bemandet med ud-
dannet personel ved udgangen af
2024.

Point funktionerne

e Uddannet Gender Personel 2024:
6/9

e Uddannet Gender Personel 2025:
7/9

e Uddannet Gender Personel 2026:
8/9

¢ Med gennemfgrelsen af Gender Focal
Point pilotkursus, hvor 2 af de 17 best&-
ede elever var fra Hjemmevarnet, er
der ved udgangen af 2024 uddannede
Gender Focal Points i fire ud af fem af
Hjemmevaernets myndigheder og ved
to ud af tre af Hjemmevaernsstabens di-
visioner. Der er endvidere uddannede
Gender Advisors ved Hjemmevaerns-
skolen og ved Hjemmevarnskomman-
doen. Dermed eri alt 7 ud af 9 af Hjem-
meveernets gender funktioner udfyldt.
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uskyldige bedst mu-
ligt.

e Der er udviklet og gennemfgrt et
pilotkursus for Gender Focal Point
ved Hjemmevarnsskolen.

e P3 min. 33 % af Hjemmevaernets ni
fgrer- og ledelsesuddannelser for
frivillige er der integreret et Gender
Perspektiv mhp. at styrke viden om
Gender in Military Operations.

e Fgrer- og ledelsesuddannelser
2024: 3/9

e Fgrer- og ledelsesuddannelser
2025: 6/9

e Fgrer- og ledelsesuddannelser
2026: 9/9

e Hjemmeveernets bevogtningsdelin-
ger, der udsendes til KFOR fra og
med hold 50a, har kendskab til
"Gender in Military Operations”.

e Som angivet ovenfor er der gennemfgrt
pilotkursus for Gender Focal Point.

e Gender-perspektiver indgar i Hjemme-
veernsskolens online for kurser til Grup-
pefgrer-, Delingsfgrer- og Kompagni-
chefuddannelserne og i indspil i senere
moduler pa& Kompagnichef-uddannel-
sen. Som anfgrt i Hjemmevarnskom-
mandoens midtvejsrapport 2024 er det
besluttet ikke at implementere gender i
de seks ledelseskurser. Det skyldes, at
der pa disse uddannelser ikke naturligt
kan implementeres gender-perspekti-
ver som operativ faktor, da kurserne i
deres natur er fokuseret pa ledelseste-
ori og -praksis som selvstaendig disci-
plin.

e Alle hold til Kosovo (KFOR) i 2024 har
modtaget gender-orientering i forbin-
delse med indseettelsesspecifik uddan-
nelse og certificering.

MAL NR. 7: STYRKET
(FLERARIGT).

CONTROLLING AF LOGISTIKOMRADET

IKKE OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag

Det er malet, at
Hjemmevaernskom-
mandoen har styrket
kontrollen med for-
valtning af materiel
0g udrustning.

e Beholdninger er i balance (min. 90
% i mal i 2024).

o Korrekt aflaeggelse af forvaltnings-
regnskab (min. 90 % i mal i 2024).

e Korrekt anvendelse af driftsmidler,
herunder indkgb af materiel (min.
90 % i mal i 2024).

e Materielforvaltningsomradet er styrket
vaesentligt, herunder forsyningsforvalt-
ningskontrollen, der i 2024 ndede en
samlet balancebeholdning pa 91,3%.

e Der udestdr fortsat et arbejde med at
bringe balance mellem godkendte be-
holdninger og tildelte normeringer. Sale-
des vurderes den fysiske beholdning og
en korrekt afleeggelse af forvaltnings-
regnskabet som vaerende 87% i mal.

e Anvendelse af driftsmidler forbliver et
fokusomrade for 2025, da malet for
2024 ikke blev ndet. HIK gnsker at
styrke controllingen pa8 myndighedernes
anvendelse af driftsmidler, sdledes at til-
delte midler stemmer overens med den
daglige drift af tildelt materielbehold-
ning.

MAL NR. 8: STYRKET SIKKERHEDSRADGIVERORDNING I HIEM-
MEVZARNET (FLERARIGT).

IKKE OPFYLDT

Malets hensigt

Vurderingskriterier

Resultater og arsag
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Det er malet, at
Hjemmevaernskom-
mandoen har styrket
sikkerheden og sik-
ret den ngdvendige
organisatoriske flek-
sibilitet ved trans-
port af farligt gods i
Hjemmeveernet.

Sikkerhedsorganisationen er be-
mandet med fem eksaminerede
sikkerhedsradgivere.

Min. 95 % af ADR specialisterne
ved myndigheder og distrikter er til
stadighed udpeget og uddannet.
Min. 75 % af underafdelingerne i
Hjemmevaernet har en uddannet
afsender, og chefen har chef/lede-
reuddannelse.

Alle underafdelinger indg%ri en tre-
arig tilsynscyklus (33 % i 2024,
66% i 2025, 100 % i 2026 gennem-
fart, og min. 80 % af tilsynene op-
nar tilfredsstillende karakter).

Fire ud af fem stillinger i Hjemmeveer-
nets sikkerhedsrddgiverorganisation be-
mandet ved udgangen af 2024. Der er
foretaget organisatorisk justering med
henblik pa bredere rekrutteringsgrund-
lag samt optimering af rddige ressour-
cer. Sikkerhedsradgiverorganisationen
forventes fuldt bemandet fra april 2025.

Alle myndigheder og enheder har udpe-
get farligt gods specialist, som alle har
de relevante uddannelser.

M3let er ndet idet vurderingskriterierne
er opfyldt i 76% af underafdelingerne.
Omradet har Hjemmevaernskommando-
ens fortsatte fokus.

Malet er ndet ved myndigheder med til-
knyttet sikkerhedsradgiver. Malet er ikke
ndet ved landsdelsregionerne.

Billede 7: Soldater fra de motoriserede overvdgningsenheder kgrte opklaring bag fjendens linjer p8 den estiske @ Saaremaa p8 NATOs store gvelse

STEADFAST DEFENDER i Estland.
Foto: Jonas Vandall
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2.4.2. Malrapporteringens 2. del - uddybende analyser og vurderinger

I det efterfglgende redeggres kort for nogle af de forhold, hvor Hiemmevarnets opgavelgsning til stgtte
for samfundet er udfordret, eller hvor malet i mal- og resultatplanen ikke er opfyldt.

Modstandskampen under 2. Verdenskrig er fundamentet for Hjemmevaernet og er stadig, her 75 ar senere,
en vaesentlig del af Hjemmevaernets DNA. Hjemmevarnets DNA er bl.a. den enkelte borgers aktive valg
om at stille sin person til rddighed for forsvaret af freden og friheden. Det kan ske lokalt til stgtte for
Forsvaret, politiet eller beredskabet, eller det kan vaere internationalt til stgtte for NATO, FN eller EU.

I mal- og resultatplanen for 2024 er der bl.a. fokus pd udvalgte administrative forhold for de frivillige
soldater, herunder arbejdsmiljg, IT-sikkerhed, f.eks. sikring af personoplysninger, materieltilgeengelighed
og en sikker h%ndtering af farligt gods. Det er omrader, hvor Hjemmeveaernskommandoen ikke helt har
levet op til sine egne malsaetninger. Der er tre arsager til den manglende malopfyldelse:

1. Forsinkede/udskudte beslutninger (M3l nr. 5: Styrket arbejdsmiljgorganisering ved de frivillige).
2024 har veeret preeget af mange store og komplekse beslutninger omkring implementering af de po-
litiske delaftaler. Det har betydet, at gvrige beslutninger har mattet vente, hvor arbejdsmiljgorganise-
ringen er en af de beslutninger, der er blevet udskudt fra centralt hold.

2. FEndrede forretningsgange (M3l nr. 4: Compliance med GDPR lovgivning og mal nr. 7: Styrket cont-
rolling af logistikomradet). For begge mal gaelder det, at der er opsat meget ambitigse mal for at kunne
efterkomme lovgivning og god forvaltningsskik. Hjemmevaernskommandoen er naet langt med disse
ambitioner, men i dette arbejde har kvaliteten frem for hastighed vaeret en vigtig faktor, hvorfor nogle
malsaetninger endnu ikke er fuldt opnaet.

3. Uhensigtsmaessig organisation (Mal nr. 8: Styrket sikkerhedsradgiverordning i Hjemmevaernet).
Organiseringen af sikkerhedsradgiverordningen i Hiemmevaernet har gjort det vanskeligt at fastholde
en sikkerhedsradgiver vest for Storebaelt pa grund af for stor rejseaktivitet. Organisationen er nu an-
dret, saledes at sikkerhedsradgiverne vest for Storebaelt nu arbejder inden for geografisk mindre om-
rader med baser i Vordingborg, Vejle og Himmerland, hvilket forventes af Igse udfordringerne med de
lange kgreafstande.

Hjemmevaernskommandoen noterer sig, at der er iveerksat korrigerende handlinger pa alle malene, og at
der er fremdrift, ligesom der ikke er en kortsigtet negativ konsekvens for lgsningen af Hjemmevaernets
kerneopgaver.

Hjemmevaernet er en frivillig militaer beredskabsorganisation, der stgtter Forsvaret og det civile samfund
(Lov om Hjemmevaernet §1). Et frivilligt beredskab, der frivilligt stiller op, nar der er brug for det; det er
en anden del af Hjemmevaernets DNA. Det kreever, at der er soldater nok, og at materiellet virker.

Hjemmevaernet har et mal om at kunne styrkegenerere op til 30 soldater pa en time stigende til 100
soldater pa yderligere to timer i hvert Heerhjemmevaernsdistrikt, som svarer til de 12 politikredse.

Ved Det Bornholmske Hjemmevaern er det ikke muligt at imgdekomme dette beredskab, selvom andelen
af aktive frivillige soldater i Hjemmevaernet blandt befolkningen er stgrre pa Bornholm (0,8 %) end i resten
af landet (0,2 %). Landsdelsregion @st vurderer, at Det Bornholmske Hjemmevaern kan styrkegenerere op
til 30 soldater pa 1 time, stigende til 60 soldater pa 3 timer. Udfordringen bestar i det begraensede antal
soldater i den aktive styrke pa Bornholm, samt at en del af det aktive personel er gremaerket Marinehjem-
mevaernets beredskab ved Hjemmevaernsflotille 471 Bornholm, og de derfor ikke kan paregnes at kunne
understgtte en landbaseret opgave. Det bornholmske Hjemmevaern bestod den 31. december 2024 af 250
aktive soldater i Heerhjemmeveernet, 12 i Flyverhjemmevarnet og 42 i Marinehjemmevaernet.
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Det vurderes ikke muligt at gennemfgre korrigerende tiltag ved at overfgre soldater fra Sjeelland til Born-
holm grundet tid til styrkegenerering, udfaerdigelse af transitdokumenter (Malmg - Ystad) samt transport-
tiden (Kgbenhavn - Rgnne). Bade 1- og 3-timers kravene overskrides sdledes.

Beredskabet bliver typisk kun aktiveret ved pludseligt opstdede haendelser. Det er oftest politiet, der har
behov for stgtte til bevogtning, afspaerring eller faerdselsregulering i forbindelse med stgrre haendelser. Ved
stgrre planlagte aktiviteter som f.eks. stgtte til Folkemgdet pa Bornholm, vil der komme forstaerkninger til
Bornholm forud for aktiviteten.

Hjemmevaernskommandoen vurderer, at de operative konsekvenser ved den reducerede styrke, til brug
ved pludseligt opstdede haendelser pa Bornholm, er begraensede. Langt de fleste pludseligt opstaede haen-
delser kan handteres af op til 30 personer.

Hjemmevaernets fldde pa 30 patruljefartgjer er generelt slidt og fartgjerne er derfor ofte og laenge pa vaerft.
Hjemmevaernets mal er, at minimum 27 fartgjer er i beredskab, det vil sige sejlklare. I 2024 har der kun
veeret mellem 20 og 27 fartgjer i beredskab primeert som fglge af hyppigere og laengere vaerftsophold.
Marinehjemmevaernet kan sdledes ikke honorere beredskabskravene som fglge af nedslidt materiel.

P& trods heraf har Marinehjemmevaernet gennemfgrt weekendpatrulje til stgtte for Sgvaernets farvands-
overvagning i 45 af drets 52 weekender, ligesom Marinehjemmevaernet i en periode pa tre uger substantielt
bistod Sgvaernet med overvdgningen af det kinesiske fragtskib “Yi Peng 3”, der 18 opankret i Kattegat
mistaenkt for at forarsage kabelbrud i @stersgen.

Hjemmevaernet har behov for, at det bliver besluttet at udskifte 800-klassen hurtigst muligt, og at 900-
klassen udskiftes pa lidt laengere sigt i forbindelse med en indgdelse af en delaftale for Hiemmevaernet eller
beslutning om en samlet fladeplan.

Marinehjemmevaernet har aktivt arbejdet med at kompetencelgfte besaetningerne i forhold til de skarpere
sgmilitaere opgave. Denne skarpere sgmilitaere profil er kritisk i forhold til at kunne imgdekomme den
stigende opgavemaengde med f.eks. overvdgningsopgaver af skibe som "Yi Peng 3” eller kritisk maritim
infrastruktur med besaetninger, der kommer fra forskellige enheder og styrkegenereres til opgaven, og
derfor ikke er samtraenede.

Den operative flade i Hiemmevaernet skal bade imgdekomme Sgvaernets behov for stgtte og besaetninger-
nes behov for uddannelse og traening. Indtil en udskiftning af de aldrende fartgjer kan pabegyndes (for-
ventet tidligst i 2028), har Marinehjemmevaernet en stor opgave med at opretholde motivationen hos de
frivillige marinesoldater, der bliver mere og mere udfordret med de slidte fartgjer. Mental styrke og om-
stillingsparathed er en tredje del af Hjemmevaernets DNA.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Den sikkerhedspolitiske situation er blevet mere og mere ustabil de seneste ar og ikke mindst med Ruslands
invasion af Ukraine. Hjemmevaernets vaesentligste opgave i 2025 er at stgtte Forsvaret, Politiet og sam-
fundet i en udfordrende sikkerhedspolitisk situation.

Det er i rammen af den politiske aftale om dansk forsvar og sikkerhed af 28. juni 2023 besluttet, at Hjem-
mevaernet skal styrkes med henblik pd at sikre et mere robust bidrag til det nationale forsvar og civile
beredskab i Danmark, og der skal sikres bedre rammevilkar for Hiemmeveernets frivillige, herunder bedre
udrustning og materiel. De forbedrede rammevilkar skal bidrage til at fremme lyst, vilje og evne blandt
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danskere til at stille op og yde et frivilligt bidrag til Danmarks sikkerhed. Samtidig skal Hjemmeveaernet
0gsa vaere en attraktiv arbejdsplads for de ansatte.

I 2025 vil Hjemmevarnskommandoen have fokus pa at bidrage til hurtig og kontrolleret implementering
af de politisk indgdede delaftaler, der vedrgrer Hjemmevaernet. Endvidere vil Hiemmevaernskommandoen
i 2025 have seerlig fokus pd at fastholde og styrke varetagelsen af Hjemmevaernets kerneopgaver ved
fortsat at gge antallet af frivillige soldater i den aktive styrke, forsteerke Hjemmeveaernets evne til at kunne
eksekvere pa Forsvarets operative planlaagningsgrundlag og opretholde evnen til med kort varsel at kunne
stgtte Forsvaret, Politiet og samfundets gvrige beredskabsaktgrer i hdndteringen af ikke-planlagte stgtte-
opgaver, uforudsete handelser og stgrre begivenheder.

Den sikkerhedspolitiske udvikling i Europa har medfert et gget fokus pd dansk territorium fra NATO og
NATO-partnerlande og dermed behovet for yderligere operativt samarbejde, hvilket vurderes at medfgre
flere veertsnationsstgtte-opgaver og et gget gvelsessamarbejde i Danmark og i dansk naromrdde. Det
stiller krav om, at Hjemmevaernets aktive styrke skal gges med henblik p8 at kunne tilvejebringe det
ngdvendige mandskab. Flere og nye opgaver peger pd ggede udgifter til gennemfgrelse af indsaettelser,
gvelsesaktiviteter og uddannelsesvirksomhed i Hjemmeveernet.

Hjemmevaernschefer fra de skandinaviske og baltiske lande mgdtes i november 2024 for at styrke samarbejdet om de frivillige forsvar i lyset af den
tilspidsede sikkerhedspolitiske situation i @stersgregionen. Foto: Jonas Vandall.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Hjemmevaernskommandoen er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed med selvstaendig ars-
rapport. Regnskabet for Hjemmevaernet er indeholdt i regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71
80. Hjemmevaernets aktiver og passiver indgdr i én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28
71 80 og afrapporteres i den samlede 3rsrapport for denne virksomhed, der omfatter falgende styrelser:
Forsvarskommandoen, Hjemmeveernskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse,
Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i Hiemmevaernets arsberetning bestdr alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende
noter og skal derfor ses som et bilag til det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
I forhold til opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen gaeldende regn-
skabsinstruks.

Regnskabet for Hjemmevaernet er udarbejdet i overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabs-
principper samt de naermere retningslinjer herfor i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning (@AV). De naevnte principper fraviges dog pa et enkelt om-
rade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering af materiel mv. pa flerarige kontrakter
indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa betalingstidspunktet i henhold til finansloven. Den ved
udarbejdelsen af regnskabet anvendte regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler, svarer
til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71
80. For naermere beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt
regnskabspraksis i arsrapporten for 2024 for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.

19



3.7. Bevillingsregnskab

Som anfgrt i afsnit 2 er der i forbindelse med rebudgettering pa tilleegsbevillingerne for finansaret 2024
foretaget en regulering af Hjemmevaernets bevilling, hvorved bevillingsrammen udggr 486,9 mio. kr.

Arets resultat er derfor, som det fremgar af tabel 2.2.2, et merforbrug pd 9,5 mio. kr. Arets merforbrug
indebaerer, at Hjemmeveaernets overfgrte overskud ultimo 2024 er reduceret til 11,7 mio. kr. Merforbruget
kan, som uddybet i afsnit 2, overvejende henfgres til omflytning af bevilling pa tillaegsbevillingslovforslaget,
der skal sikre tilstraekkelig bevilling pd de enkelte hovedkonti til at imgdegd et eventuelt uforudset forbrug

i slutningen af aret.

I dette lys vurderes regnskabet at veere tilfredsstillende og giver som udgangspunkt

yderligere bemaerkninger.

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab

ikke anledning til

Viderefg-
Hovedkonto Navn Bevillings (Mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse relse
type Ultimo
Drift
Udgifter 488,0 497,4 -9,4 11,7

§ 12.24.01. Hjemmevaernet Drift Indteegter | -1,1 -1,0 -0,1
Tabel 3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)

§ 12.24.01 Regnskab Budget
Driftsbevilling 2024 2025%
Nettoudgift 496,4 514,7
Udgift

16. Husleje, leje af arealer, leasing 4,8 0,0

17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 1,2 0,0

18. Lgnninger / personaleomkostninger 401,3 419,4

22. Andre ordinzere driftsomkostninger 80,3 96,3

26. Finansielle omkostninger 0,0 0,0

43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0

44, Tilskud til personer 9,8 0,0
Indtaegt

11. Salg af varer -1,0 -1,1

12. Internt statsligt salg af varer og tjenester 0,0 0,0

21. Andre driftsindtaegter 0,1 0,0

Note: Differencer skyldes afrunding.
*Budget er lig grundbudget (der er foretaget afrunding pa forste decimal)
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