Finansudvalget 2024-25
FIU Alm.del - Bilag 172
Offentligt

Arsrapport

for CVR-nr. 16 28 71 80

2024

Indeholdende arsberetninger for:

o wly " " " "
un T 177 FORSVARSMINISTERIET 17 FORSVARSMINISTERIET 177 FORSVARSMINISTERIET 17 FORSVARSMINISTERIET
(E) FORSVARET Q‘“" HIEMMEVERNET ‘2’ MATERIEL- OB INOKBBSSTYRELSEN ‘2’ PERSONALESTYRELSEN ‘2’ EJENDOMSSTYRELSEN ‘2’ REGNSKABSSTYRELSEN




,&rsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2024

Virksomhedsoplysninger
1. Ptegning
1.1. Ledelsespategning
1.2. Pdtegning

N

. Beretning
2.1. Formal og hovedopgaver
2.2. Rrets gkonomiske resultat
2.4 M3lrapportering

2.5 Forventningerne til det kommende ar

w

. Regnskab
3.1 Anvendt regnskabspraksis
3.1. Resultatopggrelse (omkostningsbaseret)
3.2.1 Omregningstabel
3.2. Balance

3.7 Bevillingsregnskab

N

. Bilag til regnskabet
4.1. Noter til balancen
4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

4.7 IT-omkostninger

o O O A W W N

14
14
15
15
17
18
19
20
23
23
28
28
28




Arsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2024

Virksomhedsoplysninger

Denne arsrapport omfatter de myndigheder/styrelser samt centralt styrede konti under
Forsvarsministeriet, der er en del af CVR-nr. 16 28 71 80.

Styrelser/myndigheder Forsvarskommandoen
Hjemmeveernet
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Forsvarsministeriets Personalestyrelse
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse



Arsrapport for CVR-nr. 16 28 71 80 / 2024

1. Pdtegning

1.1. Ledelsespategning
Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen.

Der blev den 1. oktober 2014 oprettet fem myndigheder/styrelser under Forsvarsministeriets departement:
Forsvarskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

De fem myndigheder/styrelser og Hiemmevaernet indgdr i den samme balance, og der afgives derfor et samlet
omkostningsregnskab.

Arsrapporten omfatter nedenstdende hovedkonti pd finansloven, herunder de regnskabsmaessige forklaringer
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for finansaret 2024:

§12.11.02 Generelle puljer og reserver

§12.11.04 Refusioner fra Den Europaeiske Fredsfacilitet

§12.11.76 Reserver og prioriteringsrum til investeringer i dansk forsvar og sikkerhed i regi af forsvarsforlig
2024-2033 og til militaerstgtte til Ukraine

§12.11.77 Reserve til anlzegsinitiativer

§12.11.78 Reserver og budgetregulering

§12.11.79 Reserver og budgetregulering

§12.12.01 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Egen virksomhed

§12.12.02 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Funktionel virksomhed

§12.12.03 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Centralt Styrede enheder

§12.12.04 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Arbejdsskadeerstatninger mv.

§12.12.05 Veterancenter

§12.12.10 Erstatning mv. til tidligere udsendte soldater m.fl.

§12.13.01 Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

§12.13.02 Materieldrift

§12.13.03 Kapacitetsplan it

§12.13.04 Materielanskaffelser

§12.13.05 Tilskud til indsatser i Ukraine mv.

§ 12.13.06 Ramme til anskaffelser mhp. donationer til Ukraine

§12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

§12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse

§12.14.03 Bygge- og anlaegsarbejder

§12.14.04 Provenu ved afhandelse af ejendomme

§12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militaer tilstedeveerelse i Grgnland

§12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

§12.23.01 Forsvarsstaben

§12.23.02 Haeren

§12.23.03 Sgveaernet

§ 12.23.04 Flyvevabnet

§ 12.23.05

Arktisk Kommando
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§ 12.23.06 Specialoperationskommandoen

§12.23.07 Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste

§12.23.20 Forsvarsakademiet

§12.23.21 Forsvarets Sanitetskommando

§12.23.50 Administrative bgder

§12.24.01 Hjemmeveaernet

§ 12.28.01 Saerlige udgifter vedr. EU

§12.29.01 Bidrag til NATO's militeere driftsbudgetter mv.

§12.29.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§ 12.29.12 Risikopraemie vedr. kapitalindskud til NATO innovationsfond
§12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

1.2. Pategning

Det tilkendegives hermed:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at 3rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

¢ at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler ogsaedvanlig praksis, og

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved

driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Der henvises endvidere til folgende myndigheders/styrelsers arsberetninger:

. Forsvarskommandoen

¢ Hjemmevaernskommandoen

. Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
. Forsvarsministeriets Personalestyrelse

. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse,

som indeholder ledelsesberetning og pategning samt malrapportering og budget- og regnskabsspecifikation.

Det bemaerkes i forhold til hovedkonti: § 12.11.02 Generelle puljer og reserver, § 12.11.04 Refusioner fra Den
Europaiske Fredsfacilitet, § 12.11.76 Reserver og prioriteringsrum til investeringer i dansk forsvar og sikkerhed
i regi af forsvarsforlig 2024-2033 og til militaer stgtte til Ukraine, § 12.11.77 Reserve til anlaegsinitiativer, §
12.11.78 Reserver og budgetregulering , § 12.11.79 Reserver og budgetregulering, § 12.28.01 Seerlige udgifter
vedr. EU, § 12.29.01 Bidrag til NATO’s militeere driftsbudgetter mv., § 12.29.11 Bidrag til internationalt
finansieret NATO-investeringsprogram og § 12.29.12 Risikopraemie vedr. kapitalindskud til NATO
innovationsfond, at disse konti ansvarsmaessigt hgrer under Forsvarsministeriets departement. Derudover skal
det bemaerkes, at § 12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram og § 12.29.15 Nationalt
finansieret NATO-investeringsprogram hgrer under Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.
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Ledelsen er ikke bekendt med, at arsrapporten indeholder andre usikkerheder, fejlinformationer eller
udeladelser, herunder tilkendegives, at malopstillingen og malrapporteringen i 8rsrapporten er fyldestggrende.

Det er ledelsens opfattelse, at virksomhedens regnskab for 2024 er retvisende, dvs. uden veesentlige fejl og
mangler.

Kgbenhavn, den 21. marts 2025 Kgbenhavn, den 21. marts 2025
Poul Taankvist Pernille Vedsgaard Langeberg
Koncernstyringsdirektgr Departementschef
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2. Beretning

2.1. Formal og hovedopgaver

Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse indgdr i
virksomheden ‘Forsvarskommandoen’ med CVR-nr. 16287180 under Forsvarsministeriet.
Myndighederne/styrelserne Igser nationale og internationale opgaver, som bidrager til Danmarks sikkerhed,
interesser og borgernes tryghed. Opgaverne omfatter bl.a. bidrag til internationale operationer, haevdelse af
suverzenitet, deltagelse i internationalt sikkerhedssamarbejde, stgtte til samfundet, bl.a. i form af overvagning af

skibstrafik og havmiljg, redningstjeneste, hjaelp til politiet og redningsberedskabet samtcybersikkerhed.

Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse samt Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
udarbejder hver en drsberetning, der sammen med det finansielle regnskab for de centralt styrede konti indgar

som bilag til denne &rsrapport.

I den enkelte styrelses arsberetning indgar styrelsens beretning, afrapportering pa arets faglige resultater samt
det udgiftsbaserede driftsregnskab for de bevillinger, som styrelsen er ansvarlig for. Det finansielle regnskab inde-
holder det udgiftsbaserede driftsregnskab for de bevillinger, som er en del af regnskabet for CVR-nr. 16 28 71 80,
og hvor den konkrete opfglgning og styring varetages centralt af Koncerngkonomi i Forsvarsministeriets

departement.
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Koncernfzelles mission og vision

Forsvarsministeriet har en koncernfeelles mission og vision, der definerer de feelles overordnede opgaver og formal

for koncernen.

Mission:

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision:

e Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen
rader over.

¢ Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.

¢ Vi skaber faelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Forsvarsministeriets koncern har derudover koncernfzlles strategiske pejlemaerker, der i 2024 udgjorde fglgende.

Forberede en steerk implementering af nyt forsvarsforlig

Vi vil skabe et steerkt grundlag for implementering af det kommende forlig. Det ggr vi gennem tillidsfuldt
samarbejde i en feelles retning, herunder i det forligsforberedende arbejde. Det ggr vi ogsa ved at udarbejde
realistiske planer med en klar rolle- og ansvarsfordeling, ved en god og prioriteret opgavelgsning samt
gennem en effektiv og transparent styring, eksempelvis ndr vi lgfter opgaver, der kraever tvaergdende
synkronisering.

Med et historisk Igft af Forsvaret skal vi samtidig sikre, at vi har den ngdvendige produktionskapacitet og den
rette bemanding, som understgtter eksekveringen af forligsrelaterede opgaver. Endelig sikrer vi et staerkt
grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det nuvaerende forlig tilfredsstillende.

En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur. Nar vi udviser
sikker dgmmekraft og star vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde. Det
kreever ogsa, at vi Igbende udvikler vores opgavelgsning pd baggrund af nye indsigter mv.

En god (digital) sikkerhedskultur

Vi er bevidste om, at fremmede staters efterretningstjenester gnsker at fa adgang til klassificerede og
beskyttelsesvaerdige informationer, der kan skade Danmarks og vores samarbejdspartneres sikkerhed og
handlefrined. Vi er bevidste om, at ansatte i forsvaret Igbende indgar som mal i fremmede staters
efterretningsvirksomhed. Vi vil derfor arbejde for at fremme en kultur, hvor der i endnu hgjere grad vaernes|
om klassificerede og beskyttelsesvaerdige oplysninger samt vores adgang hertil. Vi vil ligeledes arbejde for,
at den enkelte medarbejder/frivillige er bevidst om, at fremmede efterretningstjenester udviser seerlig
interesse for personer med tilknytning til forsvaret.

Derudover har nogle af styrelsernes styrelsesspecifikke pejlemaerker. Disse fremgar af de respektive styrelsers
mal- og resultatplan for 2024.
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Tabel 2.1.1a / Virksomhedens hovedkonti

§12.11.02 Generelle puljer og reserver Drift
§12.11.04 Refusioner fra Den Europaeiske Fredsfacilitet Anden
§12.11.76. Reserver og prioriteringsrum til investeringer i dansk forsvar og sikkerhed i regi af Reservation

forsvarsforlig 2024-2033 og til militaer stgtte til Ukraine

§12.11.77 Reserve til anlaegsinitiativer Anlaeg
§12.11.78 Reserver og budgetregulering Anlaeg
§12.11.79 Reserver og budgetrgulering Reservation
§12.12.01 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Egen virksomhed Drift
§12.12.02 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Funktionel virksomhed Drift
§12.12.03 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Centralt Styrede enheder Drift
§12.12.04 Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Arbejdsskadeerstatninger mv. Drift
§12.12.05 Veterancenter Drift
§12.12.10 Erstatning mv. til tidligere udsendte soldater m.fl. Lovbunden
§12.13.01 Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse Drift
§12.13.02 Materieldrift Drift
§12.13.03 Kapacitetsplan it Drift
§12.13.04 Materielanskaffelser Anlaeg
§12.13.05 Tilskud til indsatser i Ukraine mv. Anden
§12.13.06 Ramme til anskaffelser mhp. donationer til Ukraine Drift
§12.14.01 Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse Drift
§12.14.02 Etablissementsdrift og bygningsvedligeholdelse Drift
§12.14.03 Bygge- og anlaegsarbejder Anlaeg
§12.14.04 Provenu ved afhaendelse af ejendomme Anlaeg
§12.14.05 Oprydning efter tidligere amerikansk militeer tilstedeveerelse iGrgnland Drift
§12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse Drift
§12.23.01 Forsvarsstaben Drift
§12.23.02 Heeren Drift
§12.23.03 Sgveernet Drift
§12.23.04 Flyvevabnet Drift
§12.23.05 Arktisk Kommando Drift
§12.23.06 Specialoperationskommandoen Drift
§12.23.07 Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste Drift
§12.23.20 Forsvarsakademiet Drift
§12.23.21 Forsvarets Sanitetskommando Drift
§12.23.50 Administrative bgder Anden
§12.24.01 Hjemmeveernet Drift
§12.28.01 Seerlige udgifter vedr. EU Anden
§12.29.01 Bidrag til NATO'’s militeere driftsbudgetter mv. Reservation
§12.29.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram Reservation
§12.29.12 Risikopreemie vedr. kapitalindskud til NATO innovationsfond Reservation
§12.29.13 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram Anlaeg
§12.29.15 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram Anlaeg
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Tabel 2.1.1b / Virksomhedens hovedkonti (mio. kr.)

Bevilling Regnskab Overfgrt overskud
(FL+TB) Ultimo
Drift Udgifter 34.398,7 34.363,8 806,3
Indtaegter -1.254,6 -1.514,9
Administrerede ordninger Udgifter 15.948,8 15.853,0 118,6
Indtaegter -3.816,9 -3.882,7
Anlaeg Udgifter 8.557,6 8.739,6 5.803,8
Indteegter -221,0 -170,5

2.2. Arets gkonomiske resultat

De gkonomiske hovedtal fremgar af nedenstdende tabel 2.2.1.

Det gkonomiske resultat for den samlede driftsbevilling (inkl. reservationsbevillinger) for 2024 blev et mindreforbrug

pa 379,8 mio. kr. i forhold til den samlede bevilling pa 33,6 mia. kr.

I forhold til anlaegsbevillingen, som ikke er underlagt udgiftsloftet, blev det gkonomiske resultat et merforbrug pa
653,0 mio. kr. for materielanskaffelser og et mindreforbrug pa 392,2 mio. kr. for bygge- og anleegsprojekter.
Samlet set blev resultatet for anlaegsbevillingen et merforbrug pd 232,6 mio. kr., i forhold til den samlede

anlaegsbevilling pa 8,4 mia. kr.

Arets samlede gkonomiske resultat for drifts- og anlaegsbevillingerne blev et mindreforbrug pd 147,2 mio. kr.

TABEL 2.2.1. / @konomiske hovedtal (mio. kr.)

Regnskab 2024

Ordineere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) -1.317,7
Ordinaere driftsomkostninger 35.128,4
- Heraf personaleomkostninger 13.303,7
Andre driftsposter 8.400,8
Finansielle poster, netto -350,5
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets nettoudagifter i alt 41.861,0

Heraf Driftsbevilling Anlaegsbevilling
Indtaegter -1.514,9 Indtaegter -92,4
Udgifter 34.728,6 Udgifter 8.739,6
Nettoudgifter 33.213,8 Nettoudgifter 8.647,2
Bevilling inkl. tillegsbevilling, netto ez ey a2 ISy, [InchEsgsr (714 -143,0

tilleegsbevilling

Bevilling, udgifter inkl.

Tillaegsbevilling 8.557,6
Arets overskud 379,8 -232,6
Arets overskud i alt 147,2
Tidligere ars overfgrte overskud 6.581,6
Disponibelt overskud der bortfalder 0,0
Overskud herefter til viderefgrelse 6.728,8

Note: Tabellen omfatter ikke §§ 12.11.04, 12.13.05 og 12.28.01, der er anden bevilling, indteegter p& anlaegsbevillingen § 12.14.04, samt §
12.12.10, der er lovbunden bevilling og i gvrigt indgdr i en selvstaendig bogfgringskreds 14012 uden for DeMars. Kontiene fremg8r szerskilt af
bevillingsregnskabet i afsnit 3.7.

9
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Sammen med tidligere ars overfgrte overskud ultimo 2023 pad 6.581,6 mio. kr. medfgrer mindreforbruget i 2024,
at virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 ved udgangen af 2024 har et samlet akkumuleret overskud til
viderefgrelse pd 6.728,8 mio. kr., som anfgrt i tabel 2.2.1.

Det gkonomiske resultat er opndet med en generelt tilfredsstillende opgavelgsning og stor aktivitet
internationalt og nationalt. Styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-6) indeholder uddybningerne af disse

gkonomiske og faglige resultater for de enkelte styrelser.

Bevillingerne for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er udgiftsbaserede.

Status pr. 31. december 2024

Tabel 2.2.2. viser aktiverne og passiverne for CVR-nr. 16 28 71 80.

Aktiverne bestdr bl.a. af feerdiggjorte udviklingsprojekter, grunde, bygninger, materiel, it-udstyr, varelagre og

likvide beholdninger. Passiverne viser bl.a. egenkapital, skyldige feriepenge, leverandgrgaeld og hensattelser.

TABEL 2.2.2. / Status pr. 31. december 2024 (mio. kr.)

Anlzegsaktiver i alt 49.813,4 44.297,3
Heraf immaterielle anlaegsaktiver 1.545,3 1.634,0
Heraf materielle anlaegsaktiver 48.268,1 42.663,3
Omseetningsaktiver i alt 30.796,1 26.598,6
Aktiver i alt 80.609,5 70.895,9
Egenkapital 63.497,5 55.062,7
Hensatte forpligtelser og donationer 7.826,0 8.037,3
@vrige forpligtelser 9.286,0 7.795,9
Passiver i alt 80.609,5 70.895,9

Note: Tabellen omfatter samtlige hovedkonti i bogfsringskreds 14011, Forsvarskommandoen, hvorfor hovedkonto 12.12.10, der indgar i
bogfgringskreds 14012, AES for Forsvarskommandoen, ikke indgar.

I Igbet af 2024 har der veeret en stigning i vaerdien af anlaegsaktiverne fra 44,3 mia. kr. til 49,8 mia. kr., som

fglge af at periodens af- og nedskrivhinger og afhandelser har vaeret mindre end periodens anskaffelser.

Veaerdien af omsaetningsaktiverne er steget fra 26,6 mia. kr. til 30,8 mia. kr. Dette skyldes bl.a. en stigning i
varebeholdninger og tilgodehavende samt et fald i likvider.

Hensatte forpligtelser og donationer er i perioden faldet fra 8,0 mia. kr. til 7,8 mia. kr. £ndringen skyldes
hovedsagelig et fald i hensatte forpligtelser. Hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskader som fglge af fx
posttraumatisk belastningsreaktion (PTSD) opnaet i forbindelse med internationale operationer og erstatninger

udggr pr. 31. december 2024 i alt 6,3 mia. kr.

10
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Supplerende forklaringer Udvikling af Forsvarsministeriets kontrolmiljg

Udvikling af Forsvarsministeriets kontrolmiljo

Det interne finansielle kontrolmiljg har for 2024 veeret praeget af den fortsatte modning af forretningsprocesser
og kontrolmiljget. Der har vaeret fortsat en reekke tiltag fra 2023 og igangsat nye tiltag med henblik p& styrkelse
af kontrolmiljget. Sdledes er tiltag relateret til hovedindkgbsprocessen viderefgrt, sa der i perioden blandt andet
er arbejdet videre pd at understgtte godkendelse af indkgb og styrke kontrollen hermed. Endvidere er der

ibrugtaget systemunderstgttelse til bedre at kunne styre og rapportere pa kontrolmiljgets processer.

Et vaesentligt nyt tiltag har vaeret gennemfgrslen af analysearbejde relateret til Isnomradet. Det forventes,
derudover, at der det kommende &r vil blive udarbejdet én samlet plan for tilgang til implementering og drift af

kontrolmiljget pa tveers af samtlige finansielle processer.

Arbejdsskadeerstatninger
P& balancetidspunktet henstar der 119 anmeldte, men ikke afgjorte sager om arbejdsskadeerstatninger ved

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.

Safremt anerkendelsesgraden efter Lov om erstatning og godtggrelse til tidligere udsendte soldater og andre
statsansatte med sent diagnosticeret posttraumatisk belastningsreaktion (saerloven) fglger de forudgdende ars

profilberegninger, kan eventualforpligtelsen opggres til 0,3 mia. kr.

Som konsekvens af, at der pd balancetidspunktet henstdr 119 sager om arbejdsskadeerstatninger ved
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, er det forventningen, at der ogsa i de kommende ar vil komme udgifter til
skader pafort i forbindelse med internationale operationer og erstatninger for sddanne skader. Forsvaret vurderer,

at der forventeligt anmeldes 100 erstatningssager pr. ar.

F-35A Joint Strike Fighter-kampfly
Status ultimo 2024 er, at Danmark har seks fly i uddannelsesstrukturen pa Luke Air Force Base og otte fly ved

Fighter Wing i Skrydstrup.

Leveringen af F-35 i “Technology Refresh 3” (TR-3) til den globale F-35 fly fldde har vaeret ramt af forsinkelser
som fglge af forsinket udvikling og test af flyets software m.v. Afklaring heraf har fundet sted i 2024, og det
internationale programkontor begyndte i juli 2024 at acceptere levering af de fgrste amerikanske TR-3 fly, der
er anvendelige til treeningsbrug. Danmark har modtaget fire TR-3 fly i slutningen af 2024, hvoraf et TR-3 fly

er flgjet til Danmark.

Anskaffelse af de klassificerede dele til den danske F-35-deployeringskapacitet, som skal muligggre, at F-35-
fly kan operere i leengere tid vaek fra hjemmebasen, er ivaerksat baseret pd8 et dansk udviklet

deployeringskoncept. De fgrste leverancer forventes at blive overdraget til brugerne i 2025.

Ultimo 2024 er der indgdet kontrakt for produktionsserie 18 (“Lot18”), hvor de sidste tre danske fly indgar.
De samlede forventede udgifter til fly og tilhgrende udstyr har det seneste ar vaeret nedadgaende, hvilket bl.a.
er forklaret ved lavere implementeringsudgifter, og driftsudgifter, end tidligere antaget. Der forventes

fremadrettet at vaere ggede udgifter pd det feellesfinansierede omrade i forhold til tidligere forventninger.

Det er fortsat vurderingen, at den samlede kampflyanskaffelse vil kunne holdes inden for den samlede
11
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kampflysgkonomi pd ca. 20 mia. kr. (2015-pl).

PFAS / Forsvarsministeriets myndighedsomride

Som lodsejer gennemfgrer Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse frivillige miljgundersggelser af tidligere og
nuveerende brandgvelsespladser. Resultaterne deles med relevante tilsynsmyndigheder. De frivillige
miljgundersggelser har et stgrre og dybere indhold, end de administrative V-1 kortleegninger, som

Forsvarsministeriet er palagt at gennemfgre.

Forsvarsministeriet arbejder ud fra en samlet plan for kortlaegning og undersggelse af brandgvelsespladserne.
Tilgangen er at prioritere de brandgvelsespladser, hvor der er eller har vaeret den stgrste aktivitet og dermed
0ogsd den stgrste risiko for forurening. Hvis der ikke er hjemmel i jordforureningsloven eller
miljgbeskyttelsesloven til, at kommunerne kan give Forsvarsministeriet et undersggelses- og/eller
oprensningspabud, overgdr opgaven med undersggelser og oprydning til “den offentlige indsats”, der jf.

jordforureningsloven udfgres af regionerne.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har tilsvarende gennemfart PFAS-screeninger af bortforpagtede arealer

til afgraesning og hgslaet og indhentet Fgdevarestyrelsens vurdering af resultaterne.

Erfaringerne med afvaerge- og oprensningsteknikker pa PFAS-forureninger er bade nationalt og internationalt
meget begraensede. Der findes et antal kendte metoder til rensning af drikke- og spildevand.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er i gang med etablering af sit fgrste anlaeg til rensning af PFAS-
forurenet spildevand. I forhold til rensning af PFAS-forurenet jord er metoderne stadig kun pd et
udviklingsstadie, og der findes ingen mulighed for deponering af PFAS-forurenet jord i Danmark. Saerligt
handtering af oprensningspabud fra kommunerne forventes derfor at blive vanskelige at handtere i praksis,
idet der forventes krav om total oprensning af PFAS, dvs. bdde PFAS-forurenet jord og PFAS-forurenet

grundvand.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse indgar i dialog med miljgmyndigheder og branchen om erfaringer og
muligheder, samt deltager i fglgegruppen for Miljgstyrelsens Videnstaskforce for PFAS og i fglgegruppen til
flere af de tilknyttede vidensopbygningsprojekter. Herudover deltager Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
i PFAS-arbejdsgrupper i regi af NATO og Nordic-Baltic Defence Estate samarbejdet, og vil i forbindelse med

sidstnaevnte vaere veert ved en PFAS-konference i juni 2025.

Ukrainerelaterede aktiviteter og refusioner

Regeringen indgik sammen med et bredt flertal af Folketingets partier en aftale af 15. marts 2023 om etablering
af en Ukrainefond, som efterfglgende er blevet forgget ved yderligere politiske aftaler i henholdsvis juni og
november 2023 samt april 2024. Forsvarsministeriet har saledes i 2024 afholdt udgifter for 18,6 mia. kr. til
formal inden for Ukrainefonden, markante finansielle donationer og finansiering af anskaffelser gennem den
ukrainske forsvarsindustri i den sakaldte danske model. Forsvarsministeriet fortseetter det store arbejde med
donationer i 2025. Finansielle donationer udggr 13,4 mia. kr. i 2024 og indgdr i andre ordinzere

driftsomkostninger i tabel 3.2. Resultatopggrelse.

Der er sggt om refusioner i EU-regi for en raekke donationer til Ukraine. I 2024 har Forsvarsministeriet modtaget
refusioner for ca. 489 mio. kr., som er anvendt til nye donationer. Forsvarsministeriet har faet tilsagn om

yderligere refusioner, der forventes at tilgd Forsvarsministeriet Igbende i perioden 2024-2027.

12
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Sammenhaeng mellem det omkostnings- og udgiftsbaserede regnskab
Tabel 2.2.4. viser en sammenligning mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede regnskab for
2024.

TABEL 2.2.3. / Arets samlede resultat 2024 (mio. kr.)

Ordineere driftsindtaegter -1.317,7 -1.317,7
Ordineere driftsomkostninger 32.486,2 35.128,4
Heraf personaleomkostninger 13.103,7 13.303,7
Andre driftsposter, netto 254,0 8.400,8
Finansielle poster, netto -350,5 -350,5
Arets samlede regnskab 31.072,0 41.861,0
Arets samlede nettobevilling 42.008,2
Arets resultat 147,3

Anmeerkning: Der forekommer afrundingsdifferencer i tabellen.
Note: Tabellen omfatter ikke §§ 12.11.04, 12.13.05 og 12.28.01, der er anden bevilling, indtaegter pé anlaegsbevillingen § 12.14.04 samt §
12.12.10, der er lovbunden bevilling og i gvrigt indgar i en selvstaendig bogfgringskreds 14012 uden for DeMars.

Arets faglige resultater

I 2024 har Forsvarskommandoen, Hjemmevaernet, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse,
Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regn-
skabsstyrelse hver haft en mal- og resultatplan. I mal- og resultatplanerne angives styrelsernes strategiske

pejlemaerker samt konkrete mal for 2024.

Arets faglige resultater viser, at styrelserne under CVR-nr. 16 28 71 80 samlet har vurderet 32 af ud af 43 mal
som opfyldt. En uddybende gennemgang af malrapporteringen fremgdr af afsnit 2.4 i styrelsernes

arsberetninger (bilagene 1-6), herunder uddybning af udvalgte mal.

Arets faglige resultat fremgar af tabel 2.4.

TABEL 2.4 / Arets faglige resultat

Forsvarskommandoen 7 7

Hjemmevaernet 8 4 4
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse 9 6 3
Forsvarsministeriets Personalestyrelse 6 4 2
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 7 5 2
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse 6 6 =
Ialt 43 32 11
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2.4 MAlrapportering

M3&lrapporteringens 1. del — oversigt

For oversigt over malrapporteringen for styrelser inden for CVR-nr. 16 28 71 80 henvises til afsnit 2.4. i styrelser-

nes arsberetninger (bilagene 1-6).

M3&lrapporteringens 2. del - uddybende analyse ogvurderinger

For uddybende analyser og vurderinger af méalopfyldelsen for de enkelte styrelser henvises til afsnit 2.4. i

styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-6).

2.5 Forventningerne til det kommende ar

Styrelsernes forventninger til det kommende ar fremgar af afsnit 2.5. i styrelsernes arsberetninger (bilagene 1-
6).
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3. Regnskab

Virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 modtager udgiftsbaserede bevillinger, der i 2024 udgjorde 53,6 mia. kr.
for samtlige hovedkonti.

Resultatopggrelsen og balancen er i det fglgende opstillet efter omkostningsbaserede principper.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Generelt
De udarbejdede regnskaber for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er aflagt i overensstemmelse med

bestemmelserne i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven samt de narmere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (@AV), dog med enkelte undtagelser som angivet nedenfor. Den

anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Regnskabsaflaeggelsen omfatter dels et omkostningsbaseret arsregnskab bestdende af en resultatopggrelse og
balance, jf. afsnit 3.2. og 3.3., dels et udgiftsbaseret bevillingsregnskab (SKS-regnskab), der bestar af en
udgiftsbaseret resultatopggrelse, jf. afsnit 3.7.

I forhold til opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til virksomhedens regnskabsinstruks.

Om den anvendte regnskabspraksis vedrgrende henholdsvis arsregnskabet og bevillingsregnskabet kan i gvrigt
oplyses fglgende:

Arsregnskab (omkostningsbaseret)
Arsregnskabet, der fremgar af afsnit 3.2. og 3.3., er udarbejdet i overensstemmelse med statens omkostnings-

baserede regnskabsprincipper og omfatter samtlige hovedkonti i bogfgringskreds 14011, Forsvarskommandoen,
under virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.

@konomistyrelsens retningslinjer foreskriver en bagatelgreaense for aktivering af produktionsanlaeg og maskiner,
transportmateriel, inventar og it-udstyr p& 50.000 kr. Efter godkendelse fra @konomistyrelsen anvendes i
virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 100.000 kr. som bagatelgraense. Denne graense er begrundet dels i
virksomhedens store mangder af aktiver under 100.000 kr., hvor registrering som anlaeg vil vaere
ressourcekraevende, og dels i det forhold at veerdien af disse aktiver ikke er vaesentlige i forhold til virksomhedens

samlede vaerdi af anleegsaktiver.
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Bevillingsregnskab (udgiftsbaseret)
Bevillingsregnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80, der fremgar af afsnit 3.7., er udarbejdet i

overensstemmelse med statens udgiftsbaserede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede. De
naevnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer vedrgrende levering
af materiel mv. vedrgrende flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfgres i bevillingsregnskabet pa

betalingstidspunktet i henhold til finansloven.

Bevillingsregnskabet omfatter samtlige de hovedkonti, som virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er ansvarlig

for, jf. ledelsesp8tegningen.

Omregningstabel
Forskellen mellem det omkostningsbaserede og det udgiftsbaserede regnskab fremgar af afsnit 3.2.1.

Regnskabsmaessige skon

Ved opggrelse af enkelte regnskabsposter er der anvendt skgn, jf. nedenfor. Virksomheden med CVR-nr. 16 28
71 80 har en vaesentlighedsgraense pa 500.000 kr. for periodiseringer og hensaettelser i forbindelse med
drsafslutningen.

Feriepenge: Opggrelsen er baseret pa specifikke oplysninger pr. medarbejder, herunder antal skyldige
feriedage pr. 31.12.2024, udgift pr. skyldig feriedag samt opggrelse over szerlig feriegodtggrelse. Opggrelsen
fglger @konomistyrelsens vejledning om regnskabsmaessig handtering af feriepengeforpligtelse af december
2024. Opggrelsen fglger samme metode som sidste ar.

Over-/merarbejde: Opggrelsen baserer sig pa tidssaldi, som medarbejdere har til gode pr. 31.12.2024,
herunder afspadseringstimer, flekstid mv. Opggrelsen fglger samme metode som sidste ar.

@vrige forpligtelser: Der er en raekke andre hensatte forpligtelser, der er opgjort i henhold til principperne i

@konomistyrelsens Vejledning om den regnskabsmeaessige h8ndtering af hensatte forpligtelser, jf. note 4. De
hensatte forpligtelser har ingen bevillingseffekt i det udgiftsbaserede regnskab.
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3.1. Resultatopggrelse (omkostningsbaseret)

TABEL 3.2. / Resultatopggrelse (mio. kr.)

Ordinaere driftsindtaegter, ekskl. Bevilling

Salg af vare- og tjenesteydelser -1.278,2 -1.260,9 -
Heraf internt statsligt salg -281,1 -77,7 =
-Tilskud til egen drift -3.643,2 -147,3 -
@vrige driftsindteegter 0,0 0,0 -
Gebyrer 0,0 0,0 .
Ordinaere driftsindtaegter i alt -4.921,4 -1.408,2 -1.214,9

Ordinaere driftsomkostninger

Andring i lagre 3.030,9 3.823,4 -
Forbrugsomkostninger:
Husleje 136,7 122,9 )
Andre forbrugsomkostninger 81,7 90,8 )
Forbrugsomkostninger i alt 218,4 213,7

Personaleomkostninger:

Lgnninger 12.052,7 10.874,9 -

Pension 1.589,2 1.420,1 =

Lgnrefusion -298,5 -261,5 -

Andre personaleomkostninger -240,3 72,0 -
Personaleomkostninger i alt 13.103,1 12.105,5 14.320,9
Andre ordinaere driftsomkostninger 28.630,7 23.564,3 43.198,5
Heraf internt statsligt kob 122,0 119,5 -

Af- og nedskrivninger 2.712,1 2.320,4 -
Ordinare driftsomkostninger i alt 47.695,3 42.027,3 57.519,4
Resultat af ordineer drift 42.773,9 40.619,1 56.304,5

Andre driftsposter:

Andre driftsindtaegter -220,1 -144,1 -150,4
Andre driftsomkostninger 396,1 688,7 -
Resultat fgr finansielle poster 42.949,9 41.163,7 56.154,1

Finansielle poster:

Finansielle indtaegter -140,0 -214,8 -401,6
Finansielle udgifter -210,2 2,8 -
Resultat fgr ekstraordinaere poster 42.599,7 40.951,7 55.752,5

Ekstraordinzere poster:

Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 .
Ekstraordinaere udgifter 0,0 0,0 =
Omkostningsbaseret regnskab i alt 42.599,7 40.951,7 55.752,5

Note: Tabellen omfatter samtlige hovedkonti i bogfgringskreds 14011, Forsvarskommandoen, hvorfor hovedkonto 12.12.10, der indgar i

bogfgringskreds 14012, AES for Forsvarskommandoen, ikke indg%r.

Den omkostningsbaserede resultatopggrelse viser et forbrug pd 42,6 mia. kr. i 2024 mod et forbrug pa 41,0
mia. kr. i 2023.

Budgettallene er det udgiftsbaserede grundbudget for 2025, der er indberettet til Finansministeriet.
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Forbruget under ordineer drift udggr 42,8 mia. kr.i 2024 i forhold til 40,6 mia. kr.i 2023. Afvigelsen kan primaert
tilskrives en stigning i posten “Andre ordinaere driftsomkostninger” samt en stigning i "ordinaere

driftsindtaegter”.

3.2.1 Omregningstabel

Omregningstabellen i tabel 3.2.1 viser omregningen af drets resultat fra omkostningsbaserede principper til
udgiftsbaserede principper (3rets nettoudgifter). Det fremgar af tabellen, at det omkostningsbaserede resultat
for 2024 udger 42,6 mia. kr. og at det udgiftsbaserede resultat udger 53,4 mia. kr. Arets bevillinger indgar
ikke i rets omkostningsbaserede resultat eller i rets nettoudgifter.

Nedenstdende omregningstabel omfatter alle delregnskabsnumre (underkonti) for bogfgringskreds 14011
(virksomheden med CVR nr. 16 28 71 80).

TABEL 3.2.1. / Omregningstabel (mio. kr.)

Arets regnskab efter omkostningsbaseret princip 42.599,7
Afskrivninger -2.711,7
Nedskrivning -0,4
Andring i henseettelser 211,4
Lagerregulering 3.374,5
Forskudsbetalinger vedrgrende tjeneste- og serviceydelser 1.828,1
Igangveerende arbejder/udviklingsprojekter under opfgrelse 8.273,3
Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) -59,8
Tab pd debitorer 0,0
Korrektion af forskellen mellem tab/gevinst ved salg af aktiver og salgsprisen -126,6
Arets regnskab efter udgiftsbaseret princip 53.388,5

Note: Tabellen omfatter samtlige hovedkonti i bogfsringskreds 14011, Forsvarskommandoen, hvorfor hovedkonto 12.12.10, der indgar i
bogfgringskreds 14012, AES for Forsvarskommandoen, ikke indgar.

Afskrivninger og nedskrivninger pa i alt 2,7 mia. kr. og regulering af hensaettelser pd -0,2 mia.kr. indgar alene
i det omkostningsbaserede regnskab. Lagerregulering pa 3,4 mia. kr. er udtryk for, at det udgiftsbaserede
indkgb af lagervarer pa 6,4 mia. kr. er stgrre end det omkostningsbaserede forbrug af lagervarer pa 3,0 mia.
kr.

Forskudsbetalinger vedrgrende tjeneste- og serviceydelser udggr en nettostigning pa 1,8 mia. kr. og indgar

udelukkende i det udgiftsbaserede resultat som forbrug af bevilling.

Indkgb til igangveerende arbejder for egen regning og udviklingsprojekter under opfgrelse udggr 8,3 mia. kr. og
indgdr alene i det udgiftsbaserede resultat.

Regulering af personaleomkostninger udtrykker en netto stigning i forpligtelser til feriepenge og overarbejde

m.v.

Korrektion af forskellen mellem de omkostningsbaserede tab og gevinster ved salg af aktiver og den

udgiftsbaserede salgspris ved salg af anlaeg udggr en netto indtaegt.
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3.2. Balance

TABEL 3.3. / Balance (mio. kr.)

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklings-

projekter 61,9 72,6

Erhvervede koncessioner,

patenter mv. 718,5 627,4  Egenkapital i alt 3 63.497,5 55.062,7

Udviklingsprojekter under

opfarelse 764,9 934,0

Immaterielle anleegsaktiver

ialt 1 1.545,3 1.634,0 Henszettelser é 7.541,1 7.752,7

Materielle anleegsaktiver

Grunde, areal og bygninger 9.783,2 9.643,6

Infrastruktur 0,0 0,0

Produktionsanleeg og maskiner 4.411,6 4.536,9

Transportmateriel 21.299,3 20.809,6 Langfristede gzeldsposter

Inventar og it-udstyr 127,0 70,6 Prioritetsgeeld 0,0 0,0

Igangveerende arbejde for

egen regning 12.647,0 7.602,6 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0

Materielle anleegsaktiver

i alt 2 48.268,1 42.663,3 Statsgaeld 0,0 0,0
Donationer 284,9 284,6

Finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 284,9 284,6

Anlzgsaktiver i alt 49.813,4 44.297,3 Kortfristede gzeldsposter

Omsaetningsaktiver Leverandgrer af varer og

Varebeholdninger 6 19.909,5 16.616,6 tenesteydelser 6:521,5 it i
Anden kortfristet geeld 1.656,2 1.016,6

Tilgodehavender 3.399,8 gl Slv\dige feriepenge Gl Uz

Periodeafgraensningsposter 4.111,8  2.206,5 ;f:r:i:;rf:;:i:grbejder for 282.5 16,7

Veerdipapirer 0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 19,8 244,8

Likvide beholdninger 3.375,0 7.064,5 Kortfristet geld i alt 9.286,0 7.795,9

Omszetningsaktiver i alt 30.796,1 26.598,6 Geeld i alt 9.570,9 8.080,5

Aktiver i alt 80.609,5 70.895,9 Passiver i alt 80.609,5 70.895,9

Note: Balancen omfatter kun bogfgringskreds 14011, Forsvarskommandoen.

Balancen pr. 31. december 2024 udviser en balancesum p& 80,6 mia. kr. imod 70,9 mia. kr. i 2023.

I Igbet af 2024 har der vaeret et stigning i veerdien af igangveerende arbejde. Stigningen skyldes primaert gget
aktivitet.

Egenkapitalen er i 2024 opgjort til 63,5 mia. kr. Der henvises til note 3.
/Endringen i hensatte forpligtelser pa 0,2 mia. kr. skyldes hovedsageligt, at den regnskabsmaessige indregning
af engangsvederlag er justeret i 2024. Justeringen medfgrer, at engangsvederlag i 2024 indgar som en skyldig

post. Eventualforpligtelser vises i note 5 til balancen.

Stigningen i kortfristet geeld skyldes primaert gget leverandgrgaeld.
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3.7 Bevillingsregnskab

TABEL 3.7.1. / Bevillingsregnskab (mio. kr.)

Hovedkonto Bevillings- (Mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
type Ultimo

Drift
Ialt Drift Udgifter 34.398,7 34.363,8 34,9 806,3
Indtaegter -1.254,6 -1.514,8 260,2
12.11.02 Generelle puljer og reserver Drift Udgifter 137,8 164,6 -26,8 187,5
Indtaegter -133,6 -138,6 5,0
12.12.01 FPS, Egen virksomhed Drift Udgifter 403,1 397,3 5,8 15,6
Indtsegter -0,5 -0,1 -0,4
12.12.02 FPS, Funktionel virksomhed Drift Udgifter 1.059,5 1.070,1 -10,6 51,8
Indteegter -0,1 0,0 -0,1
12.12.03 FPS, Centralt styrede enheder Drift Udgifter 93,2 83,0 10,2 19,9
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.12.04 FPS, Arbejdsskadeerstatninger Drift Udgifter 806,7 795,7 11,0 23,5
mv. Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.12.05 Veterancenter Drift Udgifter 156,7 159,7 -3,0 16,9
Indteegter -0,3 0,0 -0,3
12.13.01 Forsvarsministeriets Materiel- og Drift Udgifter 1.568,8 1.612,2 -43,4 -10,2
e Indtaegter -6,1 -10,6 4,5
12.13.02 Materieldrift Drift Udgifter 13.235,8 13.010,0 225,8 346,8
Indteegter -128,5 -326,5 198,0
12.13.03 Kapacitetsplan it Drift Udgifter 1.059,4 1.075,6 -16,2 36,6
Indteegter -21,5 -29,9 8,4
12.13.06 Anskaffelser med mhp. Drift Udgifter 1.400,0 1.392,9 7,1 7,1
Donationer til Ukraine Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.14.01 Forsvarsministeriets Drift Udgifter 938,5 946,9 -8,4 9,0
Ejendomsstyrelse Indteegter -3,5 -4,5 1,0
12.14.02 Etablissementsdrift og Drift Udgifter 1.803,4 1.799,0 4,4 31,2
bygningsvedligeholdelse Indtaegter -208,5 -221,0 12,5
12.14.05 Oprydning efter tidligere Drift Udgifter -11,0 6,9 -17,9 5,6
;Etzzzsirilgl;tger;nland ey 0,0 0,0 0,0
12.15.01 Forsvarsministeriets Drift Udgifter 136,9 136,7 0,2 3,3
Regnskabsstyrelse Indteegter 0,1 0,1 0,0
12.23.01 Forsvarsstaben Drift Udgifter 994,0 977,3 16,7 27,3
Indteaegter -6,6 -16,6 10,0
12.23.02 Haeren Drift Udgifter 3.896,0 3.892,5 3,5 -5,0
Indteegter -52,9 -51,9 -1,0
12.23.03 Sgveernet Drift Udgifter 1.527,0 1.558,6 -31,6 -21,1
Indteegter -42,4 -43,3 0,9
12.23.04 Flyvevébnet Drift Udgifter 2.528,9 2.571,9 -43,0 19,9
Indteegter -624,2 -642,7 18,5
12.23.05 Arktisk Kommando Drift Udgifter 201,4 203,9 -2,5 11,2
Indteegter -9,5 -10,1 0,6
12.23.06 Specialoperationskommandoen  Drift Udgifter 316,7 328,5 -11,8 9,2
Indteegter -1,0 -2,7 1,7
12.23.07 Drift )
Forsvarets Vedligeholdelses- Wil gets HEA e L 5
tjeneste
Indteegter -0,5 -1,2 0,7
12.23.20 Forsvarsakademiet Drift Udgifter 624,8 626,4 -1,6 4,4
Indtsegter -13,5 -13,8 0,3
12.23.21 Forsvarets Sanitetskommando Drift Udgifter 184,7 191,0 -6,3 9,7
Indtsegter -0,2 -0,3 0,1
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Hovedkonto Bevillings- (Mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefgrelse
type Ultimo

12.24.01 Hjemmeveaernet Drift Udgifter
Indtsegter -1,1 -1,0 -0,1
Administrerede ordninger
Ialt Administrerede ordninger Udgifter 15.948,8 15.853,0 95,8 118,6
Indtaegter -3.816,9 -3.882,7 65,8
12.11.04 Refusioner fra Den Europeeiske Anden Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredsfacilitet Indtaegter -483,9 -491,0 7,1
sikkerhed i regi af forsvarsforlig
2024-2033 og til militeer stette til Indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ukraine
12.11.79 Reserver og budgetregulering Reservation Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.12.10 Erstatning mv. til tidligere Lovbunden Udgifter 223,8 279,0 -55,2 0,0
udsendte soldater m.fl. Indtaegter -223,8 -279,0 5512
12.13.05 Tilskud til indsatser i Ukraine Anden Udgifter 15.213,8 15.153,2 60,6 0,0
my. Indtaegter -3.109,2  -3.112,7 3,5
12.23.50 Administrative bgder Anden Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.28.01 Seerlige udgifter vedr. EU Anden Udgifter 61,7 56,1 5,6 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.29.01 Bidrag til NATO’s militaere Reservation Udgifter 296,8 261,5 35,3 47,2
driftsbudgetter mv. Indtaegter 0,0 0,0 0,0
12.29.11 Bidrag til internationalt Reservation Udgifter 95,0 102,4 -7,4 14,6
T;T/aegfle??:gsl\:)ﬁggram Lndlezzaliay e e e
12.29.12 Risikopraemie vedr. Reservation Udgifter 0,9 0,9 0,0 0,0
ﬁanp;f/aa”t'i‘:rfgf‘;f‘j" AT Indteegter 0,0 0,0 0,0
Anleg
Ialt Anlaeg Udgifter 8.557,6 8.739,6 -182,0 5.803,8
Indtaegter -221,0 -170,4 -50,5
12.11.77 Reserve til anlaegsinitiativer Anlzeg Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.11.78 Reserver og budgetregulering Anlaeg Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0
12.13.04 Materielanskaffelser Anlaeg Udgifter 7.245,3 7.918,1 -672,8 4.554,5
Indteegter 0,0 -19,8 19,8
12.14.03 Bygge- og anleegsarbejder Anlzeg Udgifter 1.141,1 755,9 385,2 909,5
Indteegter 0,0 -7,0 7,0
12.14.04 Provenu ved afhaendelse af Anlaeg Udgifter 0,0 0,0 0,0 235,1
e Indteegter -78,0 -78,0 0,1
12.29.13 Internationalt finansieret Anlaeg Udgifter 143,0 65,6 77,4 0,0
NATO-investeringsprogram Indtaegter -143,0 -65,6 77,4
12.29.15 Nationalt finansieret Anlaeg Udgifter 28,2 0,0 28,2 104,8
NATO-investeringsprogram Indteegter 0,0 0,0 0,0

Note: Differencer skyldes afrunding.

Arets samlede resultat for driftsbevillingerne (inkl. reservationsbevillinger) blev et mindreforbrug p& 379,8 mio.
kr.

Der henvises til afsnit 3.7. i de enkelte styrelsers arsberetninger (bilagene 1-6) for afvigelsesforklaringer til

bevillingsregnskaberne for den enkelte styrelse.
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Det skal samtidig bemaerkes, at der Igbende flyttes bevillinger mellem de enkelte myndigheders hovedkonti og
de centrale reserver pa § 12.11.02 som fglge af forventede mindre- og merbehov, herunder i forbindelse med

&ndrede prioriteringer.
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4. Bilag til regnskabet

4.1. Noter til balancen

De efterfglgende noter 1-4 viser udviklingen i de pagaeldende balanceposter.

NOTE 1. / Immaterielle anlsegsaktiver (mio. kr.)

Faerdiggjorte Erhvervede

koncessioner,

udviklingsprojekter

patenter, licenser, mv.

Kostpris 1.114,8 845,9 1.990,7
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 22,6 113,1 135,7
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2024 1.167,4 959,0 2.126,4
Akkumulerede afskrivninger -1.105,5 -240,5 -1.346,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024p -1.105,5 -240,5 -1.346,0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2024 61,9 718,5 780,4
Arets  afskrivninger -33,2 -22,0 -55,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -33,2 -22,0 -55,2
Afskrivningsperiode/ar 5 til 8 &r 3 &r eller

rettighedens levetid

NOTE 1. / Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.) (fortsat)

Udviklingsprojekter under opfgrelse

Primosaldo pr. 01.01.2024 934,0
Primokorrektion 0,0
Tilgang 57,4
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdige anlaeg -226,5
Kostpris pr. 31.12.2024 764,9
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NOTE 2. / Materielle anleegsaktiver (mio. kr.)

Grunde, Infra-

arealer og struktur

Produktions-

anleeg og

Transport-

materiel

Inventar og

it-udstyr

bygninger maskiner
Kostpris 12.780,5 14.218,8 44.623,4 428,5 72.051,2
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 428,9 656,7 2.147,7 117,2 3.350,5
Afgang 0,1 -438,6 -1.653,8 0,0 -2.092,5
Kostpris pr. 31.12.2024 13.209,3 0,0 14.436,9 45.117,3 545,7 73.309,2
Akkumulerede afskrivninger -3.416,5 0,0 -9.944,1 -23.706,5 -418,7 -37.485,8
Akkumulerede nedskrivninger -9,6 0,0 -81,2 -111,5 0,0 -202,3
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger pr. 31.12.2024 -3.426,1 0,0 -10.025,3 -23.818,0 -418,7 -35.621,1
Regnskabsmaeessig veerdi 9.783,2 0,0 4.411,6 21.299,3 127,0 35.621,1
pr. 31.12.2024
Arets  afskrivninger -289,1 0,0 -669,9 -1.643,7 -60,7 -2.663,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -289,1 0,0 -669,9 -1.643,7 -60,7 -2.663,4
Afskrivningsperiode/ar 0 til 50 &r - 10 til 20 &r 5 til 30 &r 33&r

NOTE 2. / Materielle anleegsaktiver (mio. kr.) (fortsat)

Igangveerende arbejder for egen regning

Primosaldo pr. 01.01.2024 7.602,6
Primokorrektioner 0,0
Tilgang 8.304,5
Nedskrivninger -0,4
Overfgrt til faerdige materielle anlaegsaktiver -3.259,7
Kostpris pr. 31.12.2024 12.647,0
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NOTE 3. / Egenkapital (mio. kr.)

Primosaldo pr. 01.01.2024:

Startkapital 55.062,7
Primoregulering/flytning -11,9
Beveegelser i arets Igb:

Likviditetstildeling 53.612,6
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0,0
Afstemningsdifferencer 0,0
Regulering af tildelt likviditet, sidste ars likvide mindreforbrug -2.566,2
Overfgrt resultat:

Arets resultat efter omkostningsprincippet -42.599,7
Egenkapital pr. 31.12.2024 63.497,5

NOTE 4. / Henseaettelser (mio. kr.)

Primosaldo pr. 01.01.2024 7.752,7
Tilgang 251,2
Afgang -462,8
Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2024 7.541,1
Specifikation af de samlede hensaettelser:
Forpligtelser vedrgrende INTOPS-skader herunder erstatninger 6.296,2
Forpligtelser til &remalshensaettelser 2,2
Forpligtelser vedrgrende Igbende ydelser arbejdsskader 324,8
Kursus- og Ignudgifter vedrgrende civiluddannelse 405,3
Afviklings- og miljgforpligtelser 378,2
Forpligtelse til destruktion af ammunition mv. 10,9
F35 Stgjkompensation 123,0
@vrige forpligtelser 0,5
Hensatte forpligtelser i alt 7.541,1
Forpligtelserne forventes afviklet s8ledes:

Inden for 1 &r 600,5

Ud over 1 &r 6.940,6
Hensatte forpligtelser i alt 7.541,1

Hensatte forpligtelser er i perioden faldet fra 7,7 mia. kr. til 7,5 mia. kr. Hensatte forpligtelser vedrgrende
arbejdsskader som fglge af f.eks. posttraumatisk belastningsreaktion (PTSD) opnaet i forbindelse med
internationale operationer og erstatninger udggr pr. 31. december 2024 i alt 6,3 mia. kr.

Den regnskabsmaessige behandling af ikke udbetalte engangsvederlag er i 2024 indregnet som skyldig post i

modsaetning til sidste ar, hvor denne blev optaget som en henszettelse. Posten udgjorde pr. 31. december

2024 0,1 mia. kr.
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NOTE 5. / Eventualforpligtelser (mio. kr.)

Forpligtelser vedrgrende igangvaerende lejemal 153,8
Reetableringsudgifter ved fraflytning af omrader mv. 209,9
Forpligtelse vedrgrende INTOPS-skader herunder erstatninger 584,9
Vedligeholdelsesforpligtelser fredede bygninger 371,6
@vrige forpligtelser, erstatninger og retssager 124,8
Eventualforpligtelser pr. 31.12.2024 1.455,0

P& balancetidspunktet henstdr der 119 anmeldte, men ikke afgjorte, sager om sadanne

arbejdsskadeerstatninger ved Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.

Safremt anerkendelsesgraden efter lov om erstatning og godtggrelse til tidligere udsendte soldater og andre
statsansatte med sent diagnosticeret posttraumatisk belastningsreaktion (saerloven) fglger de forudgdende ars

profilberegninger, kan eventualforpligtelsen opggres til 0,3 mia. kr.

Som konsekvens af, at der pd balancetidspunktet henstdr 119 sager om arbejdsskadeerstatninger ved
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, er det forventningen, at der ogsd i de kommende &r vil komme udgifter til
skader pafgrt i forbindelse med internationale operationer og erstatninger for sddanne skader. Forsvaret
vurderer, at der forventeligt anmeldes 100 erstatningssager pr. ar.

Eventualforpligtelsen til erstatningssager og seerlig pensionslignende vydelser (SPY) er beregnet med
udgangspunkt i sagerne som pr. 31. december 2024 er anmeldt, men endnu ikke afgjort ved Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring og hvor sagerne forventes anerkendt. Hvis andelen af sager der anerkendes efter saerloven og
ASL stiger, stiger forpligtelsen ogsd. Tilsvarende geelder s&fremt andelen af sager, der opfylder kriterierne for
at modtage SPY-ydelsen stiger.

Det er forventningen, at der fremsaettes lovforslag om formodningsregel for Folketinget 2025/2026 med
forventet ikrafttraedelse 2026. Safremt lovforslaget vedtages vil dette potentielt kunne pavirke Forsvarets

forpligtelser pa omradet.

Ud over ovenstdende forventer styrelserne under CVR-nr. 16 28 71 80 fremadrettet yderligere forpligtelser
vedrgrende:

. Miljgoprydning, reetablering og monitering af Forsvarets anlaeg som faglge af stigende miljgkrav.

. @get fokus pa vedligeholdelse af fredede bygninger.

. Forsvarlig sikkerhedsmaessig opbevaring af beslaglagt ulovligt fyrvaerkeri.
. Destruktion af kasseret ammunition og beslaglagt ulovligt fyrveerkeri.
. Bortskaffelse af udfaset materiel.

Valutaeksponering omfatter primaert amerikanske dollar (USD). Valutarisici afdeekkes i stgrst muligt omfang via
indgdelse af valutaterminskontrakter.

Til indkgb af nye F-35A-kampfly og gvrigt er der indgdet valutaterminsforretninger for USD 1.026 mio. til
levering i perioden 2025-2027.
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Styrelserne under virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 er i kraft af sin forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister samt retssager vedrgrende kontrakter og udbudssager, anscettelsesretslige og
overenskomstmaessige forhold, som ikke er usaedvanlige for forretningen, ligesom styrelserne, som led i normal
drift, har indgdet flerarige kontrakter pa bl.a. forsyningsomradet og inden for software- og licensomradet.

Ledelsen foretager Igbende en vurdering af kontraktomrddet og eventuelle hensaettelser hertil.

NOTE 6. / Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter omkostningsvarer og beredskabslagre mv., som er knyttet op pd szerlige
aktivitetsmal, og som er styringsrelevante. I beholdningerne indgdr ammunition, drivmidler, reservedele og

komponenter til anleeg samt andre materielgenstande.

Varebeholdninger vaerdiansaettes til kostpris efter FIFO princippet. Ved veerdianseettelsen af varebeholdninger
nedskrives ukurante og zldre varebeholdninger til nettorealisations- veerdi, sdfremt denne er lavere end
kostprisen. Behovet for nedskrivning baseres pa faktiske forhold, historiske erfaringer samt skgnsmaessige

vurderinger. Disse skgnsmaessige vurderinger er baseret pa en raekke principper.

Hovedprincipperne bag nedskrivningen af varelageret er, at reservedele og komponenter nedskrives pa
baggrund af seneste indkgbstidspunkt, vaesentlige reservedele og komponenter nedskrives i forhold til
restlevetiden pa de tilhgrende anlaeg og ammunition og spraengstof nedskrives, sdfremt sidste anvendelsesdato
er overskredet.

27



4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
Virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Virksomheden med CVR nr. 16 28 71 80 afholder udgifter relateret til forskning, idet der er krav om et hgijt
kvalificeret forskningsmiljg hos Forsvarsakademiet. Udgifter og indtaegter er sk@nsmaessigt fastsat til ca. 5,7

mio. kr., jf. Finansloven.

4.7 IT-omkostninger
Tabel 4.7.1 IT-omkostninger (mio. kr.)

IT-drift og vedligehold (ekskl. IT-varer til forbrug), heraf 848,0
IT-systemdrift 569,0
IT-vedligehold 280,0
IT-udvikling 76,5
Lenomkostninger 419,0
Udgifter til IT-varer til forbrug 148,0
Ialt 1.492,0
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