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Folkeskolens kvalitetsprogram: Skoleledelse er afgerende

Forskning viser, at skoleledelse er en af de vigtigste forudsaetninger for, at grundskolen
kan skabe trivsel, laering, dannelse og demokrati — til gavn for bade elever og samfund.

Med den nye aftale om folkeskolens kvalitetsprogram skeerpes kravene yderligere til
ledelsen pa skolerne. Realiseringen af programmets 33 punkter kraever tydelig
rammesaetning, strategisk ledelse og opbakning fra alle niveauer.

Dette policy brief bygger pa et igangveerende forskningsprojekt i fokusomradet
"Skoleledelse” ved Center for Grundskoleforskning. Forskningsprojektet undersgger,
hvordan skoleledere og forvaltninger arbejder med kvalitetsprogrammet i tre kommuner,
og hvilke erfaringer de ggr sig med de idéer om frisaettelse, der er formuleret i
kvalitetsprogrammet.

Sadan geor vi: Et forskningsfelt med praksisnaer forankring

| vinteren 2024/25 igangsatte vi et forskningsprojekt, hvor vi fglger skoleledere og
forvaltningsrepreesentanter i tre kommuner. Vi undersgger, hvilke forventninger og
erfaringer de har med kvalitetsprogrammet, og hvordan idéerne om frisaettelse omseettes
lokalt. Projektet er fortsat i gang og vil frem mod 2026 Igbende levere ny viden om,
hvordan ledelsesprocesser udvikles i forbindelse med reformen.

Det igangveerende projekt bygger videre pa tidligere arbejde i fokusomradet
"Skoleledelse”. | 2024 udgav forskergruppen antologien "Aktuelle tendenser og
dilemmaer i skoleledelse”, som peger pa, at der ikke findes én rigtig made at veere
skoleleder pa. | stedet handler ledelse i praksis om at handtere dilemmaer og
modsatrettede forventninger gennem refleksion og samarbejde.
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Forskningsprojektet suppleres desuden af et nyt nordisk projekt om beaeredygtig
skoleledelse og krisehandtering, stgttet af Nordisk Ministerrad, hvor forskere fra
fokusomradet ligeledes bidrager. Projektet — som omfatter bade Grgnland og Danmark —
skal understgtte skoleledere i at handtere fremtidens udfordringer.

Forelgbige indsigter og anbefalinger

Perspektiv

Dette policy brief bygger pa igangvaerende forskning. Resultaterne er forelgbige, men
giver allerede vigtige indsigter i, hvordan skoleledelse kan veere ngglen til at realisere
kvalitetsprogrammet.

Forskningen falges taet de kommende ar, og i labet af efteraret 2025 forventes der
igangsat et bogprojekt med afseet i projektets resultater. Som en del af processen
inviterer Center for Grundskoleforskning til dialog med politikere og andre
beslutningstagere. Malet er at kvalificere forskningen Igbende og sikre, at viden og
praksis gar hand i hand i udviklingen af fremtidens folkeskole.
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