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Figure 4

The development in relative citation impact for the highest cited papers: Selected

The indicator is the share of papers among the 1% most cited in the database (top 1%).The impact of papers
published in a given year (horizontal axis) is calculated using a three-year citation window. The indicator is field
normalized, and author contributions are fractionalized and weighted at the country level.
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Figure 6
Change in Mean Normalized Citation Scores (MNCS) indicator points for 30 countries with highest top 10%
indicator in 2018-20 among 51 countries with at least 4,000 fractionalized publications in 2018-20
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Den korte besked: Det gar ned ad bakke for DK
i den internationale konkurrence pa ny viden

* Vores international position er vigende

* Gennemslagskraften af vores forskning afhaenger i hgjere grad af
udenlandske samarbejder

- og der venter enorme udfordringer, som definerer DK samfund

* Grgn omstilling

* Energiproduktion

* Al og kvanteteknologi

* Forsvarsteknologi

* Sundhed og medicinalindustri
* etc.



Hvorfor gar det sadan?

* International konkurrence pa forskning drejer sig bade om ressourcer
og hjerner (og hjerner sgger primeert andre hjerner, sekundeert
ressourcer

* Hjerner er centrale for at kunne stille de rette spgrsmal og opstille de
rette hold og strategier for at besvare dem
* uddanner og rekrutterer vi de rette kapaciteter?
* har disse kapaciteter muligheden for at forfglge de rette spgrgsmal?

» Ressourcer er essentielle for at folge op pa de rette spargsmal
* har vi de rette rammevilkar pa forskningsinstitutionerne/universiteterne?

* har vi attraktive programmer til grundforskning, strategisk forskning og
innovation, hvor de gode ideer kan fglges til dars?



Der, hvor dette gar rigtig ondt:
strategisk forskning (inkl. missioner) og innovation

* hvis vi ikke er blandt verdensfgrende i forskning, er vi heller ikke fgrst pa
de nye ideer og muligheder, som pa laengere sigt giver de veerdifulde
nye anvendelser og arbejdspladser.

* Strategisk forskning: langsigtede mal pa samfundsnyttig udvikling (3-
20+ ars horlsont) ogsa praeget af grundforskning

* |kke baseret pa fastlast strategi, men med hensigt om at opna et strategisk mal -
fx. kvanteteknologi, fusmnsenergl, grgn plastic, viden om DK i verden etc.

* Missioner —mobilisering af mange ekspertiser til at lase komplekse problemer

* Innovation: omsaetmnfg}af viden til markedsorienterede produkter og
lasninger (maneder til fa ars horisont)



strategisk forskning har ikke et dedikeret
program i Danmark

* gremaerkede midler til Danmark Frie Forskningsfond - men de
burde fokusere pa fri forskning og veekstlaget

* gremeerkede midler til Innovationsfonden — men de burde
fokusere pa innovation/virksomhedssamarbejder, ikke langsigtede
mal

* direkte bevillinger pa forskningsreserven — men sveert at
koordinere indsatser og stabilitet over lange tidshorisonter, nemt

med overfokus pa meget aktuelle emner, nemt pavirkeligt af
lobby-virksomhed



Anbefalinger fra hvidbogen

* Danmark mangler rammer for den strategiske forskning
* et selvstaendigt forskningsrad eller program
° ..... og fx Sverige har et strategisk forskningsrad

Figur 1: Udvikling i stgrrelse pa forskningsreserven (mio. kr.)
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Anbefalinger fra hvidbogen

* Private danske fonde, isaer NNF, laver store missioner, men vi kan

Ikke overlade strategiske indsatser i Danmark til private aktgrer
alene

* Offentlige programmer i strategisk forskning kan koordinere og
danne partnerskaber med private fonde

» Offentlige programmer kan sikre de kritiske rammebetingelser pa
fx. universiteter og danne forskernetveerk til at sikre feelles
strategiske mal om fx grean omstilling, kvanteteknologi

* Offentlige programmer kan afsgge idenrigdommen fra
forskerverdenen til “fri strategisk forskning” og stipendier



Anbefalinger fra hvidbogen

* missioner kan ikke danne fundament for universiteters
identitet, men essentielle kapaciteter kan tiltraekkes til
aktuelle missioner pa basis af universiteternes gkosystem af
divers, unik viden pa hgjeste niveau, som saettes i spil |
tidsbegreensede perioder

* coronaepidemien mgnstrede pa kort tid en mission og et
vaccinationsprogram pgra. bred, eksisterende viden, som fgr epidemien
ikke var anset som noget seerligt — (2023 Nobelpris til Kariko og
Weissmann)

* denne operative model for missioner kreever gode basale
rammebetingelser for universiteter sasom karrierespor, infrastruktur,
forskningsfrihed
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