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NIMBY: 
Hvordan kan vi forstå modstanden?

• Som beskyttelse af et værdifuldt sted – stedstilknytning 

• Som udtryk for oplevet uretfærdighed

• Som en kamp om værdier

www.centerforborgerdialog.dk



En oplevelse af uretfærdighed 

• Proces retfærdighed  

- Føle sig inviteret ind

- Blive lyttet til og taget alvorligt

- Få letforståelig information

- Mulighed for indflydelse 

- Gennemsigtige processer

• Fordelingsmæssig retfærdighed 

- Hvem taber – og hvem vinder?

Illustration: Mogensen, H. (2023): Markante borgere
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Vindmøller: Planprocessen 
skaber modstand i sig selv

”En umiddelbar konklusion på undersøgelsens resultater er, at 
planlægningsprocessen i sig selv er med til at skabe 
problemerne. Borgerne oplever ikke, at der er reelle muligheder 
for medindflydelse, og det giver anledning til følelsen af afmagt 
og modstand, som i yderste konsekvens kan føre til 
vindmøllestop…

Bemærkelsesværdigt i den henseende er, at de positive 
holdninger, der tilsyneladende eksisterer blandt borgerne i 
forhold til fremme af vindmøller, udvikler sig til modstand, fordi 
planlægningsprocessen ikke er i stand til at understøtte dem”

Kilde: Wind 2050, policy brief # 4 (2017), side 5 



En kamp om værdier

• Uenighed om, hvad der er ‘til fælles bedste’ 

• Grundlæggende forskellige syn på naturen:

- Antropocentrisk: Naturen som en ressource

- Biocentrisk: Naturen har værdi i sig selv 

• Behov for demokratiske processer, der kan rumme og balancere  

dilemmaer og værdikonflikter

Kilde: Tortzen & Agger (2023): Klima, demokrati og samskabelse



Borgerne ønsker en løbende samtale 
om byens udvikling 

”Anlæggelsen af en ny halvø, kystsikring om byen, samt 
bebyggelse af en mulig ny bydel og dertil hørende trafikløsning 
er tilsammen så stor en beslutning, at den kræver en 
forudgående og tilbundsgående samtale med byens borgere. Vi 
vurderer og oplever, at borgerinddragelsen om Lynetteholm er 
sket for sent….

Uanset holdninger til Lynetteholm, så er det principielt 
problematisk med mangelfuld inddragelse i store fælles 
udfordringer”

Kilde: Borgersamling om Lynetteholmen slutrapport sept. 2023, side 11

www.centerforborgerdialog.dk



Et eksempel:
Kystsikring i Dragør

• Bygge bro: Være opsøgende, til stede og tilgængelig – opbygge tillid 

og relationer

• Kommunikation: Konkret og forståeligt sprog og visuelle virkemidler  

Ærlighed og transparens 

• Folde dilemmaer og nuancer ud. Have tillid til, at borgerne kan forstå 

det komplekse

• Møde borgere som mulige samarbejdspartnere og medskabere af 

initiativer og planer

www.centerforborgerdialog.dk



Borgerindddragelse 
version 1.0, 2.0 og 3.0

www.centerforborgerdialog.dk

Tidlig dialog SamskabelseHøring



Hvis I vil læse mere..

www.centerforborgerdialog.dk
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