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Baggrund

lt-tilsynet initierede i okfober 2023 tre undersegelser pa ejendomsomradet: En
undersegelse af release- og udsendelsesplaner vedr. 2020-ejerboligvurderinger, en
undersegelse af release- og udsendelsesplaner relaferet til Release 8 samf en
undersegelse af beskatningsomradet.

Denne rapport fokuserer pa Release & (R8), som omfatter vurderinger af de sakaldte ar 2
ejendomme, lebende ordinaere vurderinger, omvurderinger 0g ovrig prioriteref
funktionalitet:

e Ar 2 eendomme er en samlet betegnelse for erhvervs-, skov- og
landbrugsejendomme samt ejerboliger ar 2. De vurderes alle i ulige ar.

»  Erhvervsejendomme er en meget forskelligartet gruppe af ejendomme, fra sma
butikker og vaerksteder fil kontor- og forretningsejendomme samt store industrianlaeg.

*  Skov- og landejendomme er lovmaessigt defineret som fo adskilte kafegorier, men er
underlagt de samme vurderings- og beskatningsregler.

»  Ferboliger dr 2 er ejerboliger med specifikke erhvervsrelaterede karakteristika, fx at der
pd ejendommen er registreret bygningsarealer til erhvervsmaessig anvendelse.

* Labende ordinzere vurderinger omfatter den nedvendige funktfionalitet fil af understette
den lebende vurdering af bade ar 1 ejendomme, dvs. ejerboliger, og ar 2 ejendomme,
sd der lebende kan udarbejdes og udsendes vurderinger.

*  Omvurderingerindebaerer, at hvis der imellem fo ordinzere vurderinger sker vaesentlige
andringer pd en ejendom, skal der ske en omvurdering med brug af akfuelle data,
men baseret pd prisniveauet fra aret fer, dvs. ifm. sidste ordinaere vurdering.

Formalet med denne del af undersegelsen er It-tilsynets vurdering af release- og
udsendelsesplaner for R8, udfordringer relateret fil filpasning af model, kravstillelse,

herunder udfaldsanalyser, den tfekniske platforms robusthed samt dafa leverancer fil
Boligprogrammet, som varefager den ift-maessige implementering af polifisk affale om
Tryghed om boligbeskafningen, indgdet i 2017. Undersegelsen er foretaget i perioden
januar til marts 2024,

It-filsynet medtfager i denne undersegelse ikke udsendelsen af forelebige vurderinger,
ligesom samspillet mellem de forelebige og de endelige vurderinger heller ikke er
afdaekket. It-tilsynet har i denne undersegelse valgt af fokusere pa den it-platform, som
danner basis for endelige vurderinger af &r 2 ejendomme, lebende ordinaere vurderinger og
omvurderinger, samf de forhold i Skaffeforvaltningen (SKTFV), som har betydning for af
levere denne it-lasning.



Vurdering

Det er it-filsynets vurdering, at det er muligt at levere it-funkfionalitet til at understotte
omvurderinger, lebende ordingere vurderinger, vurderinger af erhvervs-, skov- og
landbrugsejendomme samt ejerboliger ar 2 (Release 8) efter releaseplanen pr. 31. januar 2024. Det
kraever en proakfiv indsafs og stram styring. Det er forfsat et hejrisikoprogram.

Der udestar vaesentlig it-udvikling. Til vurdering af ar 2 ejendomme genbruges som udgangspunkt
eksisterende funkfionalitet fra ejerboliger, som filpasses eller videreudvikles, men der er identificeret
fire sterre eendringer for at kunne understette vurdering af &r 2 ejendomme. Det er positivt, at ICE-
programmet i ef vist omfang har fremrykket arbejdet med de mest komplekse andringer for
derved at forebygge forsinkelser.

It-filsynet har noferef sig, at der ved seneste stafus fra ICE-programmet blev rapporteret forsinkelse
i arbejdet med de manuelle delvurderinger pga. knaphed pa modelressourcer, men at ICE-
programmet har eget antallet af ressourcer pa defte omrade. Det er helt afgerende for eksekvering
af releaseplanen, at knaphed pa ressourcer forebygges.

It-filsynet er blevet forelagf et udkast fil udsendelsesplan for 2025 og 2026. Ifelge udkastet vil der i
2025 blive fokuseref pa udsendelse af 2021-omvurderinger, 2022-vurderinger, 2023-
omvurderinger og 2024-vurderinger af ejerboliger. Vurderingsstyrelsen (VURDST) har oplyst,
at udsendelsesplanen ikke er endelig, da forudsaetningerne lebende opdateres.

Det fremgar, at it-platformen til vurderinger af erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme samt
ejerboliger ar 2 forst ibrugtages i 4. kvartal 2025, selvom den jf. releaseplanen vil vaere faerdigleveret
i januar 2025. VURDST har oplyst, at der arbejdes med af fremrykke disse udsendelser bla. ved at
parallelisere sagsbehandlingen. Der er behov for fortsat fokus pa at sikre de nedvendige
kapabiliteter i VURDST for at handtere de planlagte udsendelser i 2025 og arene frem.

Inden der sker en reduktion af bemandingen i ICE-programmet, ber der leegges en plan for
videreudvikling af ejendomsvurderingssystemet mhp. optimering af den samlede vurderingsproces.

For at sikre en hensigfsmaessig overgang fra ejendomsvurderingerne til beskatningen er def kritisk, af

ICE-programmet fastholder et ledelsesmaessigt fokus pa leverancer til Boligprogrammet, herunder
at der fastlaegges en defaljeret plan for dafaleverancer, og af ICE-programmet bidrager akfivt fil af
optimere leverancerne i forhold fil behovene i beskatmingsprocessen.

De dbne anbefalinger fra tidligere 2022 undersegelse af R8, 2022 undersegelse af det samlede
ICE-program og 2023-24 undersegelsen af 2020-ejerboligvurderingerne vurderes at veere
relevante i forbindelse med denne undersegelse.

It-tilsynet har valgt at afgive fo nye anbefalinger inden for felgende hovedomrader:
- Udsendelsesplan
- Dafagrundlag

De nye anbefalinger preesenteres i denne rapport sammen med relevanfe dbne anbefalinger fra
tidligere rapporter. Se bilag 3A og 3B for en oversigt over de fidligere anbefalinger.



Ledelsesresume

Det er muligt at levere it-funkfionaliteten omfattet af R8 efter releaseplan pr. 31. januar 2024, men det kraever en proaktiv indsatfs og stram styring. Det er positivt, at ICE-programmet har segt delvist af
imedega forsinkelse ved af fremrykke nogle akfiviteter vedr. komplekse andringer, men det er fortsat en stram releaseplan med risiko for forsinkelser. Der er behov for at saette yderligere fokus pé at sikre
de nedvendige kapabiliteter i VURDST for af handtere de planlagte udsendelser i 2025 og arene frem. It-tilsynet er ikke blevet forelagt en endelig udsendelsesplan for 2025 og 2026, og tilsynet kan ikke
pba. def forelagfe udkast vurdere udsendelsesplanens realiserbarhed. Der er fortsaf tale om et hajrisiko -projek.

Deft er kritisk, at ICE-programmet har fokus pa praecise og reftidige dataleverancer til Boligprogrammet for at sikre beskatningen. Inden der sker en nedmanding i ICE-programmet, ber der laegges en plan for
videreudvikling af ejendomsvurderingssystemet mhp. optimering af den samlede vurderingsproces.
Releaseplan

* Releaseplanen skal vaere mere forpligtende og realiseres gennem proaktiv adfaerd (Tidligere anbefaling, 2024, nr. 1)
Udsendelsesplan

* Udsendelsesplanen skal underbygges med nedvendige proaktfive handlinger, der eger sandsynligheden for realisering pa kort og lang sigt (Ny anbefaling nr. 1)
Organisering

* Det anbefales ledelsesmaessigt af vurdere det samlede omfang af ressourcer fil driff, vedligeholdelse og videreudvikling under og efter R8 (Tidligere anbefaling, 2022, R8, nr. 24)
Teknisk platform

*  /Endringer fil den tekniske platform skal styres faet med eget ledelseskapacitet og defaljerede planer (Tidligere anbefaling, 2024, nr. 8)
Datagrundlag

* Ensamlet ledelsesmaessig og faglig opfelgning pa dataomradet skal prioriteres (Ny anbefaling nr. 2)
Leverancer fil Boligprogrammet

» Det anbefales, af programmet allokerer den nedvendige bemanding il at lefte leverancerne til BF17, og at leveranceansvaret herf or placeres pa tvaers af ejendomsomradet (Tidligere anbefaling, 2022,
nr.2)



Rammesatning

It-tilsynets undersegelse tager udgangspunkt i felgende seks omrader og underliggende sporgsmal

- Huvilke release- og udsendelsesplaner for 2021-vurderinger af erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme samt planer for handtering af gentagne
vurderingsrul og omvurderinger er udarbejdet? Hvordan er de nedbrudt i kritiske milepzele? Hvad er forudsaetningerne for, at planerne kan realiseres?

- Er planer og akfiviteter committet i de enkelte teams? Dokumenteres i planerne, at de haenger sammen pa tvaers med alle delleverancer fra de enkelte
udviklingsteams? Er der tilknyttet specifikke ressourcer?

- Erder afledte andringer i forhold fil fremdrift p& evrige releases? Hvad er de vaesentligste udfordringer og risici? Hvordan mitigeres de?

Release- og udsendelsesplaner
samt forudszetninger for disse

- Hvad er stafus pa eventfuelle udestaender for udfaldsanalyserne?
- Hvad er de overordnede forretningsmaessige krav til vurderinger af erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme samt handtering af gentagne vurderingsrul
Kravstfillelse og omvurderinger? Hvad er stafus og videre planer for detailspecifikation, herunder udarbejdelse af udfaldsanalyser? Hvordan er det afstfemt med
release- og udsendelsesplaner?
- Hvad er de vaesentligste udfordringer og risici? Hvordan mifigeres de?

- Hvilke krav er der fil filpasning i forbindelse med vurderinger af erhvervs-, skav- og landbrugsejendomme, gentagne vurderingsrul og omvurderinger?

- Hvad er status for gennemfarelse af filpasningerne? Hvad er planerne for det videre arbejde? Hvordan er det afstfemf med release- og
udsendelsesplaner?

- Hvad er de vaesentligste udfordringer og risici? Hvordan mitigeres de?

Tilpasning af model

- Hvad er status pa filpasning af den tekniske platform til vurdering af erhvervs-, skov og landbrugsejendomme samt gentagne vurderingsrul og
omvurderinger?

- Erder noget, der har overrasket? Hvad er de vaesentligste udfordringer? Hvordan handteres de?

- Erder fortsat ubekendte? Hvordan sikres konirol i det videre forleb?

Den fekniske plafform

- Hvilke leverancer skal ICE-programmet levere fil Boligprogrammet, herunder dataleverancer? Hvilke leverancer skal Boligprogrammet levere til ICE-
programmet, herunder dafaleverancer?

- Erleverancere endeligt afstemt i forhold fil scope, kvalitet og fidsplan? Hvordan testes leverancer? Hvilke processer er der for overlevering?

- Hvad er de veesentligste udfordringer og risici relaferef fil samarbejdet mellem ICE-programmet og Boligprogrammet? Hvordan mitigeres de?

Samarbejde med Boligprogrammet

- Hvad er de primaere datakilder for vurderinger af erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme samt genfagne vurderingsrul og omvurderinger?
Dataudfordringer i @vrigt - Hvad er de vaesentligste dataudfordringer og risici?
- Hvordan handteres og mitigeres disse?

Kilde: Kommissorium for undersegelse af ICE-programmets release- og udsendelsesplaner 2023/24 for erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme samf vurderingsrul og omvurderinger samt spargeguide fil workshops
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Releaseplan




Tidligere anbefaling, 2024, nr. 1

Releaseplanen skal vaere mere forpligtende og realiseres gennem proaktiv
adfaerd

Implementeringsforslag

Proakfivt sikre filstraekkelige ressourcer til spidsbelastning fx i forbindelse med
filretninger efter sen afslutning af scopeafklaringer, udfaldsanalyser, compliance- og
lovlighedsvurdering.

Initiere akfiviteter med henblik pa fidligere afklaringer vedrerende de mest
komplekse it-udviklingsopgaver.

Minimere vedligeholdelsesopgaverne, herunder handteringen af teknisk geeld indfil
releaseplanen er realiseref og den evrige kravsatte forretningsfunktionalitef er leveret
med henblik pa at understette realiseringen af udsendelsesplanen.

Underbyggende observationer

| ferste halvar af 2024 fokuseres i releaseplanen pa ejerboliger. Hvis der opstar forsinkelser i
releases vedr. ejerboliger, risikeres konsekvenser for releaseplanen for R8.

Der er ikke afsat tid i releaseplanen fil handtering af potentielle uforudsete haendelser.

Hovedparten af funktionaliteten til R8 er planlagt fil releases i 2. halvar 2024 og primo 2025. Kun
omvurderingsarkitekfur, sagsbehandling af 2021-omvurderinger og manuelle delvurderinger er
planlagt il release i 1. halvar af 2024.

Jf. ICE-programmets senesfe sfafus pr. 4. marts 2024 bliver manuelle delvurderinger dog
forsinket en release pa grund af mangel pa ressourcer til feerdiggerelse af model.

Der synes ikke at veere afsat ekstra ressourcer, safremt allerede planlagte opgaver vokser i
omfang eller til uforudsete opgaver eller kompleksitet.

Der er ikke initieret evrige akfiviteter med henblik pa tidlige afklaringer vedrerende de mest
komplekse opgaver. Der er usikkerhed om omfanget af opgaver med sterre kompleksitet. Dog
har ICE-programmet i et vist omfang fremrykket arbejdet med andringer.

Yderligere afklaringer felger en fast kadence, hvor kravene detaljeres umiddelbart fer it-
udviklingen pabegyndes.

Compliance- og lovlighedsvurderinger foreligger ferst pa tidspunktet for ibrugtagning, hvilket
medfaerer risiko for potentielle filretninger sent i forlebet fx sen tilretning i modellerne.

VURDST har fra uge 2 2024 overtaget ansvaret for af udarbejde udfaldsanalyserne fra ICE-
programmet. Det nye team bestar af fageksperter fra VURDST, som ogsa tidligere medvirkede i
arbejdet suppleretf med flere fagpersoner og nye projekiledere. Der foreligger en plan for
udfaldsanalyserne, som felges. Udarbejdelse af udfaldsanalyserne er afsluttet.

It-filsynet har ikke set defaljerede planer videreudvikling af ejendomsvurderingssystemet mhp. at
optimere de samlede udsendelsesplaner for 2025 og frem.
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Jdsendelsesplan



Ny anbefaling nr. 1

Udsendelsesplanen skal underbygges med nedvendige proaktive handlinger
der eger sandsynligheden for realisering pa kort og lang sigt

Implementeringsforslag

Detaljere og optimere udsendelsesplanen lebende, s det er muligt rettidigt at
allokere de nedvendige ressourcer, herunder sikre planen lebende opdateres |
takt med, at der opnas yderligere viden om automatiseringsmuligheder, antal
opgaver og sagsbehandlingstid mv.

Planlaegge parallel sagsbehandling af vurderinger af 2022-ejerboligervurderinger
og 2021-vurderinger af ar 2 ejendomme.

Fastlaegge en plan for videreudvikling af ejendomsvurderingssystemet med
henblik pa optimering af den samlede vurderingsproces, fx ved at automatisere
flere manuelle sagsbehandlingsprocesser og vurderingsmetoder samt optimere
muligheder for automatisk behandling af plandata.

Underbyggende observationer

[t-filsynet er blevet forelagf et udkast fil en overordnet udsendelsesplan for 2024, 2025 og 2026. Ifelge
denne fokuseres pa udsendelse af de resterende 2020-ejerboligvurderinger i 2024. | 2025 og 2026 skal
flere vurderingsterminer handteres parallelt.

Def forelagte udkast til overordnet udsendelsesplan omfatter ikke 2026-ejerboligvurderinger eller 2025- og
2027-vurderinger af &r 2 ejendomme.

SKTFV har oplyst, at der er ca. 340.000 erhvervsejendomme, ca. 125.000 skov- og landbrugsejendomme
og ca. 85.000 ar 2 ejerboliger. Dvs. i alt ca. 550.000 ar 2 ejendomme.

VURDST har i januar 2024 oplyst, at der i 2024 gennemferes en opnormering, sd de to
ejendomsvurderingscentre ved udgangen af 2024 forventes samlet af bestd af 633 arsvaerk, heraf 599
medarbejdere og 34 ledere. De to ejendomsvurderingscentre varefager ikke borger- og
virksomhedskontakt.

VURDST oplyser, at det er kendetegnende for organisationen, at der er ansat mange nye medarbejdere i
forbindelse med en sterre opnormering gennem en arraekke.

VURDST har suppleret udkast til udsendelsesplan med mundtligt at oplyse, af maengden af manuelle
opgaver relaferef fil ejerboligvurderinger forventes af blive reduceret fremadrettet. Der arbejdes med
forskellige opfimeringstiltag, bl.a. er der identificeret en raekke optimeringsmuligheder i selve modellen, der
er skef justeringer i plandata, og der skal ikke handteres tilbagebetaling.

| det forelagte udkast til udsendelsesplan vil udsendelse af vurderinger af ar 2 ejendomme farst blive
igangsat i 4. kvarfal 2025, selvom funkfionaliteten jf. releaseplanen vil blive leveret i januar 2025. VURDST
har mundtligt oplyst, at det overvejes at parallelisere sagsbehandlingen, bl.a. fordi der er opnaet en raekke
gode erfaringer ifm. kvalitetssikring af de forelebige vurderinger af ar 2 ejendomme.
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Organisering



Tidligere anbefaling, 2022, R8, nr. 24
Det anbefales ledelsesmaessigt at vurdere det samlede omfang af ressourcer fil
drift, vedligeholdelse og videreudvikling under og efter R8

Implementeringsforslag

Lave en bemandingsplan bottom-up med afseet i bade den udestaende it-udvikling i ICE-
programmet, herunder risici relateret til releaseplanen samt det konkrete behov for
videreudvikling af lesningen efterfelgende, herunder bade forretningsfunktionalitet og
handtering af teknisk geeld.

Sikre en jaevn kapacitet af ressourcer, hvor det undgas at mande ned af hensyn fil
budgettet inden for programmets akistykke med senere behov for af ege bemandingen
igen.

Signalere tydeligf fil medarbejderne, at ICE-programmet efter leverancer af hovedreleases
fortsat har vaesentlige videreudviklingsakfiviteter.

Fastholde ICE-programmefs negleressourcer, indfil opgaverne er udfert og fungerer
fejlfrit.

Sikre at der er ressourcer fil radighed fil effektivt at sammenbinde en samlet vurderings-
og beskatningsproces og holde den effektivt it-understottet.

Underbyggende observationer

Bade VURDST og ICE-programmet har en forventning om, at opgaver relaferet til hhv. de
resterende 2020-ejerboligvurderinger og R8 kan handteres sekventielt, sd der ikke er behov
for af opbygge parallelle organisationer. Der henvises fil, at der i ICE-programmet er mandet
op pa udvalgte omrader, hvor der fidligere var ressourcemaessige flaskehalse.

Men samfidigt peges der pd, at for af nd malet om at udsende de resterende 2020-
ejerboligvurderinger inden arsskiftet, kan der opsta behov for at flytte ressourcer fra opgaver
vedr. R8 fil opgaver vedr. 2020-ejerboligvurderinger.

Der er ikke overblik over, hvilke videreudviklingsopgaver, der skal gennemferes, for af indfri
malet for udsendelser i 2025 og 2026.

ICE-programmet udarbejder planer for aft reducere antallet af ressourcer mhp. at undgg, at der
skal freekkes pa midler fra programmets risikopulje. VURDST udtrykker bekymring for, at der
mandes ned for tidligt og peger dels pd, at den samlede lesning endnu ikke er leveret, dels
kan der forventes behov for videreudvikling af ejendomsvurderingssystemet efter, at
programmet er lukket.

UFST har oplyst, at bemandingen forventes reduceret fra 229,7 &rsvaerk (AV) i marts 2024 fil
201 AV i juli 2024 og fil 172,3 i december 2024. UFST har oplyst, at det ikke er muligt at
praecisere, hvor mange AV, der arbejder med hhv. ejerboliger og Release 8, da bemandingen
felger teams, som arbejder pa tvaers af releases.

UFST har oplyst, at det forventes, at udgifterne fil videreudvikling i 2025 vil vaere i
sterrelsesordenen 100 mio. kr, men at det endelige ressourcebehov fil bade drift af lesningen
og videreudvikling ferst fastlaegges ultimo 2024 ifm. grundbudgettet for 2025.

Der vil fortsat veere leverancer fil Boligprogrammet i de kommende ar og behov for
tvaergaende koordinering og styring.
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Teknisk platform



Tidligere anbefaling, 2024, nr. 8

Zndringer til den tekniske platform skal styres feet med oget ledelseskapacitet
og defaljerede planer

Implementeringsforslag

Fremrykke afklaringer vedrerende komplekse arkitekturmaessige
@ndringer for hurfigst muligt at mitigere risici.

Underbyggende observationer

ICE-programmet initierede i 2. halvar 2023 arbejdet med at afklare og definere andringer fil den tekniske platform mhp. at
kunne understeftfe omvurderinger, gentagne vurderingsrul samt vurdering af erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme. ICE-
programmet har oplyst, af def kraever en raekke andringer til arkitekturen af varierende kompleksitet, herunder &ndringer i
vurderingssystemets kerne, men som dog forventes at kunne indeholdes i den overordnede komponentarkitekfur.

ICE-programmet har primo marts 2024 oplyst, at arkitekturen for lebende ordinzere vurderinger, omvurderinger samt
indekseringer er udviklet og leveres med Release 24.2 i maj 2024. ICE-programmet havde fidligere oplyst, at aandringer fil
vurderings- og sagsflow mhp. at understeftte omvurderinger og lebende vurderinger var en af de mest komplekse a&ndringer
med sterst risiko for fejl. Behovet for udviklingen af en simpel beregningsmotor fil indekseringer skyldes, at 2024-
ejerboligvurderingerne beregnes ved at indeksere 2022-ejerboligvurderingerne, ligesom 2025-vurderinger af ar 2
ejendomme beregnes ved af indeksere 2023-vurderingerne.

Der udestar 1) ny arkitektur for manuelle delvurderinger, som skal understette manuel opdeling af delgrunde for skov- og
landbrugsejendomme samf angivelse af enskef beregningsmodel for erhvervssegmentef, 2) produktfionsjordskortef i
WebGIS for skov- og langbrugsejendomme, 3) ny import af vurderingsforslag, som understetter genberegning af
vurderingsforslag pa baggrund af manuelle delvurderinger og indlaesning af nyt vurderingsforslag for parkerede 2020-
ejendomme og 4) handtering af internt berigede data (fx manuelle delvurderinger i forbindelse med nye vurderingsar).
Tekniske lesningsdesigns er faerdiggjort ift. punkterne 1-3, og udvikling af arkitekturen pagar og forventes afsluttet inden
sommerferien. Teknisk lesningsdesign iff. punkt 4 er under udarbejdelse og forventes faerdiggjort inden sommerferien.

ICE-programmet oplyser, at de udestdende andringer er komplekse og kreever dybdegdende analyse for at mindske
risikoen for forsinkelser og ustabilitet. ICE-programmet vurderer, at det mest risikofyldte blandt de resterende aendringer er
inferaktfionen mellem WebGIS, model og dataflow, som skal understette genbestilling og -beregning af nyt vurderingsforslag.
Deft vil sige, af detf skal vaere muligt af initiere eller genkere modellen pa ejendomsnvieau.

ICE-programmet har gennemfert en Proof of Concept (PoC) for produktionsjordskortef i WebGIS fil brug for vurdering af
skov- og landbrugsejendomme, som har pavist, at den planlagte tekniske lesning kan gennemferes. Derudover pagar en
PoC pa en transformerkomponent, der skal understette overgangen fil Dafafordeleren (DAF). Transformerkomponenten
udger en midlerfidig lasning i filfeelde af, at den blivende DAF-lesning ikke bliver feerdig i 2024.
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Dafagrundlag




Ny anbefaling nr. 2
En samlet ledelsesmaessig og faglig opfelgning pa dataomradet skal prioriteres

Implementeringsforslag

Fastholde fokus pa dataomradet, herunder definitioner,

dafakvalitet og dafalinage.

Afrapportere saerskilt om fremdrift i leverancer pa dataomradet i
statusrapporteringen til styregruppen.

Overveje om test af datakvaliteten er komplet og filstraekkelig.

Fastlaegge og afpreve lesningsdesign for handfering af
samvurderinger for vurderingsarene 2025 og frem.

Underbyggende observationer

ICE-programmet har skabt overblik over dataflowet for de data, som understetter vurderingsarene 2020-2023.

Kildedata flyder gennem fire lag, fer de udstilles i IceDB og stilles til radighed for resten af ICE-programmet. | ferste lag sker
en indlaesning af rd kildedata, mens lag to indeholder datahistorik og muligger fuld sporbarhed tilbage fil registret. | lag tre
beriges data med negler, s dafa kan sammenstilles mellem kilder, datahierarkiet til ejendomsvurderingsdokumentet
klargeres, og der sker en kontrol af inkonsistens i data og andre datafejl. Lag fire indeholder dafa klar fil brug, og her fra
udtraekkes dafa til modelkersler og IceDB. Den samlede proces skaber relationer mellem data, som muligger en palidelig
gjendomsvurdering.

Der er fuld sporbarhed i dafa effer IceDB. Til hver release laver ICE-programmet udfraek af dafalineage, som bliver
dokumenteret og godkendt i VURDST.

ICE-programmet har oplyst, at dafa fil brug for vurderinger for vurderingsdrene 2020-2023 er klar til anvendelse med
undfagelse af produktionsjordkortet. Medio marts 2024 pdgar en beregning af indgangshekfarpriser for skov- og
landejendomme. Nar dette arbejde er fuldendt, skal disse data indleaeses med henblik pa etablering af produktionsjordkortet.

Kvalitetstest af dataflows relateret fil R8-segmenter pdbegyndes i april 2024 og gennemfoeres i fakt med den agile udvikling
frem fil primo januar 2025. ICE-programmet oplyser, at der arbejdes pa at afkorte procestiden for indhentning og
filvejebringelse af dafagrundlaget for vurderingerne efter en vurderingstermin, da det er afgerende for, at vurderings- og
beskafningsrul kan gennemferes hurtigere.

Der forestar et omfattende arbejde med af implementere og teste den samlede datalesning pa tveers af vurderinger og
beskatning.

Der arbejdes pa af etablere en ny datapipeline for vurderingsarene 2025 og frem. Det omfatter overgang til Dafafordeleren
(DAF) som datakilde, hvilket bla. far konsekvenser for den fremtidige neglegenerering og mulighederne for handtering af
samvurdering. Herunder udestar afklaring og sikring af, hvordan man registrerer og a&endrer samvurderinger til anvendelse af
2025-vurderingerne. ICE-programmet oplyser, at der pagar dreftelser pa tveers af departementet, Vurderingsstyrelsen og
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen mhp. af filvejebringe en lesning.
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6

everancer fil

Boligprogrammet



Tidligere anbefaling (2022, nr. 2)

Det anbefales, at programmet allokerer den nedvendige bemanding til af lefte
leverancerne til BF17, og at leveranceansvaret herfor placeres pa tvaers af
ejendomsomradet

Implementeringsforslag

Fastlaegge entydigt ledelsesansvar i UFST for den tvaergdende sammenhang
mellem ejendomsvurderinger og beskatning og prioritere ledelsesressourcer fil at
varetage dette ansvar.

Prioritere at fa skabt en oversigt over leverancer fra ICE-programmet til
Boligprogrammet, herunder en fidsplan for, hvorndr leverancerne skal leveres fil
Boligprogrammet.

Affale hvilke og hvorndr tfestdata skal leveres fra ICE-programmet fil
Boligprogrammet.

Prioritere af f& detaljeret leverancerne pa dafaniveau ift. hver af de kommende
leverancer fil Boligprogrammet.

Synliggere og styre leverancer fil Boligprogrammet pd samme made som evrige
leverancer i releaseplanen.

Etablere en tvaergdende datagovernance med ansvar for sammenhaenge i
definitioner og dataindhold pd tveers af ICE-programmet og Boligprogrammet,
som videreferes, nar ICE-programmet overgar fil forvaltning og drift.

Underbyggende observationer

Boligprogrammet varetager den it-maessige implemenfering af den polifiske affale om Tryghed om
boligbeskatning indgdet i 2017. Hovedopgaven er at sikre beregning og opkrasvning af ejendomsvaerdiskat,
grundskyld og deekningsafgift samt implementering af en raekke relaterede ordninger. Det er sdledes
Boligprogrammet, som skal sikre, at ejendomsvurderingerme bliver grebet it-maessigt og omsat fil beregning
og opkraevning af skat.

Der er etableret en portefeljestyregruppe, som har ansvaret for den overordnede koordinering pa tveers af
programmer og projekter pa ejendomsomradef. Formand er styrelsesdirekteren for VURDST, og der er
deltagelse fra bade VURDST, UFST, SKTST og DEP.

Der er i portefoliegruppens regi etableret overblik over kritiske milepaele pa tveers af programmer, projekter
og evrige initiativer et halvt ar tilbage i tid og et halvt ar frem i fid. Det angives, om der er leverancer, som har
en saerlig kritisk indbyrdes afhaengighed, og der statusrapporteres pa milepzle.

ICE-programmet skal levere data fil beskatningssystemerne for at understette beskatning pa basis af
forelebige og endelige vurderinger. Leverancerne fra ICE-programmet til Boligprogrammet har hidtil bestaet
af dataudtraek som afsaet for de forelebige vurderinger og testdata. Der pagar aktuelt et arbejde med at
fastleegge den fremadrettede plan for levering af fest- og beskatningsgrundlag fil Boligprogrammet.

Der er ikke efableret en tvaergdende dafagoverance i forhold fil leverancer af vurderingsdata fil
Boligprogrammet.

ICE-programmet oplyser, af der er afsat seerskilte ressourcer fil at sikre testdata til Boligprogrammet, sa
risikoen for pavirkning af releaseplanen mindskes.

[t-filsynet har efterspurgt en oversigt over leverancer fra ICE-programmet fil Boligprogrammet og har
modtaget ef helt overordnet udkast, som alene angiver milepzele for leverancer relateret il beskatningsaret
2024.

19



2.

Skaffeministeriets opfelgning



Anbefaling

Releaseplan 1. Minimering af vedligeholdelsesopgaver, fx teknisk gaeld, indtil releaseplanen er realiseret og den @vrige kravsatte forretningsfunktionalitet er Lebende.
Releaseplanen skal vaere mere forpligtende og realiseres leveret, og udsendelsesplanerne er realiseret.
gennem proaktiv adfaerd. 2. Se desuden initiativer fra unders@gelsens Del 1
Udsendelsesplaner NY 1. VURDST arbejder p& en raekke inifiativer med henblik pd at ege evnen fil at udsende vurderinger. Detfte indebaerer bl.a. at styrke driften herunder Labende.
Udsendelsesplanen skal underbygges med ngdvendige ansaettelse og indlén af medarbejdere, automatisere sagsbehandling samt reducere antallet af opgaver.
proaktive handlinger, der gger sandsynligheden for
realisering p& kort og langt sigt.
Organisering 1. Plan for drifts- og videreudviklingsopgaver | 2025 er udarbejdet inden Q2 2024. Q2 2024.
Det anbefales ledelsesmaessigt at vurdere det samlede 2. Dererafholdt ledelses-workshops i ICE for at identificere og sikre fastholdelse af neglemedarbejdere.
omfang af ressourcer til driff, vedligeholdelse og 3. Derudarbejdes bemandingsplaner for de vaesentligste drifts- og videreudviklingsopgaver efter ICE-programmets afslutning. Lgbende.
videreudvikling under og effter R8. 4.  Der kommunikeres Igbende fra programledelse om akfiviteter i 2025 og 2026 for at sikre, at medarbejdere er vidende om, at der er
vaesentlige drifts- og videreudviklingsopgaver efter ICE-programmets afslutning. Lgbende.
Lebende.
Teknisk platform Se initiativer fra 1. delrapport: "17: Roadmap for teknisk platform” og "18: Styrket ledelse af arkitekturaendringer”.
AEndring til den tekniske platform skal styres taet med | forbindelse med disse initiativer har ICE programmet:
oget ledelseskapacitet og detaljerede planer. 1. Fremrykket forretningspakkerne og dermed de tilhgrende arkitekturafklaringer fil "Manuelle delvurderinger” og "Land og Skov: Q2 2024.
Produktionsjordsvaerdier” til hhv. Release 24.3 og 24.4, som er under udvikling ,sé de mest komplekse udestadende fra et arkitekturmaessigt
perspektiv hadndteres tidligst muligt i releaseplanen Lebende.
2. Forankretlgbende opfelgning pé arkitekturafklaringer relateret til de enkelte produktpakker hos produktpakkeejere i RM for at sikre et Igbende
fokus pa fremdrift. Lebende.
3. Etableret et ugentligt koordinationsforum omkring arkitekturafklaringer med deltagelse af PM, RM og Arkitektur for at sikre, at behov for
afklaringer identificeres tidligt og hé&ndteres i taet koordination.
Datagrundlag NY 1. Den ledelsesmaessige og faglige opfelgning pé& dataomrddet vil blive prioriteret. ICE afklarer konkret lgsning | Q2. Q2 2024.
En samlet ledelsesmaessig og faglig opfelgning pa 2. Test af datakvalitet styrkes med overgang til DAF som datakilde. Dette h&ndteres i forbindelse med gennemfarelsen af "Projekt: Datapipeline for
dataomrdadet skal prioriteres. vurderingssystemet - spor 1 og spor 2” Q4 2024.
Leverancertil BE17 1. Ansvaret for testdata ligger p& underdirektgrniveau i BF17, i egenskab af bestiller af testdata, ogi ICE som leverander af festdata. Der er afholdf Q2 2024.
Det anbefales, at programmet allokerer den ngdvendige en raekke workshop med henblik p& at afdaekke krav fil testdata. P4 baggrund af disse workshops er der udarbejdet en orientering og indstilling til
bemanding til at lgfte leverancerne til BF17, og at UFSTs Portefglieboard, der daekker hele veerdikaeden.
ledelsesansvaret herfor placeres pé tveers af 2. Spergsmalet om behovet for et tvaergdende ledelsesansvar afklares i Q2.

ejendomsomradet.

21




	Forside
	Slide 1: Undersøgelse af ICE-programmets release- og udsendelsesplaner for erhvervs-, skov- og landbrugsejendomme, løbende vurderinger samt omvurderinger (R8)

	Indholdsfortegnelse
	Slide 2: Indhold

	Baggrund
	Slide 3: Baggrund

	Vurdering
	Slide 4: Vurdering

	Ledelsesresume
	Slide 5: Ledelsesresume

	Rammesætning
	Slide 6: Rammesætning

	Anbefalinger
	Slide 7: It-tilsynets anbefalinger
	Slide 8: Releaseplan
	Slide 9: Releaseplanen skal være mere forpligtende og realiseres gennem proaktiv adfærd
	Slide 10: Udsendelsesplan
	Slide 11: Udsendelsesplanen skal underbygges med nødvendige proaktive handlinger, der øger sandsynligheden for realisering på kort og lang sigt
	Slide 12: Organisering
	Slide 13: Det anbefales ledelsesmæssigt at vurdere det samlede omfang af ressourcer til drift, vedligeholdelse og videreudvikling under og efter R8
	Slide 14: Teknisk platform
	Slide 15: Ændringer til den tekniske platform skal styres tæt med øget ledelseskapacitet og detaljerede planer
	Slide 16: Datagrundlag  
	Slide 17: En samlet ledelsesmæssig og faglig opfølgning på dataområdet skal prioriteres
	Slide 18: Leverancer til Boligprogrammet
	Slide 19: Det anbefales, at programmet allokerer den nødvendige bemanding til at løfte leverancerne til BF17, og at leveranceansvaret herfor placeres på tværs af ejendomsområdet

	Skatteministeriets bidrag
	Slide 20: Skatteministeriets opfølgning
	Slide 21


