Forsvarsudvalget 2023-24
FOU Alm.del - Bilag 2
Offentligt

Til: Forsvarsministeren og Folketingets Forsvarsudvalg

Kastellet, sendag d. 1. oktober 2023

Et realistisk, styrket og troveerdigt dansk forsvar

Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark (HPRD) mener at det, i en tid med gget
fokus pa samfundssikkerhed og beredskab, er vigtigt at have forstaelse for vaerdien af vaernepligt og
en fleksibel Reservestyrke. Disse kan i en krisesituation give samfundet adgang til afggrende
menneskelige ressourcer. Krigen i Ukraine og Covid pandemien har vist os veerdien af at kunne kalde
pa befolkningen til bade keempende styrker og andre samfundskritiske funktioner.

HPRD mener at forsvarsevne er afthaengig af forsvarsvilje, og at det er vigtigt med snarlige tiltag for at
styrke kompetencerne i forhold til sikkerhed, forsvar og beredskab i hele befolkningen. Dette kan
blandt andet ggres gennem en bedre udnyttelse af veernepligten, og ved gget brug af reservister —
som dermed bliver et bindeled mellem Forsvaret, Beredskabsstyrelsen og det civile samfund. Dette
vil bidrage til at styrke bade Danmarks forsvar, reservestyrken og samfundets samlede beredskab.

Pa de efterfglgende sider redeggr HPRD for hvad der skal til for at Danmark kan opbygge et realistisk,
styrket og frem for alt troveerdigt dansk forsvar:

Opsummering af HPRD-anbefalinger:

e Vearnepligten gges til mindst 10 pct. af fgdselsargangen for bade maend og kvinder.

e Varnepligten forleenges til 10-12 maneder og omfatte funktions og enhedsuddannelse med
mulighed for efterfglgende mobilisering i op til 12 maneder samlet i indtil 10 ar efter
hjemsendelse.

e Totalforsvarsstyrkens kompetencer gges sa de bade kan understgtte de reelle krav til NATO
baglandsoperationer, og indga som regulaere militeere kapaciteter til at styrke allerede
eksisterende enheder.

e Fast arlig afprgvning af mobilisering af dele af Totalforsvarsstyrken.

e Forsvaret underlaegges helt eksplicitte krav om at producere og uddanne det ngdvendige
antal reservister (fgrerpersonel) til Reservestyrken. Uden fgrerpersonel er der ingen til at
fere og indszette de menige vaernepligtige i totalforsvarsstyrken.

e Der skal dedikeres fastansatte ressourcer i hele forsvaret til at fokusere pa at efteruddanne
og vedligeholde en kompetent reservestyrke.

e Der skal genindfgres 24 maneders veernepligtige Igjtnanter og sergenter til uddannelse af
flere veernepligtige og efterfglgende radighedskontrakt som fgrer i reservestyrken.

e Lovgivning skal give reservister og frivillige ret til mindst 2 ugers arlig orlov til tjeneste i
Forsvaret, Hjemmevarnet og Beredskabsstyrelsen.

e Lovgivning skal sikre reservister og frivillige muligheden for at returnere til deres job ved
deres primaere arbejdsgiver efter udsendelse eller eventuel aktivering/mobilisering

e Der skal etableres nye beredskabscentre med materiel og kgretgjer opstillet som del af et
dual-use-koncept til anvendelse ved bade krise og krig.

e Der skal genetableres en central mobiliseringsstyrke i Beredskabsstyrelsen med 2.500
personer og yderligere 500 ledere samt en konstabelordning til menige specialister som i det
gvrige forsvar.
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e Indfgrelse af strukturelle reservist videreuddannelsesforlgb for savel konstabelgruppen og
befalingsmaend i lighed med de eksisterende forlgb for officerer af reserven.

o Der skal fokus pa lige vilkar for lige tjeneste samt administrativ forenkling omkring ansattelse
og anvendelse af reservister.

e Forsvarschefens helhedsansvar genetableres ved at samle de funktionelle styrelser under én
ledelse.

e Der indfgres differentierede typer af radighedskontrakter med forskellig grad af gensidig
forpligtelse mellem forsvaret og den enkelte reservist.

e Medarbejder og kompetencestyrelsen skal etablere praamissen for at forsvarets bade kan
anvende og honorere reservister fra menig til chefniveau pa timebasis.

Reservister er en kosteffektiv made at fastholde dyrekgbte kompetencer fra tidligere ansatte og en
oplagt made at opbygge et skalerbart forsvar som er folkeligt forankret i en hensigtsmaessig balance
mellem professionelle styrker og et mobiliseringsforsvar.

Gennem meningsfulde opgaver, god personlig udrustning, effektiv traening og gvelse, er reservister
samtidig gode ambassadgrer for forsvaret nar de ikke g@r tjeneste. Dette vil bidrage til gget
engagement i forsvars- og sikkerhedspolitikken, og gge forsvarsviljen i hele befolkningen.

| enhver konflikt vil teknologi, strategi og taktik fejle, hvis ikke viljen er til stede. Forsvarsviljen ma
ngdvendigvis komme fra en bred folkelig forankring i befolkningen. Reservestyrken er ngglen hertil!

HPRD drgfter meget gerne naermere detaljer og konkrete tiltag med alle interesserede.

Med venlig hilsen

Jesper Schneider Kristian Teglbjaerg Lars Bak
cco HR Direktgr Afdelingsleder
Oberstlgjtnant-R, formand Oberstlgjtnant-R, naestformand Oberstlgjtnant-R, naestformand
js@hprd.dk kt@hprd.dk Ib@hprd.dk
Sign. Sign. Sign.
Faktaboks:

Den samlede Reservestyrke i Danmark omfatter:

- 3.000 Reservister: Reserveofficerer, -befalingsmaend og -konstabler som er tidligere
ansatte fra Forsvaret og Beredskabsstyrelsen, der har tegnet radighedskontakt og kan
timeafignnes som deltidsansatte ndr de udfgrer arbejde.

- 12.000 menige i Totalforsvarsstyrken (TFS): Tidligere vaernepligtige der kan mobiliseres i op
til 6 maneder i indtil 5 dr efter hjemsendelse.

- 43.000 Frivillige: Ulgnnede soldater fra hiemmeveernets aktiv styrke (13.000) eller
hjemmeveernets reserve (30.000), kan kompenseres med tabt arbejdsfortjeneste.

- 450 Frivillige i Beredskabsstyrelsen.

- 200 Frivillige i Kystredningstjenesten.
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Et forsvar der er bredt folkeligt forankret igennem vaernepligt

Bade vaernepligt, reservister og frivillige er centrale for det danske totalforsvar.! Veernepligten er en
afggrende forudsaetning for en stor del af den samlede reservestyrke.

Den nuvaerende uhgrt korte veernepligt pa blot 4 maneder for stgrstedelen af de veernepligtige,
tillader i dag kun for Forsvaret at uddanne Totalforsvarsstyrken til at udggre et simpelt organiseret
militeert vagtvaern til brug for vaertsnationsstgtte og beskyttelse af infrastruktur.

Ved en eskaleret konflikt i Danmarks naeromrade og en eventuel deployering af danske styrker uden
for Danmark, ma kravene til veertsnationsstgtte og beskyttelse af infrastruktur forventes at omfatte
langt mere end et simpelt vagtvaern. | en sadan situation ma forsvaret forvente at skulle opstille
stgrre og mere robuste enheder til lengerevarende indsaettelse, end der i dag rades over i fredstid
eksempelvis i form af omfattende logistiske kapaciteter, luftforsvar, anti-cyber kapaciteter m.m.

Der findes til den nuvaerende Totalforsvarsstyrke hverken logistisk st@tte eller faciliteter og
infrastruktur til at understgtte en egentlig mobilisering, ligesom store dele af materiellet fortsat
mangler. En forudsaetning for at skabe en trovaerdig Totalforsvarsstyrke er at dele af den gves arligt,
sa mangler og udfordringer kan identificeres og adresseres.

Den nye '"NATO Force Model’, der skal styrke NATOs beredskab med bade kortere indsaettelsestid
samt en faktor x10 i styrkebidrag, ma forudses at komme ftil at kraeve ggede bidrag ogsa fra dansk
side i bade omfang og kapacitet.

Det er ogsa vigtigt at gge forsvarets udholdenhed, saledes at langvarige indszettelser bliver muligt.
Dette kan ggres ved at eksisterende enheder tilfgres en reserve som kan traede til ved behov og
derigennem udnytte materiellet bedre. En sddan reserve behgver ikke have samme krav til traening
som dem der indgar i de stdende styrker, men vil kunne traede til forholdsvist hurtigt uden brug af
store ressourcer.

Ved at gge vaernepligtens varighed til 10-12 maneder vil Forsvaret kunne uddanne regulaere militaere
kapaciteter der bade ville kunne anvendes bredt. Ved at forleenge radighedsperioden fra 5 til 10 ar og
ved at forlaenge den maksimale mobiliseringsperiode fra 6 til 12 maneder vil Totalforsvarsstyrkens
samlede kapacitet kunne forgges betragteligt.

Danmark begr lade sig inspirere af vores nabolande som alle er i stand til at mobilisere regulaere
militaere enheder baseret pa reservestyrker, for pa denne made at styrke det etablerede forsvar med
den ngdvendige robusthed, for at skabe forsvarsevne bade med hensyn til bredde, dybde og
ngdvendige kapaciteter.

HPRD anbefaler:

e Vaernepligten gges til mindst 10 pct. af fadselsargangen for bade maend og kvinder.

e Veaernepligten forlaenges til 10-12 maneder og omfatte funktions og enhedsuddannelse
med mulighed for efterfglgende mobilisering i op til 12 maneder samlet i indtil 10 ar efter
hjemsendelse.

o Totalforsvarsstyrkens kompetencer gges sa de bade kan understgtte de reelle krav til NATO
baglandsoperationer, og indga som regulaere militaere kapaciteter til at styrke allerede
eksisterende enheder.

e Fast arlig afprgvning af mobilisering af dele af Totalforsvarsstyrken.

1 Evt. Fodnote om, hvad begrebet “totalforsvar” daekker over.
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Opfyldning og produktion af Reservister

Forsvaret er i dag udfordret pa fastholdelse og mange steder mangler, som fglge af darlige
arbejdsvilkar og et glohedt arbejdsmarked, mere end 20 pct. af det fastansatte personel. | en tid hvor
efterspgrgslen pa arbejdskraft er markant stgrre end den samlede arbejdsstyrke, ma det vurderes at
veere urealistisk at tro at man selv med forbedrede vilkar vil kunne konkurrere mod det private
arbejdsmarked. Sezerligt da al forskning viser at generation Z's mere kraevende og flygtige tilgang til
arbejdsmarkedet ggr dem svaerere at fastholde. Lav bemandingsgrad skyldes saledes overvejende
ydre vilkar, som forsvaret ikke kan andre radikalt uanset genopretningsplaner og midler til radighed.

En styrkelse af forsvaret ma saledes ngdvendigvis komme fra anvendelsen af tidligere ansatte der star
til radighed for forsvaret ved siden af deres civile karriere. Anvendelsen af reservister er med god
grund udbredt i alle vores nabolande og modellen er appellerende for generation Z’s praeferencer for
at arbejde med meningsfyldte opgaver gennem skiftende projektansattelser.

Brug af reservister i forsvaret er gkonomisk fornuftigt, da forsvaret allerede har brugt betydelige
ressourcer pa at uddanne dem. Reservistens kombination af civile og militaere kompetencer ggr dem
saerligt veerdifulde. Reservister bgr derfor bruges i stgrre grad, bade til at supplere staende enheder
og til selvstaendige mobiliserbare enheder.

Det vil ogsa veere muligt at etablere nye kapaciteter, og at forstaerke eksisterende, ved at rekruttere
personel til reserven som allerede er specialister indenfor deres omrader. Disse behgver kun militaere
kompetencer i trad med hvad stillingerne kraever, eksempelvis inden for cyber, kommunikation eller
brug af droner, og bgr saledes ikke behgve en fuld militaer uddannelse.

Reservister anvendes grundlaggende til styrke forsvaret pa tre overordnede mader:

e Reservister indgar i de operative stabe i staende styrker for at sikre den forngdne robusthed
til leengerevarende indsaettelse under krise og krig (24x7). Dette sa vi bl.a. da der brgd krig
ud i Ukraine hvor reserveofficerer matte traede til for at bemande kritiske funktioner i
forsvarskommandoen.

e Reservister indgar som fgrere i regulaere reserveenheder med henblik pa mobilisering
(primaert Totalforsvarsstyrken).

e Ved siden af ovenstaende Igser reservister midlertidige enkeltopgaver pa ’vikarbasis’ for at
aflaste fast personel ved at varetage deres opgaver 1:1i alt fra fa ugers varighed helt op til 1
ars internationale udsendelser.

Forsvaret har i mange ar ikke har haft en egentlig produktion af dedikerede officerer og
befalingsmaend til reservestyrken. Produktionen af unge Igjtnanter og sergenter har veeret
dimensioneret efter behovet for dagligdags-fgrere til den Igbende vaernepligtsproduktion, frem for at
veere malrettet det egentlige behov, nemlig styrkeproduktion til forsvaret af Danmark.

Bemandingsprocenten i radighedsstillingerne er derfor kun 50 pct. og aldersgennemsnittet blandt
reservister er faretruende hgjt og stigende. Der mangler efter forrige forlig fortsat halvdelen af
fgrerne (officerer og befalingsmaend) til reelt at kunne indsztte den nuvaerende Totalforsvarsstyrke.

Samtidigt kan forsvaret kun rekruttere 5 pct. blandt opsagte fastansatte til reservestyrken. Blandt
arsagerne er at Totalforsvarsstyrkens opgavesaet og kompetenceniveau grundet den korte veernepligt
opfattes som uambitigst af afgaende fastansatte fra professionelle enheder.
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En veluddannet og kompetent reservestyrke forudsaetter at der dedikeres forngdne fastansatte
ressourcer i hele forsvaret til at fokusere pa Igbende vedligeholdelse, efteruddannelse og
videreuddannelse af reservisternes kompetencer. Dette geelder ikke blot ved forsvarets skoler, men
ogsa ved forsvarets myndigheder.

En forggelse af veernepligten i bade antal og kompetencer vil helt naturligt medfgre forgget behov
fgrere (officerer og befalingsmaend) og dermed en forgget rekruttering til forsvaret. En genindfgrelse
af 24 maneders vaernepligtige Igjtnanter og sergenter vil bade Igse bade de uddannelsesmaessige
behov til de vaernepligtige menige, og give mulighed for at veernepligtige fgrere efter endt tjeneste
kan tegne radighedskontrakt og dermed fylde reservestyrken op nedefra.

HPRD anbefaler:

e Forsvaret underlaegges helt eksplicitte krav om at producere og uddanne det ngdvendige
antal reservister (fgrerpersonel) til Reservestyrken. Uden fgrerpersonel er der ingen til at
fore og indsaette de menige vernepligtige i Totalforsvarsstyrken i tilfaelde af krise eller krig.

e Der skal dedikeres fastansatte ressourcer i hele forsvaret til at fokusere pa at efteruddanne
og vedligeholde en kompetent reservestyrke.

e Der skal genindfgres 24 maneders vaernepligtige Igjtnanter og sergenter til uddannelse af
flere vaernepligtige og efterfglgende radighedskontrakt som fgrer i reservestyrken.
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Der mangler lovgivning der understgtter opbygningen og anvendelsen af Reserven

Fundamentet for reservestyrken hviler pa at borgere med en primeaer civil beskaeftigelse hos private
eller offentlige arbejdsgivere, frivilligt vaelger at forpligte sig ved at sta til radighed for forsvaret under
savel fredstid som krise og krig, og de er villige til at yde en ekstra indsats som “twice-the-citizen” ved
siden af en fuld arbejdsuge. Det fordrer at vi som samfund skaber forudsaetningerne herfor.

Forsvarets egen organisation ’'InterForce’ er ved at etablere en stgtteordning, hvor stgrre
erhvervsvirksomheder med udgangspunkt i egen interesse, kan tilkendegive at de vil tilbyde op til en
uges fri med lgn arligt til bade Ignnet og ulgnnet militaer tjeneste. Pa denne made kan tiltraekke
netop denne gruppe af saerligt efterspurgt arbejdskraft. Senest er der eksempler pa offentlige
arbejdspladser (eks. Egedal kommune) der tilbyder ulgnnet frihed til militeer tjeneste. P4 samme
made har nogle reservister og frivillige har aftaler med deres respektive arbejdspladser om mulighed
for fri uden lgn til militeer tjeneste. Dette er dog desvaerre forbeholdt de fa, der ved ansattelse kan
forhandle sig til de personlige vilkar, som er sa afggrende betydning deres bidrag til vores nationale
forsvar.

HPRD mener det er pa tide at ensrette grundvilkarene saledes at alle reservister og frivillige uanset
arbejdsplads kan bidrage til vores kollektive forsvar. Reservister og frivillige veelger selv om de vil
acceptere de ansaettelsesvilkar der tiloydes af forsvaret, men det ma vaere rimeligt at de er sikret
mulighed for at kunne forrette op til 2 ugers militeer tjeneste uden lgn fra deres primaere
arbejdsplads og uden at skulle benytte deres opsparede ferie til formalet.

'Bekendtggrelse af lov om veernepligtsorlov og om orlov ved forsvarets udsendelse af Ispnmodtagere
til udlandet’ beskytter i dag veernepligtige maend og kvinder ansat pa vaernepligtslignende vilkar samt
Isnmodtagere der tegner kontrakt om reaktionsstyrkeuddannelse og udsendelse for forsvaret, i deres
primaere job under tjeneste for forsvaret.

Reservister, som har tegnet 4-arig radighedskontrakt med forsvaret, er imidlertid ikke sikret pa
tilsvarende vis ved militer tjeneste under en eventuel mobilisering, hvor de midlertidigt vil veere at
betragte som ansatte i forsvaret.

Ved gvelse eller reel mobilisering af Totalforsvarsstyrken vil de menige tidligere vaernepligtige saledes
kunne vende trygt tilbage til deres job og studie efter endt konflikt, mens alle deres fgrere
(Reservister) ikke er sikret at kunne vende tilbage til deres primzere arbejdsplads.

Der findes enkelte steder sa som i Funktionzerloven, Su-loven og uddannelsesbekendtggrelser
reminiscenser fra koldkrigsperioden (1945-1991) og ekspeditionsforsvarsperioden (2004-2022) der
beskytter reservister under uddannelse eller udsendelse, men grundlaeggende er der behov for et
grundigt servicetjek for at ensarte vilkarene for alle i Reservestyrken sa alle er sikret mulighed for
Ipbende militeer efteruddannelse og for at vende tilbage til et tilsvarende job som de forlod fgr
aktivering/mobilisering eller udsendelse.

HPRD anbefaler:

e Lovgivning skal give reservister og frivillige ret til mindst 2 ugers arlig orlov til tjeneste i
Forsvaret, Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen.

e Lovgivning skal sikre reservister og frivillige muligheden for at returnere til deres job ved
deres primaere arbejdsgiver efter udsendelse eller eventuel aktivering/mobilisering.
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Et styrket nationalt beredskab baseret pa Reservestyrken

Som NATOs bagland er Danmark ikke direkte truet af krig. Vi star over for trusler om hybrid
krigsfgrelse, terror og cyberangreb, men ogsa risici som fglge af klimaaendringer og andre
naturfeenomener. Beredskabet er staerkt udfordret. Beredskabsstyrelsen bgr derfor klart styrkes,
fordi etableringen af reservestyrker er et vigtigt led i at skabe den ngdvendige robusthed og
fleksibilitet i beredskabet.

Vi star i en tid, hvor Forsvaret star over for NATOs krav om oprustning og 2 pct. bidrag.
Beredskabsstyrelsen er en del af koncernen og Forsvarsforliget, men er ikke en del af NATOs 2 pct.
krav.

En almen risikoanalyse ("Nationalt Risikobillede 2022") peger entydigt pa, at udviklingstendensen er,
at vejrligsfanomener og hgjvirulente sygdomme kun bliver vaerre i fremtiden. Inden for det seneste
ar har vi set voldsomme oversvgmmelser i Italien. Vi ved ikke, af hvad eller hvornar vi rammes — det
kan veere stormflod, solstorme, vulkaner, pandemier, radioaktivt udslip, digitalt nedbrud mm.

Det kommunale brandvaesen handterer dagligdagens ulykker og haendelser, mens
Beredskabsstyrelsen, som det statslige redningsberedskab, har til opgave at traede til og handtere
komplekse skadessituationer med specialmateriel og stor manpower.

Danmark skal militeert opruste, men samtidig er der behov for at robustggre og styrke
redningsberedskabet. Beredskabsstyrelsen er svaekket af gkonomiske nedskaeringer, som skaber pres
pa personalet og kompromitterer arbejdsmiljglovgivningen. Der mangler i alvorlig grad personel og
materiel.

Der er behov for flere vaernepligtige. Der er stort behov for etablering af nye beredskabscentre, som
bade kan bidrage til uddannelsen og robustggre hele Danmark: Sorte pletter er aktuelt Nordsjeelland
og Fyn. Der skal genetableres en mobiliseringsstyrke med 2500 personer og yderligere 500 ledere. Et
vigtigt element heri er, at en del af styrken skal etableres som en central Reservestyrke, der i fredstid
umiddelbart kan bruges ved ovennaevnte haendelser. Den samlede reservestyrke bgr snarest
organiseres pa en made svarende til, hvorledes Forsvaret aktuelt organiserer sine vaerns-specifikke
reservestyrker.

HPRD anbefaler:

o Der skal etableres nye beredskabscentre med materiel og kgretgjer opstillet som del af et
dual-use-koncept til anvendelse ved bade krise og krig.

o Der skal genetableres en central mobiliseringsstyrke i Beredskabsstyrelsen med 2.500
personer og yderligere 500 ledere samt en konstabelordning til menige specialister som i
det @vrige forsvar.
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Reservisternes vilkar

Reservister er grundlaeggende tidligere ansatte ved forsvaret. En forudsaetning for fastholdelse af
tidligere militaert personel i radighedsstillinger som reservister er derfor, at de i alle henseender
anerkendes og sikres samme vilkar som fastansatte. Samtidigt skal der tages hgjde for deres basale
forskellighed som timelgnnede ansatte samt det faktum at de har en primaer forpligtelse overfor en
civil arbejdsgiver. Det betyder at der skal veere lige Ign for lige tjeneste, og at der skal vaere gode og
overskuelige efteruddannelsesforlgb, der tilgodeser reservistens forhold.

Forsvaret skal fastholde sine gode strukturelle videreuddannelsesforlgb for officerer af reserven der
netop tilgodeser mulighed for at gennemfgre disse ved siden af civilt job. Forsvaret skal endvidere
bringe disse til at omfatte bade befalingsmand og konstabelgruppen.

Forsvaret skal i endnu hgjere grad end i dag, give mulighed for at ansatte kan skifte ind og ud af
forsvaret mellem fastansaettelse og radighedskontrakt som reservist. Desuden skal de administrative
forhold omkring ansaettelse i radighedskontrakt lempes sa det bliver hurtigt og simpelt for den
enkelte at tegne en radighedskontrakt.

Forsvaret er i al almindelighed udfordret hvad angar tidssvarende arbejdsmiljg og vilkar for alle
ansatte, herunder reservister. Efter HPRDs opfattelse er den nuvaerende opdeling i styrelser kraftigt
medyvirkende til at ansvarsfordelingen i forsvaret er uhensigtsmaessig, hvorfor evnen til at handle for
at varetage medarbejdernes tarv ofte fortaber sig i manglende koordination pa tveers af de forskellige
involverede styrelser.

Forsvaret har en erkendt afhaengighed af reservister under hele konfliktspektret saledes, at der ogsa
kan traekkes pa reservister ved pludseligt opstdede behov forud for krise og krig. En forudsaetning for
at basere operative planer pa anvendelse af reservister er derfor at man genbesgger de nuvaerende
radighedskontrakter for reservister. Der skal udvikles et nyt szt differentierede kontrakter med
forskellige grader af gensidig forpligtelse afhangig af forsvarets behov og den enkeltes
radighedsfunktion.

Ofte udfordres forsvarets evne til at anvende og honorere reservister af at Medarbejder og
Kompetencestyrelsen ikke har forstaelse for forsvarets behov for anvendelse af reservister, og
forstaelse for at der er tale om en personelgruppe ulig andre offentlige ansatte. Reservister adskiller
sig ved at vaere timelgnnede offentlige deltidsansatte fra menig til chef, der alene anvendes pa ad-
hoc basis og aflgnnes efter medgaet tid. Det skaber en raekke grundleeggende problematikker i
forhold til bade aflgnning og ansaettelse.

HPRD anbefaler:

o Indfgrelse af strukturelle reservist videreuddannelsesforlgb for savel konstabelgruppen og
befalingsmaend i lighed med de eksisterende forlgb for officerer af reserven.

o Der skal fokus pa lige vilkar for lige tjeneste samt administrativ forenkling af anszettelse og
anvendelse af reservister.

e Forsvarschefens helhedsansvar genetableres ved at samle de funktionelle styrelser under
én ledelse.

e Der indfgres differentierede typer af radighedskontrakter med forskellig grad af gensidig
forpligtelse mellem forsvaret og den enkelte reservist.

o Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal etablere praeemissen for at forsvaret bade kan
anvende og honorere reservister fra menig til chefniveau pa timebasis.
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