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Etablering av ammunisjonsproduksjon i Danmark

Av respekt for den pagdende prosessen med & velge hvem som far oppgaven med 3
etablere ammunisjonsproduksjon i Danmark, har Nammo valgt a8 begrense var eksterne
eksponering; til tross for et stort medietrykk.

Samtidig er det nd i vurderingens sluttfase viktig for oss & kort fremheve noen viktige
punkter, kun for Ministeren, Ministeriet og medlemmene i Forsvarsutvalget.

1. Vivil gd inni dette samarbeidet med en intensjon om a gi Danmark tilgang til- og delaktighet i
hele Nammos produksjonskapasitet i 9 land. Saerskilt vil vi fremheve kapasiteten vi har i
Norden, som vi nd gnsker at Danmark vil bli en del av- og bidra ytterligere til. Nammo har i dag
Security of Supply-avtaler med Finland og Norge, samt jobber mot det samme i Sverige. Vi vil
gjgre det samme i Danmark. Nammos verdikjede er godt integrert mellom Norge, Sverige og
Finland, og fra et industrielt perspektiv passer det godt med aktivitet i Danmark. Samtidig, vi er
danske i Danmark og vil ogsa sgke a benytte den eksisterende danske industribasen i sa stor
grad som mulig.

2. Vi kommer med 130 ars erfaring fra produksjon av ammunisjon, vapensystemer og tilhgrende
infrastruktur. Vi har lsert av bade oppturer og nedturer hva det vil si a skape en barekraftig
industri som ogsa taler fredstid, i tillegg til krise og krig. Kortsiktig fokus pa a utnytte «peak
demand» vil ikke gi Security of Supply for fremtiden. Nammo vil med sitt godt etablerte
internasjonale fotavtrykk kunne sikre en levedyktig produksjon, i samrad med Danske
myndigheter. Nammo har en stor eksportandel og vil kunne bringe danskproduserte produkter
til dette markedet, som Danmark vil fa tilgang til. | tillegg til Norden er Europa og saerlig USA
viktige markeder. Dette er helt ngdvendig for a sikre at kapasitetene i Danmark kan
opprettholdes, siden Danmark som marked alene er for lite. Det var dette som var filosofien for
Nammo da vi ble etablert; «Gd ut og vinn pa eksportmarkedet og bring ny relevant teknologi,
kapasitet og kompetanse tilbake til Nordens forsvar» Vi tror dette vil gjelde ogsa i arene som
kommer.
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3. Nammo er ikke begrenset til den aktiviteten som er beskrevet i vart tilbud. Vi ma i fellesskap
bygge den kapasiteten som Danmark mener de behgver selv, den kapasiteten Danmark vil bidra
med til allierte og en kapasitet som kan forsvares industrielt. Vi ser pa dette som et transparent
samarbeid mellom industri (Nammo) og danske myndigheter. Nammo besitter IPR til en rekke
produkter og prosesser, ogsa ut over artilleri og smakaliber ammunisjon, som vi kan utnytte i
Danmark.

4. Samarbeidet strekker seg ogsa ut over Danmark. Nammo har en sentral rolle i a sikre den totale
verdikjeden og forsyningssikkerhet for ammunisjon, krutt og sprengstoff i Norden. Vi ser det
som en meget stor fordel at Danmark far en ny og viktig rolle i dette arbeidet, noe som ogsa vil
styrke slagkraften i NORDEFCO-samarbeidet. Det er store fordeler ved a benytte og kvalifisere
den samme ammunisjonen — blant annet for 3 sikre ombyttbarhet (interchangeability) mellom
land og systemer. | et nordisk perspektiv betyr dette i at nasjonene kan veere reelle garantister
og stottespillere for hverandre nar det kommer til ammunisjonstilgang. Her har Nammo en rolle
i Norden som fasilitator og integrator.

5. Nammo lykkes svaert godt med ASAP i 2023 —i flere land hvor vi har produksjon. Vi kan med
dette demonstrere at vi har godt gjennomslag i EU, samt det finnes stor tiltro til var
gjennomfgringsevne. Vart etablerte apparat for a sgke disse midlene er na klare for a ogsa
inkludere Danske kapasiteter i EDIP og «ASAP 2».

Vi gnsker ogsa med dette brev & igjen uttrykke hvor vuktlg dette er for Nammo (!) og at
saken har var hgyeste prioritet. Vi stiller gjerne opp for @ utdype ytterligere ved behov.

Vi ser frem til et potensielt langsiktig og godt samarbeid.

Med vennlig hilsen,

Morten Brandtzzeg

Lol Frubay

CEO & Pr sndent Na@ Group
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