UDKAST

Forslag
til
Lov om kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer i visse store bersno-
terede aktieselskaber (kensbalanceloven)!

Kapitel 1

Formal, anvendelsesomrdde og definitioner

§ 1. Denne lov har til formal at opnd en mere ligelig reprasentation af
kvinder og mand blandt ledelsesmedlemmer i visse store barsnoterede ak-
tieselskaber.

§ 2. Loven finder anvendelse pa aktieselskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked inden for Den Europaiske Union, og som har
250 eller flere medarbejdere og en arlig omseatning over 50 mio. euro eller
en drlig samlet balance over 43 mio. euro.

§ 3. I denne lov forstés ved:

1) Ligelig konsfordeling: Andelen af det underreprasenterede ken udger
mindst 40 pct. af posterne pé ledelsesniveauet. Antallet af poster som
ledelsesmedlem, der betragtes som nedvendige for at nd malet om lige-
lig kensfordeling er det antal, der er tettest pa at udgere 40 pct., men
som ikke overstiger 49 pct., jf. bilag 1.

2) vrige ledelsesniveauer: Definitionen af gvrige ledelsesniveaueri § 139

c, stk. 4, 1 selskabsloven finder anvendelse.

! Loven gennemforer Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2022/2381/EU af 23. novem-
ber 2022 om en mere ligelig kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer i bersnoterede sel-
skaber og tilherende foranstaltninger, EU-tidende 2022, nr. L 315, s. 44.
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Kapitel 2
Maltal og politikker for det underreprcesenterede kon

§ 4. Aktieselskaber skal have som mal at opna en ligelig kensfordeling
blandt medlemmerne 1 det overste ledelsesorgan.

Stk. 2. Har selskabet etableret en ordning med medarbejderreprasenta-
tion, finder stk. 1 sarskilt anvendelse for medarbejdervalgte medlemmer i
det gverste ledelsesorgan.

Stk. 3. Det centrale ledelsesorgan skal opstille maltal for andelen af det
underreprasenterede kon pa aktieselskabets ogvrige ledelsesniveauer, med-
mindre der er en ligelig konsfordeling pa de ovrige ledelsesniveauer.

Stk. 4. Det centrale ledelsesorgan skal opstille et nyt og hegjere maltal for
andelen af det underreprasenterede kon efter stk. 3, nér selskabet har naet
sit tidligere opstillede maltal, eller et nyt maltal, nér tidshorisonten for den
forventede opfyldelse er udlebet. Forste gang dette maéltal opstilles efter
denne lov, skal tidshorisonten for den forventede opfyldelse vere 30. juni
2026 eller tidligere.

§ 5. Det centrale ledelsesorgan skal udarbejde en politik for at gge andelen
af det underreprasenterede kon pd aktieselskabets ovrige ledelsesniveauer,
medmindre der er en ligelig kensfordeling pé de egvrige ledelsesniveauer.

Kapitel 3

Midler til opndelse af maltallet i det overste ledelsesorgan

§ 6. Aktieselskaber, der ikke har en ligelig kensfordeling i1 det overste
ledelsesorgan, jf. § 4, stk. 1 og 2, senest den 30. juni 2026, skal fastsatte en
proces eller justere selskabets eksisterende proces for udvelgelse af kandi-
dater til udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan.

Stk. 2. Har selskabet medarbejdervalgte medlemmer 1 det overste ledel-
sesorgan, finder stk. 1 sarskilt anvendelse for disse medlemmer.

Kriterier

§ 7. Ved fastleggelsen eller justeringen af aktieselskabets processer for
udvalgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det overste
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ledelsesorgan, jf. § 6, skal det gverste ledelsesorgan sikre, at der fastsaettes
klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier pa en ikkediskrimine-
rende méade.

Stk. 2. For medarbejderreprasentanter skal kriterierne omfatte myndig-
hed og ansattelse, og valgudvalget kan ved enstemmighed opstille flere kri-
terier.

Stk. 3. Kriterierne skal fastleegges forud for udvalgelsesprocessen og skal
anvendes under hele udvelgelsesprocessen.

Valg af kandidater

§ 8. Det gverste ledelsesorgan skal sikre, at kandidater til udnavnelse el-
ler valg til det gverste ledelsesorgan udvalges pa grundlag af en sammen-
lignende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer pa baggrund af
de fastsatte kriterier, jf. § 7.

Stk. 2. Det gverste ledelsesorgan skal sikre, at der ved udvelgelse af kan-
didater til udnavnelse eller valg gives fortrinsstilling til kandidater af det
underreprasenterede keon, ndr der skal valges mellem kandidater, som er
lige kvalificerede med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige preesta-
tioner.

Stk. 3. Det gverste ledelsesorgan kan se bort fra stk. 2, hvis mere tungtve-
jende retlige grunde end kensbalance gores gaeldende ud fra en objektiv vur-
dering baseret pé ikkediskriminerende kriterier, og denne vurdering taler til
fordel for kandidaten af det modsatte ken baseret pa kandidatens specifikke
situation.

Stk. 4. Stk. 1-3 finder tilsvarende anvendelse for valgudvalget ved med-
arbejderreprasentation eller eventuelt andre, der matte vare tillagt en ud-
pegningsret 1 henhold til aktieselskabets vedtaegter.

Kapitel 4
Oplysningspligt

§ 9. I indkaldelsen til valg af medlemmer til det gverste ledelsesorgan skal
de stemmeberettigede oplyses om folgende:
1) De fastsatte foranstaltninger i henhold til §§ 7 og 8 og, hvis relevant, §
12.
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2) De sanktioner, som kan palaegges i henhold til § 15.

§ 10. Et aktieselskab skal pa anmodning fra en kandidat, der blev taget i
betragtning ved udvalgelse af kandidater til udnaevnelse eller valg til det
gverste ledelsesorgan, oplyses om folgende:

1) De kriterier, jf. § 7, som udvalgelsen byggede pa.

2) Den objektive sammenlignende vurdering af kandidaten pa baggrund
af de fastsatte kriterier, jf. § 8, stk. 1.

3) De specifikke overvejelser, der talte for undtagelsesvis at vaelge en
kandidat, der ikke er af det underreprasenterede kon, jf. § 8, stk. 3, nér
det er relevant for den konkrete anmodning.

Stk. 2. En anmodning skal vare aktieselskabet 1 hende senest 3 maneder
efter udnaevnelse eller valg til det overste ledelsesorgan. Selskabet skal be-
svare anmodningen hurtigst muligt.

Stk. 3. Aktieselskabets direktion er forpligtet til at opbevare de oplysnin-
ger, der skal udleveres 1 henhold til § 10, stk. 1,15 ar efter udnavnelse eller
valg til det gverste ledelsesorgan eller sé leenge oplysningerne er relevante.

Kapitel 5

Bevisbedommelse og annullering

§ 11. Hvis en kandidat af det underreprasenterede kon, der har veret 1
betragtning til udnavnelse eller valg som medlem 1 det gverste ledelsesor-
gan, jf. § 8, men ikke er blevet indstillet til valg, paviser faktiske omstan-
digheder, som giver anledning til at formode, at den fravalgte kandidat var
lige sa kvalificeret som den valgte kandidat af det modsatte ken, pahviler
det aktieselskabet at bevise, at § 8 har veret iagttaget.

Stk. 2. Kandidater, hvis rettigheder er blevet kraenket ved overtredelse af
§ 8, kan tilkendes en godtgerelse.

§ 12. Valg af et medarbejdervalgt medlem 1 det overste ledelsesorgan kan
annulleres, hvis aktieselskabet ikke kan bevise, at § 8 har varet iagttaget, jf.
§11.

Kapitel 6
Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskeret-

tighedsinstitution



UDKAST

§ 13. Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneske-
rettighedsinstitution har til opgave at fremme, analysere, overvige og stotte

en ligelig konsfordeling i selskabsorganer.

Kapitel 7
Frister

§ 14. Hvor det i loven eller i forskrifter, der udstedes i medfer af loven,
er fastsat, at en handling senest skal foretages et bestemt antal méneder efter,
at en nermere angiven begivenhed har fundet sted, beregnes fristen for at
foretage handlingen fra dagen efter denne begivenhed, jf. stk. 2.

Stk. 2. Er fristen, jf. stk. 1, angivet i mdneder, udleber fristen for at fore-
tage handlingen pa manedsdagen for den dag, hvor begivenheden fandt sted.
Hvis begivenheden fandt sted pa den sidste dag i en méned, eller hvis fristen
udlgber pa en ménedsdato, som ikke findes, udleber fristen altid pa den sid-
ste dag 1 maneden uanset ménedens laengde.

Stk. 3. Udleber fristen i en weekend, pd en helligdag, grundlovsdag, jule-
aftensdag eller nytarsaftensdag, skal handlingen senest foretages den forst-

kommende hverdag derefter.

Kapitel 8

Straffebestemmelser

§ 15. Medmindre hgjere straf er forskyldt efter anden lovgivning, straffes

med bede den, der

1) afgiver urigtige eller vildledende oplysninger om forhold, der er omfat-
tet af denne lov,

2) undlader at opstille méltal for andelen af det underreprasenterede keon
pa aktieselskabets gvrige ledelsesniveauer, jf. § 4, stk. 3 og 4,

3) undlader at fastsatte kriterier til vurdering af de enkelte kandidaters kva-
lifikationer, jf. § 7,

4) undlader at sikre, at kandidater udvalges pa grundlag af en sammenlig-
nende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer pa baggrund
af de fastsatte kriterier, jf. § 8, stk. 1,

5) undlader at sikre, at der ved udnavnelse eller valg gives fortrinsstilling
til kandidater af det underrepraesenterede ken, nar der skal vealges
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mellem kandidater, som er lige kvalificerede med hensyn til egnethed,
kompetencer og faglige preestationer, jf. § 8, stk. 2, eller
6) undlader i1 indkaldelsen til valg af medlemmer til det gverste ledelsesor-
gan at oplyse de stemmeberettigede om kravene i § 9.
Stk. 2. Der kan palegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar
efter reglerne 1 straffelovens 5. kapitel.
Stk. 3. Forzldelsesfristen for overtraedelse af lovens bestemmelser er 5 ér.

Kapitel 9

Tkrafttreedelses- og opheevelsesbestemmelser

§ 16. Loven traeder 1 kraft den 28. december 2024.

Stk. 2. Loven har virkning for regnskabsér, der begynder den 1. januar
2024 eller senere.

Stk. 3. Loven ophaves den 31. december 2038.

Kapitel 10

Andringer i anden lovgivning

§ 17. 1 rsregnskabsloven, jf. lovbekendtgorelse nr. 1441 af 14. november
2022, som @ndret ved lov nr. 735 af 13. juni 2023 og § 79 i lov nr. 1535 af
12. december 2023 og ved § 1 1 lov nr. 480 af 22. maj 2024, foretages fol-
gende @ndringer:

1. 1 fodnoten til lovens titel @ndres »og Europa-Kommissionens direktiv
2007/14/EF om gennemforelsesbestemmelser til visse bestemmelser i direk-
tiv 2004/109/EF, EU-Tidende 2013, nr. L 294, side 13« til: »Europa-Kom-
missionens direktiv 2007/14/EF om gennemforelsesbestemmelser til visse
bestemmelser i direktiv 2004/109/EF, EU-Tidende 2013, nr. L 294, side 13,
og Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2381 af 23. novem-
ber 2022 om en mere ligelig kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer 1
bersnoterede selskaber og tilherende foranstaltninger, EU-Tidende 2022, L
315, side 44«.

2. 1§ 99 b indsattes som nyt stykke:
»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke anvendelse for aktieselskaber omfattet af §
107 f.«
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3. Efter § 107 e indsettes:
»§ 107 f. Et aktieselskab, der er omfattet af kensbalanceloven, skal i le-
delsesberetningen oplyse om folgende pr. balancedagen:
1) Det samlede antal medlemmer i det overste ledelsesorgan, og hvor stor
en andel 1 procent det underreprasenterede ken udger heraf.
2) Har aktieselskabet medarbejdervalgte medlemmer i det gverste ledelses-

organ, finder nr. 1 s&rskilt anvendelse for disse medlemmer.

3) Det samlede antal personer i aktieselskabets direktion, og hvor stor en
andel 1 procent det underrepraesenterede kon udger heraf.

Stk. 2. Aktieselskaber, der efter kensbalanceloven er forpligtet til at op-
stille méltal for andelen af det underreprasenterede kon pa selskabets ovrige
ledelsesniveauer, skal ud over oplysningerne efter stk. 1 oplyse om maéltal i
procent for andelen af det underrepraesenterede kon pa selskabets gvrige le-
delsesniveauer, herunder arstallet for, hvornar maltallet forventes opfyldt.

Stk. 3. Et aktieselskab, der pr. balancedagen har en ligelig fordeling af
mand og kvinder 1 det overste ledelsesorgan eller pa selskabets ovrige le-
delsesniveauer, skal i tilknytning til oplysningerne efter stk. 1 angive dette.

Stk. 4. 1tilknytning til oplysningerne efter stk. 1 skal aktieselskabet oplyse
folgende:

1) Status for opfyldelsen af maltallene efter § 4, stk. 1 og 2, i kensbalance-
loven.

2) Foranstaltninger, der er truffet i regnskabsaret med henblik pé at nd mal-
tallene, jf. § 4, stk. 1-3, i kensbalanceloven.

3) Begrundelsen for, hvorfor malene ikke er ndet, samt en uddybende be-
skrivelse af, hvilke foranstaltninger aktieselskabet allerede har truffet
eller agter at traeffe for at nd maltallene, hvis de ikke er opfyldt senest
den 30. juni 2026.

Stk. 5. Oplysningerne 1 stk. 1-4 skal offentliggeres pa en hensigtsmaessig
og let tilgaengelig méade pa aktieselskabets hjemmeside.

Stk. 6. Erhvervsstyrelsen offentligger arligt pa baggrund af aktieselska-
bernes oplysninger, jf. stk. 1, en liste over aktieselskaber, som har naet mal-
tallene, jf. § 4, stk. 1 og 2, 1 kensbalanceloven.«

4.1§ 159 b, stk. 1, indszttes efter nr. 14 som nyt nummer:
»15) Kensbalanceloven.«
Nr. 15 bliver herefter nr. 16.
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5.1§ 159 b, stk. 1, nr. 15, der bliver nr. 16, &ndres »nr. 1-14« til: »nr. 1-
15«

§ 18. I selskabsloven, jf. lovbekendtgearelse nr. 1168 af 1. september 2023,
som &ndret ved § 11 lov nr. 1553 af 12. december 2023 og ved § 3 i lov nr.
480 af 22. maj 2024, foretages folgende @ndring:

1. 1§ 7139 c indsettes som nyt stykke:
»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke anvendelse for aktieselskaber omfattet af
konsbalanceloven.«

§ 19. I lov om finansiel virksomhed, jf. lovbekendtgerelse nr. 1731 af 5.
december 2023, som @ndret ved § 335 i lov nr. 718 af 13. juni 2023, § 44 i
lov nr. 1534 af 12. december 2023 og § 1 i lov nr. 1546 af 12. december
2023, foretages folgende endring:

1. 1§ 79 a indsettes som nyt stykke:
»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af

konsbalanceloven.«

§ 20. I lov om betalinger, jf. lovbekendtgerelse nr. 53 af 18. januar 2023,
som &ndret ved § 9 1 lov nr. 409 af 25. april 2023, foretages folgende &n-
dring:

1. I § 29 indsattes som nyt stykke:
»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af

konsbalanceloven.«

§ 21. I lov om kapitalmarkeder, jf. lovbekendtgorelse nr. 41 af 13. januar
2023, som @ndret ved § 6 1 lov nr. 243 af 7. marts 2023, § 51 lov nr. 480 af
12. maj 2023 og § 51lov nr. 1546 af 12. december 2023, foretages folgende
@ndring:

1. 1§ 65 a indsettes som nyt stykke:
»Stk. 5. Stk. 1-4 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af
konsbalanceloven.«
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§ 22. I lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 2015 af 1. november 2021, som @ndret bl.a. ved § 9 i lov
nr. 568 af 10. maj 2022 og § 6 1 lov nr. 1546 af 12. december 2023, foretages
folgende @ndring:

1. I § 28 indsattes som nyt stykke:
»Stk. 11. Stk. 1-10 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af
konsbalanceloven. «

§ 23. I lov nr. 1155 af 8. juni 2021 om fondsmaeglerselskaber og investe-
ringsservice og -aktiviteter, som @ndret bl.a. ved § 10 i lov nr. 568 af 10.
maj 2022 og § 4 1 lov nr. 1546 af 12. december 2023, foretages folgende
@ndring:

1. 1§ 71 indsaettes som nyt stykke:
»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af
konsbalanceloven.«

§ 24. I lov om forsikringsvirksomhed, jf. lovbekendtgerelse nr. 183 af 26.
februar 2024, foretages folgende @ndring:

1. I § 100 indsattes som nyt stykke:
»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke anvendelse for virksomheder omfattet af
konsbalanceloven.«

§ 25. I lov om Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution, som a&ndret ved § 1 1 lov nr. 656 af 12. juni
2013 og § 6 1 lov nr. 2591 af 28. december 2021, foretages folgende &n-
dring:

1. 1 fodnoten til lovens titel @ndres »og artikel 20 1 Radets direktiv
2006/54/EF af 5. juli 2006 om gennemforelse af princippet om lige mulig-
heder for og ligebehandling af mand og kvinder i forbindelse med beskaf-
tigelse og erhverv (omarbejdning), EU-Tidende 2006, nr. L 204, side 23«
til: »artikel 20 1 Radets direktiv 2006/54/EF af 5. juli 2006 om gennemfo-
relse af princippet om lige muligheder for og ligebehandling af mend og
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kvinder i forbindelse med beskaftigelse og erhverv (omarbejdning), EU-
Tidende 2006, nr. L 204, side 23, og Europa-Parlamentets og Radets direk-
tiv 2022/2381/EU af 23. november 2022 om en mere ligelig kensfordeling
blandt ledelsesmedlemmer 1 bersnoterede selskaber og tilherende foranstalt-
ninger, EU-Tidende 2022, L 315, side 44«.

Kapitel 11

Territorialbestemmelse

§ 26. Loven gzlder ikke for Faereerne og Grenland, jf. dog stk. 2 og 3.

Stk. 2. §§ 1-23 og § 25 kan ved kongelig anordning helt eller delvis settes
1 kraft for Grenland med de @ndringer, som de grenlandske forhold tilsiger.
Lovens bestemmelser kan sattes 1 kraft pd forskellige tidspunkter.

Stk. 3. §§ 19-23 og § 25 kan ved kongelig anordning helt eller delvis sat-
tes 1 kraft for Feeroerne med de @ndringer, som de faeregske forhold tilsiger.
Lovens bestemmelser kan settes i kraft pa forskellige tidspunkter.

10
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Bilag I

Maltal for det overste ledelsesorgan og gvrige ledelsesniveauer

Antal poster 1 det gverste ledelses-

organ og pa gvrige ledelsesniveauer

Antal ledelsesmedlemmer af det underreprasenterede
kon, der er nadvendigt for at nd malet pa mindst 40 pct.

1

2 -
3 1 (33, 3 pct.)
4 1 (25 pet.)
5 2 (40 pct.)

6 2 (33,3 pct.)
7 3 (42,9 pct.)
8 3 (37,5 pct.)
9 4 (44,4 pct.)
10 4 (40 pct.)
11 4 (36,4 pct.)
12 5 (41,7 pcet.)
13 5 (38,4 pct.)
14 6 (42,9 pct.)
15 6 (40 pct.)
16 6 (37,5 pct.)
17 7 (41,2 pct.)
18 7 (38,9 pct.)
19 8 (42,1 pct.)
20 8 (40,0 pct.)
21 8 (38,1 pct.)
22 9 (40,1 pct.)
23 9 (39,1 pct.)
24 10 (41,7 pct.)
25 10 (40,0 pct.)
26 10 (38,5 pct.)
27 11 (40,7 pct.)
28 11 (39,3 pct.)
29 12 (41,4 pct.)
30 12 (40,0 pct.)

11
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Bemcerkninger til lovforslaget

Almindelige bemcerkninger

Indholdsfortegnelse

1. Indledning
2. Lovforslagets baggrund
3. Lovforslagets hovedpunkter

3.1. Anvendelsesomrade m.v.

3.1.1. Geldende ret
3.1.2. Konsbalancedirektivet
3.1.3. Erhvervsministeriets overvejelser
3.1.4. Den foreslaede ordning
3.2. Maltal for det underrepreesenterede kon i det gverste ledelsesorgan

3.2.1. Gzldende ret
3.2.2. Konsbalancedirektivet
3.2.3. Erhvervsministeriets overvejelser
3.2.4. Den foreslaede ordning
3.3. Maltal og politikker for gvrige ledelsesniveauer

3.3.1. Gzldende ret

3.3.2. Konsbalancedirektivet

3.3.3. Erhvervsministeriets overvejelser

3.3.4. Den foresldede ordning
3.4. Midler til opndelse af mélet for generalforsamlingsvalgte medlemmer
1 det gverste ledelsesorgan

3.4.1. Gzldende ret

3.4.2. Konsbalancedirektivet

3.4.3. Erhvervsministeriets overvejelser

3.4.4. Den foresldede ordning
3.5. Midler til opnéelse af mélet for medarbejdervalgte medlemmer i det
overste ledelsesorgan

3.5.1. Gzldende ret
3.5.2. Konsbalancedirektivet
3.5.3. Erhvervsministeriets overvejelser
3.5.4. Den foresldede ordning
3.6. Sanktioner

12
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3.6.1. Gaeldende ret
3.6.2. Kensbalancedirektivet
3.6.3. Erhvervsministeriets overvejelser
3.6.4. Den foresldede ordning
3.7. Rapportering

3.7.1. Gzldende ret
3.7.2. Kensbalancedirektivet
3.7.3. Erhvervsministeriets overvejelser
3.7.4. Den foreslaede ordning
4. Forholdet til databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven
5. Konsekvenser for opfyldelsen af FN’s verdensmaél
6. Ligestillingsmaessige konsekvenser
7. Okonomiske konsekvenser og implementeringskonsekvenser for det
offentlige
8. Okonomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.
9. Administrative konsekvenser for borgerne
10. Klimamassige konsekvenser
11. Milje- og naturmessige konsekvenser
12. Forholdet til EU-retten
13. Horte myndigheder og organisationer m.v.
14. Sammenfattende skema

1. Indledning

Lovforslaget har til formél at gennemfore Europa-Parlamentets og Radets
direktiv 2022/2381/EU af 23. november 2022 om en mere ligelig kensfor-
deling blandt ledelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber og tilherende
foranstaltninger (herefter kensbalancedirektivet).

Regeringen ensker, at Danmark skal veere med 1 front inden for ligestilling,
herunder oge andelen af det underreprasenterede keon 1 de store bersnote-
rede selskabers ledelse. Derfor foreslds en fuld implementering af kensba-
lancedirektivet, der skal sikre et hensigtsmessigt samspil mellem de gel-
dende regler om maéltal og politikker for det underreprasenterede kon og de
bestemmelser, der foreslas med lovforslaget. Formalet er at sikre, at der ikke
gelder mere lempelige regler for visse store bersnoterede selskaber end for
selskaber omfattet af de geeldende regler. Geldende regler stiller krav om at

13
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opstille méltal for andelen af det underreprasenterede kon i virksomhedens
overste ledelsesorgan og pa evrige ledelsesniveauer samt krav om at udar-
bejde en politik for at gge andelen af det underreprasenterede kon pé virk-
somhedens ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelige kensfor-
deling, dvs. en 40/60-fordeling.

Med lovforslaget foreslas det, at aktieselskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked inden for Den Europaeiske Union, og som har
250 eller flere medarbejdere og en érlig omsaetning pa hgjere end 50 mio.
euro eller en arlig samlet balance pa hgjere end 43 mio. euro, bliver omfattet
af et méltal for det underreprasenterede kon pd 40 pct. af posterne i det
overste ledelsesorgan. Det overste ledelsesorgan vil 1 aktieselskaber vare
bestyrelsen eller tilsynsradet. Det foreslds, at maltallet for det overste ledel-
sesorgan finder anvendelse for bade generalforsamlingsvalgte og medarbej-
dervalgte medlemmer.

Det foreslas desuden, at selskaber, som ikke nar maltallet pa 40 pct. senest
den 30. juni 2026, skal justere processen for udvalgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til poster som ledelsesmedlem 1 det gverste ledelses-

organ.

Det foreslas endvidere, at aktieselskaberne skal fastsatte individuelle kvan-
titative méal med henblik pé at forbedre kensfordelingen blandt gvrige ledel-

sesniveauer.

Derudover foreslas det, at det centrale ledelsesorgan skal udarbejde en poli-
tik for at oge andelen af det underreprasenterede kon pé selskabets ovrige

ledelsesniveauer.

Ydermere foreslas det, at aktieselskaberne skal rapportere om kensbalancen
for bdde generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte medlemmer 1 det
overste ledelsesorgan samt direktion og pé evrige ledelsesniveauer.

Endelig foreslas det, at aktieselskaberne undtages fra de gaeeldende regler om
maltal og politikker for det underreprasenterede kon i selskabslovens § 139
c, og en reekke tilsvarende bestemmelser i den finansielle regulering, herun-
der lov om finansiel virksomheds § 79 a, samt fra reglerne 1
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arsregnskabslovens § 99 b. Herved vil selskaber kun vaere omfattet af et re-
gelset om kensbalance.

Da lovforslaget har til formal at implementere kensbalancedirektivet, der
opherer den 31. december 2038, er der i lovforslaget indsat en ophersklau-
sul, hvorefter loven vil ophere den 31. december 2038.

2. Lovforslagets baggrund

Siden 1. april 2013 har de storste virksomheder i Danmark vaeret omfattet
af regler om méltal og politikker for det underreprasenterede kon, der har
til formél at ege andelen af det underrepraesenterede kon 1 ledelsen og der-
med understotte en ligelig kenssammensatning 1 ledelsen 1 private virksom-

heder og den offentlige sektor.

Folketinget vedtog den 14. december 2012 lov nr. 1383 af 23. december
2012 om &ndring af selskabsloven, arsregnskabsloven og en forskellige an-
dre love (Indferelse af regler om maéltal og politikker for den kensmaessige
sammens&tning i1 det overste ledelsesorgan og for afrapportering herom),
der finder anvendelse for alle statslige aktieselskaber og bersnoterede virk-
somheder, der er omfattet af regnskabsklasse D, samt de store danske virk-
somheder, der er omfattet af regnskabsklasse C.

Pé baggrund af en evaluering af loven fra 2017, som konkluderede lovkra-
vets begrensede effekt, og pa baggrund af undersegelser, som viste, at Dan-
mark var bagud i forhold til vores nordiske lande, nar det kom til ligestilling
serligt 1 forhold til ligelon og ledende stillinger, vedtog Folketinget den 7.
april 2022 lov nr. 568 af 10. maj 2022 om @ndring af selskabsloven, ars-
regnskabsloven og forskellige andre love (Skerpede krav om maltal og po-
litikker for det underreprasenterede ken). Skerpelsen omfattede bl.a. en
lovfastet definition af en virksomheds gvrige ledelsesniveauer, krav om nyt
maltal indtil en ligelig kensfordeling er opnaet og egget transparens om ak-
tuelle tal og méltal for det underprasenterede keon.

Kommissionen fremsatte forslag til direktiv om en mere ligelig kensforde-
ling blandt menige bestyrelsesmedlemmer 1 bersnoterede selskaber og til-
herende foranstaltninger (herefter kensbalancedirektivet) den 14. november
2012. Forslaget er siden fremsattelsen lobende blevet @ndret.
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Europa-Parlamentet og Radet har den 23. november 2022 vedtaget kensba-
lancedirektivet, som tager sigte pa at opna en mere ligelig repraesentation af
kvinder og mand blandt ledelsesmedlemmer 1 bersnoterede selskaber. Di-
rektivet opstiller mél for, hvornér der er en ligelig kensfordeling blandt le-

delsesmedlemmer i visse store bgrsnoterede selskaber.

Det fremgar af kensbalancedirektivets artikel 1, at direktivet tager sigte pa
at opna en mere ligelig repreesentation af kvinder og mand blandt ledelses-
medlemmer 1 barsnoterede selskaber ved at indfere effektive foranstaltnin-
ger, som sigter mod, at der hurtigere gores fremskridt med at opnd en ligelig
konsfordeling, samtidig med at bersnoterede selskaber fér tilstreekkelig tid
til at treeffe de nedvendige foranstaltninger med henblik pé dette.

Medlemsstaterne skal desuden senest den 29. december 2025 og hvert andet
ar derefter sende Kommissionen en rapport om gennemforelsen af kensba-
lancedirektivet. Rapporten skal indeholde nermere oplysninger om, hvilke
foranstaltninger der er truffet for at nd malene i direktivets artikel 5, stk. 1,
oplysninger givet 1 henhold til artikel 7 og, hvis det er relevant, reprasenta-
tive oplysninger om de individuelle kvantitative mal, som bersnoterede sel-
skaber har fastsat 1 henhold til artikel 5, stk. 2.

Kommissionen tager senest den 31. december 2030 og hvert andet ar deref-
ter anvendelsen af dette direktiv op til revision og aflegger rapport for Eu-
ropa-Parlamentet og Radet. Kommissionen vurderer navnlig, om mélene i

dette direktiv er néet.

I lyset af udviklingen i kvinders og mands representation 1 selskabsorga-
nerne vil Kommissionen 1 sin rapport vurdere, om kensbalancedirektivet er
et effektivt instrument til at age konsbalancen 1 selskabers selskabsorganer.
Pé grundlag af denne vurdering vil Kommissionen overveje, om der er be-
hov for at forlenge kensbalancedirektivets gyldighed ud over den 31. de-
cember 2038, eller om der er behov for at &ndre konsbalancedirektivet i
ovrigt, f.eks. ved at udvide anvendelsesomrédet til mindre bersnoterede sel-
skaber eller ikkebersnoterede selskaber.
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3. Lovforslagets hovedpunkter

3.1. Anvendelsesomride m.v.

3.1.1. Geldende ret

Siden den 1. april 2013 har danske store virksomheder samt en raekke virk-
somheder pa det finansielle omrade vaeret forpligtet til at opstille maltal med
henblik pa at ege andelen af det underrepreesenterede kon 1 virksomhedens
gverste ledelsesorgan og pa gvrige ledelsesniveauer. De gaeldende regler om
maltal og politikker for det underreprasenterede kon folger af selskabslo-
vens § 139 ¢, § 18 a i erhvervsvirksomhedsloven og § 41 i lov om visse
erhvervsdrivende fonde. P det finansielle omrade fremgar reglerne af § 79
a i lov om finansiel virksomhed, § 29 i lov om betalinger, § 65 a i lov om
kapitalmarkeder, § 28 i lov om forvaltere af alternative investeringsfonde, §
71 i lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter
samt § 100 i lov om forsikringsvirksomhed.

De gzldende regler omfatter séledes statslige aktieselskaber og bersnote-
rede virksomheder, der er omfattet af regnskabsklasse D, samt de store dan-
ske virksomheder, der er omfattet af regnskabsklasse C. Det omfatter ca.
2.400 store virksomheder.

Selskabslovens § 139 c finder anvendelse for statslige aktieselskaber, sel-
skaber, som har kapitalandele, geldsinstrumenter eller andre vardipapirer
optaget til handel pa et reguleret marked i et land inden for Den Europeiske
Union eller i et land, som Unionen har indgéet aftale med pé det finansielle
omrade, og store kapitalselskaber, jf. selskabslovens § 139 c, stk. 1.

Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 2, at store kapitalselskaber er sel-
skaber, der har pligt til at aflegge arsrapport efter reglerne for regnskabs-
klasse C, jf. arsregnskabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. &rsregnskabslovens § 7,
stk. 3 og 4.

Det fremgér af selskabslovens § 139 c, stk. 3, at for moderselskaber, der
udarbejder koncernregnskab, skal beregningen af store kapitalselskaber ef-

ter stk. 2 foretages pa baggrund af koncernregnskabet.

En modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab, kan séledes blive
omfattet af reglerne om opstilling af maltal og udarbejdelse af politik, hvis
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der er tale om en modervirksomhed for en koncern, der sammenlagt opfyl-
der kriterierne for at vaere en “stor” virksomhed i henhold til &rsregnskabs-
lovens § 7. Dette vil vaere tilfaeldet, hvis koncernen, som modervirksomhe-
den indgér i, sammenlagt overskrider storrelsesgrenserne for, hvornér en
virksomhed er omfattet af reglerne. Det folger bdde af den selskabsretlige

og finansielle regulering.

Safremt modervirksomheden ikke udarbejder koncernregnskab, skal bereg-
ningen foretages for modervirksomheden alene, hvormed en modervirksom-
hed, der ikke selv er stor”, ikke vil vaere omfattet af reglerne. Det kan ek-
sempelvis vere relevant, hvis virksomheden anvender undtagelsesbestem-

melsen for afleggelse af koncernregnskab 1 drsregnskabslovens § 112.

Forpligtelsen til at udarbejde maltal for virksomhedens evrige ledelsesni-
veauer og udarbejde politik for at gge andelen af det underreprasenterede
kon gaelder kun kapitalselskaber, som det seneste regnskabsar har haft et
gennemsnitligt antal heltidsbeskeftigede pé 50 eller flere, jf. selskabslovens
§ 139 c, stk. 7. Antal medarbejdere opgeres pd virksomhedsniveau.

De gzldende regler om maltal og politikker for det underreprasenterede ken
1 ledelsen galder derudover for en raekke virksomheder péd det finansielle
omréde.

En virksomhed pa det finansielle omrade kan saledes enten veere omfattet af
reglerne, hvis udvalgte negletal overskrider en fastlagt greenseverdi, eller
hvis virksomheden er bersnoteret i et land inden for den Europaiske Union
eller et land, som Unionen har indgaet aftale med pa det finansielle omréde.
Betingelserne er ikke kumulative, og en virksomhed omfattes derfor af reg-
lerne om maéltal og politikker for det underreprasenterede ken i ledelsen,
hvis blot et af kriterierne er opfyldt, eller hvis begge kriterier er opfyldt. Der
henvises 1 den forbindelse til § 79 a, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, §
29, stk. 1, 1 lov om betalinger, § 65 a, stk. 1, jf. § 65, stk. 1, 1 lov om kapi-
talmarkeder, § 28, stk. 1 og stk. 2, i lov om forvaltere af alternative investe-
ringsfonde m.v., § 71 i lov om fondsmaglerselskaber og investeringsservice
og -aktiviteter og § 100, stk. 1, i lov om forsikringsvirksomhed.
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3.1.2. Kensbalancedirektivet
Efter kensbalancedirektivets artikel 2, 1. pkt., finder direktivet anvendelse
pa bersnoterede selskaber.

Ved bersnoteret selskab forstds et selskab, der har sit vedtegtsmassige
hjemsted i en medlemsstat, og hvis aktier er optaget til handel pa et reguleret
marked som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 21, i Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv 2014/65/EU af 15. maj 2014 om markeder for finansielle
instrumenter og om @&ndring af direktiv 2002/92/EF og direktiv 2011/61/EU
1 en eller flere medlemsstater, jf. kensbalancedirektivets artikel 3, nr. 1.

Efter kensbalancedirektivets artikel 2, 2. pkt., finder direktivet ikke anven-

delse pa mikrovirksomheder, sma og mellemstore virksomheder (SMV’er).

Ved SMV’er forstas et selskab med mindre end 250 medarbejdere og en
arlig omsaetning pa hejst 50 mio. euro eller en arlig samlet balance pé hejst
43 mio. euro, eller for en SMV, der har sit vedtegtsmaessige hjemsted i en
medlemsstat med anden valuta end euro, et tilsvarende beleb i den pagel-
dende medlemsstats valuta, jf. kensbalancedirektivets artikel 3, nr. 8. Defi-
nitionen af SMV er identisk med Kommissionens henstilling af 6. maj 2003
om definitionen af mikrovirksomheder, smé og mellemstore virksomheder,
artikel 2, stk. 1.

Det fremgar af kensbalancedirektivets pracambelbetragtning 27, at bersno-
terede selskaber har en sa&rlig skonomisk position, synlighed og betydning
for markedet generelt, og at disse selskaber satter normen for gkonomien 1
almindelighed, og deres praksis kan forventes at blive fulgt af andre selska-
ber.

3.1.3. Erhvervsministeriets overvejelser
Med kensbalancedirektivet er der etableret en falles europaisk ramme for
opndelse af en ligelig kensbalance 1 visse store bersnoterede selskaber.

Erhvervsministeriet bemarker, at en ligelig kensfordeling i de sterre virk-
somheder har vaeret en prioritet i mere end et drti i Danmark. Erhvervssty-
relsens tidligere undersogelser af kensfordelingen i de sterste danske virk-
somheders bestyrelse, seneste pr. 15. august 2022, viste, at de dagaeldende
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regler for virksomhederne til at opstille maltal for det underreprasenterede
kon for det gverste ledelsesorgan havde haft en begrenset effekt. Reglerne
blev derfor skeerpet med virkning fra 1. januar 2023, men Erhvervsministe-
riet vurderer, at der kan gares yderligere i forhold til serligt kensfordelingen
1 visse store bersnoterede selskaber. Det bemearkes 1 den forbindelse, at den
arlige globale ligestillingsmaling fra World Economic Forum i 2023 place-
rede Danmark pé en 23. plads. Island, Norge, Finland og Sverige 14 hen-

holdsvis nummer et, to, tre og fem p4 listen.

Det har derfor varet overvejet, hvordan kensbalancedirektivet bedst gen-
nemfores 1 dansk ret for at forbedre konsbalancen i visse store danske bers-

noterede aktieselskaber.

Direktivet kan gennemfores i dansk ret enten ved en fuld implementering
eller ved anvendelse af direktivets undtagelsesbestemmelse.

Ved anvendelse af direktivets undtagelsesbestemmelse vil de store bersno-
terede aktieselskaber enten fortsat skulle vaere omfattet af de geldende reg-
ler om méltal og politikker for det underreprasenterede kon eller helt und-
tages fra reglerne herom. Det vil betyde, at der enten vil blive gjort mindre
eller 1 hvert fald ikke yderligere for at forbedre kensbalance 1 de store bers-
noterede aktieselskaber omfattet af kensbalancedirektivet.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at Danmark ikke skal anvende kons-
balancedirektivets undtagelsesbestemmelse, da der fortsat er behov for at
gore yderligere for at ege den kensmassige sammens&tning i visse store
barsnoterede aktieselskaber.

Det er derfor Erhvervsministeriets vurdering, at en fuld implementering af
kensbalancedirektivet vil medvirke til en forbedring af kensbalancen blandt
visse store bersnoterede aktieselskaber.

Eftersom reglerne i dag omfatter store virksomheder, er det Erhvervsmini-

steriets vurdering, at der ikke er behov for at udvide kensbalancedirektivets
anvendelsesomrade til denne kreds af virksomheder.
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De foreslaede bestemmelser om kensbalance vil herefter finde anvendelse
for aktieselskaber med vedtegtsmassigt hjemsted i Danmark, der har aktier
optaget til handel pé et reguleret marked inden for Den Europaiske Union
(herefter bersnoterede aktieselskaber), har 250 eller flere medarbejdere og
en arlig omsa&tning pd hejere end 50 mio. euro eller en drlig samlet balance
pa hgjere end 43 mio. euro. Erhvervsministeriet er opmarksom pa, at ter-
skelvaerdierne ikke folger regnskabsklasserne efter arsregnskabsloven § 7,
men vurderer, at det ikke er hensigtsmassigt at udvide direktivets anvendel-
sesomrade yderligere for at passe til neermeste storre regnskabsklasse.

Det forventes at anvendelsesomridet for lovforslaget vil omfatte ca. 30-40

aktieselskaber.

Keonsbalancedirektivet indeholder ikke nogen koncernbetragtning, hvilket
betyder, at koncerner, hvor moderselskabet er bersnoteret, ikke nadvendig-
vis vil vaere omfattet af direktivets anvendelsesomrade. Det vil eksempelvis
kunne forekomme, hvis moderselskabet i en koncern er bersnoteret, og det
alene er direktionen, der er ansat i moderselskabet. Herved vil terskelvaer-
dien for antal medarbejdere ikke veere opfyldt i moderselskabet, selvom
koncernen som helhed har flere end de 250 medarbejdere. I sddanne tilfelde
vil det barsnoterede moderselskab eller selskaberne i koncernen i ovrigt ikke
vaere omfattet, medmindre disse selvstendigt opfylder kravene for at vare
omfattet. Det indeberer, at en rekke storre nationale koncerner som folge
af deres selskabsretlige organisering ikke omfattes af kensbalancedirekti-
vets anvendelsesomrade. Disse selskaber vil dog veere omfattet af geeldende
reglers bredere anvendelsesomrade. Det er derfor Erhvervsministeriets vur-
dering, at det ikke er nedvendigt, at kensbalanceloven indeholder en kon-
cernbetragtning.

3.1.4. Den foreslaede ordning
Med lovforslaget foreslds det, at kensbalanceloven alene vil finde anven-
delse for visse store bersnoterede aktieselskaber.

Det foreslas, at de omfattede store bersnoterede aktieselskaber er selskaber,

der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked inden for Den Euro-
paiske Union, og som har 250 eller flere medarbejdere og en arlig
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omstning pd hejere end 50 mio. euro eller en drlig samlet balance pa hgjere

end 43 mio. euro.

Samtidig foreslds det, at de selskaber, der omfattes af kensbalanceloven,
undtages fra reglerne for det underrepreesenterede keon 1 selskabsloven, lov
om finansiel virksomhed, arsregnskabsloven og en raekke andre finansielle

love.

For nermere om anvendelsesomradet henvises til lovforslagets § 2 og be-
merkningerne hertil.

3.2. Miltal for det underrepraesenterede kon i det overste ledelsesorgan
3.2.1. Gzldende ret

Det gverste ledelsesorgan skal opstille méltal for andelen af generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af det underreprasenterede kon i det overste ledel-
sesorgan, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og maend blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer i det everste ledelsesorgan, jf. sel-
skabslovens § 139 c, stk. 1, nr. 1.

Reglerne finder alene anvendelse for generalforsamlingsvalgte medlemmer
1 det overste ledelsesorgan og omfatter ikke eventuelle medarbejdervalgte
medlemmer 1 det gverste ledelsesorgan, jf. selskabslovens § 139 c, stk. 1,

nr. 1.

Ved det overste ledelsesorgan i aktieselskaber forstds bestyrelsen i selska-
ber, der bade har en direktion og en bestyrelse, eller tilsynsradet i selskaber,
der bade har et tilsynsrad og en direktion.

En fordeling pa 40/60 pct. af henholdsvis kvinder og mend eller det antal,
som kommer teettest pa 40 pct. uden at overstige 40 pct., anses 1 henhold til
selskabslovgivningen som en ligelig fordeling af kvinder og mand. Det er
uden betydning, hvilket kon der udger henholdsvis 40 pct. eller 60 pct.

Det fremgar af bemaerkningerne til bestemmelsen, jf. Folketingstidende
2021-22, tilleg A, L 117 som fremsat, side 39, at et méltal bestar af to dele:
Fastsattelse af en andel for det underreprasenterede kon og angivelse af en
tidshorisont, inden for hvilken virksomheden tilstreeber at opnd den
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pageldende andel. Det fremgér desuden, at méltallet skal veere ambitigst og
realistisk for den enkelte virksomhed. For maltal for det everste ledelsesor-
gan ber tidshorisonten som udgangspunkt hejst fastsettes til fire ar, hvilket
er den periode, det maksimalt tager at udskifte bestyrelsen. Det er siledes
op til den enkelte virksomheds bestyrelse at vurdere, hvor hegjt méltallet for
andelen af det underreprasenterede kon skal vere. Med henvisning til at den
foresldede model giver frihed for bestyrelsen til at fastsatte det konkrete
maltal for andelen af det underreprasenterede keon, ber alle aspekter, der
relaterer sig hertil, afklares, nar bestyrelsen fastsatter sit maltal.

Det folger tilsvarende af den finansielle regulering, at virksomhedernes be-
styrelse skal opstille méltal for andelen af generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af det underreprasenterede kon 1 det overste ledelsesorgan, med-
mindre der er en ligelig fordeling af kvinder og mand blandt de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan. For virksomheder,
der har et reprasentantskab, galder forpligtelsen til at opstille méltal for de
bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af repraesentantskabet. Forpligtelsen til
at opstille méltal for det underprasenterede kon 1 bestyrelsen folger af § 79
a, stk. 1, nr. 1, 1 lov om finansiel virksomhed, § 29, stk. 1, nr. 1, i lov om
betalinger, § 65 a, stk. 1, nr. 1, i lov om kapitalmarkeder, § 28, stk. 1, nr. 1,
og stk. 2, 1 lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., § 71, stk.
I, nr. 1, 1 lov om fondsmaeglerselskaber og investeringsservice og -aktivite-
ter samt § 100 stk. 1, nr. 1, 1 lov om forsikringsvirksomhed.

3.2.2. Kensbalancedirektivet
Keonsbalancedirektivets artikel 5, stk. 1, opstiller mél for, hvornar bestyrel-
sen og direktionen i store bersnoterede aktieselskaber anses for at have en
ligelig kensfordeling i henhold til direktivet. Det folger af bestemmelsen, at
store bersnoterede aktieselskaber skal vare underlagt et af folgende mal,
som skal nés senest den 30. juni 2026:
a) Personer af det underreprasenterede kon skal tegne sig for mindst
40 pct. af posterne som bestyrelsesmedlem.
b) Personer af det underreprasenterede kon skal tegne sig for mindst
33 pct. af alle posterne som ledelsesmedlem, bade direktorer og be-
styrelsesmedlemmer.
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Det fremgar af kensbalancedirektivets artikel 5, stk. 3, at antallet af poster
som bestyrelsesmedlem, der betragtes som nedvendige for at nd malet i ar-
tikel 5, stk. 1, litra a, er det antal, der er taettest pa at udgere 40 pct., men
som ikke overstiger 49 pct. Antallet af alle poster som ledelsesmedlem, der
betragtes som nedvendige for at na malet i1 artikel 5, stk. 1, litra b, er det
antal, der er tattest pa at udgere 33 pct., men som ikke overstiger 49 pct.

Keonsbalancedirektivet finder anvendelse for alle medlemmer i det overste
ledelsesorgan, herunder ogsa medarbejdervalgte medlemmer, jf. preeambel-
betragtning 33, hvoraf det fremgar, at 1 adskillige medlemsstater kan eller
skal, jf. national ret eller praksis, en bestemt andel af bestyrelsesmedlemmer
udpeges eller vaelges af selskabers medarbejdere, arbejdstagerorganisatio-
ner eller begge. De kvantitative mél fastsat 1 direktivet beor ogséd galde for
sadanne ledelsesmedlemmer. Som folge af forskellene mellem medlemssta-
ternes nationale selskabsret er der dog mulighed for at anvende de kvantita-
tive méal hver for sig pa aktionerrepreesentanter og medarbejderreprasen-
tanter, jf. preeambelbetragtning 33.

Det fremgar ikke af direktivet, om selskaberne selv kan velge, hvilken mal-
tal, som det konkrete selskab vil vaere omfattet af, eller om medlemsstaten
skal vaelge pa vegne af selskaberne.

Kommissionen har oplyst, at artikel 5 lader det vere op til medlemsstaterne
at veelge, hvilket maltal selskaberne skal vare underlagt.

Kommissionen har dog samtidig oplyst, at artikel 5 ogsd kan fortolkes sale-
des, at medlemsstaterne kan implementere begge maltal og lade det vere op
til selskaberne selv at vaelge, hvilket méltal de vil anvende, sa leenge med-
lemsstaterne sikrer, at selskaberne til enhver tid er underlagt et af maltallene.

Endelig har Kommissionen oplyst, at direktivet hverken regulerer eller af-
skeerer muligheden for at lade selskaberne skifte mellem méltallene, men at
en mulighed for at skifte mellem maéltallene ikke ma ske med henblik pa
omgaelse af direktivets formal.
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3.2.3. Erhvervsministeriets overvejelser

I Danmark kan aktieselskaber vaelge mellem en ledelsesstruktur bestdende
af enten en bestyrelse og en direktion eller et tilsynsrad og en direktion. Be-
styrelsen og tilsynsridet vil 1 begge strukturer udgere det overste ledelses-
organ. I direktivet defineres bestyrelsesmedlem som et medlem af et sel-
skabsorgan, som ikke er direktor i selskabet. Det er derfor Erhvervsministe-
riets vurdering, at méltallet vil gelde for det overste ledelsesorgan, uanset
om aktieselskabet har valgt en struktur med en bestyrelse eller et tilsynsrad

udover en direktion.

Muligheden for at indfere et af maltallene har varet overvejet op imod at
indfore begge maltal og give selskaberne mulighed for at vaelge det maltal,

som selskabet finder mest hensigtsmaessigt.

Indferes kun et méltal, vil de omfattede selskaber vaere underlagt det samme
maltal, hvilket vil ege transparensen i forhold til opnéet forbedring af kens-
fordelingen i selskaberne.

Derimod vil selskaberne ikke fa fleksibiliteten til at vaelge det maltal, som
det konkrete selskab i forvejen opfylder eller er tattest pa at opfylde, eller
som passer bedst til selskabets struktur 1 gvrigt.

Det vil desuden medfore, at selskaberne ikke far mulighed for at skifte mel-
lem de to maltal.

Det mé formodes, at samtlige selskaber ikke valger det samme maltal, hvil-
ket mindsker sammenligneligheden af kensfordelingen i selskaberne og vil
vanskeliggere Danmarks lebende opfelgningsforpligtelse over for Kommis-
sionen om, hvilke selskaber der har opfyldt det méltal, som de er underlagt.

Hvis selskaberne skifter mellem de to maltal, alt efter hvilket maltal selska-
bet er tettest pa at opfylde i takt med lebende udskiftninger i det everste
ledelsesorgan og direktionen, vil det mindske transparensen yderligere i for-
hold til, hvilket maltal det konkrete selskab efterstraber.

For at sikre, at formalet med direktivet ikke undermineres, vil der 1 lovgiv-
ningen skulle tages konkret stilling til f.eks., hvor og hvordan det enkelte
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selskab skal offentliggere, hvilket méltal der er valgt, om selskaberne kan
skifte mellem maltal, og i s& fald hvornar der mé skiftes, herunder om der

er tidsbegreensninger m.v.

Eftersom det foresldede anvendelsesomrade alene forventes at ville omfatte
ca. 30-40 danske aktieselskaber, er det pa baggrund af ovenstdende Er-
hvervsministeriets vurdering, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt, at kun

et bestemt maltal finder anvendelse.

Det har desuden varet overvejet, hvilket af kensbalancedirektivets maltal,

der ber gennemfores i1 dansk ret.

Underlegges selskaberne kravet om maéltallet pa 40 pct. for medlemmerne 1
det gverste ledelsesorgan, herunder medarbejderreprasentanter, i bersnote-
rede aktieselskaber, bliver der potentielt en hej ligelig kensfordeling i det
gverste ledelsesorgan grundet kravet om, at personer af det underrepraesen-
terede kon skal tegne sig for 40 pct. af posterne.

Hertil kommer, at et maltal pd 40 pct. af posterne som medlem i det gverste
ledelsesorgan vil vare tattere pd malet om ligelig kensfordeling efter de
geldende regler, der ogsa stiller krav om 40 pct.

Det skal dog bemarkes, at de geeldende regler stiller krav om det tal, der er
teettest pa 40 pct. uden at komme over 40 pct., mens direktivet stiller krav
om, at tallet skal vaere det tal, der er taettest pa at udgere 40 pct., men som
ikke overstiger 49 pct., hvorfor 40 pct. efter de galdende regler og efter
direktivet ikke opgeres ens.

Det har derfor varet overvejet, om de geldende regler skal @ndres, saledes
at de 40 pct. opgeres pd samme made som 1 direktivet, for at skabe yderli-
gere samspil mellem regels@ttene. Det er Erhvervsministeriets vurdering, at
det vil veere mest hensigtsmessigt 1 forhold til at skabe det bedste sammen-
ligningsgrundlag. Dog finder ministeriet, at der, henset til det fétal af sel-
skaber, der vil blive omfattet af denne lov, for nuverende ikke ber andres
pa opgerelsesmetoden for de virksomheder, der fortsat vil vaere omfattet af
reglerne om det underreprasenterede keon 1 selskabsloven, lov om finansiel
virksomhed, &rsregnskabsloven og en rakke andre finansielle love.
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Reglerne er blevet skaerpet med virkning fra 1. januar 2023, og det er derfor
vurderingen, at det potentielt vil kunne fore til forvirring, hvis der igen bli-
ver @ndret pd opgerelsesmetoden, inden at virksomhederne har haft til-
streekkelig mulighed for at indrette sig efter den seneste @ndring. Det vur-
deres ikke hensigtsmaessigt, nar der tages hensyns til, at denne lov alene vil
omfatte mellem 30-40 selskaber, mens de geldende regler om det underre-
presenterede kon omfatter ca. 2.400 virksomheder.

Underlaegges selskaberne kravet om maéltallet pa 33 pct. for medlemmerne i
det gverste ledelsesorgan og for direktionen, kan det anses som en fordel, at
bade medlemmer i det overste ledelsesorgan og direktionen er omfattet af et
maltal.

Et valg af méltallet pa 33 pct. for medlemmerne i gverste ledelsesorgan og
for direktionen vil betyde, at der sattes et fastlagt méltal for direktionen,
hvorimod maltallet pa 40 pct. for medlemmer i det overste ledelsesorgan
selv overlader det til selskabernes skon at vurdere, hvor ambitigst et mél der
skal sattes for direktionen, som dermed kan vere lavere end 33 pct. For

nermere om maltal for direktionen henvises til afsnit 3.3.

Hertil kommer, at et samlet maltal for det overste ledelsesorgan og direkti-
onen vil kunne indebare en fordeling bestaende af f.eks. det gverste ledel-
sesorgan med tre mand og en direktion med to kvinder, som samlet set vil
vare at betragte som en ligelig fordeling, om end der ikke vil vere en ligelig
kensfordeling 1 nogen af de to selskabsorganer sarskilt.

Hvis der fastsattes et samlet maltal for ledelsen, vil det ogsé betyde, at reg-
lerne adskiller sig fra de geldende regler, som fastsatter krav om sarskilte
maltal for det gverste ledelsesorgan, ekskl. medarbejdervalgte medlemmer,
og for de ovrige ledelsesniveauer.

Endvidere kan méltallet pa 33 pct. for medlemmerne i gverste ledelsesorgan
og for direktionen have den uheldige virkning, at de omfattede selskaber vil
streebe mod et lavere méltal for kensfordelingen end efter de gaeldende reg-
ler, da selskaberne, hvis de var omfattet af de geeldende regler, skulle straebe
mod en ligelig kensfordeling, der forstids som en fordeling pa 40/60 pct. af
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henholdsvis kvinder og mand, eller det antal, som kommer tettest pa 40
pct. uden at overstige 40 pct.

Et méltal pé 33 pct. for medlemmerne 1 gverste ledelsesorgan og for direk-
tionen vil saledes kunne medfore, at bersnoterede aktieselskaber, der for-
ventes at gd forrest med henblik pd at fa en ligelig konsfordeling, vil vare
underlagt lempeligere krav, nar de falder ind under det foresldede anvendel-
sesomréde, jf. lovforslagets § 2.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at méltal for kensfordelingen 1 det
overste ledelsesorgan efter kensbalanceloven ber vare mindst lige sd ambi-
tiost som efter gaeldende regler. Et maltal pd 33 pct. anses dog ikke for at

vaere sd ambitigst som det geldende maéltal pa 40 pct.

Pé denne baggrund er det Erhvervsministeriets vurdering, at det vil vaere
mest hensigtsmaessigt, at selskaberne, der omfattes af kensbalanceloven,
skal tegne sig for mindst 40 pct. af posterne som medlem i det gverste ledel-

sesorgan.

Hvor generalforsamlingsvalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan vel-
ges pa generalforsamlingen, si velges medarbejdervalgte medlemmer ved
en separat valgproces, som fastlagt i bekendtgerelse om medarbejderreprae-
sentation 1 aktie- og anpartsselskaber.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at méltallet pa 40 pct. for medlemmer
1 det overste ledelsesorgan skal galde hver for sig i forhold til generalfor-
samlingsvalgte og medarbejdervalgte medlemmer.

Herved vil de to valgprocesser fortsat kunne ske uathengigt af hinanden, og
aktionarerne vil ikke kunne pélaegges kriterier for medarbejdernes valg af
medlemmer 1 det overste ledelsesorgan, og omvendt. I nogle tilfelde vil
dette fore til en anden ligelig kensfordeling, end hvis der var foretaget en
samlet beregning. Det kunne f.eks. vare tilfeldet, hvis der i det overste le-
delsesorgan var syv medlemmer, hvoraf fire af medlemmerne var valgt af
aktionzrerne og tre medlemmer var valgt af medarbejderne. Ved en samlet
opgerelse vil der skulle vare tre personer af det underreprasenterede kon,
for at der var opnéet en ligelig kensfordeling. Ved en sarskilt opgerelse vil
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der skulle vaere en person af det underreprasenterede kon blandt de aktio-
narvalgte medlemmer og en person af det underreprasenterede keon blandt
de medarbejdervalgte medlemmer. Det vil sige, at en ligelig kensfordeling
vil kunne opfyldes ved to personer af det underrepresenterede kon. Samlet

set vurderer Erhvervsministeriet dog, at effekten heraf vil vare begraenset.

3.2.4. Den foresldede ordning

Det foreslas, at der indferes en pligt for visse store barsnoterede selskaber
til at opstille et méltal for andelen af personer af det underreprasenterede
kon 1 det gverste ledelsesorgan pd 40 pct.

Konkret foreslds det, at maltallet geelder for bade generalforsamlingsvalgte
og medarbejdervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan, men anven-
des hver for sig.

Borsnoterede aktieselskaber pa det finansielle omréde vil tilsvarende vaere
omfattet, hvis de opfylder lovforslagets sterrelseskrav.

Herudover foreslas det, at de omfattede aktieselskaber skal na maltallet pa
40 pct. senest den 30. juni 2026.

Hvis selskabet ikke har naet mélet, er selskabets ledelse forpligtet til at til-
passe udnavnelsesprocessen til det gverste ledelsesorgan. For neermere om
midler til opnéelse af malet henvises til afsnit 3.4 og 3.5 nedenfor.

Med den foresldede ordning indferes der ikke en lovmessig kvote. De om-
fattede selskaber vil ogsé efter skaeringsdatoen den 30. juni 2026 kunne have
en kensbalance, der ikke opfylder mélet for det underrepresenterede kon,
og manglende opfyldelse af maltallet foreslés ikke sanktioneret.

For nermere om méltal for det everste ledelsesorgan henvises til lovforsla-
gets § 4, stk. 1 og 2, og bemarkningerne hertil.

3.3. Miltal og politikker for evrige ledelsesniveauer

3.3.1. Gzldende ret

For at opnd en ligelig kensfordeling pa et selskabs evrige ledelsesniveauer
skal det centrale ledelsesorgan opstille maltal for andelen af det
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underreprasenterede ken pd kapitalselskabets ovrige ledelsesniveauer,
medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og mand pa de ovrige le-
delsesniveauer. Bestemmelsen folger af selskabslovens § 139 c, stk. 1, nr.
2.

Ved begrebet “ovrige ledelsesniveauer” forstds to ledelsesniveauer under
det gverste ledelsesorgan, jf. selskabslovens § 139 c, stk. 4. Bestemmelsen
fastsetter, at det forste ledelsesniveau under det gverste ledelsesorgan om-
fatter direktionen og de personer, der organisatorisk er pad samme ledelses-
niveau som direktionen i selskaber, der har en direktion og en bestyrelse, og
1 selskaber, der har en direktion og et tilsynsrad. Det andet ledelsesniveau
omfatter personer med personaleansvar, som refererer direkte til det forste
ledelsesniveau. Det folger desuden af bestemmelsen, at i selskaber, der alene
har en direktion, omfattes de personer, der organisatorisk er pd samme le-
delsesniveau som direktionen, ikke af de evrige ledelsesniveauer.

Det er virksomhederne selv, der skal opstille maltal under hensyntagen til
de forhold, der gor sig geldende 1 den enkelte virksomhed eller branche pé
tidspunktet for fastsattelsen af méltallet. Det er dermed frit for virksomhe-
der at fastsaette det maltal, som virksomheden selv finder ambitiost og rea-
listisk.

Der skal opstilles nye og hegjere maltal, nar det tidligere opstillede méltal er
naet, eller et nyt maltal, nér tidshorisonten for den forventede opfyldelse er
udlebet, eller indtil ligelig kensfordeling er opnéet, jf. selskabslovens § 139
c, stk. 5.

Det fremgér af de almindelige bemarkninger, afsnit 2.2.3, at der ikke fast-
settes en tidsmaessig forpligtelse, i forhold til hvornar de omfattede virk-
somheder skal have néet en ligelig fordeling, men et méiltal skal vere bade
ambitigst og realistisk, jf. Folketingstidende 2021-22, tilleg A, L 117 som
fremsat, side 12

Herudover skal det centrale ledelsesorgan udarbejde en politik for at ege
andelen af det underreprasenterede kon pa kapitalselskabets ovrige ledel-
sesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og mand pé
de agvrige ledelsesniveauer, jf. selskabslovens § 139 c, stk. 1, nr. 3.
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Politikken for at ege andelen af det underreprasenterede kon pé selskabets
ovrige ledelsesniveauer skal efter de gaeldende regler indeholde en beskri-
velse af virksomhedens indsats pa omradet, der f.eks. kan vare rammer for
den enkelte leders karriereudvikling gennem netverk, oprettelse af mentor-
ordninger, fastsettelse af interne maltal for andelen af det underreprasente-
rede kon, andre tiltag, der geor virksomheden attraktiv for ledere af begge
kon, f.eks. ved personalepolitikker, der fremmer kvinders og mands lige
karrieremuligheder eller ansattelsesprocedurer, og rekruttering, der bidra-
ger til at synliggere det underreprasenterede kons ledertalenter, sé der bade
er kvindelige og mandlige kandidater ved intern og ekstern rekruttering,
samt samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner, andre (kon-

cern)virksomheder, fora eller interessenter.

Kapitalselskaber kan velge de procedurer/metoder, de finder bedst egnede
til at fremme en mere ligelig konssammensatning i den evrige ledelse af
selskabet. Procedurer/metoder kan ogsé indbefatte krav til eksterne samar-
bejdspartnere, f.eks. headhuntere.

Der stilles ikke krav om en offentliggerelse af politikken, men kapitalsel-
skabet skal redegere for virksomhedens politik. For neermere herom henvi-
ses til afsnit 3.7 om rapportering.

Kapitalselskaber, der i det seneste regnskabsar har beskaftiget faerre end 50
medarbejdere, kan dog undlade at opstille maltal og udarbejde en politik for
at gge andelen af det underreprasenterede kon pé kapitalselskabets ovrige
ledelsesniveauer, jf. selskabslovens § 139 c, stk. 7.

Det folger tilsvarende af den finansielle regulering, at virksomhedernes be-
styrelse skal opstille maltal for det underreprasenterede kon pd de ovrige
ledelsesniveauer. De finansielle virksomheder skal ligeledes opstilles nye
og hejere maltal, nar det tidligere opstillede maltal er naet, eller et nyt mal-
tal, ndr tidshorisonten for den forventede opfyldelse er udlebet, eller indtil
ligelig konsfordeling er opndet. De finansielle virksomheder skal desuden
udarbejde en politik for at gge andelen af det underreprasenterede kon pa
de ovrige ledelsesniveauer. Dog gelder der ingen bagatelgranse i forhold
til antal ansatte. Forpligtelsen til at opstille maltal og udarbejde en politik
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for det underprasenterede kon pa virksomhedernes gvrige ledelsesniveauer
folger af § 79 a, stk. 1, nr. 2 og 3, i lov om finansiel virksomhed, § 29, stk.
1, nr. 2 og 3, i lov om betalinger, § 65 a, stk. 1, nr. 2 og 3, i lov om kapital-
markeder, § 28, stk. 1, nr. 2 og 3, i lov om forvaltere af alternative investe-
ringsfonde m.v., § 71, stk. 1, nr. 2 og 3, 1 lov om fondsmeglerselskaber og
investeringsservice og -aktiviteter, samt § 100 stk. 1, nr. 2 og 3, i lov om
forsikringsvirksomhed.

3.3.2. Kensbalancedirektivet

Selskaber, der underlegges maltallet pa 40 pct. for medlemmerne i det gver-
ste ledelsesorgan, skal fastsatte individuelle kvantitative mal med henblik
pé at forbedre konsfordelingen blandt direktorer 1 henhold til artikel 5, stk.
2.

Sadanne individuelle kvantitative mal skal selskaberne sigte mod at na se-
nest den 30. juni 2026.

Det folger af konsbalancedirektivets praeambelbetragtning 46, at dette skal
ske med henblik p4 at forbedre kensfordelingen blandt ledelsesmedlemmer,
der deltager 1 den daglige ledelse, og at disse mél ber hj®lpe selskaber til at
skabe markbare fremskridt i forhold til deres nuvarende situation. De indi-
viduelle kvantitative mal for en mere ligelig kensfordeling blandt direktorer
skal fastsattes med sigte pa at nd sddanne mal, inden den dato, der er fastsat
1 direktivet, dvs. den 30. juni 2026.

Konsbalancedirektivet indeholder ikke nogen materielle krav til disse indi-
viduelle kvantitative mal for en mere ligelig kensfordeling blandt direkterer.

Det fremgér desuden af preeambelbetragtning 13, at det er vigtigt, at selska-
ber og virksomheder fremmer, statter og udvikler kvindelige talenter pé alle
niveauer og gennem hele deres karriere med henblik pa at sikre, at kvalifi-
cerede kvinder far mulighed for at varetage ledende stillinger.

3.3.3. Erhvervsministeriets overvejelser

Kravet om individuelle mal blandt direktorer efter kensbalancedirektivet
omfatter alene medlemmer af et aktieselskabs registreringspligtige
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direktion. Dermed er andre direkterer eller personer pa tilsvarende ledelses-
niveau ikke omfattet af dette maltal.

Keonsbalancedirektivet stiller hellere ikke krav om, at lebende opstilling af
nye individuelle kvantitative mal med henblik pa at forbedre kensfordelin-
gen blandt direktorer, men alene at méltallet opstilles én enkelt gang. Kons-
balancedirektivet stiller yderligere ikke krav om politik for at gge andelen
af det underreprasenterede keon, hverken i direktion eller i ovrigt.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at gennemforelsen af kensbalancedi-
rektivets bestemmelse vil bevirke, at de omfattede selskaber vil blive under-

lagt lempeligere krav i forhold til geldende danske regler.

Det har derfor varet overvejet, om der ber gelde et krav svarende til de
geldende danske regler om maltal og politikker for det underrepreesenterede
kon pé avrige ledelsesniveauer, der foruden direktionsmedlemmer ogsa om-
fatter de personer, der organisatorisk er pa samme ledelsesniveau som di-
rektionen.

Det er Erhvervsstyrelsens vurdering, at reglerne om kensbalance for selska-
ber omfattet af kensbalanceloven ikke ber vaere lempeligere end ovrige reg-
ler for kensbalance, da hensigten er at forbedre kensbalancen.

Efter geeldende danske regler fastsattes ikke en tidsmeessig forpligtelse for,
hvornar der skal vare opndet en ligelig fordeling pa evrige ledelsesniveauer.
Konsbalancedirektivet fastsetter heller ikke en tidsmessig forpligtelse for,
hvorndr der skal vaere opnaet en ligelig fordeling, men stiller krav om, at
selskaberne sigter mod at opna det fastsatte méltal for medlemmer af direk-
tion senest den 30. juni 2026, uagtet hvad det maltal métte vaere fastsat til.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at kravet om fastsattelse af individu-
elle kvantitative mal med henblik pa at forbedre kensfordelingen blandt
medlemmer af direktionen ber udvides til at omfatte ovrige ledelsesni-
veauer, saledes at de omfattede selskaber fortsat er forpligtede at satte et
maltal for evrige ledelsesniveauer og ikke kun direktionen. Idet ovrige le-
delsesniveauer ogsa inkluderer direktionen, vurderer Erhvervsministeriet, at
dette fortsat vil bidrage til at forbedre kensfordelingen blandt medlemmerne
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af direktionen og vil vere i overensstemmelse med direktivets krav. Herud-
over vurderer Erhvervsministeriet, at dette maltal pd samme vis som de gel-
dende regler skal strebe mod en ligelig konsfordeling, og vaere ambitigse
og realistiske, séledes at der opstilles nyt og hejere maltal, nér det tidligere
opstillede maltal er naet, eller et nyt maltal, nér tidshorisonten for den for-
ventede opfyldelse er udlebet, eller indtil ligelig kensfordeling er opnéet.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at udvidelsen af méltallet til at om-
fatte ovrige ledelsesniveauer understotter intentionen, som angivet i direkti-
vets preambelbetragtning 46 om at forbedre kensfordelingen blandt ledel-
sesmedlemmer, der deltager 1 den daglige ledelse, og direktivets praeambel-
betragtning 13 om at fremme, stotte og udvikle kvindelige talenter pd alle
niveauer og gennem hele deres karriere med henblik pa at sikre, at kvalifi-
cerede kvinder far mulighed for at varetage ledende stillinger.

Det er sdledes Erhvervsministeriets vurdering, at individuelle kvantitative
mal for evrige ledelsesniveauer og krav om lebende fastsattelse af et nyt
madltal, indtil der er opndet en ligelig kensfordeling, vil bidrage til at for-

bedre konsbalancen i de omfattede borsnoterede aktieselskaber.

Efter geeldende regler er kapitalselskaber med feerre end 50 medarbejdere
undtaget fra at opstille maltal og udarbejde en politik for at gge andelen af
det underrepraesenterede keon pa kapitalselskabets gvrige ledelsesniveauer.
Eftersom det foreslas i medfer af lovforslaget, at de foresldede bestemmel-
ser skal finde anvendelse for selskaber med mere end 250 medarbejdere, vil
en tilsvarende undtagelse ikke vaere nedvendig.

3.3.4. Den foresldede ordning
Det foreslas, at der indferes krav om at opstille et maltal for andelen af det
underrepraesenterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Det foreslds desuden, at definitionen af gvrige ledelsesniveauer, jf. selskabs-
lovens § 139 c, stk. 4, finder anvendelse, jf. den foresldede definition i § 3,
nr. 2. Ved ovrige ledelsesniveauer forstds to ledelsesniveauer under det
gverste ledelsesorgan, jf. selskabslovens § 5, nr. 5. I selskaber, der har en
direktion og en bestyrelse, jf. selskabslovens § 111, stk. 1, nr. 1, og i selska-
ber, der har en direktion og et tilsynsrad, jf. selskabslovens § 111, stk. 1, nr.
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2, omfatter det forste ledelsesniveau under det gverste ledelsesorgan direk-
tionen og de personer, der organisatorisk er pd samme ledelsesniveau som
direktionen. Det andet ledelsesniveau omfatter personer med personalean-
svar, som refererer direkte til det forste ledelsesniveau. I selskaber, der alene
har en direktion, jf. selskabslovens § 111, stk. 1, nr. 2, omfattes de personer,
der organisatorisk er pa samme ledelsesniveau som direktionen, ikke af de
ovrige ledelsesniveauer.

Det foreslés, at det afgerende for, om der er tale om et ledelsesniveau, er
den hierarkiske referenceramme. Det vil f.eks. betyde, at i selskaber, der har
en direktion og en bestyrelse, jf. selskabslovens § 111, stk. 1, nr. 1, og 1
selskaber, der har en direktion og et tilsynsrad, jf. selskabslovens § 111, stk.
1, nr. 2, er direktionen og de personer, der organisatorisk er pd samme le-
delsesniveau som direktionen, der er placeret under det overste ledelsesor-
gan, det forste ledelsesniveau, og det andet ledelsesniveau er personer med
personaleansvar, der refererer til det forste ledelsesniveau.

Konkret foreslas det, at forste gang méltal for evrige ledelsesniveauer op-
stilles, vil tidshorisonten for den forventede opfyldelse skulle vare 30. juni
2026 eller tidligere.

Det foreslas desuden, at der indferes krav om udarbejdelsen af en politik for
at oge andelen af det underreprasenterede kon pé selskabets gvrige ledel-

sesniveauer.

Pa den méde vil det blive tydeligt, om et selskabs politik for at oge andelen
af det underreprasenterede kon pé selskabets ovrige ledelsesniveauer un-
derstotter opndelsen af selskabets maltal bade for det overste ledelsesorgan
og for de ovrige ledelsesniveauer.

For neermere om maltal for evrige ledelsesniveauer henvises til lovforsla-

gets § 4, stk. 3 og 4, og bemarkningerne hertil.
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3.4. Midler til opnéielse af milet for generalforsamlingsvalgte medlem-
mer i det everste ledelsesorgan

3.4.1. Geldende ret

Der geelder i dag ingen krav om fastsattelsen af en proces for udvalgelse af
kandidater til udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan, herunder
krav om fastsettelse af kriterier til brug for en sammenlignende vurdering
af de enkelte kandidaters kvalifikationer.

Det er alene et krav efter selskabslovens § 120, stk. 1, at et flertal af med-
lemmerne af bestyrelsen eller tilsynsradet skal vaelges af generalforsamlin-
gen. Vedtagterne kan tillegge offentlige myndigheder eller andre ret til at
udpege et eller flere medlemmer af bestyrelsen eller tilsynsradet, jf. sel-
skabslovens § 120, stk. 2.

Uanset om det er muligt gennem en vedtegtsbestemmelse at udpege med-
lemmer til aktieselskabets ledelse, gelder der et krav om, at flertallet af
medlemmerne altid skal veelges af generalforsamlingen, jf. selskabslovens
§ 120. Det er ikke blot offentlige myndigheder, som kan tilleegges ret til at
udpege medlemmer. Ved tilfojelse af ordene “eller andre” er det tilkendegi-
vet, at samme ret ogsd kan vere tillagt en privatperson, f.eks. hvor den pa-
geldende som medstifter overdrager sin forretning til et aktieselskab og
samtidigt far adgang til for livstid at vaelge et medlem af bestyrelsen eller
tilsynsradet. P4 samme made kan retten vere tillagt et repraesentantskab,
hvis aktieselskabet matte enske at opretholde et sddant. Udtrykket eller an-
dre” kan ikke omfatte selskabet selv eller selskabets ledelsesorganer.

I aktieselskaber skal der ogsa forud for valg af medlemmer til bestyrelsen
eller tilsynsradet pd generalforsamlingen gives oplysning om de opstillede
personers ledelseshverv 1 andre erhvervsdrivende virksomheder, bortset fra
aktieselskabets egne 100 pct. ejede datterselskaber, jf. selskabslovens § 120,
stk. 3. Er det pdgzldende medlem af ledelsen 1 sével et andet moderselskab
som et eller flere af dettes 100 pct. ejede datterselskaber, er det tilstraekkeligt
at oplyse navnet pa dette moderselskab og antallet af dets datterselskaber,
hvori den pageldende er ledelsesmedlem. Aktionarerne kan i enighed be-
slutte at fravige selskabslovens § 120, stk. 3.
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Oplysningerne har til formal at gere det muligt for aktionaererne at forholde
sig til, om de foresldede medlemmer af bestyrelsen eller tilsynsradet er eg-
nede til og har tid til at passe ledelseshvervet. Oplysningerne skal omfatte

poster 1 savel danske som udenlandske erhvervsdrivende virksomheder.

En virksomhed, som har vardipapirer optaget til handel pa et reguleret mar-
ked i et EU/E@S-land, skal efter arsregnskabslovens § 107 b i sin ledelses-
beretning medtage en redegorelse for virksomhedsledelse, der bl.a. omfatter
oplysning om kodeks for virksomhedsledelse. Anbefalingerne for god Sel-
skabsledelse er udtryk for en sddan kodeks. Redegorelsen afgives efter et
»folg eller forklar-princip«, hvor det enkelte selskab skal oplyse, hvilke an-
befalinger selskabet har valgt at folge, eller forklare, hvorfor de ikke har
fulgt.

Redegorelsen for god selskabsledelse skal offentliggeres i ledelsesberetnin-
gen i arsrapporten eller pé selskabets hjemmeside med en pracis henvisning
i ledelsesberetningen.

Efter Anbefaling 3.1.4. 1 Anbefalingerne for god Selskabsledelse anbefaler
Komitéen for god selskabsledelse, at indkaldelsen til generalforsamlinger,
hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fast-
lagte oplysninger ogsé beskriver de opstillede kandidaters kompetencer, ov-
rige ledelseshverv 1 andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledel-
sesudvalg, krevende organisationsopgaver og uathengighed.

Yderligere anbefales det efter Anbefaling 3.1.3, at rekruttering af kandidater
til bestyrelsen folger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen, og
at der 1 vurderingen af bestyrelseskandidater — udover individuelle kompe-
tencer og kvalifikationer — ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og
mangfoldighed.

3.4.2. Kensbalancedirektivet

Det folger af kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 1, at barsnoterede selska-
ber, som ikke nar det valgte mal om en ligelig kensfordeling i artikel 5, stk.
1, litra (a) eller (b), skal justere processen for udvalgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til poster som ledelsesmedlem.
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Kandidater skal herefter udvelges pa grundlag af en sammenlignende vur-
dering af den enkelte kandidats kvalifikationer. Med henblik herpé skal der
anvendes klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier pa en ikkedis-
kriminerende made under hele udvalgelsesprocessen, herunder ved forbe-
redelsen af stillingsopslag, i forhdndsudvelgelsesfasen, fasen med udarbej-
delsen af en liste over kandidater og oprettelsen af udvaelgelsespuljer af kan-
didater. Sddanne kriterier skal fastleegges forud for udvalgelsesprocessen.

Efter kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 2, skal der, nir der skal velges
mellem kandidater, som er lige kvalificerede med hensyn til egnethed, kom-
petencer og faglige praestationer, gives fortrinsstilling til kandidaten fra det
underreprasenterede kon, medmindre mere tungtvejende retlige grunde i
undtagelsestilfelde, som f.eks. forfelgelsen af andre politikker for diversi-
tet, gores geldende inden for rammerne af en objektiv vurdering, der tager
hejde for en kandidat af det modsatte kens specifikke situation, og som er
baseret pa ikkediskriminerende kriterier, taler til fordel for kandidaten af det
modsatte kon.

Kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 3, fastsatter, at bersnoterede aktiesel-
skaber pa anmodning af en kandidat, der blev taget i betragtning ved udvel-
gelsen af kandidater til udnavnelse eller valg til en post som ledelsesmed-
lem, har pligt til at informere kandidaten om a) de kvalifikationskriterier,
som udvelgelsen byggede pa, b) den objektive sammenlignende vurdering
af kandidaten ud fra disse kriterier og c) hvor dette er relevant, de specifikke
overvejelser, der talte for undtagelsesvis at veelge en kandidat, der ikke er af
det underreprasenterede kon.

Som eksempler pa udvelgelseskriterier, som bersnoterede selskaber kan an-
vende, kan n@vnes erhvervserfaring fra ledelses- eller tilsynsopgaver, inter-
national erfaring, tvaerfaglighed, ledelses- og kommunikationsfaerdigheder,
evner til at etablere netvaerk og viden om bestemte relevante omrader, sisom
okonomi, finansielt tilsyn eller personaleledelse, jf. preambelbetragtning
39.

Konsbalancedirektivets artikel 6, stk. 4, fastsatter, at medlemsstaterne skal
sikre, at der er taget de fornedne foranstaltninger til, at i det tilfaelde hvor en
vraget kandidat af det underreprasenterede kon fremlagger forhold for en
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domstol eller en anden kompetent myndighed, pé grundlag af hvilke det kan
formodes, at kandidaten var lige sa kvalificeret som den kandidat af det
modsatte ken, der blev indstillet til udnavnelse eller valgt til en post som
ledelsesmedlem, er op til det bersnoterede selskab at bevise, at kensbalan-
cedirektivets artikel 6, stk. 2, ikke er blevet tilsidesat.

Hvis processen for udvaelgelse af kandidater der skal udnavnes eller vaelges
til poster som ledelsesmedlem sker ved en afstemning blandt aktionzrer el-
ler medarbejdere, skal medlemsstaterne stille krav om, at ledelsen i selska-
berne sikrer, at de stemmeberettigede oplyses ordentligt om de i kensbalan-
cedirektivets fastsatte foranstaltninger, herunder de sanktioner, som paleg-
ges det barsnoterede selskab i tilfaelde af manglende overholdelse, jf. kens-
balancedirektivets artikel 6, stk. 5.

3.4.3. Erhvervsministeriets overvejelser

For aktieselskaber, der ikke nar en ligelig kensbalance blandt medlemmerne
i det gverste ledelsesorgan eller pa ovrige ledelsesniveauer inden den 30.
juni 2026, kreeves det, at selskabets proces for udvalgelse eller udnaevnelse

af kandidater justeres.

Kravet om, at udvalgelsen skal ske pd baggrund af klare, neutralt formule-
rede og utvetydige kriterier, vil veere med til at paleegge det overste ledel-
sesorgan en kontinuerlig stillingtagen til, hvilke kriterier som stilles til en
kandidats kvalifikationer, uagtet kandidatens ken, hvilket vil vaere med til
at sikre, at udveelgelse sker pa baggrund af kvalifikationer, og dermed vil
vaere med til at oge den kensmassige sammensatning, men samtidig fortsat
give fleksibilitet til det enkelte selskab i forhold til selv at fastsatte disse
kriterier, der er relevante for det enkelte selskabs forhold.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at indferelsen af krav om, at selska-
berne skal justere processen for udvelgelse af kandidater til udnavnelse el-
ler valg til selskabernes gverste ledelsesorgan, siledes at dette sker pa
grundlag af en sammenlignende vurdering af den enkelte kandidats kvalifi-
kationer, hvor der anvendes klare, neutralt formulerede og utvetydige krite-
rier pd en ikkediskriminerende made, vil understotte en udvikling mod en
ligelig fordeling af kvinder og mand i selskabernes overste ledelsesorgan.
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Det er desuden Erhvervsministeriets vurdering, at kravet om dels at give
fortrinsstilling til kandidaten fra det underreprasenterede kon, og dels at en
kandidat kan fa oplyst de kvalifikationskriterier, som udvelgelsen byggede
pa, den objektive sammenlignende vurdering af kandidaten ud fra disse kri-
terier og, hvor dette er relevant, de specifikke overvejelser, der talte for und-
tagelsesvis at veelge en kandidat, der ikke er af det underreprasenterede kon,
vil veere med til at give gget transparens i udvalgelsesprocessen for med-
lemmerne i det gverste ledelsesorgan og derigennem tilsvarende bidrage til

at oge den kensmassige sammensatning.

Dette vil efter Erhvervsministeriets vurdering sikre en mere gennemsigtig
og klart defineret udvelgelsesproces og en objektiv sammenlignende vur-
dering af deres kvalifikationer med hensyn til egnethed, kompetencer og
faglige praestationer

I forleengelse heraf vurderer Erhvervsministeriet, at muligheden for at en
ikke-indstillet kandidat af det underrepraesenterede kon kan fa provet sin sag
ved en kompetent myndighed, er med til at understotte og sikre, at de bors-
noterede selskaber overholder bestemmelsen. Det er vurderingen, at det vil
kunne bevirke, at selskaberne ogsa varetager kravene 1 bestemmelsen, sdle-
des at det efterfolgende kan bevises, at bestemmelsen er overholdt. Dette vil
vere med til at understotte transparensen 1 udvalgelsesprocessen.

Transparensen 1 udvalgelsesprocessen sikres, efter Erhvervsministeriets
vurdering, yderligere ved at de barsnoterede aktieselskaber forpligtes til, nar
valg sker ved afstemning blandt aktionererne eller medarbejdere, at oplyse
de stemmeberettigede ordentligt om de fastsatte foranstaltninger i kensba-
lanceloven, herunder de sanktioner, som palegges det bersnoterede selskab
1 tilfeelde af manglende overholdelse.

3.4.4. Den foreslaede ordning

Det foreslas, at for sa vidt angar de selskaber, der ikke har ndet en ligelig
konsfordeling blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det under-
repraesenterede kon i det gverste ledelsesorgan senest den 30. juni 2026, skal
ledelsen i selskabet justere processen for udvelgelse af kandidater til ud-
navnelse eller valg til selskabets overste ledelsesorgan.
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Det foreslés, at ledelsen i selskaberne forpligtes til at sikre, at udvealgelses-
processen sker pa grundlag af en sammenlignende vurdering af den enkelte
kandidats kvalifikationer, og at der anvendes klare, neutralt formulerede og
utvetydige kriterier pd en ikkediskriminerende made under hele processen,
f.eks. 1 forbindelse med evt. stillingsopslag, ved forhandsudvelgelse, udar-
bejdelsen af en liste over kandidater og oprettelsen af udvelgelsespuljer af
kandidater.

Ydermere foreslas det, at der gives fortrinsstilling til en kandidat fra det un-
derreprasenterede kon, hvis denne er lige sa kvalificeret som en anden kan-
didat fra det overreprasenterede kon. Fortrinsstilling kan dog fraviges, hvis
der er mere tungtvejende retlige grunde, der taler for en kandidat af det over-
repraesenterede kon, f.eks. forfolgelsen af andre politikker for diversitet,
herunder handikappolitikker m.v.

Med den foresldede ordning vil en kandidat kunne kraeve at fa oplyst de
kvalifikationskriterier, som udvalgelsen byggede pa, den objektive sam-
menlignende vurdering af kandidaten ud fra disse kriterier og, hvor dette er
relevant, de specifikke overvejelser, der talte for undtagelsesvis at vaelge en
kandidat, der ikke er af det underrepresenterede kon.

Ordningen indebarer, at en fravalgt kandidat af det underreprasenterede
kon kan anlegge en sag ved domstolene efter den borgerlige retspleje. . Hvis
kandidaten fremlaegger forhold, der giver grundlag for at formode, at kan-
didaten vil vere lige s& kvalificeret som den kandidat af det modsatte kon,
pahviler det aktieselskabet at bevise, at ordningen ikke er blevet tilsidesat.
Naér den fravalgte kandidat har leftet bevisbyrden for, at det kan formodes,
at kandidaten var lige sa kvalificeret som den valgte kandidat af det mod-
satte kon, er det ledelsen 1 selskabet, der har bevisbyrden for, at ordningen
ikke er blevet tilsidesat.

For nermere om midler til opnéelse af méltallet for generalforsamlings-

valgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan henvises til lovforslagets § 6,
stk. 1, og bemerkningerne hertil.
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3.5. Midler til opnielse af milet for medarbejdervalgte medlemmer i
det everste ledelsesorgan

3.5.1. Gzldende ret

Der geelder i dag ingen krav om fastsattelsen af en proces for udvalgelse af
kandidater til udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan, herunder
krav om fastsettelse af kriterier til brug for en sammenlignende vurdering
af de enkelte kandidaters kvalifikationer.

Medarbejderrepraesentation er et samlebegreb, der dekker sével selskabsre-
praesentation som koncernreprasentation 1 et moderselskab, jf. § 3, stk. 1,1
bekendtgerelsen om medarbejderreprasentation 1 aktie- og anpartsselska-

ber.

Ved en medarbejderreprasentant forstis et medlem i det gverste ledelsesor-
gan for et selskab, henholdsvis et moderselskab, hvor medlemmet er valgt
af medarbejderne, jf. § 3, stk. 5, i bekendtgerelsen om medarbejderreprae-
sentation i aktie- og anpartsselskaber. Det kan bade vare selskabsreprasen-
tant og koncernreprasentanter.

I kapitalselskaber, der 1 de sidste tre ar har beskeftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, har selskabets medarbejdere ret til at valge et antal
medlemmer til selskabets bestyrelse og suppleanter for disse svarende til
halvdelen af de ovrige ledelsesmedlemmer, jf. selskabslovens § 140, stk. 1.

Tilsvarende gelder i koncerner, der i de sidste tre ar har beskaftiget gen-
nemsnitligt mindst 35 medarbejdere, hvor medarbejderne ogsd ret til at
vaelge et antal medlemmer til moderselskabets gverste ledelsesorgan og sup-
pleanter for disse svarende til halvdelen af de gvrige ledelsesmedlemmer, jf.
selskabslovens § 141.

Omfattes moderselskabet af koncernreprasentation, har medarbejderne 1
moderselskabet ret til at vaelge 2 medlemmer og suppleanter for disse. Det
samlede antal medarbejdervalgte medlemmer i moderselskabets overste le-
delsesorgan skal udgere halvdelen af de ovrige medlemmer, dog skal der
mindst vaere 3 medarbejdervalgte medlemmer.
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Det centrale ledelsesorgan har ansvaret for, at et valgudvalg etableres.
Denne pligt pahviler det centrale ledelsesorgan fra det gjeblik, der er fremsat
krav om ja/nej-afstemning om medarbejderreprasentation i selskabet. Valg-

udvalget bestér, sa lenge ordningen om medarbejderreprasentation bestar.

Valgudvalget sammensattes af repraesentanter for medarbejderne og reprae-
sentanter for direktionen, jf. § 29, stk. 1, i bekendtgerelsen om medarbe;j-
derrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber. Bestemmelsen fastsetter vi-
dere, at flertallet af udvalgets medlemmer skal besta af reprasentanter for
medarbejderne, og mindst ét af de ovrige medlemmer skal vare reprasen-

tant for direktionen.

Samtidig med at valgdatoen bekendtgeres, skal valgudvalget indsamle for-
slag fra medarbejderne til kandidater, der enskes opstillet til valget, jf. § 39,
stk. 3, nr. 3, i bekendtgerelsen om medarbejderreprasentation i aktie- og
anpartsselskaber.

Enhver medarbejder har valgret, hvis den pégaldende er ansat i1 selskabet
bade pé tidspunktet for valglistens offentliggerelse og pé tidspunktet for val-
get, jf. § 15, stk. 1, 1 bekendtgerelsen om medarbejderrepresentation i aktie-
og anpartsselskaber.

Udgangspunktet er, at alle kandidater opstilles pa én liste (én-listesystemet),
jf. § 40, stk. 5, 1 bekendtgerelsen om medarbejderreprasentation i aktie- og
anpartsselskaber. Alle kandidater stiller herved op pa én liste i alfabetisk
orden, og det er stemmeantallet, der afger, hvem der er valgt som henholds-
vis representant og suppleant. De kandidater pé listen, der har fiet flest
stemmer, er valgt som reprasentanter, mens alle ovrige kandidater, der har
faet mindst én stemme, er valgt som suppleanter, jf. § 43, stk. 1, i bekendt-
gorelsen om medarbejderrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber.

Valgudvalget kan 1 enighed beslutte, at der anvendes én liste for kandidater,
der stiller op som medarbejderreprasentanter, og én liste for kandidater, der
stiller op som suppleanter (to-listesystemet), jf. § 40, stk. 6, 1 bekendtgorel-
sen om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber. Derudover
er det muligt at opstille personlige suppleanter. Opstilles personlige
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suppleanter, vaelges én suppleant til hver reprasentant, dvs. der velges et
antal suppleanter, der svarer til antallet af repraesentanter.

Hvis der ikke opstilles personlige suppleanter, men kandidaterne derimod
blot opstilles pa to forskellige lister, vil de kandidater, der har faet flest stem-
mer, vere valgt som henholdsvis reprasentanter og suppleanter, jf. § 43,
stk. 2, i bekendtgerelsen om medarbejderreprasentation i aktie- og anparts-
selskaber, medmindre andet er besluttet. Det vil sige, at der som udgangs-
punkt vaelges det samme antal suppleanter som repreesentanter.

Hvis der kun er opstillet det antal kandidater, der skal velges, kan valgud-
valget 1 enighed med de opstillede kandidater beslutte at afvikle valget som
et sékaldt fredsvalg, hvis der blandt de opstillede kandidater er enighed om
fordelingen af posterne. Det vil sige, at der i sa fald ikke afholdes et valg,
men at posterne blot fordeles.

Der er ingen udvalgelsesprocedure for valg af medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, hvor der kan indferes krav om udpegningskriterier.

3.5.2. Konsbalancedirektivet

Det folger af kensbalancedirektivets praeambelbetragtning 33, at mélene
fastsat i direktivets artikel 5, stk. 1, ogsé ber gaelde for medlemmerne i det
overste ledelsesorgan, der er udpeget eller valgt af selskabets medarbejdere,
arbejdstagerorganisationer eller begge. Det folger endvidere af praeambel-
betragtning 33, at 1 betragtning af at visse bestyrelsesmedlemmer er medar-
bejderreprasentanter, ber direktivet implementeres under beherig hensyn-
tagen til de sarlige regler for valg af medarbejderreprasentanter, som er
fastsat 1 national ret, og med respekt for stemmefriheden ved valg af medar-
bejderrepraesentanter. Som folge af forskellene mellem medlemsstaternes
nationale selskabsret ber det veere muligt for medlemsstaterne at anvende
de kvantitative mél hver for sig pa aktionarreprasentanter og medarbejder-

reprasentanter.

For nermere om midler til opnéelse af malet efter kensbalancedirektivet,
henvises til afsnit 3.4.2.
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3.5.3. Erhvervsministeriets overvejelser

Hvor generalforsamlingsvalgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan vel-
ges pa generalforsamlingen, sa velges medarbejdervalgte medlemmer ved
en separat valgproces, som fastlagt i bekendtgerelse om medarbejderrepre-

sentation i aktie- og anpartsselskaber.

Erhvervsministeriet vurderer, at det er hensigtsmeessigt i videst muligt om-
fang fortsat at lade medarbejderrepraesentation regulere af bekendtgerelse
om medarbejderreprasentation 1 aktie- og anpartsselskaber og fortsat lade
det i videst mulig grad vere medarbejderne, der satter rammerne for, hvor-
dan valg om medarbejderrepreesentation bedst varetages i de enkelte selska-

ber.

Erhvervsministeriet har derfor vurderet, at de to nuverende krav for valg-
barhed som medarbejderreprasentant, ansettelse og myndighed, gores til
lovfastsatte kriterier, der skal anvendes ved den sammenlignende vurdering

af opstillede kandidater.

Det er Erhvervsministeriet vurdering, at det kan vere hensigtsmessigt at
fastsatte yderligere kriterier for at kunne foretage en meningsfuld sammen-
lignende vurdering af opstillede kandidater baseret pé kriterier, der findes
relevante 1 forhold til medarbejderreprasentation 1 de enkelte selskaber.

Eftersom sddanne kvalifikationer kan vare specifikke for det enkelte sel-
skab, er det Erhvervsministeriets vurdering, at det ber vare op til valgud-
valget at vurdere, om der er behov for at fastsette yderligere kriterier, og i
sa fald hvilke kriterier der er relevante for det enkelte selskab.

3.5.4. Den foreslaede ordning

Det foreslas, at de nuvarende krav til valgbarhed som medarbejderreprae-
sentant, altsd ansettelse og myndighed, gores til lovfastsatte kriterier, der
skal anvendes ved den sammenlignende vurdering af opstillede kandidater,
hvis et selskab ikke har en ligelige kensfordeling efter 30. juni 2026 blandt
de medarbejdervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan.
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Derudover foreslés det, at valgudvalget kan fastsatte yderligere kriterier til
brug for den sammenlignende vurdering af opstillede kandidater, hvis der er
enighed i valgudvalget herom.

For narmere om midler til opnéelse af méltallet blandt medarbejdervalgte
medlemmer 1 det gverste ledelsesorgan henvises til lovforslagets § 6, stk. 2,
og bemerkningerne hertil.

3.6. Sanktioner

3.6.1. Gzldende ret

Manglende opstilling af maltal for andelen af det underreprasenterede keon
1 det overste ledelsesorgan og for andelen af det underrepraesenterede kon
for virksomhedens ovrige ledelsesniveauer kan straffes med bede. Dette
gelder bade efter § 367 i selskabsloven og efter den finansielle regulering,
herunder i § 373, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed.

Manglende rapportering i arsrapporten om maltal og politikken for at oge
andelen af det underrepresenterede kon straffes med bede, jf. drsregnskabs-
lovens § 164. Tilsvarende folger af rapporteringskravene i1 de finansielle
regnskabsbekendtgerelser, herunder § 176 1 bekendtgerelse nr. 516 af 17.
maj 2024 om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglersel-
skaber m.fl.

3.6.2. Konsbalancedirektivet

Det folger af konsbalancedirektivets artikel 8, stk. 1, at medlemsstaterne
fastsatter regler om sanktioner, der skal anvendes i tilfelde af barsnoterede
selskabers overtredelse af de nationale regler, der er vedtaget i medfer af
kensbalancedirektivets artikel 5, stk. 2, og artikel 6 og 7, alt efter hvad der
er relevant, og tager alle nedvendige skridt til at sikre, at de gennemfores.

Medlemsstaterne serger navnlig for, at der findes passende administrative

eller retslige procedurer til at sikre, at de forpligtelser, der folger af dette
direktiv, kan hdndhaves. Sanktionerne skal vare effektive, std i1 et rimeligt
forhold til overtraedelsen og have afskrekkende virkning. Sddanne sanktio-
ner kan besta af beder eller en retsmyndigheds mulighed for at erklere ugyl-
dig eller annullere en afgerelse om udvalgelse af ledelsesmedlemmer fore-
taget 1 strid med de nationale regler, som er vedtaget i medfor af artikel 6.
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Det folger af kensbalancedirektivets artikel 8, stk. 2, at barsnoterede selska-
ber kun kan holdes ansvarlige for handlinger eller undladelser, der kan til-
regnes dem 1 henhold til national ret.

Ydermere folger det af kensbalancedirektivets artikel 8, stk. 3, at medlems-
staterne skal sikre, at bersnoterede selskaber ved udferelsen af offentlige
kontrakter og koncessioner overholder galdende social- og arbejdsretlige
forpligtelser i overensstemmelse med geldende EU-ret.

Det folger af kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 4, at det 1 tilfelde, hvor
en vraget kandidat af det underreprasenterede kon fremlagger forhold for
en domstol eller en anden kompetent myndighed, som giver en formodning
for, at kandidaten var lige s kvalificeret som den kandidat af det modsatte
ken, der blev indstillet til udnaevnelse eller valg til en post som ledelsesmed-
lem, er op til det bersnoterede selskab at bevise, at artikel 6, stk. 2, ikke er
blevet tilsidesat. Dette er ikke til hinder for, at medlemsstaterne indforer

regler for bevisforelse, der er gunstigere for klagerne.

Det fremgér af kensbalancedirektivets preeambelbetragtning 48, at de bars-
noterede selskaber ikke ber straffes, hvis de ikke nar de kvantitative mal
vedrerende fordelingen af kvinder og maend blandt ledelsesmedlemmerne.
Det fremgar desuden, at der ikke ber anvendes sanktioner over for de enkelte
bersnoterede selskaber, hvis en given handling eller undladelse 1 henhold til
national ret ikke kan tilskrives selskabet, men andre fysiske eller juridiske
personer, f.eks. individuelle aktion@rer. Videre fremgér det, at det ber vere
muligt for medlemsstaterne at anvende andre sanktioner end dem, der er
anfort 1 den ikke udtemmende liste over sanktioner i dette direktiv, navnlig
1 tilfelde af et bersnoteret selskabs alvorlige og gentagne overtredelser 1
forbindelse med de forpligtelser, der er fastsat 1 dette direktiv.

3.6.3. Erhvervsministeriets overvejelser

Konsbalancedirektivet fastsetter en raekke krav til medlemsstaterne, herun-
der at sanktionerne skal vere effektive, std 1 et rimeligt forhold til overtree-
delsen og have afskraekkende virkning. Sddanne sanktioner kan besté af be-
der eller annulleringen af et valg af ledelsesmedlemmer, der er foretaget i
strid med de foresldede regler om midler til opndelse af méalene.
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Det er Erhvervsministeriets vurdering, at det vil vaere hensigtsmeessigt at
strafsanktionere afgivelse af urigtige eller vildledende oplysninger i forbin-
delse med overholdelse af indberetningspligten. Tillige vurderer Erhvervs-
ministeriet, at det vil vaere hensigtsmaessigt at straffe den, der handler 1 strid
med vilkér, der er fastsat i en afgerelse, som er truffet efter kensbalancelo-
ven. Ydermere vurderer Erhvervsministeriet, at manglende efterlevelse af
krav om tilpasning af udvelgelsesproces, manglende opstilling af maltal for
andelen af det underrepraesenterede kon pa virksomhedens evrige ledelses-
niveauer og manglende rapportering herom ber straffes med bede tilsva-

rende geldende regler.

For at give et incitamentet for en fravalgt kandidat af det underrepraesente-
rede keon til at indbringe en sag har Erhvervsministeriet vurderet, at den fra-
valgte kandidat skal modtage en godtgerelse, hvis der gives medhold i sa-
gen.

Det er dog Erhvervsministeriets vurdering, at der herudover skal gives mu-
lighed for, at annullere en udpegning af et medarbejdervalgt medlem i det
overste ledelsesorgan. Det er Erhvervsministeriets vurdering, at selskabet
ikke skal kunne ifalde bedestraf for en undladelse, der er foretaget af valg-
udvalget, hvorfor annullering veelges som alternativ sanktion. Herudover vil
der ofte veere udpeget suppleanter til et medarbejdervalgt medlem i det over-
ste ledelsesorgan, hvorfor en annullering af en udpegning ikke vil kreve et

nyvalg.

3.6.4. Den foresldede ordning

3.6.4.1 Straf

Det foreslas, at der kan palaegges badestraf for nermere opregnede overtra-
delser af denne lov, herunder for manglende efterlevelse af krav om tilpas-
ning af udvalgelsesproces, manglende opstilling af méiltal for andelen af det
underrepraesenterede kon pad selskabets ovrige ledelsesniveauer og mang-
lende rapportering herom, hvilket svarer til de geeldende regler.

Det skal herudover vaere muligt for en fravalgt kandidat af det underreprae-

senterede kon at anlegge en sag ved domstolene efter den borgerlige rets-
pleje til provelse af, hvorvidt kandidaten var lige s& kvalificeret som den
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kandidat af det modsatte kon, der blev indstillet til udnavnelse eller valg til
det gverste ledelsesorgan.

Domstolene har ved afgerelse mulighed for at annullere udpegning af et
medarbejdervalgt medlem 1 det overste ledelsesorgan, hvis kandidaten var
lige sé kvalificeret som den kandidat af det modsatte kon, der blev indstillet
til udnavnelse eller valg til det gverste ledelsesorgan.

Hvis den fravalgte kandidat var lige sa kvalificeret som kandidaten af det
modsatte kon, vil den fravalgte kandidat ogsé kunne tilkendes godtgerelse.

Visse overtraedelser af lovforslagets bestemmelser kan udgere en overtra-
delse efter anden lovgivning. Derfor er det i lovforslaget fastsat, at medmin-
dre hgjere straf er forskyldt efter anden lovgivning, straffes med bede den,
der overtreeder specifikke bestemmelser i lovforslagets § 15, stk. 1.

3.6.4.2. Fastsattelse af vejledende bedeniveau

Der findes kun i begraenset omfang fast retspraksis for bader pd omradet. I
det folgende fastsettes et vejledende bedeniveau for visse overtraedelser af
bestemmelserne i lovforslagets § 15, stk. 1. Det vejledende bedeniveau skal
sikre, at sanktionerne er effektive, star i rimeligt forhold til overtraedelsen
og har en afskrekkende virkning.

For sé vidt angar udmaélingen af beder efter bestemmelsen i lovforslagets §
15, stk. 1, finder de almindelige strafudmalingsprincipper i straffelovens ka-
pitel 10 anvendelse. Ved udmaling af beder vil der séledes bl.a. blive lagt
vaegt pa lovovertraedelsens grovhed, jf. straffelovens § 80, stk. 1.

I det folgende fastsettes et vejledende bedeniveau for visse overtredelser
af de foreslaede bestemmelser i § 15, stk. 1. Badernes fastsattelse vil fortsat
bero pa domstolenes konkrete vurdering 1 det enkelte tilfelde, og det an-
givne badeniveau vil kunne fraviges i bade op- og nedadgéende retning, hvis
der foreligger skerpende eller formildende omstendigheder, jf. de alminde-
lige regler om straffens fastsattelse i straffelovens kapitel 10. Badefastset-
telsen ber afspejle karakteren af overtredelsen, beskyttelseshensynet bag
den overtradte bestemmelse og den eventuelle skonomiske gevinst eller be-
sparelse, der er opnaet.
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I tilfeelde hvor samme bestemmelse eller lignende bestemmelser overtreedes
gentagne gange, bor badeniveauet forhgjes efter et generelt eskaleringsprin-
cip ved indferelse af en gentagelsesvirkning, hvorefter bedeniveauet for-
dobles ved gentagen efterfolgende overtreedelse af samme eller lignende be-
stemmelser inden for de sidste 5 r. Fastsattelsen af straffen vil fortsat bero
pa domstolenes konkrete vurdering i det enkelte tilfeelde af samtlige om-
steendigheder i sagen, og det angivne strafniveau vil kunne fraviges i op- og
nedadgdende retning, hvis der i den konkrete sag foreligger skarpende eller
formildende omstendigheder, jf. herved de almindelige regler om straffens

fastsaettelse 1 straffelovens kapitel 10.

Gentagelsesvirkningen opherer, nér der, forend den nye strafbare handling
blev begaet, er forlebet 10 ar, efter den tidligere straf er udstéet, endeligt
eftergivet eller bortfaldet, jf. straffelovens § 84, stk. 3. Er den tidligere straf
en bedestraf, regnes de 10 ar fra datoen for den endelige bades vedtagelse.

Kategorierne af de strafbare forhold i § 15, stk. 1, omfatter som udgangs-
punkt sager, hvor overtraedelsen er begiet en gang, og hvor den padgaeldende
ikke tidligere er straffet for ligeartet kriminalitet. Niveauet bor skaerpes efter
nedenstdende generelle principper, hvis der er tale om flere tilfaelde til sam-
tidig pAdemmelse, og/eller safremt den pagaldende tidligere er straffet for
ligeartet kriminalitet.

Vejledende bedeniveau - § 15, stk. 1:

1. gang Bade op til 30.000 kr.
2. gang Bade op til 60.000 kr.
3. gang Bade op til 90.000 kr.
4. gang Bade op til 120.000 kr.

Efterfolgende overtre- | Ved gentagne overtraedelse af samme be-
delser stemmelse fordobles badeniveauet.

Ved fastszttelse af badestraf skal der tages sarligt hensyn til proportionali-
tetsprincippet, séledes at indgrebet som middel star i rimeligt forhold til mé-
let. Det er saledes ikke hensigten, at det skal straffes, hvis mindre indgri-
bende foranstaltninger er tilstreekkelige.
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For nermere om sanktioner henvises til lovforslagets § 15, stk. 1, og be-
merkningerne hertil.

3.7. Rapportering

3.7.1. Geldende ret

Virksomheder, der er omfattet af bestemmelser om maltal og politikker for
det underreprasenterede kon efter selskabsloven, skal i ledelsesberetningen,
oplyse om samlede antal personer i det overste ledelsesorgan eksklusive
eventuelle medarbejdervalgte medlemmer og personer pa evrige ledelsesni-
veauer, og hvor stor en andel 1 procent det underrepraesenterede kon udger
heraf samt tallene for de fire foregdende regnskabsédr. Oplysningerne skal

gives selvom virksomheden er undtaget fra at opstille méltal,

Forste gang virksomheden skal give oplysningerne, skal virksomheden
alene medtage oplysninger for det pageldende regnskabsar. I de efterfol-
gende regnskabsar skal virksomheden supplere oversigten med oplysninger

for tidligere regnskabsar.

Virksomheder, der ikke er undtaget fra forpligtelsen til at udarbejde maltal
for at oge andelen af det underreprasenterede ken, skal herudover oplyse
om maltallene i procent for andelen af det underreprasenterede kon i det
overste ledelsesorgan og evrige ledelsesniveauer, herunder arstallet for,
hvorndr maltallene forventes opfyldt. Der skal tillige oplyses om tallene for
de fire foregaende regnskabsér.

Virksomheder, der pr. balancedagen har en ligelig fordeling af mand og
kvinder 1 det gverste ledelsesorgan eller pd virksomhedens gvrige ledelses-
niveauer, skal 1 tilknytning til fernevnte oplysninger angive dette i redego-

relsen.
Er virksomheden undtaget fra pligten til at opstille maltal, som folge af at
virksomheden 1 det seneste regnskabsér har beskaftiget feerre end 50 med-

arbejdere, angives dette i redegorelsen.

Ydermere skal virksomheden oplyse om status for opfyldelsen af maltallet
for det overste ledelsesorgan, de vasentligste handlinger foretaget 1
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regnskabséret for at opfylde maltallet og, hvis det er relevant, arsagen til at
maltallet ikke er opfyldt.

Virksomheder skal i tilknytning til oplysningerne redegere for virksomhe-
dens politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pd virksom-
hedens evrige ledelsesniveauer, herunder det vasentligste indhold af poli-
tikken, de vaesentligste handlinger, som virksomheden har foretaget i regn-
skabséret for at nd maéltallet og for at omsatte sin politik til handling, og
status for opfyldelsen af maltallet og, hvis det er relevant, &rsagen til at mal-
tallet ikke er opfyldt.

Pé det finansielle omréde er der indfert tilsvarende rapporteringskrav som i
arsregnskabsloven 1 de finansielle regnskabsbekendtgerelser, jf. § 152 1 be-
kendtgerelse nr. 516 af 17. maj 2024 om finansielle rapporter for kreditin-
stitutter og fondsmaglerselskaber m.fl., § 143 i bekendtgerelse nr. 503 af
23. maj 2024 om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaerga-
ende pensionskasser og § 66 a i bekendtgerelse nr. 1631 af 22. december
2022 om finansielle rapporter for danske UCITS.

3.7.2. Konsbalancedirektivet

Kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1, 1. pkt., fastsatter et krav om, at
barsnoterede selskaber en gang om aret skal give de kompetente myndighe-
der oplysninger om kensfordelingen i deres selskabsorgan, idet der skelnes
mellem direktorer og bestyrelsesmedlemmer, og vedrerende de foranstalt-
ninger, der er truffet med henblik pa at nd de mal, som fastsat i artikel 5, stk.
1, og, hvor det er relevant, malet fastsat i overensstemmelse med artikel 5,

stk. 2, der finder anvendelse.

Efter kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1, 2. pkt., skal bersnoterede sel-
skaber offentliggere oplysningerne omfattet af stk. 1, 1. pkt., pé en hensigts-
messig og let tilgeengelig made pa deres websteder.

Det folger af kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1, 3. pkt., at pd grundlag
af de forelagte oplysninger offentligger og ajourferer medlemsstaterne
jevnligt pa en let tilgeengelig og centraliseret made en liste over de bersno-
terede selskaber, som har naet et af malene 1 artikel 5, stk. 1.
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Konsbalancedirektivets artikel 7, stk. 2, bestemmer, at hvis et bersnoteret
selskab ikke har naet et af malene i artikel 5, stk. 1, eller, hvor det er relevant,
malene fastsat i overensstemmelse med artikel 5, stk. 2, skal de oplysninger,
der er omhandlet 1 artikel 7, stk. 1, indeholde en begrundelse for, hvorfor
malene ikke er ndet, samt en omfattende beskrivelse af, hvilke foranstalt-
ninger det bersnoterede selskab allerede har truffet eller agter at traeffe for
at na dem.

Konsbalancedirektivets artikel 7, stk. 3, fastsetter, at hvor det er relevant,
medtages de oplysninger, der er omhandlet 1 artikel 7, stk. 1 og 2, ogsé 1
selskabets redegerelse for virksomhedsledelse 1 overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i direktiv 2013/34/EU af 26. juni 2013 om arsregn-
skaber, konsoliderede regnskaber og tilherende beretninger for visse virk-
somhedsformer, om @&ndring af Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2006/43/EF og om ophavelse af Radets direktiv 78/660/EQF og
83/349/EQF.

3.7.3. Erhvervsministeriets overvejelser

Erhvervsministeriet forstar direktivet sdledes, at rapportering efter direktivet
kreever, at der oplyses om kensfordelingen i overste ledelsesorgan inklusive
medarbejdervalgte medlemmer og kensfordelingen i direktionen. Kravene
adskiller sig fra de gaeldende krav pa en raekke punkter.

Rapporteringen efter de geeldende regler om det underrepraesenterede kon
omfatter rapportering omkring det samlede antal medlemmer eksklusiv
eventuelle medarbejdervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan og det
samlede antal personer pa virksomhedens ogvrige ledelsesniveauer, og hvor
stor en andel i procent det underreprasenterede keon udger af disse to grup-
per. Herudover skal der rapporteres omkring opsatte méltal for det gverste
ledelsesorgan og evrige ledelsesniveauer. Oplysningerne skal give for de 4
foregédende regnskabsér.

Ydermere skal virksomhederne redegore for status for opfyldelsen af mal-
tallene, de vaesentligste handlinger der er foretaget i regnskabsaret for at op-
fylde méltallene, og hvis det er relevant drsagen til, at méltallene ikke er
opfyldt
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Virksomheder, der er forpligtet til at have en politik for at gge andelen af
det underreprasenterede keon pa virksomhedens evrige ledelsesniveauer,
skal desuden oplyse om det vasentligste indhold af politikken, de veasent-
ligste handlinger, som virksomheden har foretaget i regnskabsaret for at na
maltallet og for at omsette sin politik til handling og status for opfyldelsen
af méltallet, og hvis det er relevant arsagen til, at maltallet ikke er opfyldt.

Det har veeret overvejet, om rapporteringskravene efter kansbalancedirekti-
vet ber udvides, sa de svarer til de geeldende rapporteringskrav.

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at de rapporteringskrav, der folger
efter direktivet, er tilstraekkelige i forhold til sikre, at de omfattede selskaber
gor fremskridt 1 forhold til at opnd malet om en mere ligelig kensfordeling
blandt ledelsesmedlemmerne i visse store bersnoterede aktieselskaber.

Det baseres pa, at de omfattede aktieselskaber vil blive forpligtet til at gen-
nemfore midler til opnéelse af en ligelig kensbalance, hvis malet om ligelig
konsbalance 1 det overste ledelsesorgan ikke er néet senest den 30. juni
2026. Det ma derfor antages, at selskaberne har et yderligere incitament til
at opfylde mélet, der ikke folger efter geeldende regler, hvor rapportering og
offentliggorelse er de primare vearktojer til at sikre selskabernes efterle-
velse. Behovet for rapportering er derfor mindre 1 forhold til kensbalance-
direktivets regler.

Erhvervsministeriet vurderer, at en udvidelse hellere ikke er aktuel som
folge af et behov for at have sammenlignelighed, da kensbalancedirektivets
definition af en ligelig kensfordeling ikke folger samme beregningsmetode,
som glder i1 reglerne om det underrepraesenterede kon.

Derudover vil det alene vare et fétal af selskaber af de storste bersnoterede
selskaber, som vil blive omfattet af de foreslaede rapporteringskrav. Disse
store bersnoterede selskaber allerede er omfattet af de gaeldende regler om
rapportering om det underreprasenterede ken, hvorfor det vurderes, at en
forsazttelse af gaeldende rapporteringskrav ikke vil gore yderligere for at
opné en mere ligelig reprasentation af kvinder og mand blandt ledelses-

medlemmerne 1 disse selskaber.
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Erhvervsministeriet vurderer derfor, at der ikke er grund til at udvide rap-
porteringskravene, sdledes at disse svarer til de geeldende regler om det un-
derrepraesenterede kon.

Hvis maéltallene ikke er ndet den 30. juni 2026, skal der i tilknytning til op-
lysningerne ogsa gives en begrundelse for, hvorfor maltallene ikke er néet,
samt en uddybende beskrivelse af, hvilke foranstaltninger det bersnoterede
aktieselskab allerede har truffet eller agter at treeffe for at na en ligelig keons-
fordeling.

Erhvervsministeriet vurderer, at begrundelsen for, hvorfor malene ikke er
ndet, samt en uddybende beskrivelse af hvilke foranstaltninger det bersno-
terede selskab allerede har truffet eller agter at treeffe for at nd dem, ogsa vil
skulle fremga pa en hensigtsmaessig og let tilgaengelig made pa selskabernes
hjemmeside, jf. kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1.vi

Det er Erhvervsministeriets vurdering, at det ikke er relevant, at oplysnin-
gerne ogsé fremgar af selskabets redegerelse for virksomhedsledelse, da op-
lysningerne 1 ovrigt skal fremgd pa selskabernes hjemmesider pa en hen-
sigtsmaessig og let tilgaengelig made. Det er Erhvervsministeriets vurdering,
at det derfor er mest hensigtsmaessigt, at oplysningerne om kensfordelingen
1 selskabsorganerne og de foranstaltninger, der er truffet med henblik pa at
nd malene fremgér af selskabernes ledelsesberetning.

Erhvervsministeriet vurderer, at Erhvervsstyrelsen som modtager af selska-
bernes redegorelse, bor sté for den érlige offentliggerelse af de bersnoterede
aktieselskaber, som har naet malet om en ligelig konsfordeling i det overste
ledelsesorgan.

Erhvervsstyrelsen vil offentliggere listen, sdledes denne er let tilgengelig
og central, hvilket evt. kan ske pa Virksomhedsguiden eller www.erst.dk.

3.7.4. Den foreslaede ordning

Det foreslas, at aktieselskaberne skal redegere for kensfordelingen i det
gverste ledelsesorgan, heriblandt de medarbejdervalgte medlemmer, hvis
selskabet har etableret en medarbejderreprasentationsordning, og for kens-
fordelingen blandt medlemmer i direktionen.
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Ordningen indebaerer ogsa, at der indferes krav om rapportering, hvis mal-
tallene ikke er néet den 30. juni 2026. De aktieselskaber, der ikke har naet
maltallene, skal i sa fald i tilknytning til oplysningerne ogsa begrunde, hvor-
for maltallene ikke er néet, samt en uddybende beskrivelse af, hvilke foran-
staltninger det barsnoterede aktieselskab allerede har truffet eller agter at
treeffe for at nd en ligelig kensfordeling.

Det foreslés desuden, at Erhvervsministeriet arligt offentligger en liste over
de omfattede barsnoterede aktieselskaber, som har ndet mélet om en ligelig
konsfordeling 1 det overste ledelsesorgan. Det foreslas at offentliggere li-
sten, saledes denne er let tilgaengelig og central, hvilket evt. kan ske pa Virk-

somhedsguiden eller www.erst.dk.

For naermere om rapporteringskravene henvises til den foresldede § 107 fi
lovforslagets § 17, nr. 3, og bemarkningerne hertil.

P& det finansielle omréade vil @endringerne af arsregnskabsloven tilsvarende
skulle indferes i de finansielle regnskabsbekendtgerelser.

4. Forholdet til databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven
4.1. Behandling af personoplysninger ved opbevaring og udlevering af op-
lysninger om kandidater

Lovforslagets § 10 giver mulighed for at en kandidat, der blev taget i be-
tragtning ved udvelgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det over-
ste ledelsesorgan, kan kraeve at fa oplyst den objektive sammenlignende vur-
dering af kandidaten pa baggrund af de fastsatte kriterier og om de speci-
fikke overvejelser, der talte for undtagelsesvis at valge en kandidat, der ikke
er af det underrepraesenterede kon, nar det er relevant for den konkrete an-
modning.

Den foresldede bestemmelse gor det muligt for de omfattede aktieselskaber
at opbevare og videregive oplysninger om kandidater, der blev taget i be-
tragtning ved udvelgelse af kandidater til udnaevnelse eller valg til det aver-
ste ledelsesorgan. Oplysningerne vil typisk omfatte almindelige personop-
lysninger, herunder navn og CV.
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I visse tilfelde kan oplysningerne ogsa omfatte sarlige kategorier af per-
sonoplysninger, hvis de specifikke overvejelser, der talte for undtagelsesvis
at veelge en kandidat, der ikke er af det underrepraesenterede kon, f.eks. om-
fattede overvejelser om race eller etnisk oprindelse, handicap, seksuelle ori-

entering, m.v.

Oplysninger, der bliver videregivet efter den foresldede bestemmelse, mé
kun videregives til brug for en kandidats vurdering af muligheden for at ind-
bringe forholdet, jf. lovforslagets § 11.

De foreslaede bestemmelser om videregivelse udger nationale sarregler for

behandling af personoplysninger.

For sé vidt angér almindelige personoplysninger folger det af databeskyttel-
sesforordningens artikel 6, stk. 2 og 3, at der er mulighed for at opretholde
og indfere mere specifikke bestemmelser for at tilpasse anvendelsen af arti-
kel 6, stk. 1, litra c og e.

Efter databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra e, kan der ske be-
handling af personoplysninger, hvis det er nedvendigt af hensyn til udfo-
relse af en opgave 1 samfundets interesse eller som henherer under offentlig
myndighedsudevelse, som den dataansvarlige har faet palagt.

For sé vidt angar saerlige kategorier af personoplysninger folger det af data-
beskyttelsesforordningens artikel 9, stk. 1, at behandling af personoplys-
ninger om race eller etnisk oprindelse, politisk, religios eller filosofisk over-
bevisning eller fagforeningsmassigt tilhersforhold samt behandling af ge-
netiske data, biometriske data med det formal entydigt at identificere en fy-
sisk person, helbredsoplysninger eller oplysninger om en fysisk persons sek-
suelle forhold eller seksuelle orientering er forbudt,. Databeskyttelsesfor-
ordningens artikel 9, stk. 1, finder dog ikke anvendelse, hvis behandling er
nedvendig af hensyn til vaesentlige samfundsinteresser pd grundlag af EU-
retten eller medlemsstaternes nationale ret og str i rimeligt forhold til det
mal, der forfolges, respekterer det veesentligste indhold af retten til databe-
skyttelse og sikrer passende og specifikke foranstaltninger til beskyttelse af
den registreredes grundlaeggende rettigheder og interesser, jf. databeskyttel-
sesforordningens artikel 9, stk. 1, litra g.
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Bestemmelsen om, at aktieselskaber, der er omfattet af lovforslaget, kan vi-
deregive oplysninger omkring den objektive sammenlignende vurdering af
kandidaten foreslas for at sikre gennemforelse af artikel 6, stk. 3, i kensba-
lancedirektivet.

Bestemmelserne om videregivelse af oplysninger om den objektive sam-
menlignende vurdering af kandidaten er derfor nedvendig af hensyn til, at
ikke valgte kandidater kan foretage deres egen vurdering af aktieselskaber-
nes kriterier for udvalgelsen af kandidater og anvendelse heraf, og dermed
anlagge en sag ved domstolene efter den borgerlige retspleje , hvis en kan-
didat vurderer, at deres rettigheder er tilsidesat. Formélet med de foresladede
bestemmelser er siledes at sikre, at selskaber, der ikke har opnaet en ligelig
kensfordeling den 30. juni 2026, indferer midler til opnaelse heraf og an-
vender dem i praksis. Oplysninger videregives dermed i samfundet inte-
resse, jf. databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra e.

Under henvisning til ovenstadende finder Erhvervsministeriet, at det ikke vil
vaere muligt at 4 provet forholdet, uden at {4 oplyst, hvilke kandidater, der
er blevet sammenlignet og hvis specifikke overvejelser, talte for undtagel-
sesvis at velge en kandidat, der ikke er af det underreprasenterede kon, sé
at 4 oplyst, hvad specifikke overvejelser i det enkelte tilfeelde métte vare.
Samlet set finder Erhvervsministeriet sdledes, at de forsldende bestemmel-
sers indgribende karakter er proportionale 1 forhold til fordelene.

5. Konsekvenser for opfyldelsen af FN’s verdensmal

Lovforslaget forventes at understotte verdensmél 5 om ligestilling mellem
kennene og stetter op om indikator 5.c., hvorefter der skal vare velfunde-
rede politikker og lovgivning, der kan hdndheaves, og som fremmer ligestil-
ling mellem kennene og styrker alle kvinders og pigers rettigheder og mu-
ligheder pa alle niveauer.

Idet lovforslaget har til hensigt at fremme ligestilling mellem kennene og
styrke kvinders muligheder pé alle niveauer, vurderedes det at lovforslaget
hjaelper til opfyldelse af verdensmalet. Der henvises til pkt. 5 om Ligestil-
lingsmeessige konsekvenser.
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6. Ligestillingsmaessige konsekvenser
Lovforslaget forventes at have positive ligestillingsmassige konsekvenser,
da lovforslagets formal er at opna en mere ligelig reprasentation af kvinder

og mand blandt ledelsesmedlemmer i store bersnoterede selskaber.

Kvinder er fortsat underreprasenterede i ledelsen af de sterste danske sel-
skaber, til trods for at kvinder udger en vasentlig og kvalificeret andel af
samfundets ressourcer. En gget reprasentation af kvinder i ledelsen, som i
hejere grad afspejler vores samfund, vurderes at kunne have positive sam-
fundsekonomiske konsekvenser, da den eksisterende mangde af talentfulde
kandidater vil blive udnyttet bedre, og det vil vaere med til at skabe lige

muligheder for kvinder og mand.

7. Okonomiske konsekvenser og implementeringskonsekvenser for det
offentlige

Lovforslaget vil indebaere mindre skonomiske konsekvenser for det offent-
lige, da Erhvervsstyrelsen vil skulle offentliggere og ajourfere en liste over
de selskaber, der har ndet méltallet. Offentliggerelsen skal ske pé en let til-
gengelig og central made og kan evt. ske pd Virksomhedsguiden eller
www.erst.dk. Det vurderes, at omkostningerne herved vil belabe sig til ca.
100.000 kr., og disse forventes at kunne atholdes indenfor ministeriets egen

ramme.

Lovforslaget vil ikke have implementeringsmassige konsekvenser for kom-

muner og re gioner.

Erhvervsministeriet vurderer, at lovforslaget efterlever principperne om di-
gitaliseringsklar lovgivning.

Lovforslaget er udformet i overensstemmelse med princippet om enkle og
klare regler, da reglerne er sogt udformet pd en entydig og konsistent made.

Lovforslaget understotter princip 2 om digital kommunikation, da al kom-
munikation som udgangspunkt foregér digitalt i henhold til rsregnskabslo-
ven, hvori rapporteringsforpligtelsen foreslas indfert, jf. lovforslagets § 17,
nr. 2.
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Lovforslaget understetter princip 3 om muliggerelse af automatisk sagsbe-
handling, da lovforslaget udformes, s& oplysninger om kensbalance kan
indga 1 arsrapporten, der i dag indberettes digitalt til Erhvervsstyrelsen via
styrelsens regnskabsindberetningslgsning. Dette vil dog kreve en udbyg-
ning af den nuvarende XBRL-taksonomi, der folger rapporteringskravene
efter arsregnskabslovens § 99 b.

Lovforslaget understotter princip 4 om sammenhang pé tvaers — ensartede
begreber og genbrug af data - da der med lovforslaget vil blive taget ud-
gangspunkt 1 begreber og definitioner, der allerede folger af selskabsloven.
Erhvervsstyrelsen offentligger arligt en liste over de omfattede selskabers

indberettede data, og om de har ndet deres mél om ligelig kensfordeling.

Lovforslaget understetter princip 5 om tryg og sikker datahandtering, som
en naturlig folge af at datasikkerhed prioriteres hgjt af myndighederne.

Lovforslaget understetter princip 6 om anvendelse af eksisterende offentlig
infrastruktur, idet indberetning af selskabernes oplysninger til Erhvervssty-
relsen vil kunne indgé i den regnskabsindberetningslesning, som allerede

finder anvendelse.

Endelig understotter lovforslaget princip 7 om forebyggelse af snyd og fejl,
da der vil veere mulighed for at undersege den indberettede data.

8. Okonomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.
Lovforslaget vurderes ikke at have vasentlige negative skonomiske konse-
kvenser for erhvervslivet.

De administrative konsekvenser bestar i, at aktieselskaber der ikke har en
ligelig konsfordeling i det overste ledelsesorgan skal fastsatte en proces el-
ler justere selskabets eksisterende proces for udvalgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan jf. lovforslagets § 6. Der-
udover skal de omfattede aktieselskaber rligt indsende oplysninger til Er-
hvervsstyrelsen om kensfordelingen i ledelsen samt gore disse oplysninger
offentligt tilgeengelige péd selskabets hjemmeside jf. lovforslagets § 17.
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Populationen af virksomheder der vil blive omfattet af de administrative

konsekvenser vurderes begraenset.

P& baggrund af ovenstaende vurderes det, at de samlede administrative kon-
sekvenserne ikke overstiger bagatelgransen for forelaeggelsen for Regerin-
gens gkonomiudvalg pa 4 mio. kr., hvorfor de ikke kvantificeres nermere.

Det vurderes, at Innovations- og Iverksattertjekket ikke er relevant for de
konkrete @ndringer i lovforslaget, da det samlede lovforslag ikke vil pavirke
selskabernes og ivaerksetteres muligheder for at teste, udvikle og anvende
nye teknologier og innovation, herunder brug af sikkerheds- og privatlivs-

fremmende teknologier.

9. Administrative konsekvenser for borgerne
Lovforslaget har ikke administrative konsekvenser for borgerne

10. Klimamezessige konsekvenser

Lovforslaget har ikke klimamessige konsekvenser.

11. Milje- og naturmaessige konsekvenser
Lovforslaget har ikke miljo- og naturmassige konsekvenser.

12. Forholdet til EU-retten

Loven gennemferer Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU)
2022/2381 af 23. november 2022 om en mere ligelig konsfordeling blandt
ledelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber og tilherende foranstaltninger,
EU-tidende 2022, nr. L 315, s. 44.

Direktivet har til formal at opnd en mere ligelig repraesentation af kvinder
og mand blandt ledelsesmedlemmer 1 store bersnoterede selskaber.

Fristen for national gennemforelse af direktivet er 28. december 2024.
Den foreslaede implementering af kensbalancedirektivet vurderes at vaere i
strid med principperne for implementering af erhvervsrettet EU-regulering,

da den foresldede gennemforelse i dansk ret gar videre end minimumsim-
plementering af EU-regulering.
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Der foreslas fuld implementering af direktivets bestemmelser om kensba-
lance, og at direktivets undtagelsesbestemmelse ikke finder anvendelse.
Formalet er at fastholde en ambitigs tilgang til ligestilling i overensstem-
melse med de allerede geeldende nationale s@rregler om en ligelig fordeling
af mand og kvinder.

P& den baggrund foreslas det, at kensbalancedirektivets mulighed for at su-
spendere anvendelsen af direktivets artikel 5, stk. 2, og artikel 6 ikke udnyt-
tes.

Direktivets regler adskiller sig fra de geldende danske regler pa en raekke
punkter, herunder ved at direktivets anvendelsesomrade er mere snavert, at
direktivets to maltalsmodeller omfatter medarbejdervalgte medlemmer i det
gverste ledelsesorgan, men til gengaeld ikke gvrige ledelsesniveauer i mod-
setning til de geldende danske regler, at direktivet fastsatter andre maltal
for en ligelig kensfordeling, og at direktivet ikke stiller krav om udarbe;j-
delse af en politik for evrige ledelsesniveauer.

De selskaber, der efter direktivets taerskelverdier vil vare omfattet af be-
stemmelserne, er allerede omfattet af de danske regler om en ligelig kons-
fordeling. En minimumsimplementering vil altsa kunne betyde, at de store
bersnoterede selskaber, som er omfattet af direktivet, hvis de undtages fra
de geldende regler, vil blive underlagt mere lempelige regler, end de sel-
skaber, som er underlagt de geeldende danske regler.

Som folge heraf foreslds det, at aktieselskaberne efter denne lov skal opstille
maltal, jf. det foresldede § 4, stk. 3 og 4, der gar videre end minimumskravet
1 kensbalancedirektivet, da det foreslas, at maltallet finder anvendelse for
ovrige ledelsesniveauer og ikke kun for medlemmer af direktionen. Det fo-
reslas desuden, at der skal udarbejdes en politik for at ege andelen af det
underrepraesenterede kon pé aktieselskabets ovrige ledelsesniveauer, med-
mindre der er en ligelig kensfordeling pa de ovrige ledelsesniveauer, jf. det
foreslaede § 4, stk. 5.

Sverige, Finland og Tyskland har tilkendegivet, at de vil gere brug af und-
tagelsesmuligheden 1 direktivet og dermed primaert implementerer
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direktivets rapporteringsforpligtelse. Sverige og Finland har i dag ikke reg-
ler for kensbalance i ledelsen. Tyskland har siden 2020 haft krav om, at
bersnoterede selskaber har mindst 30 pct. medlemmer af det underrepre-
senterede keon 1 det overste ledelsesorgan, og at direktioner med mindst tre

medlemmer har en mand og en kvinde.

Den foresladede danske implementering vil afvige fra den forventede imple-
mentering i de lande, vi normalt sammenligner os med, og vil derfor vare

mere bebyrdende.

Eftersom de storste danske virksomheder siden 2013 har veret omfattet af
regler om maltal og politikker for det underrepresenterede kon, er det vur-

deringen, at det ikke vil f4 vasentlig betydning.

Det foreslds desuden, at de geldende regler om maltal og politikker for det
underreprasenterede kon viderefores uaendret for at fastholde det heje am-
bitionsniveau for alle store virksomheder. Dog foreslas det at undtage aktie-
selskaber, der vil blive omfattet af lovforslaget, for at sikre, at selskaberne

alene er omfattet af et regelsat om kensbalance.

13. Horte myndigheder og organisationer m.v.
Et udkast til lovforslag har 1 perioden fra den 28. juni til den 22. august 2024
(55 dage) veret sendt 1 hering hos felgende myndigheder og organisationer

m.v.:

Advokatsamfundet/Advokatradet, Akademikerne, Arbejderbevagelsens
Erhvervsrdd, ATP — Arbejdsmarkedets Tillegspension, Bryggeriforenin-
gen, Centralorganisationens Faellesudvalg, CEPOS — Center for Politiske
Studier, Computershare, Copenhagen Business School, Danish Venture Ca-
pital and Private Equity Association, Danmarks Nationalbank, Danmarks
Skibskredit A/S, Danmarks Statistik, Dansk Aktionerforening, Dansk Ar-
bejdsgiverforening, Dansk Ejendomsmaglerforening, Dansk Erhverv,
Dansk Industri, Dansk Iverksatterforening, Dansk Metal, Dansk Standard,
Danske Advokater, Danske Annoncerer og Markedsferere, Danske Forsik-
ringsfunktionarers, Landsforening, Danske Maritime, Danske Rederier,
Danske Regioner, Datatilsynet, Den Danske Aktuarforening, Den Danske
Dommerforening, Den Danske Finansanalytikerforening, Den Danske
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Fondsmeglerforening, Det @konomiske Rads Sekretariat, Digitaliserings-
styrelsen, DIRF — Dansk Investor Relations Forening, DM, DSK — De Sam-
virkende Kebmand, Effektivt Landbrug, Erhvervsstyrelsens Omrade for
Bedre Regulering, FH — Fagbevagelsens Hovedorganisation, Finans Dan-
mark, Finansforbundet, Finansiel Stabilitet, Finanssektorens Arbejdsgiver-
forening, First North, Forbrugerombudsmanden, Foreningen Danske Revi-
sorer, Forhandlingsfzllesskabet, Forsikring & Pension, FSR — Danske Re-
visorer, Fergernes Hjemmestyre, GRAKOM, Gronlands Selvstyre, HK, In-
genigrforeningen i Danmark, Intertrust (Denmark), IT-Branchen, KL, Ko-
miteen for god Selskabsledelse, Kommunekredit, Kristelig Arbejdsgiverfor-
ening, Kristelig Fagbevagelse, Kuratorforeningen, Kebenhavns Universi-
tet, Landbrug & Fedevarer, Landdistrikternes Feellesrdd, Landsdekkende
Banker, Ledernes Hovedorganisation, Lokale Pengeinstitutter, Lenmodta-
gernes Dyrtidsfond, Managementradgiverne, NASDAQ OMX Copenhagen
A/S, OXFAM IBIS — International Bistand, International Solidaritet Oxfam,
Penneo, Rigsadvokaten, Rigsrevisionen, Roskilde Universitet Center
(RUC), SEGES, SMV Danmark, Statsadvokaturen for Seerlig @konomisk
og International Kriminalitet, Syddansk Universitet, VP Securities og vaer-
dipapircentralen, XBRL Danmark, Aalborg Universitet, Aarhus BSS, Arhus
Universitet

14. Sammenfattende skema

Positive konsekvenser/mindreud-
gifter (hvis ja, angiv omfang/hvis

nej, anfor »Ingen«)

Negative konsekvenser/merudgif-
ter (hvis ja, angiv omfang/hvis nej,

anfor »Ingen«)

(Dkonomiske
konsekvenser for
stat, kommuner|

og regioner

Lovforslaget vil indebare mindre
okonomiske konsekvenser, idet Er-
hvervsstyrelsen vil skulle offentlig-
gare og ajourfore en liste over de sel-
skaber, der har ndet maéltallet. Offent-
liggorelsen skal ske pa en let tilgen-
gelig og central made og kan evt. vere
pa Virksomhedsguiden. Det er vurde-
ringen, at omkostningerne herved vil
belabe sig til ca. 100.000 kr. og for-
ventes at kunne afholdes inden for

cgcn ramme.
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Lovforslaget vil ikke have implemen-
teringsmessige  konsekvenser  forj

kommuner og regioner.

Implemente-
ringskonsekven-
ser for stat, kom-
muner og regio-
ner

Ingen

(konomiske

konsekvenser for

Lovforslaget vurderes ikke at have
vaesentlige negative skonomiske kon-

erhvervslivet sekvenser for erhvervslivet.
m.v.
Administrative Lovforslaget vurderes ikke at have

konsekvenser for
erhvervslivet

11.V.

vaesentlige negative skonomiske kon-
sekvenser for erhvervslivet.

De administrative konsekvenser be-
star 1, at aktieselskaber der ikke har en
ligelig konsfordeling i det overste le-
delses-organ skal fastsatte en proces
eller justere selskabets eksisterende
proces for udvelgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til det gverste
ledelsesorgan jf. lovforslagets § 6.
Derudover skal de omfattede aktiesel-
skaber arligt indsende oplysninger til
Erhvervsstyrelsen om kensfordelin-
gen 1 ledelsen samt gore disse oplys-
ninger offentligt tilgengelige pa sel-
skabets hjemmeside jf. lovforslagets §
17. Populationen af virksomheder der
vil blive omfattet af de administrative

konsekvenser vurderes begrenset.

P4 baggrund af ovenstaende vurderes
det, at de samlede administrative kon-

sekvenserne ikke overstiger|
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bagatelgransen for foreleggelsen for|
Regeringens ekonomiudvalg pa 4
mio. kr., hvorfor de ikke kvantificeres

maessige konse-

narmere.
Administrative Ingen Ingen
konsekvenser for

borgerne

Klimamaessige Ingen Ingen
konsekvenser

Miljo- og natur- | Ingen Ingen

kvenser
Forholdet til EU-|Loven gennemforer Europa-Parlamentets og Radets direktiv
retten 2022/2381/EU af 23. november 2022 om en mere ligelig kensfordeling

staltninger, EU-tidende 2022, nr. L 315, s. 44.

blandt ledelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber og tilherende foran-

Er i strid med de
fem principper
for implemente-
ring af erhvervs-
rettet EU-regule-
ring (der i rele-
vant omfang
ogsé gaelder ved
implementering
af ikke-erhvervs-
rettet EU-regule-
ring) (set X)

Ja

X

Nej

Bemcerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Til § 1
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Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 1, at i statslige aktieselskaber, i
selskaber, som har kapitalandele, geldsinstrumenter eller andre verdipapi-
rer optaget til handel pé et reguleret marked i et land inden for Den Europae-
iske Union eller i et land, som Unionen har indgaet aftale med pa det finan-
sielle omrade, og 1 store kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal 1) det averste ledel-
sesorgan opstille méltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af det underreprasenterede keon i det gverste ledelsesorgan, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvinder og maend blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan, 2) det centrale ledelsesorgan
opstille maltal for andelen af det underrepresenterede kon pa kapitalselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvin-
der og mand pa de ovrige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 7, og 3) det centrale
ledelsesorgan udarbejde en politik for at oge andelen af det underreprasen-
terede kon pé kapitalselskabets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og mand pa de ovrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 7. Bestemmelsens stk. 2 fastsatter, at store kapitalselskaber er sel-
skaber, der er omfattet af arsregnskabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. drsregn-
skabslovens § 7, stk. 3 og 4.

Tilsvarende bestemmelser folger af lov om finansiel virksomheds § 79 a og

en rekke andre finansielle love.

Bestemmelserne har til formal at understette en ligelig kenssammensatning
1 ledelsen 1 private virksomheder og fremme en mere ligelig fordeling af
kvinder og mend i virksomhedernes gverste ledelsesorganer og pa de evrige
ledelsesniveauer, herunder at styrke rekrutteringsgrundlaget i virksomhe-
derne. Formalet er derudover at skabe oget dbenhed og gennemsigtighed om
virksomhedernes arbejde med at gge andelen af det underrepresenterede
kon 1 ledelsen.

Det foreslas 1 § /, at denne lov har til formal at opné en mere ligelig repre-
sentation af kvinder og mand blandt ledelsesmedlemmer 1 visse store bers-

noterede aktieselskaber.

Lovforslaget har til formél at gennemfore Europa-Parlamentets og Radets
direktiv (EU) 2022/2381 af 23. november 2022 om en mere ligelig
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kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber og tilho-
rende foranstaltninger (kensbalancedirektivet).

Den foreslaede bestemmelse vil gere det klart, at loven har til formal, at
visse store barsnoterede aktieselskaber opnar en ligelig kensbalance blandt
ledelsesmedlemmer 1 det overste ledelsesorgan og pa evrige ledelsesni-

veaucr.

Den foresldede formélsbestemmelse vil ikke have en selvstendig retlig
funktion og vil derfor ikke kunne have betydning for fortolkningen af lovens

ovrige bestemmelser.

Til § 2

Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 1, at 1 statslige aktieselskaber, i
selskaber, som har kapitalandele, geeldsinstrumenter eller andre verdipapi-
rer optaget til handel pé et reguleret marked i et land inden for Den Europze-
iske Union eller 1 et land, som Unionen har indgdet aftale med pa det finan-
sielle omrade, og 1 store kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal 1) det averste ledel-
sesorgan opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af det underreprasenterede kon i det everste ledelsesorgan, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvinder og mend blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer i det overste ledelsesorgan, 2) det centrale ledelsesorgan
opstille maltal for andelen af det underreprasenterede kon pa kapitalselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvin-
der og meend pa de gvrige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 7, og 3) det centrale
ledelsesorgan udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesen-
terede kon pé kapitalselskabets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og mand pa de ovrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 7. Bestemmelsens stk. 2 fastsetter, at store kapitalselskaber er sel-
skaber, der er omfattet af arsregnskabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. arsregn-
skabslovens § 7, stk. 3 og 4.

Tilsvarende bestemmelser folger af lov om finansiel virksomheds § 79 a og
en rekke andre finansielle love.
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Arsregnskabslovens § 7 fastsatter regler om regnskabsklasser og definerer
bl.a., hvornar en virksomhed skal anses for en stor virksomhed iht. arsregn-
skabsloven. For en nermere beskrivelse af gaeldende ret henvises til pkt.
3.7.1. 1 de almindelige bemarkninger 1 lovforslaget.

De geldende danske regler omfatter saledes alle statslige aktieselskaber og
bersnoterede virksomheder, der er omfattet af regnskabsklasse D, samt de
store danske virksomheder, der er omfattet af regnskabsklasse C. Det om-
fatter ca. 2.400 store virksomheder.

Det folger af den foresldede § 2, at loven finder anvendelse pé aktieselska-
ber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked inden for Den
Europaiske Union, og som har 250 eller flere medarbejdere og en érlig om-
setning over 50 mio. euro eller en arlig samlet balance over 43 mio. euro.

Den foreslaede bestemmelse vil fastsatte lovens anvendelsesomrade.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at aktieselskaber, der har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked inden for Den Europaeiske Union,
og som har 250 eller flere medarbejdere og en arlig omsatning pd hejere
end 50 mio. euro eller en arlig samlet balance pd hejere end 43 mio. euro,
vil blive omfattet af lovens bestemmelser.

Beregningen af arlig omsaetning og arlig samlet balance sker pa tilsvarende
vis som beregning af nettoomsatning og balancesum i henhold til arsregn-
skabslovens § 7.

Beregning af antal medarbejdere skal ske ud fra gennemsnitligt antal be-
skeftigede medarbejdere i seneste regnskabsar. Et selskab anses for at have
beskaftiget 250 medarbejdere, nar det i regnskabsérets fire kvartaler til Ar-
bejdsmarkedets Tillegspension har indbetalt et beleb svarende til mindst
250 gange 45': ugebidrag efter fradrag af ugebidrag for personer, der er
registreret eller anmeldt til registrering i Erhvervsstyrelsens it-system som
medlem af direktionen, samt personer, der har permanent arbejdssted uden-
for EU/EOS. Beregning af antal medarbejdere sker efter samme beregnings-
metode som i § 12 i bekendtgerelsen om medarbejderreprasentation i aktie-
og anpartsselskaber.
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Ud fra de foresléede storrelsesgraenser, forventes det, at ca. 30-40 store bars-
noterede aktieselskaber vil blive omfattet.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 3, nr. 8.

Til § 3

Efter § 139 c, stk. 1, nr. 1, i selskabsloven, skal det gverste ledelsesorgan i
statslige aktieselskaber, 1 selskaber, som har kapitalandele, geeldsinstrumen-
ter eller andre vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked i et land
inden for Den Europaiske Union eller i et land, som Unionen har indgdet
aftale med pa det finansielle omrade, og 1 store kapitalselskaber, jf. stk. 2,
opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlemmer af det
underrepraesenterede kon i det gverste ledelsesorgan, medmindre der er en
ligelig fordeling af kvinder og maend blandt de generalforsamlingsvalgte
medlemmer i det gverste ledelsesorgan.

Det fremgér af bemarkningerne til bestemmelsen, at der ifolge lovbemaerk-
ningerne til den dagaeldende § 139 c, stk. 1, i selskabsloven i praksis ikke
lengere er tale om, at et kon er underrepraesenteret, nar det udger 40 pct., jf.
Folketingstidende 2021-22, tilleg A, L 117 som fremsat. Det fremgér vi-
dere, at denne forstéelse af begrebet underrepraesenteret ken viderefores, og
at det er i den forbindelse uden betydning, hvilket ken der udger henholdsvis
40 pct. eller 60 pct.

Tilsvarende bestemmelser folger af lov om finansiel virksomheds § 79 a og

en rekke andre finansielle love.

Det folger af § 99 b, stk. 3, 1 drsregnskabsloven, at virksomheder, der pr.
balancedagen har en ligelig fordeling af mand og kvinder i det gverste le-
delsesorgan eller pd virksomhedens gvrige ledelsesniveauer, skal i tilknyt-
ning til oversigten efter stk. 1 angive dette.

Det fremgar af bemaerkningerne til § 99 b, stk. 3, at ved en ligelig kensfor-

deling forstds en fordeling pa 40/60 pct. af henholdsvis kvinder og mend,
eller det antal, som ligger tettest pd 40 pct., og at denne forstdelse af
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begrebet »det underreprasenteret ken« folger af forstdelsen af begrebet i
selskabslovens § 139 c, jf. Folketingstidende 2021-22, tilleg A, L 117 som
fremsat.

Det folger af den foresldede § 3, nr. 1, at i denne lov forstas ved en ligelig
konsfordeling, at andelen af det af underrepreesenterede kon udger mindst
40 pct. af posterne pa ledelsesniveauet. Antallet af poster som ledelsesmed-
lem, der betragtes som nedvendige for at nd malet om ligelig kensfordeling,
er det antal, der er tettest pa at udgere 40 pct., men som ikke overstiger 49,
jf. bilag 1.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at en bestyrelse vil skulle besta
af det antal bestyrelsesmedlemmer af det underreprasenterede ken, som
fremgar af bilag 1, for at maltallet pa mindst 40 pct. vil kunne anses for
opfyldt.

Bilag 1 angiver sdledes det samlede antal poster i det overste ledelsesorgan
eller pa ovrige ledelsesniveauer. For en bestyrelse, der f.eks. samlet bestar
af 8 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer er valgt af generalforsamlingen og 3
medlemmer er valgt iht. selskabets medarbejderreprasentationsordning, vil
oversigten finde anvendelse s@rskilt for henholdsvis de generalforsamlings-
valgte og medarbejdervalgte medlemmer. Dette betyder, at for sa vidt angar
de generalforsamlingsvalgte medlemmer vil det indebere, at 2 af medlem-
merne skal vere af det underreprasenterede kon for at opna en ligelig kons-
fordeling. For de 3 medarbejdervalgte vil 1 medlem skulle vere af det un-
derreprasenterede kon for at opna en ligelig kensfordeling.

Den foreslaede bestemmelse vil implementere kensbalancedirektivets arti-
kel 5, stk. 3, og direktivets bilag for sa vidt angar maltallet pa 40 pct.

Det folger af den foreslaede § 3, nr. 2, at 1 denne lov forstas evrige ledelses-
niveauer som defineret 1 § 139 c, stk. 4, i selskabsloven.

Den foreslaede bestemmelse vil medfoere, at definitionen af begrebet »avrige
ledelsesniveauer« 1 selskabsloven finder anvendelse.
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Det betyder, at begrebet »avrige ledelsesniveauer« skal forstds som to ledel-
sesniveauer under det gverste ledelsesorgan, jf. § 5, nr. 5, i selskabsloven. I
selskaber, der har en direktion og en bestyrelse, jf. § 111, stk. 1, nr. 1, 1
selskabsloven, og i selskaber, der har en direktion og et tilsynsrad, jf. § 111,
stk. 1, nr. 2, 1 selskabsloven, omfatter det forste ledelsesniveau under det
overste ledelsesorgan direktionen og de personer, der organisatorisk er pd
samme ledelsesniveau som direktionen. Det andet ledelsesniveau omfatter
personer med personaleansvar, som refererer direkte til det forste ledelses-
niveau. I selskaber, der alene har en direktion, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, i sel-
skabsloven, omfattes de personer, der organisatorisk er pa samme ledelses-

niveau som direktionen, ikke af de ovrige ledelsesniveauer.

Ved at anvende selskabslovens definition af gvrige ledelsesniveauer vil det
forbedre sammenligningsgrundlaget for de omfattede selskaber, og de virk-
somheder, der er omfattet af regler om det underrepraesenterede keon, om end
opgerelsesmetoden ikke er helt identisk.

Til § 4

Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 1, at i statslige aktieselskaber, 1
selskaber, som har kapitalandele, geldsinstrumenter eller andre verdipapi-
rer optaget til handel pa et reguleret marked i et land inden for Den Europze-
iske Union eller i et land, som Unionen har indgaet aftale med pé det finan-
sielle omrade, og i store kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal 1) det everste ledel-
sesorgan opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af det underreprasenterede keon i det gverste ledelsesorgan, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvinder og mand blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer i det overste ledelsesorgan, 2) det centrale ledelsesorgan
opstille maltal for andelen af det underreprasenterede kon pa kapitalselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvin-
der og mand pé de ovrige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 7, og 3) det centrale
ledelsesorgan udarbejde en politik for at ege andelen af det underreprasen-
terede kon pé kapitalselskabets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og mand pé de ovrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 7.
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Selskabslovens § 139 c, stk. 2 fastsatter, at store kapitalselskaber er selska-
ber, der er omfattet af drsregnskabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. &rsregnskabs-
lovens § 7, stk. 3 og 4.

Selskabslovens § 139 c, stk. 3 fastsatter, at for moderselskaber, der udar-
bejder koncernregnskab, skal beregningen af store kapitalselskaber efter stk.
2 foretages pé baggrund af koncernregnskabet.

Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 4, at ved gvrige ledelsesniveauer
forstés to ledelsesniveauer under det gverste ledelsesorgan, jf. § 5, nr. 5. 1
selskaber, der har en direktion og en bestyrelse, jf. § 111, stk. 1, nr. 1, og 1
selskaber, der har en direktion og et tilsynsréd, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, omfat-
ter det forste ledelsesniveau under det gverste ledelsesorgan direktionen og
de personer, der organisatorisk er pd samme ledelsesniveau som direktio-
nen. Det andet ledelsesniveau omfatter personer med personaleansvar, som
refererer direkte til det forste ledelsesniveau. I selskaber, der alene har en
direktion, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, omfattes de personer, der organisatorisk er
pd samme ledelsesniveau som direktionen, ikke af de evrige ledelsesni-

veaucr.

Efter selskabslovens § 139 c, stk. 5 skal henholdsvis det gverste og det cen-
trale ledelsesorgan opstille et nyt og hejere maltal for andelen af det under-
repraesenterede kon efter stk. 1, nr. 1 og 2, nar selskabet har néet sit tidligere
opstillede maltal, eller et nyt maltal, nar tidshorisonten for den forventede
opfyldelse er udlgbet.

Det folger desuden af selskabslovens § 139 c, stk. 6, at ved opstilling af
maltal, jf. stk. 1, nr. 1 og 2, er statslige aktieselskaber omfattet af § 11, stk.
1, nr. 2, 1 lov om ligestilling af kvinder og mand.

Ydermere fastsetter selskabslovens § 139 c, stk. 7, at kapitalselskaber, der
1 det seneste regnskabsar har beskaftiget feerre end 50 medarbejdere, kan
undlade at opstille maltal og udarbejde en politik for at gge andelen af det
underreprasenterede kon pa kapitalselskabets ogvrige ledelsesniveauer.
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Bestemmelsen finder alene anvendelse for generalforsamlingsvalgte med-
lemmer i det overste ledelsesorgan og omfatter ikke medarbejdervalgte
medlemmer.

Det folger af den foresldede § 4, stk. 1, at aktieselskaber skal have som mél
at opné en ligelig kensfordeling blandt medlemmerne i det gverste ledelses-
organ.

Den foreslaede bestemmelse vil indebare, at aktieselskaber som mal vil
skulle have det antal personer af det underreprasenterede kon, der opfylder
maltallet pa 40 pct.

Begrebet ligelig kensfordeling er defineret 1 det foreslédede § 3, nr. 1. Opfyl-
delsen af méltallet athaenger af antallet af poster, der besiddes i det gverste
ledelsesorgan af generalforsamlingsvalgte henholdsvis, medarbejdervalgte
medlemmer, og pa evrige ledelsesniveauer, jf. det foreslaede bilag 1.

Hvis der er faerre end tre generalforsamlingsvalgte eller medarbejdervalgte
medlemmer 1 det overste ledelsesorgan, vil der grundet opgerelsen altid

vare en ligelig konsfordeling uagtet disses ken, jf. bilag 1 til lovforslaget.

Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
5, stk. 1, litra a.

Det folger af den foreslaede § 4, stk. 2, at hvis selskabet har etableret en
ordning med medarbejderrepraesentation, finder stk. 1 sarskilt anvendelse
for medarbejdervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan.

Den foresldede bestemmelse vil indebare, at aktieselskaber som maél skal
have en ligelig konsfordeling blandt medarbejdervalgte medlemmer 1 det
overste ledelsesorgan, hvis selskabet har etableret en ordning med medar-
bejderrepraesentation. Dvs. selskabet som mal vil skulle have at det antal
personer af det underrepraesenterede kon, der opfylder maltallet pd 40 pct.

Konsfordelingen blandt de medarbejdervalgte medlemmer i det gverste le-
delsesorgan opgeres selvstendigt.
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Den foresldede bestemmelse vil implementere kensbalancedirektivets arti-
kel 5, stk. 1, litra a.

Det folger af den foresldede § 4, stk. 3, at det centrale ledelsesorgan skal
opstille maltal for andelen af det underreprasenterede ken pé aktieselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig kensfordeling pa
de ovrige ledelsesniveauer.

Den foreslaede bestemmelse vil indebare, at visse store barsnoterede aktie-
selskaber vil blive forpligtet til at opstille et maltal for andelen af det under-
repraesenterede kon pa selskabets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der

er en ligelig kensfordeling pd de ovrige ledelsesniveauer.

Ved det centrale ledelsesorgan i aktieselskaber forstés bestyrelsen i selska-
ber, der har en bestyrelse og direktion, og direktionen i selskaber, der har et
tilsynsrad og en direktion.

Den foresldede bestemmelse er udformet identisk med kravet om maéltal for
det underreprasenterede kon pa ovrige ledelsesniveauer som folger af sar-
lovgivningen, dog vil opfyldelsen af en ligelig kensfordeling skulle folge
det foreslaede bilag 1.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 2, foreslés det at straffe den, der undlader at
opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kon pa aktieselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, jf. § 4, stk. 3 og 4. Ved fastsattelse af badestraf
skal der tages sarligt hensyn til proportionalitetsprincippet, saledes at ind-
grebet som middel str i rimeligt forhold til mélet. Det er saledes ikke hen-
sigten, at der skal straffes, hvis mindre indgribende foranstaltninger er til-
strekkelige.

Manglende opnéelse af maltallet i det overste ledelsesorgan, jf. lovforslagets
§ 6, er ikke stratbelagt i lovforslaget.

Derudover foreslés det i lovforslagets § 17, nr. 4, at &ndre § 159 b 1 &rsregn-
skabsloven, sdledes at Erhvervsstyrelsen kan gennemfore en efterfolgende
kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes
til styrelsen, med henblik pa at kontrollere overholdelse af dette lovforslag.
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Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
5, stk. 2, 1. pkt.

Det folger af det foresldede § 4, stk. 4, 1. pkt., at det centrale ledelsesorgan
skal opstille et nyt og hgjere maltal for andelen af det underreprasenterede
kon efter stk. 3, nar selskabet har naet sit tidligere opstillede maéltal, eller et
nyt maltal, nar tidshorisonten for den forventede opfyldelse er udlgbet.

Den foresldede bestemmelse vil indebare, at det centrale ledelsesorgan for-
pligtes til labende at fastsatte et nyt madltal, indtil der er opnéet en ligelig

konsbalance.

Ved det centrale ledelsesorgan i aktieselskaber forstds bestyrelsen i selska-
ber, der har en bestyrelse og direktion, og direktion i selskaber, der har et
tilsynsrad og en direktion.

Maltallet for evrige ledelsesniveauer bestar af to dele: fastsattelse af en an-
del for det underrepresenterede kon og angivelse af en tidshorisont, inden
for hvilken man tilstraeber at opna den pageldende andel. Heraf folger, at
den fastsatte andel skal vere storre, end den andel det underrepreesenterede
kon udger pa tidspunktet for fastsattelsen af maltallet.

Maltallet skal veere ambitigst og realistisk for det enkelte selskab.

Naér selskabet har ndet sit tidligere opstillede maltal, eller et nyt méltal, eller
ndr tidshorisonten for den forventede opfyldelse er udlebet, opstilles et nyt
og hgjere maltal for andelen af det underreprasenterede keon, indtil der er
opnéet en ligelig kensfordeling pa de evrige ledelsesniveauer i selskabet.

Den foresldede bestemmelse vil for medlemmer af direktionen gennemfore
kensbalancedirektivets artikel 5, stk. 2, 1. pkt.

Det folger af det foresldede § 4, stk. 4, 2. pkt., at forste gang dette maltal

opstilles efter denne lov, skal tidshorisonten for den forventede opfyldelse
vare den 30. juni 2026 eller tidligere.
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Den foreslaede bestemmelse vil indebzre, at det centrale ledelsesorgan sig-
ter mod at opnd en ligelig kensbalance senest den 30. juni 2026.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 2, foreslas det at straffe den, der undlader at
opstille maltal for andelen af det underreprasenterede ken pé aktieselska-
bets gvrige ledelsesniveauer, jf. § 4, stk. 3 og 4. Ved fastsattelse af bedestraf
skal der tages serligt hensyn til proportionalitetsprincippet, saledes at ind-
grebet som middel stér i rimeligt forhold til mélet. Det er séledes ikke hen-
sigten, at det skal straffes, hvis mindre indgribende foranstaltninger er til-
streekkelige.

Manglende opnéelse af méltallet i det overste ledelsesorgan, jf. lovforslagets

§ 6, er ikke strafbelagt 1 lovforslaget.

Derudover foreslés det i lovforslagets § 17, nr. 4, at endre § 159 b 1 &rsregn-
skabsloven, sédledes, at Erhvervsstyrelsen kan gennemfere en efterfolgende
kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes
til styrelsen, med henblik pa at kontrollere overholdelse af dette lovforslag.

Den foresldede bestemmelse vil for medlemmer af direktionen gennemfore
kensbalancedirektivets artikel 5, stk. 2, 2. pkt.

Til§ 5

Selskabslovens § 139 c, stk. 1, nr. 3, fastsetter, at i statslige aktieselskaber,
1 selskaber, som har kapitalandele, geldsinstrumenter eller andre vardipa-
pirer optaget til handel pd et reguleret marked i et land inden for Den Euro-
paiske Union eller i et land, som Unionen har indgdet aftale med pé det
finansielle omrade, og i store kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal det centrale
ledelsesorgan udarbejde en politik for at oge andelen af det underreprasen-
terede kon pé kapitalselskabets gvrige ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og mand pé de evrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 7.

Det folger af § 139 c, stk. 7, at kapitalselskaber, der i det seneste regnskabsér
har beskaftiget feerre end 50 medarbejdere, kan undlade at opstille maltal
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og udarbejde en politik for at gge andelen af det underreprasenterede keon
pa kapitalselskabets gvrige ledelsesniveauer.

Det folger af den foresldede § 3, at det centrale ledelsesorgan skal udarbejde
en politik for at gge andelen af det underreprasenterede keon pa aktieselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig kensfordeling pa
de ovrige ledelsesniveauer.

Den foreslaede bestemmelse vil medfore, at det centrale ledelsesorgan for-
pligtes til at udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesente-
rede kon.

En politik for at gge andelen af det underreprasenterede kon pa de ovrige
ledelsesniveauer kan indeholde en beskrivelse af selskabets indsats pa om-
radet, f.eks. ved at indgd i et samarbejde med andre virksomheder, ved at
skabe rammer for den enkeltes karriereudvikling gennem netverk, ved at
oprette mentorordninger eller i gvrigt gere selskabet attraktiv for ledere af
begge kon, f.eks. ved at sikre en personalepolitik, som fremmer kvinders og
mands lige karrieremuligheder eller ansattelsesprocedurer, og rekruttering,
der bidrager til at synliggere ledertalenter fra begge kon, sa der bdde er kvin-
delige og mandlige kandidater ved intern og ekstern rekruttering. Det skal
praciseres, at det star det enkelte selskab frit for at vaelge de politikker, der
findes bedst egnede for den pagaldende selskab til at gge andelen af det
underrepraesenterede kon. Det er en betingelse, at selskabet aktivt foretager
sig noget 1 relation til at gge andelen af det underreprasenterede keon 1 ledel-
sen generelt. Selskaberne kan saledes valge de procedurer/metoder, de fin-
der egnede til at fremme en mere ligelig konssammensatning i den generelle
ledelse af selskabet. Der er selskaber, der gennem flere ar har haft stor fokus
pa emnet. Disse selskaber kan evt. vare til inspiration for andre, nar der skal
udvikles politikker.

Det bemarkes, at selskaberne vil vaere omfattet af henholdsvis kravet om
opstilling af méltal og kravet om udarbejdelse af en politik, hvis kensforde-

lingen @ndrer sig, sé et af kennene bliver underreprasenteret.

Til§ 6
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Der er i dag ingen krav til, at de omfattede selskaber fastsatter en proces
eller justerer selskabets eksisterende proces for udvelgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til det everste ledelsesorgan, hvis der ikke er opnéet
en ligelige kensfordeling i det gverste ledelsesorgan inden for den fastsatte
tidshorisont.

Det folger af anbefaling 3.1.3. i Anbefalingerne for god Selskabsledelse, at
Komitéen for god Selskabsledelse anbefaler, at rekruttering af kandidater til
bestyrelsen folger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Herud-
over anbefales det, at der 1 vurderingen af bestyrelseskandidater — udover
individuelle kompetencer og kvalifikationer — ogsa indgér behovet for kon-

tinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

Det folger af den foreslaede § 6, stk. I, at aktieselskaber, der ikke har en
ligelig konsfordeling i det overste ledelsesorgan, jf. § 4, stk. 1 og 2, senest
den 30. juni 2026, skal fastsatte en proces eller justere selskabets eksiste-
rende proces for udvelgelse af kandidater til udnaevnelse eller valg til det

overste ledelsesorgan.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere en pligt for det centrale ledelses-
organ til at sikre, at der er retningslinjer for valg af kandidater til det overste
ledelsesorgan, der sikrer, at kensbalance iagttages, hvis selskabet ikke har
en ligelig kensbalance senest den 30. juni 2026.

Det betyder, at aktieselskaber, der ikke har en ligelig kensfordeling pr. 30.
juni 2026, skal fastsztte en proces for udvelgelse af kandidater, hvis sel-
skabet ikke har en sadan, eller justere selskabets eksisterende proces for ud-
vaelgelsen af kandidater til udnavnelse eller valg til det everste ledelsesor-
gan.

I den nye eller opdaterede proces vil det gverste ledelsesorgan skulle fast-
sette kriterier for udvalgelse af kandidater, jf. det foreslaede § 7. Desuden
vil det gverste ledelsesorgan skulle iagttage kravene til valg af kandidater,
jf. det foreslaede § 8.
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Processen vil skulle udarbejdes i sa god tid, at den kan finde anvendelse ved
valg af medlemmer til det overste ledelsesorgan pa den folgende generalfor-
samling, jf. det foresldede stk. 3.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medlemmerne i1 det gverste ledelsesorgan ikke er ndet en ligelig kensbalance
senest den 30. juni 2026.

Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
6, stk. 1, 1. pkt.

Det folger af den foresldede § 6, stk. 2, at safremt selskabet har medarbe;j-
dervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan, finder stk. 1 sarskilt an-
vendelse for disse medlemmer.

Den foresldede bestemmelse vil indebeare en pligt for valgudvalget til at
sikre, at der er retningslinjer for valg af medarbejderkandidater til det over-
ste ledelsesorgan, der sikrer, at konsbalance iagttages, hvis selskabet ikke
har en ligelig kensbalance senest den 30. juni 2026.

I den nye eller opdaterede proces vil valgudvalget skulle fastsette kriterier
for udvaelgelse af kandidater, jf. det foresldede § 7. Desuden vil det overste
ledelsesorgan skulle iagttage kravene til valg af kandidater, jf. den foresla-
ede § 8.

Processen vil skulle udarbejdes 1 sd god tid, at den kan finde anvendelse ved
valg af medlemmer til det gverste ledelsesorgan pé den felgende generalfor-
samling, jf. det foresldede stk. 3.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
de medarbejdervalgte medlemmerne i1 det gverste ledelsesorgan ikke er naet

en ligelig kensbalance senest den 30. juni 2026.

Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
6, stk. 1, 1. pkt.

Til § 7
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Der er i dag ingen krav i selskabsloven til, at aktieselskaber fastsatter krite-
rier for udvelgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det overste

ledelsesorgan.

Det folger af selskabslovens § 143, stk. 1, nr. 1, at Erhvervsstyrelsen kan
fastsatte regler om, hvem der anses som medarbejder i relation til medar-
bejderreprasentation.

Efter § 16, stk. 1, i bekendtgerelse om medarbejderreprasentation 1 aktie-
og anpartsselskaber er enhver medarbejder valgbar ved valg til selskabsre-
prasentation, hvis den pagaeldende er myndig og gennem de sidste 12 ma-

neder for valget har varet ansat i selskabet.

Det folger af anbefaling 3.1.4. i Anbefalingerne for god Selskabsledelse, at
Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysnin-
ger ogsa beskriver de opstillede kandidaters kompetencer, ovrige ledelses-
hverv i1 andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg,

kreevende organisationsopgaver og uafthengighed.

Det folger af den foresldede § 7, stk. 1, at ved fastlaeggelsen eller justeringen
af aktieselskabets processer for udvelgelse af kandidater til udnavnelse el-
ler valg til det everste ledelsesorgan, jf. § 6, skal det gverste ledelsesorgan
sikre, at der fastsattes klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier pa
en ikkediskriminerende made.

Den foresldede bestemmelse vil medfere en pligt for det gverste ledelsesor-
gan til at fastsatte kriterier, der kan anvendes ved udvalgelsen af kandidater
pa baggrund af en sammenlignende vurdering af de enkelte kandidaters kva-
lifikationer, jf. det foreslaede § 8.

Det er en betingelse, at kriterierne er klare, neutralt formulerede og utvety-

dige pa en ikkediskriminerende méde, som kan danne grundlag for en sam-
menlignende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer.
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Disse kriterier vil f.eks. kunne vaere erhvervserfaring fra ledelses- eller til-
synsopgaver, international erfaring, tveerfaglighed, ledelses- og kommuni-
kationsfeerdigheder, evner til at etablere netvaerk og viden om bestemte re-

levante omrader, sdsom gkonomi, finansielt tilsyn eller personaleledelse.

Hvis der er flere ledige poster 1 det overste ledelsesorgan, kan der sattes
forskellige kriterier til hver post.

Bestemmelsen vil kun galde for udvaelgelsen af kandidater til udnavnelse
eller valg til det overste ledelsesorgan og gelder saledes ikke for evt. ud-
vaelgelsen af suppleanter til udnavnelse eller valg 1 det overste ledelsesor-

gan.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medlemmerne i det gverste ledelsesorgan ikke er ndet en ligelig kensbalance
senest den 30. juni 2026.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
6, stk.1, pkt. 2.

Det folger af den foreslaede § 7, stk. 2, at for medarbejderrepraesentanter
skal kriterierne omfatte myndighed og ansattelse, og valgudvalget kan ved
enstemmighed opstille flere kriterier.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at kandidater skal veere myndige
og ansatte 1 selskaber, og at disse kriterier altid vil skulle tages i betragtning
1 forbindelse med den sammenlignende vurdering efter lovforslagets § 8.

Kriterierne om myndighed og ansattelse er identiske med de krav, der stilles
efter selskabsloven, jf. § 16 1 bekendtgerelse om medarbejderreprasentation

1 aktie- og anpartsselskaber.

Den foresldede bestemmelse vil desuden medfere, at valgudvalget ved en-
stemmighed kan fastsette flere kriterier for udvalgelse af kandidater.

Hvis der er flere ledige poster i det overste ledelsesorgan, kan der sattes
forskellige kriterier til hver post.
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Safremt valgudvalget vaelger at fastsatte yderligere kriterier, vil disse krite-
rier vaere supplement til kriterierne om myndighed og ansattelse, der altid
skal iagttages.

Disse yderligere kriterier kunne f.eks. vare kendskab til medarbejdernes og
selskabets forhold — herunder produktionsforhold, selskabets gkonomi og
personaleforhold, et enske om at dygtiggere sig i bestyrelsesledelse og lig-
nende, eller et onske om at dygtiggere sig i selskabets erhvervssprog.

Bestemmelsen vil kun gelde for udvalgelse af kandidater til udnavnelse
eller valg til det overste ledelsesorgan og gaelder siledes ikke for evt. ud-

vaelgelse af suppleanter til udnavnelse eller valg i det overste ledelsesorgan.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medarbejdervalgte medlemmer i det ogverste ledelsesorgan ikke er niet en
ligelig kensbalance senest den 30. juni 2026.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
6, stk. 1, pkt. 2.

Det folger af den foreslaede § 7, stk. 3, at kriterierne fastleegges forud for
udvealgelsesprocessen og skal anvendes under hele udvalgelsesprocessen.

Den foreslaede bestemmelse vil indebare, at kriterierne, som fastsattes ef-
ter § 7, stk. 1 og 2, vil skulle fastleegges forud for den naste udvealgelses-
proces, s& de kan anvendes til udvalg af kandidaterne, og at kriterierne der-
med ikke fastsettes pa baggrund af ensket om en eller flere bestemte kan-
didater.

Er der blandt generalforsamlingsvalgte eller medarbejdervalgte medlemmer
1 det overste ledelsesorgan ikke néet en ligelig kensbalance senest den 30.
juni 2026, vil det gverste ledelsesorgan henholdsvis valgudvalget saledes
vaere forpligtet til at sikre, at den naste udvalgelse af kandidater til udnaev-
nelse eller valg til det overste ledelsesorgan foretages pd grundlag af den
nye eller opdaterede proces. Det er desuden en betingelse, at kriterierne an-
vendes under hele udvelgelsesprocessen, herunder ved forberedelsen af
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stillingsopslag, i forhandsudvelgelsesfasen, fasen med udarbejdelsen af en
liste over kandidater og oprettelsen af udvaelgelsespuljer af kandidater.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
6, stk. 1, 3. og 4. pkt.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 3, foreslas det at straffe den, der ved fastlaeg-
gelsen eller justeringen af aktieselskabets processer til udvelgelse af kandi-
dater til udnavnelse eller valg til det gverste ledelsesorgan, jf. lovforslagets
§ 6, undlader at sikre, at der fastsattes klare, neutralt formulerede og utve-
tydige kriterier pa en ikkediskriminerende méde til brug for en sammenlig-
nende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer. Ved fastsattelse
af badestraf skal der tages s@rligt hensyn til proportionalitetsprincippet, sa-
ledes at indgrebet som middel star i rimeligt forhold til malet. Det er saledes
ikke hensigten, at det skal straffes, hvis mindre indgribende foranstaltninger
er tilstraekkelige.

Manglende opnéelse af méltallet i det overste ledelsesorgan, jf. lovforslagets

§ 6, er ikke strafbelagt 1 lovforslaget.

Derudover foreslds det 1 lovforslagets § 17, nr. 4, at @ndre § 159 b 1 arsregn-
skabsloven, siledes at Erhvervsstyrelsen kan gennemfere en efterfolgende
kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes
til styrelsen, med henblik pa at kontrollere overholdelse af dette lovforslag.

For nermere om sanktioner henvises til lovforslagets § 15, stk. 1, og be-
markningerne hertil.

Til§ 8
Der er 1 dag ingen krav i selskabsloven til, at udvaelgelsen af kandidater til
udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan skal ske pd grundlag af

en sammenlignende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer pé
baggrund af fastsatte kriterier.
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Det folger af selskabslovens § 143, stk. 1, nr. 1, at Erhvervsstyrelsen kan
fastsatte regler om, hvem der anses som medarbejder i relation til medar-
bejderreprasentation.

Efter § 16, stk. 1, i bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie-
og anpartsselskaber er enhver medarbejder valgbar ved valg til selskabsre-
prasentation, hvis den pagaldende er myndig og gennem de sidste 12 ma-
neder for valget har varet ansat i selskabet.

Det folger af den foresldede § 8, stk. 1, at det overste ledelsesorgan skal
sikre, at kandidater til udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan
udvalges pa grundlag af en sammenlignende vurdering af de enkelte kandi-

daters kvalifikationer pa baggrund af de fastsatte kriterier, jf. § 7.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at det everste ledelsesorgan for-
pligtes til at foretages en objektiv sammenlignende vurdering af kandidater-
nes kvalifikationer med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige prae-
stationer for at opna en ligelig kensfordeling. Hver kandidats kvalifikationer
er genstand for en objektiv vurdering, hvor der tages hensyn til alle de ud-

vaelgelseskriterier, der er specifikke for de enkelte kandidater.

Den foreslaede bestemmelse vil desuden medfore, at kandidaternes kvalifi-
kationer vil skulle vurderes ud fra de fastsatte kriterier i henhold til den fo-
reslaede § 7.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 4, foreslés det at straffe den, der undlader at
sikre, at kandidater udvelges pd grundlag af en sammenlignende vurdering
af de enkelte kandidaters kvalifikationer pd baggrund af de fastsatte krite-
rier.

Det straffes derfor med bede, hvis det gverste ledelsesorgan undlader at
sikre, at der foretages en objektiv sammenlignende vurdering af kandidater-
nes kvalifikationer, nar disse udnavnes eller veelges til det gverste ledelses-
organ pa en generalforsamling eller pa repraesentantskabsmede med hensyn
til egnethed, kompetencer og faglige praestationer for at opné en ligelig
konsfordeling. Herudover straffes det med bede, hvis en kandidats
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kvalifikationer ikke, er genstand for en objektiv vurdering, hvor der tages
hensyn til alle de udvealgelseskriterier, der er specifikke for de enkelte kan-
didater.

. Ved fastsattelse af badestraf skal der tages sarligt hensyn til proportiona-
litetsprincippet, saledes at indgrebet som middel star i rimeligt forhold til
malet. Det er sidledes ikke hensigten, at det skal straffes, hvis mindre indgri-
bende foranstaltninger er tilstreekkelige.

Derudover foreslés det i lovforslagets § 17, nr. 4, at &ndre § 159 b 1 &rsregn-
skabsloven, sdledes at Erhvervsstyrelsen kan gennemfore en efterfolgende
kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes

til styrelsen, med henblik pa at kontrollere overholdelse af dette lovforslag.

For nermere om sanktioner henvises til lovforslagets § 15, stk. 1, og be-

markningerne hertil.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medlemmerne 1 det gverste ledelsesorgan ikke er ndet en ligelig kensbalance
senest den 30. juni 2026.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
6, stk. 1, 2. pkt.

Det folger af den foreslaede § 8, stk. 2, at det overste ledelsesorgan skal
sikre, at der ved udvealgelse af kandidater til udnaevnelse eller valg gives
fortrinsstilling til kandidater af det underrepraesenterede kon, nar der skal
vaelges mellem kandidater, som er lige kvalificerede med hensyn til eg-
nethed, kompetencer og faglige prastationer.

Den foresldede bestemmelse vil indebare, at det gverste ledelsesorgan for-
pligtes til at sikre, at kandidater af det underreprasenterede keon har forrang,
nar der skal veelges mellem kandidater, som er lige kvalificerede med hen-
syn til egnethed, kompetencer og faglige prastationer.

Bestemmelsen forudsatter, at den mest kvalificerede kandidat valges uan-

set kon, men safremt to eller flere kandidater er kvalificerede, sa skal kan-
didater af det underreprasenterede kon have fortrinsstilling.
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Hvis der s@ttes fa eller meget brede kriterier i henhold til § 7, ma det for-
ventes, at der er en starre chance for, at en eller flere kandidater vil vare
lige kvalificerede. Idet kriterier i henhold til § 7, stk. 3, skal fastsattes forud
for udveelgelsesprocessen, kan der ikke senere 1 udvelgelsesprocessen sat-
tes flere kriterier eller leegges vaegt pa yderligere kriterier, der ikke var opsat
forud for udvelgelsesprocessen. Dette udelukker ikke bestemte kandidater
fra poster i det gverste ledelsesorgan, og det péalegger heller ikke de bers-
noterede selskaber, aktionarer eller medarbejdere at vaelge nogle bestemte
medlemmer til det gverste ledelsesorgan. Afgerelsen om udnavnelse eller
valg af de rette medlemmer til det overste ledelsesorgan, vil derfor fortsat
veaere op til det overste ledelsesorgan 1 barsnoterede selskaber, aktionarerne

og medarbejderne.

Den foresldede bestemmelse vil medvirke til, at personer af det underreprae-
senterede kon ikke bliver forfordelt ved valg eller udnavnelse af medlem-
mer til det gverste ledelsesorgan, men at disse vealges pa baggrund af deres
kvalifikationer og ikke deres ken.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 5, foreslés det at straffe den, der undlader at
sikre, at der ved udnavnelse eller valg gives fortrinsstilling til kandidater af
det underreprasenterede ken, nér der skal vaelges mellem kandidater, som
er lige kvalificerede med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige prae-
stationer.

Det straffes derfor med bede, hvis det gverste ledelsesorgan undlader at
sikre, at kandidater af det underreprasenterede ken, der udnavnes eller veel-
ges til det overste ledelsesorgan pé en generalforsamling eller pa reprasen-
tantskabsmede, har forrang, nar der skal valges mellem kandidater, som er
lige kvalificerede med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige prasta-
tioner. Tillige straffes det med bede, hvis to eller flere kandidater er kvali-
ficerede, og det overste ledelsesorgan undlader at sikre, at kandidater af det
underrepraesenterede kon gives fortrinsstilling. Ved fastsettelse af badestraf
skal der tages sarligt hensyn til proportionalitetsprincippet, saledes at ind-
grebet som middel str i rimeligt forhold til mélet. Det er séledes ikke hen-
sigten, at det skal straffes, hvis mindre indgribende foranstaltninger er til-
streekkelige.
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Derudover foreslés det i lovforslagets § 17, nr. 4, at &ndre § 159 b 1 &rsregn-
skabsloven, sdledes at Erhvervsstyrelsen kan gennemfore en efterfolgende
kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes
til styrelsen, med henblik pa at kontrollere overholdelse af dette lovforslag.
For nermere om sanktioner henvises til lovforslagets § 15, stk. 1, og be-
markningerne hertil.

Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
6, stk. 2, 1. pkt.

Det folger af den foreslédede § &, stk. 3, at det overste ledelsesorgan kan se
bort fra stk. 2, hvis mere tungtvejende retlige grunde end kensbalance gores
gaeldende ud fra en objektiv vurdering baseret pa ikkediskriminerende kri-
terier, og denne vurdering taler til fordel for kandidaten af det modsatte ken
baseret pa kandidatens specifikke situation.

Den foresldede bestemmelse vil give det ogverste ledelsesorgan en legitim
grund til at tilsidesette kravet om fortrinsstilling 1 henhold til det foreslédede
stk. 2.

Der kan vere tilfelde, som folge af andre politikker for diversitet, hvor en
objektiv vurdering af den specifikke situation for en lige sé kvalificeret kan-
didat af det andet kon kan tilsidesatte den praference, der ellers ber gives
til kandidaten af det underreprasenterede ken. En sédan tilsidesattelse af
preference kan f.eks. finde sted, hvis der anvendes bredere politikker for
diversitet, f.eks. 1 forhold til handicap eller etnicitet. Tilsidesattelsen af an-
vendelsen af positiv serbehandling ber ikke desto mindre fortsat vaere en
undtagelse, vare baseret pd en vurdering fra sag til sag og vaere behorigt
begrundet ud fra objektive kriterier, som under ingen omstaendigheder ber
diskriminere det underreprasenterede kon.

Den foreslaede bestemmelse vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel
6, stk. 2, 2. pkt.

Det folger af den foreslaede § 8, stk. 4, at stk. 1-3 finder tilsvarende anven-
delse for valgudvalget ved medarbejderreprasentation eller eventuelt andre,
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der matte veere tillagt en udpegningsret i henhold til aktieselskabets vedtaeg-

ter.

Den foreslaede bestemmelse vil indebare, at valgudvalget pd samme made
som det gverste ledelsesorgan forpligtes til at foretages en objektiv sammen-
lignende vurdering af kandidaternes kvalifikationer med hensyn til eg-
nethed, kompetencer og faglige praestationer for at opna en ligelig kensfor-
deling.

Bestemmelsen vil desuden medfere, at stk. 1-3 ogsa ger sig geldende, hvis
en udpegningsret til det overste ledelsesorgan matte vare tillagt andre end
aktionarerne eller medarbejderne. Dette kunne f.eks. vere et repraesentant-

skab eller en offentlig myndighed.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medlemmerne i det gverste ledelsesorgan ikke er ndet en ligelig kensbalance
senest den 30. juni 2026.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
6, stk. 2, 2. pkt.

Til § 9

Efter selskabslovens § 93, stk. 1, indkaldes og tilretteleegges generalforsam-
linger af det centrale ledelsesorgan.

Det folger af § 97 1 selskabsloven, at indkaldelsen til generalforsamling i
aktieselskaber, som har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, skal
indeholde en raekke oplysninger, herudover beskrivelse af aktiekapitalens
starrelse og aktionarernes stemmeret, procedurer for at kunne afgive

stemme, registreringsdatoen m.v.

Det folger af den foreslédede § 9, stk. 1, nr. 1, at 1 indkaldelsen til valg af
medlemmer til det gverste ledelsesorgan skal de stemmeberettigede oplyses

om de fastsatte foranstaltninger i1 henhold til §§ 7 og 8 og, hvis relevant, §
12.
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Den foreslaede bestemmelse vil indebzre, at det centrale ledelsesorgan for-
pligtes til at oplyse om processen for udvelgelsen af kandidater, herunder
om, hvilke kriterier der gelder ved udvalgelsen af kandidater til brug for
den sammenlignede vurdering, hvorvidt den sammenlignede vurdering er
foretaget, og at valg af medlemmer til det overste ledelsesorgan sker pd bag-
grund heraf.

Oplysningerne vil skulle angives i indkaldelsen til generalforsamling, hvor
valg af medlemmer til det gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen.

Tilsvarende vil valgudvalget vere forpligtet til at oplyse processen for valg
af medarbejdervalgte medlemmer til det overste ledelsesorgan, herunder om
de kriterier, som valg af medarbejderkandidater baseres pa til brug for en
sammenlignende vurdering. Oplysningerne vil skulle fremga af indkaldel-
sen til valg af medarbejderrepraesentanter.

Den foresldede bestemmelse vil saledes medfere, at aktion@rerne og med-
arbejdere, hvis selskabet har etableret en medarbejderrepreesentationsord-
ning, far indblik 1 de kriterier, der har ligget til grund for indstillingen til
valg, og dermed kan vurdere, hvad der er lagt vaegt pa i forhold til kandida-
ten eller kandidaternes egnethed, kompetencer og faglige prestationer. Be-
stemmelsen vil ikke indebare et krav om at oplyse, hvilke ovrige kandidater
der har veret 1 betragtning.

Det folger af den foreslédede § 9, stk. 1, nr. 2, at 1 indkaldelsen til valg af
medlemmer til det overste ledelsesorgan skal de stemmeberettigede oplyses
om de sanktioner, som kan pélegges 1 henhold til § 15.

Den foreslaede bestemmelse vil medfore, at det centrale ledelsesorgan for-
pligtes til at oplyse aktionererne om de sanktioner, som medlemmer af det
centrale ledelsesorgan kan palegges ved manglende overholdelse af loven.

Ved det centrale ledelsesorgan forstds bestyrelsen i1 aktieselskaber, der har

en direktion og en bestyrelse, og direktionen i aktieselskaber, der har en di-
rektion og et tilsynsrad.
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Den foresldede bestemmelse vil desuden medfore, at valgudvalget pa
samme made forpligtes til at oplyse de medarbejdere, der kan stemme til
valg af medarbejderreprasentanter, om de sanktioner, der kan palegges

valgudvalget ved manglende overholdelse af loven.

Valgudvalget vil herudover ved valg af et medarbejdervalgt medlem i det
overste ledelsesorgan skulle oplyse om muligheden for annullering af valg
af et medarbejdervalgt medlem i henhold til det foreslaede § 12.

I lovforslagets § 15, stk. 1, nr. 6, foreslds det at straffe den, der undlader i
indkaldelsen til valg af medlemmer til det overste ledelsesorgan at oplyse

de stemmeberettigede om kravene i denne bestemmelse.

Manglende overholdelse af loven kan efter det foresldede i § 15, stk. 1, nr.
6, straffes med bede, medmindre hejere straf er forskyldt efter anden lov-
givning. Det centrale ledelsesorgan henholdsvis valgudvalget vil saledes
skulle gore de stemmeberettigede opmarksomme pa de forhold, der i med-
for af bestemmelsen foreslds at kunne medfere bedestraf. For nermere
herom henvises til lovforslagets § 15. Ved fastsettelse af badestraf skal der
tages serligt hensyn til proportionalitetsprincippet, séledes at indgrebet som
middel stér 1 rimeligt forhold til mélet. Det er sdledes ikke hensigten, at det
skal straffes, hvis mindre indgribende foranstaltninger er tilstraekkelige.

Hertil kommer, at bestemmelsen alene vil finde anvendelse, hvis der blandt
medlemmerne i det gverste ledelsesorgan ikke er ndet en ligelig kensbalance

senest den 30. juni 2026.

For nermere om sanktioner henvises til lovforslagets § 15, stk. 1, og be-
markningerne hertil.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 5.
Til § 10
Der er i dag ingen bestemmelser om, at en kandidat, der blev taget i betragt-

ning ved udvealgelse af kandidater til valg til det everste ledelsesorgan, har
krav pd at f4 oplyst, hvilke kvalifikationer der er lagt vaegt pd ved
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udvealgelsen, eller hvordan kandidaters kvalifikationer er vurderet i forhold
til ovrige kandidater.

Efter selskabslovens § 17, skal kapitalselskabets direktion serge for, at sel-
skabsdokumenter opbevares pa betryggende vis i1 5 ar fra udgangen af det
regnskabsdr, dokumenterne vedrerer. Det folger af bestemmelsens 2. pkt.,
at opbevaringen skal ske pa en méide, som i hele opbevaringsperioden mu-
liggor en selvstendig og entydig fremfinding af de padgaldende selskabsdo-

kumenter.

Det folger af den foreslaede § 10, stk. 1, nr. 1, at et aktieselskab pa anmod-
ning fra en kandidat, der blev taget i betragtning ved udvalgelse af kandi-
dater til udnavnelse eller valg til det averste ledelsesorgan, skal oplyse om
de kriterier, jf. § 7, som udvealgelsen byggede pa.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at en kandidat, der blev taget i
betragtning ved udvelgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det
overste ledelsesorgan, har ret til at fa oplyst de kvalifikationskriterier, der er
fastsat 1 henhold til § 7, og som vil skulle ligge til grund for den sammen-

lignende vurdering i henhold til § 8.

For kandidater til valg pa generalforsamlingen anses en kandidat som at
have vearet taget i betragtning, nar kandidaten g har veret i kontakt med
selskabet efter selskabets initiativ. Dette kan f.eks. veare ved, at kandidaten
pa selskabets opfordring har indsendt ansegning, CV eller gvrige oplysnin-
ger til brug for nermere vurdering, eller ved at kandidaten er blevet kontak-
tet af en reprasentant pd vegne af selskabet, f.eks. en headhunter, en direk-
tor, et medlem 1 det overste ledelsesorgan eller tilsvarende pa vegne af sel-
skabet.

En kandidat anses ikke som at have vearet taget i betragtning, hvis kandida-
ten har indsendt en uopfordret ansegning til aktieselskabet, eller hvis kandi-
daten pa baggrund af sine kvalifikationer mener, at kandidaten burde have
varet taget 1 betragtning.

For medarbejdervalgte kandidater anses en kandidat som at have veret taget
1 betragtning, ndr der har varet stillet forslag fra medarbejderne om
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kandidatens opstilling til valg som selskabsreprasentant i henhold til § 39 1
bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber.

Bestemmelsen vil gennemfere kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 3, litra
a.

Det folger af den foreslaede § 10, stk. 1, nr. 2, at et aktieselskab pa anmod-
ning fra en kandidat, der blev taget i betragtning ved udvalgelse af kandi-
dater til valg til det overste ledelsesorgan, skal oplyse om den objektive sam-
menlignende vurdering af kandidaten pd baggrund af de fastsatte kriterier,
jf. § 8, stk. 1.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at kandidaten har ret til at blive
oplyst om, hvordan det gverste ledelsesorgan har foretaget vurderingen, og
oplyses om, hvorledes kandidaters kvalifikationer er vurderet i forhold til
ovrige kandidater. Oplysninger skal udleveres pa en méde, der gor det mu-
ligt for kandidaten at vurdere og sammenligne kandidatens kvalifikationer
pd baggrund af de fastsatte kriterier med evrige kandidater.

Den foresldede bestemmelse vil give en kandidat, der blev taget i betragt-
ning ved udvalgelse af kandidater til valg til det everste ledelsesorgan, mu-
lighed for at vurdere den objektive sammenlignende vurdering, som selska-
bet har foretaget pa baggrund af de fastsatte kriterier.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 3, litra
b.

Det folger af den foreslaede § 10, stk. 1, nr. 3, at et aktieselskab pa anmod-
ning fra en kandidat, der blev taget i betragtning ved udvalgelse af kandi-
dater til valg til det gverste ledelsesorgan, skal oplyse om de specifikke over-
vejelser, der talte for undtagelsesvis at veelge en kandidat, der ikke er af det
underreprasenterede kon, jf. § 8, stk. 3, nér det er relevant for den konkrete

anmodning.
Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at en kandidat har ret til at fa op-

lyst, hvilke overvejelser der talte for undtagelsesvis at vaelge kandidaten, der
ikke er af det underreprasenterede kon.
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Oplysningen skal dog alene gives, hvis det er relevant for den konkrete an-

modning.

Oplysningen vil sdledes kun skulle gives, hvis det gverste ledelsesorgan
med baggrund i det foresldede § 8, stk. 3, har valgt en kandidat, der ikke var
af det underrepraesenterede kon, selvom der var en kandidat af det underre-
presenterede kon, der var lige sa kvalificeret.

Kandidaten skal oplyses konkret om, hvilke specifikke overvejelser der und-
tagelsesvis talte for at valge en kandidat, der ikke er af det underreprasen-

terede kon, sdledes at kandidaten selv kan vurdere gyldigheden heraf.

Kandidaten har saledes mulighed for, pa baggrund af de modtagne oplys-
ninger, at vurdere, hvorvidt der er grundlag for at indbringe udvalgelsen, jf.
det foreslaede § 11, stk. 1.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 6, stk. 3, litra

C.

Det folger af den foreslaede § 10, stk. 2, 1. pkt., at en anmodning skal vaere
aktieselskabet i heende senest 3 méaneder efter udnavnelse eller valg til det
overste ledelsesorgan.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at en kandidat kan fortabe sin ret
til at fa oplysninger i henhold til det foresldede stk. 1 3 maneder efter der er
sket udn@vnelse eller valg til det overste ledelsesorgan.

For generalforsamlingsvalgte medlemmer 1 det overste ledelsesorgan vil
valgdatoen vare datoen for generalforsamlingen og for medarbejdervalgte
medlemmer vil valgdatoen vare dagen for valg af medarbejderreprasentan-
ter. For medlemmer udpeget pa evt. anden vis kan valgdatoen f.eks. vere et
repraesentantskabsmede, hvor der sker udnavnelse.

Fristen beregnes i overensstemmelse med § 14 i lovforslaget omkring frist-
beregning.
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Den foreslaede bestemmelse vil sdledes medfore, at aktieselskabet efter ud-
lobet af fristen pa 3 maneder ikke leengere er forpligtet til at imedekomme
en anmodning fra en kandidat.

Det folger af den foresldede § 10, stk. 2, 2. pkt., at selskabet skal besvare
anmodningen hurtigst muligt.

Den foreslaede bestemmelse vil medfore, at selskabet ikke uden serlig an-
erkendelsesverdig grund kan vente flere dage med at besvare anmodningen.

Besvarelsen vil sdledes skulle ske uden ugrundet ophold for at sikre, at den
kandidat, der har henvendt sig, kan forholde sig til de modtagne oplysninger
og eventuelt rettidigt kan anlaegge en sag ved domstolene efter den borger-
lige retspleje. .

Det folger af den foresldede § 10, stk. 3, at aktieselskabets direktion er for-
pligtet til at opbevare de oplysninger, der skal udleveres i henhold til § 10,
stk. 1,15 &r efter udnevnelse eller valg til det overste ledelsesorgan eller sd

leenge oplysningerne er relevante.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at aktieselskabet er forpligtet til
at opbevare oplysninger om de kriterier, som udvealgelsen af kandidater
byggede pa, den objektive sammenlignende vurdering af kandidaten pa bag-
grund af de fastsatte kriterier og, hvis relevant, de specifikke overvejelser,
der talte for undtagelsesvis at velge en kandidat, der ikke er af det underre-
prasenterede kon.

Oplysningerne skal opbevares i 5 ar efter udnavnelse eller valg til det over-
ste ledelsesorgan. Opbevaringskravet svarer til selskabslovens krav om op-
bevaring af selskabsdokumenter.

Opbevaringen skal ske pa en méde, som 1 hele opbevaringsperioden mulig-
gor en selvstendig og entydig fremfinding af det pagaldende materiale.

Direktionen skal opbevare dokumenterne pa betryggende vis, s dokumen-

terne 1 rimeligt omfang beskyttes mod tyveri, brand og anden tilsigtet eller
utilsigtet odelaeggelse eller bortskaffelse. Direktionen skal lebende
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kontrollere opbevaringen, séledes at bl.a. elektronisk opbevarede dokumen-
ter til enhver tid kan fremfindes og udskrives i klarskrift. Opbevares doku-
menterne elektronisk, ma det kraves, at der lebende tages backups af mate-
rialet, og at disse backups regelmeessigt kontrolleres for leesbarhed. Bestem-
melsen udelukker ikke, at dokumenterne opbevares hos andre end kapital-
selskabet.

Det er saledes direktionens ansvar, at dokumenter bliver opbevaret forsvar-
ligt, herunder sikre back-up funktioner.

Oplysninger anses ikke for at vaere selskabsdokumenter iht. selskabslovens
§§ 17-19.

For generalforsamlingsvalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan vil
valgdatoen vaere datoen for generalforsamlingen og for medarbejdervalgte
medlemmer vil valgdatoen vare dagen for valg af medarbejderreprasentan-
ter. For medlemmer udpeget pé evt. anden vis kan valgdatoen f.eks. vere et

repraesentantskabsmede, hvor der sker udnavnelse.

Fristen beregnes i overensstemmelse med § 14 i lovforslaget omkring frist-
beregning.

Den foreslaede bestemmelse vil desuden indebare, at oplysningerne skal
opbevares 1 leengere tid, hvis det er relevant.

Anlaegges en sag ved domstolene efter den borgerlige retspleje.af en kandi-
dat af det underrepraesenterede keon, der har varet i1 betragtning til udvel-
gelse af kandidater til udnavnelse eller valg som medlem i det overste le-
delsesorgan, jf. det foreslaede § 8, men ikke er blevet indstillet til udneev-
nelse eller valg, kan det af hensyn til sagen vere relevant at opbevare oplys-
ninger indtil sagens afgorelse og eventuelle ankefrister er udlebet. Ofte vil
det vaere aktieselskab, der er naermest til at sikre bevis for, hvilke kandidater,
der har vaeret 1 betragtning til udvalgelse af kandidater til udnavnelse eller
valg som medlem i det overste ledelsesorgan, og den sammenlignende vur-
dering heraf, hvorfor det ogsé selskabet ogséd ber opbevare sadanne oplys-
ninger indtil, at en evt. indbragt sag er endelig og eventuelle ankefrister er
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udlgbet, da det ellers vil kunne tilleegges processuel skadevirkning for sel-
skabet.

Til § 11

Der er i dag ingen bestemmelser om, at en kandidat, der blev taget 1 betragt-
ning ved udvalgelse af kandidater til valg til det everste ledelsesorgan, men
ikke er blevet indstillet til valg, kan fa provet forholdet..

Det folger af den foresldede § /1, stk. 1, at hvis en kandidat af det underre-
presenterede kon, der har varet 1 betragtning til udnavnelse eller valg som
medlem i det overste ledelsesorgan, jf. § 8, men ikke er blevet indstillet til
valg, paviser faktiske omstaendigheder, som giver anledning til at formode,
at den fravalgte kandidat var lige s& kvalificeret som den valgte kandidat af
det modsatte ken, pahviler det aktieselskabet at bevise, at § 8 har vaeret iagt-
taget.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at en kandidat af det underrepree-
senterede kon, der har veret 1 betragtning til, men ikke blev indstillet til
valg, vil kunne fa provet, hvorvidt vedkommende var lige sa kvalificeret
som den valgte kandidat af det modsatte keon, ved at anlegge en sag ved
domstolene efter den borgerlige retspleje..

Den foreslaede bestemmelse vil desuden medfere, at det kan proves, hvor-
vidt selskabet har undladt at give fortrinsret til kandidater af det underre-
prasenterede kon.

Den foresldede bestemmelse folger princippet om delt bevisbyrde, der 1 ov-
rigt finder anvendelse 1 sager om forskelsbehandling. Kan klager saledes
fremfore faktiske omstendigheder, som giver anledning til at formode, at §
8 ikke har veret iagttaget, pdhviler det indklagede at bevise, at § 8 har vaeret
lagttaget.
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En péstand om, at der foreligger faktiske omstaendigheder, der giver anled-
ning til at formode, at der er udevet forskelsbehandling, kan underbygges
med f.eks. skriftligt bevismateriale, vidneforklaringer el. lign. Séledes at der
ud fra almindelig fri bevisbedemmelse kan vurderes om, der foreligger om-
stendigheder, som giver anledning til at formode, at § 8 ikke har varet iagt-
taget. I s& fald pahviler det herefter aktieselskabet at bevise, at § 8 har vaeret
lagttaget.

Det folger af den foresldede § 11, stk. 2, at kandidater, hvis rettigheder er
blevet kraenket ved overtraedelse af § 8, kan tilkendes en godtgerelse..

Bestemmelsen vil medfore, at en kandidat, hvis rettigheder er blevet kraen-
ket, kan tilkendes godtgerelse.

Godtgerelsen palaeegges aktieselskabet og fastsattes under hensyn til sagens
omstendigheder 1 ovrigt. Godtgerelse er en almindeligt anvendt sanktion
ved implementering af direktiver, der fastlegger arbejdsvilkar og rettighe-
der for lonmodtagere.

Der kan serligt henvises til ligebehandlingslovens §§ 14, 15, stk. 2, og 16,
stk. 2. Godtgerelsesniveauet i1 ligebehandlingsloven varierer i de enkelte be-
stemmelser, men fastsettes under hensyn til lenmodtagerens ansattelsestid
og sagens omstaendigheder 1 gvrigt. Tilsvarende principper ber finde anven-
delse ved udmaling af en godtgerelse i henhold til dette lovforslag.

Hvorvidt en godtgerelse skal tilkendes eller ej vil atha@nge af grovheden af
overtredelsen af loven.

Den tilkendte godtgerelse skal dekke den ikke-ekonomiske skade, pagel-
dende har lidt, jf. herved princippet i erstatningsansvarslovens § 26 om godt-
gorelse for tort.

I rekrutteringssituationer udger godtgerelsen som udgangspunkt 25.000 kr.

hvis der ikke er seerligt formildende eller skaerpende omstaendigheder. Dette
er folger af hgjesteretsdommene 1 U. 2008.957H og U. 2012.51H, hvor
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kreenkelsen af ligebehandlingsprincippet er sket i forbindelse med afslag pa
en ansttelse.

Bestemmelsen vil delvist gennemfore konsbalancedirektivets artikel 8, stk.

3, litra c.

Til § 12

Det er i dag ikke muligt for at annullere udpegningen af et medarbejdervalgt

medlem i det gverste ledelsesorgan.

Det folger af den foreslédede § /2, at valg af et medarbejdervalgt medlem 1
det overste ledelsesorgan kan annulleres, hvis aktieselskabet ikke kan be-
vise, at § 8 har varet iagttaget, jf. § 11.

Den foreslédede bestemmelse vil give mulighed for at domstolene kan annul-
lere et valg af et medarbejdervalgt medlem i det gverste ledelsesorgan, hvis
en kandidat har anlagt sag ved domstolene, og aktieselskabet ikke kan be-

vise, at betingelserne i det foresldede § 8 har veret iagttaget.

Til § 13

Ifolge § 2, stk. 2, 1 lov om Institut for Menneskerettigheder — Danmarks
Nationale Menneskerettighedsinstitution skal Institut for Menneskerettighe-
der — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution fremme ligebe-
handling af alle uden forskelsbehandling pa grund af ken, race eller etnisk
oprindelse.

Efter § 14 1 lov om ligestilling af kvinder og mand har Institut for Menne-
skerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution til op-
gave at fremme, evaluere og overvage samt stotte ligebehandling af kvinder
og mand uden forskelsbehandling pa grund af ken og af personer uden for-
skelsbehandling pa grund af seksuel orientering, kensidentitet, kensudtryk
og kenskarakteristika, herunder ved at give oftre for forskelsbehandling uvil-
dig bistand til at f& behandlet deres klager over forskelsbehandling under
hensyntagen til ofrenes, foreningernes, organisationernes og andre juridiske
personers rettigheder, foretage uvildige undersoegelser af forskelsbehandling
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og offentliggere uvildige rapporter og fremsatte henstillinger om ethvert
sporgsmél vedrerende forskelsbehandling.

Det folger af den foresldede § 13, at Institut for Menneskerettigheder — Dan-
marks Nationale Menneskerettighedsinstitution har til opgave at fremme,

analysere, overvage og stotte en ligelig konsfordeling i selskabsorganer.

Den foresldede bestemmelse vil indebere, at Institut for Menneskerettighe-
der — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution vil blive palagt
opgaven at fremme, analysere, overvage og stotte en ligelig kensfordeling 1

selskabsorganer.

Den foresldede bestemmelse vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel
10.

Til § 14

Det folger af selskabslovens § 23, hvordan fristberegningen skal ske i de
tilfeelde, hvor selskabsloven foreskriver, at en nermere angiven handling

skal veere foretaget senest ved udlebet af en frist.

Det foreslas 1 stk. 1, at hvor det i loven eller 1 forskrifter, der udstedes 1
medfor af loven, er fastsat, at en handling senest skal foretages et bestemt
antal maneder efter, at en naermere angiven begivenhed har fundet sted, be-
regnes fristen for at foretage handlingen fra dagen efter denne begivenhed,
jf. stk. 2.

Det foreslés 1 stk. 2, at hvor fristen, jf. stk. 1, er angivet i méneder, udleber
fristen for at foretage handlingen p4 méanedsdagen for den dag, hvor begi-
venheden fandt sted. Hvis begivenheden fandt sted pd den sidste dag i en
maned, eller hvis fristen udlgber pa en manedsdato, som ikke findes, udleber
fristen altid pd den sidste dag 1 maneden uanset ménedens leengde.

Det foreslaede stk. 2 vil indebare, at hvis en frist f.eks. er 6 maneder, og
den fristudlesende handling foretages den 15. januar, si udleber fristen den
15. juli. Tilsvarende ved andre manedsfrister, som i praksis vil vaere 3 eller
9 méneder.
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Det foreslas i stk. 3, at hvor fristen udlgber i en weekend, pa en helligdag,
grundlovsdag, juleaftensdag eller nytarsaftensdag, skal handlingen senest
foretages den forstkommende hverdag derefter.

Den foreslaede stk. 3 vil indebare, at en frist, der udleber den 5. juni, der er
grundlovsdag, s& udleber fristen den 6. juni, medmindre den 6. juni er en
weekend, hvor fristen ellers udleber forstkommende hverdag.

Materiale, der skal modtages i1 Erhvervsstyrelsen, skal vaere modtaget i sty-
relsen senest kl. 24.00 ved fristdagens udleb. Uden for styrelsens abningstid
anses materiale, der er modtaget elektronisk eller i styrelsens postkasse se-

nest ved fristdagens udleb, for rettidigt modtaget.

Udleber fristen en fredag, skal materialet eksempelvis vare modtaget i Er-
hvervsstyrelsen senest denne fredag ved degnets udleb.

Til § 15

Efter selskabslovens § 367, stk. 1, kan overtreedelse af de oplistede bestem-
melser, herunder § 139 ¢, stk. 1, nr. 1 og 2, straffes med bade.

I selskabslovens § 369, stk. 2, er det hjemlet, at foreldelsesfristen for over-
treedelser af selskabsloven eller regler udstedt i medfer af loven er 5 ar.

Det folger af arsregnskabslovens § 164, stk. 1, at overtredelse af de opli-
stede bestemmelser, herunder § 99 b om manglende rapportering i arsrap-
porten om maltal og politik for at oge andelen af det underrepraesenterede
kon, straffes med bede.

Herudover straffes det med bade for overtraedelse af den finansielle regule-
ring, jf. § 373, stk. 1 og 2, 1 lov om finansiel virksomhed. Hertil kommer, at
manglende rapportering i1 drsrapporten om maéltal og politik for at ege ande-
len af det underreprasenterede keon straffes med bede, jf. § 176 1 bekendt-
gorelse nr. 516 af 17. maj 2024 om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmeglerselskaber m.fl.
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Strafansvaret omfatter efter straffelovens § 26, stk. 1, medmindre andet er
bestemt, enhver juridisk person, herunder aktie-, anparts- og andelsselska-
ber, interessentskaber, foreninger, fonde, boer, kommuner og statslige myn-
digheder. Endvidere omfatter strafansvaret efter straffelovens § 26, stk. 2,
enkeltmandsvirksomheder, for sa vidt disse navnlig under hensyn til deres
storrelse og organisation kan sidestilles med de selskaber, der er neevnt 1 stk.
1. Bestemmelsen kan dog begranses til at omfatte én eller flere bestemte
typer af juridiske personer.

Det folger af straffelovens § 27, stk. 1, 1. pkt., at strafansvar for en juridisk
person forudsetter, at der inden for dens virksomhed er begéet en overtree-
delse, der kan tilregnes en eller flere personer knyttet til den juridiske person

eller den juridiske person som sadan.

I straffelovens § 93, stk. 1, folger de naermere foraldelsesfrister, der skal
beregnes efter det strafmaksimum, der er foreskrevet for lovovertraedelsen.
Det er saledes strafferammen for den pageldende lovovertraedelse og ikke
den konkret forskyldte straf, som er afgerende for beregningen af foraldel-
sesfristen.

Efter straffelovens § 93, stk. 1, nr. 1, er foraeldelsesfristen 2 ar, nar der ikke
er hjemlet hgjere straf end feengsel i 1 ar for overtraedelsen. Hvis ikke der
findes sarregler om foraldelse af strafansvar, er det den almindelige regel 1
§ 93, som er geldende.

Det folger af den foreslaede § 15, stk. 1, at medmindre hgjere straf er for-
skyldt efter anden lovgivning, straffes en rekke handlinger og undladelser
med bade. Ved anden lovgivning forstés forhold forskyldt efter eksempelvis
straffeloven.

Det foreslés 1 stk. 1, nr. 1, at den, der afgiver urigtige eller vildledende op-
lysninger om forhold, der er omfattet af denne lov, straffes med bede.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at manglende, urigtige eller vild-

ledende oplysninger ift. rapportering i drsrapporten om maltal og politik for
at oge andelen af det underrepraesenterede kon straffes med bede.
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Det foreslés i stk. 1, nr. 2, at den, der undlader at opstille maltal for andelen
af det underreprasenterede kon pé aktieselskabets gvrige ledelsesniveauer,
jf. § 4, stk. 3 og 4, straffes med bade.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at hvis det centrale ledelsesorgan
1 aktieselskabet ikke opstiller maltal for andelen af det underreprasenterede
kon pa selskabets evrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig kons-
fordeling pa de ovrige ledelsesniveauer, straffes det med bede.

Derudover vil det centrale ledelsesorgan kunne straffes med bede, hvis der
ikke opstilles et nyt og hgjere maltal for andelen af det underreprasenterede
kon efter lovforslagets § 4, stk. 4, nér selskabet har ndet sit tidligere opstil-
lede maltal, eller et nyt maltal, nér tidshorisonten for den forventede opfyl-
delse er udlebet.

Bestemmelsen er identisk med selskabslovens § 367, stk. 1, hvor manglende
opstilling af maltal for andelen af det underreprasenterede ken pa aktiesel-
skabets gverste ledelsesorgan og det centrale ledelsesorgan, jf. § 139 c, stk.
1, nr. 1 og 2, straffes med bede, medmindre der er en ligelig kensfordeling
pé de ovrige ledelsesniveauer.

Det foreslés 1 stk. 1, nr. 3, at den, der undlader at fastsette kriterier til vur-
dering af de enkelte kandidaters kvalifikationer, jf. § 7, straffes med bede.

Den foreslaede bestemmelse vil indebere, at medlemmer i1 det overste le-
delsesorgan kan ifalde badestraf, hvis kravet om at fastsatte klare, neutralt
formulerede og utvetydige kriterier pa en ikkediskriminerende made til brug
for en sammenlignende vurdering af de enkelte kandidaters kvalifikationer
ikke opfyldes.

Det foreslas 1 stk. 1, nr. 4, at den, der undlader at sikre, at kandidater udvel-
ges pa grundlag af en sammenlignende vurdering af de enkelte kandidaters
kvalifikationer pd baggrund af de fastsatte kriterier, jf. § 8, stk. 1, straffes
med bede.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at det straffes med bede, hvis det
overste ledelsesorgan undlader at sikre, at kandidater, der udnavnes eller
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veaelges til det overste ledelsesorgan pa en generalforsamling eller pa repreae-
sentantskabsmede, udvelges pa grundlag af en sammenlignende vurdering
af de enkelte kandidaters kvalifikationer pa baggrund af de fastsatte krite-
rier.

Det foreslés i stk. 1, nr. 5, at den, der undlader at sikre, at der ved udnav-
nelse eller valg gives fortrinsstilling til kandidater af det underreprasente-
rede kon, nér der skal velges mellem kandidater, som er lige kvalificerede
med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige preestationer, jf. § 8, stk.
2, straffes med bede.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at det straffes med bede, hvis det
overste ledelsesorgan undlader at sikre, at der gives kandidater, der udnav-
nes eller vaelges til det gverste ledelsesorgan pa en generalforsamling eller
pa reprasentantskabsmede en fortrinsstilling til det underrepraesenterede
kon, nar der skal velges mellem kandidater, som er lige kvalificerede med
hensyn til egnethed, kompetencer og faglige prastationer.

Det foreslés i stk. I, nr. 6, at den, der i1 indkaldelsen til valg af medlemmer
til det overste ledelsesorgan undlader at oplyse de stemmeberettigede om
kravene i § 9, straffes med bede.

Den foresldede bestemmelse vil medfore, at det centrale ledelsesorgan straf-
fes med bade, hvis det centrale ledelsesorgan undlader at oplyse om proces-
sen for udvealgelsen af kandidater, herunder om hvilke kriterier der gelder
ved udvalgelsen af kandidater til brug for den sammenlignede vurdering,
hvorvidt den sammenlignede vurdering er foretaget, og at valg af medlem-
mer til det overste ledelsesorgan sker pd baggrund heraf.

Herudover straffes det med bede, hvis det centrale ledelsesorgan i indkal-
delsen til valg af medlemmer til det overste ledelsesorgan undlader at oplyse
aktionarerne om de sanktioner, som palaegges ved manglende overholdelse
af loven.

Det folger af den foresldede § 75, stk. 2, at der kan palaegges selskaber m.v.
(juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffelovens 5. kapitel.

104



UDKAST

Den foresldede bestemmelse vil indebare, at der kan palaegges selskaber
m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffelovens 5. kapitel.

Strafansvaret 1 denne lov vil vare identisk med straffelovens § 26, stk. 1.
Strafansvaret omfatter derfor, medmindre andet er bestemt, enhver juridisk

person.

Strafansvaret efter denne lov for en juridisk person forudsatter, at der inden
for dens virksomhed er begdet en overtreedelse, der kan tilregnes en eller
flere personer knyttet til den juridiske person eller den juridiske person som
sadan, jf. § straffelovens § 27, stk. 1, 1. pkt.

I de tilfzelde, hvor straffebestemmelserne omhandler pligter og forbud for
virksomheden, er de mulige ansvarssubjekter virksomheden eller en eller
flere personer med tilknytning til virksomheden — ofte ledelsen. Der vil
kunne rejses tiltale mod virksomheden alene eller mod béde virksomheden
og en eller flere personer med tilknytning til virksomheden.

Udgangspunktet er, at tiltale rejses mod den juridiske person, men der kan
vaere anledning til tillige at rejse tiltale mod en eller flere fysiske personer,
hvis den eller de padgaldende har handlet forsatligt eller udvist grov uagt-
somhed. Tiltale mod underordnede ansatte skal 1 almindelighed ikke rejses,
medmindre der foreligger serlige omstendigheder. Dette kan f.eks. vare
tilfzeldet, safremt der er tale om en grov overtraedelse, som den underord-
nede ansatte har begéet forsetligt og eventuelt tillige pa eget initiativ. Der
rejses tillige tiltale mod den juridiske person.

Det folger af den foresldede § 75, stk. 3, at foreldelsesfristen for overtre-
delse af lovens bestemmelser er 5 ar.

Den foresldede bestemmelse vil sikre, at overtraedelser af loven som forst
opdages flere ar efter at de strafbare forhold er begéet, ligeledes kan straffes.

Bestemmelsen er identisk med selskabslovens § 369, stk. 2.

Bestemmelsen vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel 8, stk. 1.
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Til § 16

Det folger af den foresldede § 76, stk. 1, at loven traeder 1 kraft den 28. de-
cember 2024.

Den foresldede ikrafttraedelse er fastsat med henblik pd at imedekomme
pligten 1 kensbalancedirektivets artikel 11, stk. 1, hvor det er bestemt, at
medlemsstaterne vedtager og senest den 28. december 2024 offentligger de
love og administrative bestemmelser, der er nedvendige for at efterkomme
direktivet.

Det folger af den foresladede § /6, stk. 2, at loven har virkning for regn-

skabsér, der begynder den 1. januar 2024 eller senere.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at Danmark som medlemsstat i
EU kan overholde Kommissionens krav om senest den 29. december 2025
og hvert andet ar derefter at sende Kommissionen en rapport om gennemfo-
relsen af kensbalancedirektivet. Rapporten skal indeholde na@rmere oplys-
ninger om, hvilke foranstaltninger der er truffet for at nd malene i direktivets
artikel 5, stk. 1, oplysninger givet 1 henhold til direktivets artikel 7 og, hvis
det er relevant, reprasentative oplysninger om de individuelle kvantitative
mal, som barsnoterede selskaber har fastsat i henhold til direktivets artikel
5, stk. 2. Danmarks rapport om gennemferelsen af kensbalancedirektivet til
Kommissionen vil, udover en beskrivelse af bestemmelserne gennemfort 1
nerverende lovforslag, derudover indeholde oplysninger om de omfattede
selskabers rapportering i henhold til dette lovforslags § 17, jf. drsregnskabs-
lovens § 107 f.

Det folger af den foresléede § 76, stk. 3, at loven ophaves den 31. december
2038, eller ved senere udskydelse af denne dato.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at loven ophaeves den 31. decem-
ber 2038.

Det medforer, at kensbalanceloven ikke finder anvendelse for indsendelse
af arsrapporter, der indberettes efter d. 31. december 2038.
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Det betyder ogsa at selskaber igen vil vaere omfattet af geeldende regler om
det underreprasenterede kon, og igen vil skulle opstille méltal i overens-
stemmelse hermed, hvis de ikke har opnéet en ligelig konsfordeling 1 det
overste ledelsesopgang og pa evrige ledelsesniveauer, samt rapportere i

overensstemmelse hermed.

Den foresldede ophavelse af loven er fastsat med henblik pd at imede-
komme pligten i kensbalancedirektivets artikel 14, der fastsetter, at direkti-
vet udleber den 31. december 2038.

Til § 17

Tilnr. 1

Arsregnskabsloven indeholder ikke en henvisning til Europa-Parlamentets
og Radets direktiv 2022/2381/EU af 23. november 2022 om en mere lige-
lig kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber og
tilherende foranstaltninger.

Det foreslés, at der i drsregnskabslovens note tilfgjes en henvisning til Eu-
ropa-Parlamentets og Rédets direktiv 2022/2381/EU af 23. november 2022
om en mere ligelig keansfordeling blandt ledelsesmedlemmer 1 bersnoterede
selskaber og tilhgrende foranstaltninger, EU-Tidende 2022, L 315, side 44,
som implementeres 1 dansk ret med lovforslaget.

Den foreslaede EU-note er en konsekvens af den foresldede bestemmelse
om rapportering, jf. lovforslagets § 17, nr. 3, der vil gennemfore artikel 7 i
kensbalancedirektivet, hvorved der er behov for at tilpasse den galdende
fodnote, som henviser til de EU-direktiver, som loven helt eller delvis gen-
nemforer.

Til nr. 2

Arsregnskabslovens § 99 b, stk. 1, fastsatter, at virksomheder, der efter den
selskabslovgivning, der er geldende for virksomheden, er forpligtet til at
opstille méltal for andelen af det underreprasenterede keon, skal, uanset om
virksomheden maétte opfylde betingelserne for at vere undtaget fra forplig-
telsen til at opstille maltal, 1 ledelsesberetningen medtage en oversigt pr. ba-
lancedagen over 1) det samlede antal medlemmer eksklusive eventuelle
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medarbejdervalgte medlemmer i det overste ledelsesorgan, og hvor stor en
andel i procent det underreprasenterede kon udger heraf, 2) det samlede
antal personer pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer, og hvor stor en
andel 1 procent det underreprasenterede kon udger heraf, og 3) deinr. 1 og
2 neevnte tal for de 4 foregaende regnskabsar.

Pligten til at opstille méltal er sdledes ikke reguleret i arsregnskabsloven,
men folger af de gaeldende regler i selskabsloven, lov om finansiel virksom-
hed, arsregnskabsloven og en reekke andre finansielle love.

Det foreslés, at der i drsregnskabslovens § 99 b indse@ttes som nyt stk. 8, at
stk. 1-7 ikke finder anvendelse for aktieselskaber omfattet af § 107 f.

Den foreslaede bestemmelse vil medfore, at de aktieselskaber, der opfylder
de foresldede taerskelverdier, jf. lovforslagets § 2, ikke vil veere omfattet af
reglerne om afrapportering om det underrepraesenterede kon efter arsregn-
skabslovens § 99 b.

Den foreslaede bestemmelse vil sdledes medvirke til at aktieselskaber ikke

vil vaere omfattet af to s&t regler om afrapportering

Finansielle virksomheder er ikke omfattet af arsregnskabsloven, men af den
finansielle lovgivning.

Tilnr. 3

Arsregnskabslovens § 99 b, stk. 1, fastsztter, at virksomheder, der efter den
selskabslovgivning, der er geldende for virksomheden, er forpligtet til at
opstille méltal for andelen af det underrepreesenterede kon, skal, uanset om
virksomheden matte opfylde betingelserne fra at vaere undtaget fra forplig-
telsen til at opstille méltal, 1 ledelsesberetningen medtage en oversigt pr. ba-
lancedagen over 1) det samlede antal medlemmer eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer 1 det gverste ledelsesorgan, og hvor stor en
andel i procent det underreprasenterede kon udger heraf, 2) det samlede
antal personer pd virksomhedens ovrige ledelsesniveauer, og hvor stor en
andel i procent det underreprasenterede kon udger heraf, og 3) deinr. 1 og
2 navnte tal for de 4 foregdende regnskabsér.
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Efter bestemmelsens stk. 2, skal der oplyses om maltal i procent for andelen
af det underreprasenterede kon 1 det overste ledelsesorgan, herunder arstal-
let for, hvornar maltallet forventes opfyldt, maltal 1 procent for andelen af
det underreprasenterede keon pad virksomhedens egvrige ledelsesniveauer,
herunder arstallet for, hvornar méltallet forventes opfyldt, og de navnte tal
for de 4 foregaende regnskabsar.

Det folger af bestemmelsens stk. 3, at virksomheder, der pr. balancedagen
har en ligelig fordeling af maend og kvinder i det overste ledelsesorgan eller
pa virksomhedens ogvrige ledelsesniveauer, skal 1 tilknytning til oversigten

efter stk. 1, angive dette.

Bestemmelsens stk. 4 fastsetter, at virksomheder, der efter den selskabslov-
givning, der er geldende for virksomheden, er undtaget fra pligten ti at op-
stille maltal, som folge af at de i det seneste regnskaber har beskaftiget faerre
end 50 medarbejdere, skal i tilknytning til oversigten efter stk. 1 angive
dette.

Det folger bestemmelsens stk. 5, at 1 tilknytning til oversigten efter stk. 1
skal virksomheden oplyse om 1) status for opfyldelsen af maltallet efter stk.
2,nr. 1, 2) de vesentligste handlinger foretaget i regnskabsaret for at opfylde
maltallet og 3) hvis det er relevant, arsagen til, at maltallet ikke er opfyldt.

Efter bestemmelsens stk. 6 skal virksomheder, der skal oplyse méltal efter
stk. 2, nr. 2, 1 tilknytning til oversigten efter stk. 1 redegere for virksomhe-
dens politik for at ege andelen af det underreprasenterede kon pé virksom-
hedens ovrige ledelsesniveauer, herunder 1) det vaesentligste indhold af po-
litikken, 2) de vasentligste handlinger, som virksomheden har foretaget 1
regnskabsaret for at nd maltallet, og for at omsatte sin politik til handling,
og 3) status for opfyldelsen af maltallet og, hvis det er relevant, arsagen til,
at maltallet ikke er opfyldt.

Det folger af bestemmelsens stk. 7, at forste gang virksomheden skal give
oplysninger efter stk. 1, skal virksomheden alene medtage oplysninger for
det pagzldende regnskabsér i oversigten efter stk. 1. I de efterfolgende regn-
skabsar skal virksomheden supplere oversigten med oplysninger for
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tidligere regnskabsér, hvor virksomheden har medtaget oplysningerne efter
stk. 1.

Pligten til at opstille maltal er ikke reguleret 1 drsregnskabsloven, men folger
af de galdende regler i selskabsloven, lov om finansiel virksomhed, ars-

regnskabsloven og en raekke andre finansielle love.

Det foreslas, at det efter § 107 e indsattes en ny bestemmelse som § /107 f
om afrapportering om kensbalance for aktieselskaber, der bliver omfattet af

de foresldede bestemmelser om kensbalance, jf. lovforslagets § 2.

Det foreslas i stk. 1, at et aktieselskab, der er omfattet af kensbalanceloven,
1 ledelsesberetningen, skal oplyse om de i nr. 1-3 listede forhold pr. balan-
cedagen.

Den foresladede bestemmelse vil medfere, at selskabet i sin ledelsesberetning
skal redegere for den aktuelle kensfordeling.

Efter det foresldede stk. 1, nr. 1, skal det i ledelsesberetningen oplyses om
det samlede antal af medlemmer 1 det overste ledelsesorgan, og hvor stor en
andel i procent det underrepresenterede kon udger heraf.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at det everste ledelsesorgan for-
pligtes til arligt at oplyse i ledelsesberetningen, hvor stor en andel det un-
derrepraesenterede kon udger blandt medlemmerne 1 det gverste ledelsesor-
gan, ligesom det samlede antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan sam-

tidig skal angives.

Efter det foreslaede stk. I, nr. 2, finder nr. 1 sarskilt anvendelse for medar-
bejdervalgte medlemmer, hvis aktieselskabet har disse medlemmer 1 det
overste ledelsesorgan.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at aktieselskaber, der har etableret
en ordning med medarbejderreprasentation, skal oplyse om, hvor stor en
andel det underreprasenterede kon udger blandt medarbejdervalgte med-
lemmer i det gverste ledelsesorgan, ligesom det samlede antal medarbejder-
valgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan samtidig skal angives.
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Efter det foreslaede stk. 1, nr. 3, skal det i redegerelsen oplyses om det sam-
lede antal personer i aktieselskabets direktion, og hvor stor en andel i1 pro-

cent det underreprasenterede kon udger heraf.

Den foresldede bestemmelse vil medfere, at det gverste ledelsesorgan for-
pligtes til at oplyse i ledelsesberetningen, hvor stor en andel det underreprae-
senterede kon udger blandt direktionen, ligesom det samlede antal medlem-

mer i direktionen samtidig skal angives.

Det foreslaede stk. 1 vil gennemfore konsbalancedirektivets artikel 7, stk.
1., pkt. 1.

Det foreslas i stk. 2, at et aktieselskab, der efter kensbalanceloven er forplig-
tet til at opstille maltal for andelen af det underreprasenterede kon pé sel-
skabets gvrige ledelsesniveauer, ud over oplysningerne efter stk. 1 skal op-
lyse om maéltal i procent for andelen af det underreprasenterede kon pa sel-
skabets gvrige ledelsesniveauer, herunder arstallet for, hvornar méltallet for-

ventes opfyldt.

Den foresldede bestemmelse vil medfore, at aktieselskabet skal oplyse mal-
tal i procent for andelen af det underrepraesenterede ken pa selskabet gvrige
ledelsesniveauer, herunder arstallet for, hvornar maltallet forventes opfyldt.

Det foreslaede stk. 2 vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1,
1. pkt., og artikel 13, stk. 1.

Det foreslas 1 stk. 3, at et aktieselskab, der pr. balancedagen har en ligelig
fordeling af mand og kvinder i det overste ledelsesorgan eller pa selskabets
ovrige ledelsesniveauer, 1 tilknytning til oplysningerne efter stk. 1 skal an-
give dette.

Den foreslaede bestemmelse vil indebare, at et aktieselskab, der pr. balan-
cedatoen har en ligelig fordeling af mand og kvinder i det gverste ledelses-
organ eller pé selskabet gvrige ledelsesniveauer og derfor er undtaget fra
pligten til at opstille maltal, vil skulle angive dette i tilknytning til oplysnin-
gerne efter det foreslaede stk. 1.
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Ved en ligelig konsfordeling forstds en andel af det underreprasenterede
kon, der udger mindst 40 pct. af posterne pd ledelsesniveauet, jf. den fore-
sldede definition i lovforslagets § 3, nr. 1. Det folger desuden af den fore-
sldede definition, at antallet af poster som ledelsesmedlem, der betragtes
som nedvendige for at nd malet om ligelig kensfordeling, er det antal, der
er taettest pa at udgere 40 pct., men som ikke overstiger 49 pct., jf. lovforsla-
gets bilag 1.

Nér et selskab har opnaet en kensfordeling, hvor intet af de to ken er reprae-
senteret med under 40 pct., har den 1 lovforslagets forstand en ligelig kons-
fordeling og har derfor ikke leengere pligt til at opstille maltal eller udarbejde
en politik for at gge andelen af det underreprasenterede ken pa evrige le-
delsesniveauer eller fastsatte en proces eller justere selskabets eksisterende
proces for udvalgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det gverste
ledelsesorgan, jf. lovforslagets kapital 3.

I tilfeelde af at kensfordelingen i et selskab efterfelgende @ndrer sig for en-
ten det overste ledelsesorgan eller de ovrige ledelsesniveauer, sa der ikke
leengere er en ligelig fordeling, vil selskabet igen blive omfattet af pligten
til at fastsatte en proces eller justere selskabets eksisterende proces for ud-
veelgelse af kandidater til udnavnelse eller valg til det gverste ledelsesorgan
og/eller til at udarbejde en politik og et maltal for de evrige ledelsesniveauer.
Naér et selskab konstaterer, at der ikke laengere er en ligelig fordeling, vil
selskabet hurtigst muligt skulle serge for at opstille et maltal og udarbejde
en politik for gvrige ledelsesniveauer, og, hvis relevant, fastsatte en proces
eller justere selskabets eksisterende proces for udvalgelse af kandidater til
udnavnelse eller valg til det overste ledelsesorgan.

Det foreslaede stk. 4 vil gennemfere kensbalancedirektivets artikel 7, stk.
1., 1. pkt., og artikel 13, stk. 1.

Efter det foreslaede stk. 4 skal et aktieselskab i tilknytning til oplysningerne
efter stk. 1 oplyse om de i nr. 1-3 oplistede forhold.

Efter det foreslaede stk. 4, nr. 1, skal et aktieselskab oplyse status for opfyl-
delsen af maltallene, jf. § 4, stk. 1 og 2, i kensbalanceloven.
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Den foreslaede bestemmelse vil medfore, at et aktieselskab skal redegore
for status for opfyldelsen af maltallene.

Efter det foreslaede stk. 4, nr. 2, skal et aktieselskab oplyse om de foran-
staltninger, der er truffet i regnskabsaret med henblik pa at na méltallene, jf.
§ 4, stk. 1-3, 1 kensbalanceloven.

Den foresldede bestemmelse vil medfore, at det overste ledelsesorgan skal
redegore for de vasentligste konkrete handlinger og foranstaltninger, som
ledelsen har gennemfeort 1 regnskabséaret for at nd maéltallene efter § 4, stk.

1-3, 1 kensbalanceloven.

Opfyldelse heraf vil desuden medfere, at det vil vare tydeligere for regn-
skabsbrugerne at konstatere, hvad der konkret matte vare gjort i det enkelte
selskab for at opnd maltallene efter § 4, stk. 1-3, 1 kensbalanceloven.

Efter det foresldede stk. 4, nr. 3, skal aktieselskabet oplyse begrundelsen for,
hvorfor mélene ikke er néet, samt en uddybende beskrivelse af, hvilke for-
anstaltninger aktieselskabet allerede har truffet eller agter at treeffe for at nd

madltallene, hvis de ikke er opfyldt senest den 30. juni 2026.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at oplysningerne efter stk. 1 skal
suppleres med en begrundelse for, hvorfor malene ikke er ndet og en uddy-
bende beskrivelse af, hvilke konkrete foranstaltninger aktieselskabet alle-
rede har truffet eller agter at traeffe for at nd méltallene, hvis de ikke er naet
senest den 30. juni 2026.

Efter bestemmelsen galder der ikke et kriterie om vaesentlighed. Det bety-
der, at der vil skulle oplyses om alle foranstaltninger aktieselskabet allerede
har truffet eller agter at treeffe for at nd maéltallene. Dette kan f.eks. vaere
oplysninger om uddannelsesforleb rettet mod det underrepresenterede kon,
@ndring af ansettelsespolitikker, m.v.

Den foreslaede bestemmelse vil desuden bevirke, at det vil vare tydeligere
for regnskabsbrugerne at konstatere, hvad det pageldende selskab konkret
matte have gjort for at opna méltallene efter § 4, stk. 1-3, i kensbalancelo-
ven, eller agter at gore for at nd maltallene.
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Det foreslaede stk. 4 vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1,
1. pkt., og artikel 7, stk. 2.

Det foreslés 1 stk. 5, at oplysningerne 1 stk. 1-4 skal offentliggeres péd en
hensigtsmeessig og let tilgeengelig made pa aktieselskabets hjemmeside.

Den foreslaede bestemmelse vil medfere, at offentligheden ogsa far adgang
til oplysninger andet sted end i selskabets ledelsesberetning. Dette vil med-
fore storre transparens i forhold til selskabernes rapportering efter lovforsla-
get.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1, 2.
pkt.

Det foreslés i stk. 6, at Erhvervsstyrelsen pa baggrund af aktieselskabernes
oplysninger, jf. stk. 1, arligt offentligger en liste over aktieselskaber, som

har ndet maltallene, jf. § 4, stk. 1-3, 1 kensbalanceloven.

Den foresldede bestemmelse vil medfore, at der skabes et sammenligneligt
overblik over selskabernes opndelse af méltallene og offentlighedens ad-
gang hertil, hvilket tilsvarende skaber storre transparens 1 forhold til selska-
bernes keonsfordeling.

Bestemmelsen vil gennemfore kensbalancedirektivets artikel 7, stk. 1, 3.
pkt.

Et aktieselskab, der i sin redegorelse efter arsregnskabslovens § 107 ftillige
opfylder kravet til rapportering efter arsregnskabslovens § 107 d vedrerende
mangfoldighed, kan undlade at rapportere saerskilt i henhold til arsregn-
skabslovens § 107 d, hvis de oplysninger, der kraeves efter arsregnskabslo-
vens 107 d, fremgér af redegorelsen efter § 107 f. Aktieselskaber kan saledes
— 1 stedet for at rapportere sarskilt efter arsregnskabslovens § 107 d — hen-
vise til den del af redegerelsen efter rsregnskabslovens § 107 f, der opfyl-
der kravene 1 arsregnskabslovens § 107 d. Et aktieselskab kan saledes valge
at redegore samlet i henhold til arsregnskabslovens §§ 107 d og 107 f.

114



UDKAST

I det omfang et aktieselskab ikke redeger i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens § 107 f, kan aktieselskabet ifalde bedestraf. En overtradelse af
arsregnskabslovens § 107 f er omfattet af straffebestemmelsen i arsregn-
skabslovens § 164, stk. 1, hvorefter overtreedelse af arsregnskabslovens §§
18-134 kan straffes med bede.

I det omfang aktieselskaberne ikke redeger i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens § 107 f, kan aktieselskabet saledes, pd samme méde som

ved overtredelser af langt de fleste andre bestemmelser 1 rsregnskabsloven,
ifalde bedestraf.

Det er Erhvervsstyrelsens praksis, at kun meget grove eller gentagne over-
treedelser af strafsanktionerede bestemmelser i arsregnskabsloven anmeldes
til politiet. Disse overtradelser vil tillige ofte vare overtreedelser af bestem-
melser i straffeloven, herunder straffelovens §§ 296 og 302 om bl.a. afgi-
velse af urigtige eller vildledende oplysninger i lovpligtige regnskaber.

Ved manglende overholdelse af arsregnskabslovens § 107 f vil Erhvervssty-
relsens reaktion typisk vere at meddele aktieselskabet et pdbud om, at for-
holdet skal berigtiges, jf. &rsregnskabslovens § 161, nr. 3. Pdbuddet kan in-
debzare, at aktieselskabet enten skal berigtige den senest indberettede ars-
rapport eller berigtige forholdet i aktieselskabets nastkommende arsrapport.
Ved valg af reaktion tager Erhvervsstyrelsen bl.a. hensyn til fejlens betyd-
ning for regnskabsbrugerne, dvs. risikoen for, at regnskabsbrugerne treffer
beslutninger baseret pa et fejlagtigt eller mangelfuldt regnskab.

Erhvervsstyrelsen kan over for medlemmerne af et aktieselskabs ledelse an-
vende tvangsbeder efter drsregnskabslovens § 162, stk. 1, nr. 3, hvis aktie-
selskabet ikke efterkommer et pabud fra styrelsen. Det er dog generelt erfa-
ringen, at de fleste selskaber efterlever styrelsens pabud. Herudover har Er-
hvervsstyrelsen ogsda mulighed for at tvangsoplese selskaber, jf. arsregn-
skabslovens § 162 a, hvis selskabet ikke efterlever styrelsens pabud.

Til nr. 4

Det folger af § 159 i arsregnskabsloven, at Erhvervsstyrelsen forer kontrol
med arsrapporter og eventuelle hertil herende erklaeringer fra en revisor,
undtagelseserkleringer m.v., som indsendes 1 stedet for &rsrapporter,
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halvérsrapporter for statslige aktieselskaber samt delarsrapporter for virk-
somheder, som har verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked 1
et EU-/E@S-land, som modtages med henblik pd offentliggerelse. Bestem-
melsen fastsetter desuden, at for virksomheder, der har verdipapirer opta-
get til handel pd et reguleret marked i et EU-/E@S-land, varetages kontrollen
med overholdelse af standarder og regler for finansiel information i arsrap-
porter og delarsrapporter af Finanstilsynet, jf. § 161 a. Efter bestemmelsens
stk. 2 kan kontrollen udferes som kontrol i forbindelse med indberetningen,
jf. § 159 a, og som efterfolgende risikobaseret kontrol, jf. § 159 b. Det folger
af stk. 3, at kontrollen skal i videst muligt omfang vere databaseret og digi-
tal.

Efter bestemmelsens stk. 4 kan kontrollen efter § 159 b 1 serlige tilfelde
udferes som en tilfaeldig stikprevevis kontrol. Bestemmelsens stk. 5 fastsat-
ter, at Erhvervsstyrelsens kontrol efter denne lov kan gennemfores i forbin-
delse med kontrol eller undersegelse i medfer af anden lovgivning pé sty-
relsens omrade. Bestemmelsen fastsatter desuden, at Erhvervsstyrelsens
kontrol kan tilrettelaegges i samarbejde med andre myndigheder, som udfe-

rer kontrol 1 henhold til lovgivning pa deres omrade.

Gzldende § 159 b blev indfert 1 &rsregnskabsloven med lov nr. 642 af den
19. maj 2020 (Kontrolpakken). Med henblik pa, at Erhvervsstyrelsen skulle
vare en aktiv kontrolmyndighed, der gennem kontrol péser overholdelsen
aflovgivningen, blev der fastsat mulighed for, at regnskabskontrollen kunne
udferes som kontrol 1 forbindelse med indberetningen, jf. § 159 a, og som
efterfelgende risikobaseret kontrol, jf. § 159 b, dvs. efter at arsrapporten er
modtaget i Erhvervsstyrelsen. Den efterfolgende kontrol vil som hovedregel
vere risikobaseret, da det indebaerer, at kontrollen malrettes virksomheder,
hvor risikoen for fejl og mangler er storst.

Ved risikobaseret kontrol menes udvelgelse af arsrapporter m.v. pa bag-
grund af indikatorer, der alene eller i sammenhang med andre forhold viser
en risiko for overtradelser, uden at styrelsen nedvendigvis pd forhand kan
pege pé helt konkrete fejl eller overtreedelser. Det kan f.eks. vere usedvan-
lige aktiviteter i en virksomhed, der ikke umiddelbart kan forklares ud fra
regnskabet eller anden information, der er tilgengelig for styrelsen, f.eks.
usedvanligt mange skift i ledelse.
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Efter § 159 b, stk. 1, i arsregnskabsloven, gennemforer Erhvervsstyrelsen
en kontrol af modtagne arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsen-
des til styrelsen i henhold til denne lov, med henblik pa at kontrollere over-
holdelse af 1) denne lov, 2) bogferingsloven, 3) selskabsloven, 4) hvidvask-
loven, 5) revisorloven, 6) lov om erhvervsdrivende fonde, 7) erhvervsvirk-
somhedsloven, 8) SE-loven, 9) Radets forordning nr. 2157/2001/EF af 8.
oktober 2001 om statut for det europiske selskab (SE), 10) SCE-loven, 11)
Rédets forordning nr. 1435/2003/EF af 22. juli 2003 om statut for det euro-
paiske andelsselskab, 12) Radets forordning nr. 2020/852/EU af 18. juni
2020 om fastleggelse af en ramme til fremme af baeredygtige investeringer
og om @ndring af forordning (EU) 2019/2088, 13) Kommissionens delege-
rede forordning (EU) 2019/815 af 17. december 2018 om supplerende regler
til Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2004/109/EF for s vidt angar
reguleringsmassige tekniske standarder til praecisering af et felles elektro-
nisk rapporteringsformat og 14) lov om medarbejderinvesteringsselskaber
samt 15) regler udstedt i medfer af lovene og forordningerne i nr. 1-14.

Gzldende § 159 b blev indfert 1 &rsregnskabsloven med lov nr. 642 af den
19. maj 2020 (Kontrolpakken). Med henblik p4, at Erhvervsstyrelsen skulle
vare en aktiv kontrolmyndighed, der gennem kontrol pdser overholdelsen
aflovgivningen, blev der fastsat mulighed for, at regnskabskontrollen kunne
udferes som kontrol 1 forbindelse med indberetningen, jf. § 159 a, og som
efterfelgende risikobaseret kontrol, jf. § 159 b, dvs. efter at rsrapporten er
modtaget 1 Erhvervsstyrelsen. Den efterfolgende kontrol vil som hovedregel
vere risikobaseret, da det indebarer, at kontrollen malrettes virksomheder,
hvor risikoen for fejl og mangler er storst.

Ved risikobaseret kontrol menes udvalgelse af arsrapporter m.v. pd bag-
grund af indikatorer, der alene eller i sammenhang med andre forhold viser
en risiko for overtradelser, uden at styrelsen nedvendigvis pd forhand kan
pege pa helt konkrete fejl eller overtraedelser. Det kan f.eks. vare usedvan-
lige aktiviteter i en virksomhed, der ikke umiddelbart kan forklares ud fra
regnskabet eller anden information, der er tilgengelig for styrelsen, f.eks.
usedvanligt mange skift i ledelse.

Det foreslas i § 159 b, stk. 1, at der efter nr. 14, som et nyt nr. 15, indsattes:
»15) Kensbalanceloven«.
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Den foresléede bestemmelse vil medfere, at kensbalanceloven tilfojes til
oplistningen af de regler og standarder, som Erhvervsstyrelsen vil kunne
kontrollere overholdelsen af modtagne arsrapporter og andre dokumenter,

som indberettes 1 medfer af arsregnskabsloven.

Med det foreslaede vil Erhvervsstyrelsen have mulighed for, ogsd at kunne
kontrollere reglerne i kensbalanceloven ved en efterfelgende kontrol.

Det vil medfoere, at Erhvervsstyrelsen vil kunne kontrollere om selskabet
opfylder kravene i kensbalanceloven, som angivet i redegerelsen efter den
foreslédede § 107 f, jf. lovforslagets § 17, nr. 3.

For eksempel vil et selskab kunne redegere for de foranstaltninger, det har
truffet for at nd maltallene 1 henhold til § 4, stk. 1-3, i kensbalanceloven, og
dermed have opfyldt selve redegorelseskravet i arsregnskabslovens § 107 f,
stk. 2, nr. 2. Hvis der dog viser sig indikatorer for, at de oplyste foranstalt-
ninger faktisk ikke er blevet truffet eller gennemfort af selskabet, vil Er-
hvervsstyrelsen kunne kontrollere dette ved en efterfolgende kontrol af om
selskabet har oplyst korrekt om de faktiske forhold. Hvis kontrollen afdak-
ker, at selskabet ikke har overholdt kravene i kensbalanceloven, kan selska-
bet pabydes at berigtige forholdet. Pette-vilefekstunne-vere-foratsikre;

Erhvervsstyrelsens beslutning om at gennemfore en efterfolgende kontrol
kan ikke indbringes for Erhvervsankenavnet. Beslutningen er ikke en ma-
teriel afgerelse, der har retsvirkninger for virksomheden, men er alene en
processuel beslutning.

Til nr. 5

Efter § 159 b, stk. 1, gennemforer Erhvervsstyrelsen en kontrol af modtagne
arsrapporter og andre dokumenter, som skal indsendes til styrelsen i henhold
til denne lov, med henblik pé at kontrollere overholdelse af 1) denne lov, 2)
bogfaringsloven, 3) selskabsloven, 4) hvidvaskloven, 5) revisorloven, 6) lov
om erhvervsdrivende fonde, 7) erhvervsvirksomhedsloven, 8) SE-loven, 9)
Rédets forordning nr. 2157/2001/EF af 8. oktober 2001 om statut for det
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europiske selskab (SE), 10) SCE-loven, 11) Radets forordning nr.
1435/2003/EF af 22. juli 2003 om statut for det europaiske andelsselskab,
12) Rédets forordning nr. 2020/852/EU af 18. juni 2020 om fastleggelse af
en ramme til fremme af baeredygtige investeringer og om @ndring af forord-
ning (EU) 2019/2088, 13) Kommissionens delegerede forordning (EU)
2019/815 af 17. december 2018 om supplerende regler til Europa-Parlamen-
tets og Rédets direktiv 2004/109/EF for s& vidt angar reguleringsmaessige
tekniske standarder til precisering af et felles elektronisk rapporteringsfor-
mat og 14) lov om medarbejderinvesteringsselskaber samt 15) regler udstedt
1 medfor af lovene og forordningerne i nr. 1-14.

Det foreslasi ¢ 159 b, stk. 1, nr. 15, der bliver nr. 16, at &ndre henvisningen

til »nr. 1-14« til: »or. 1-15«.

Den foresldede @ndring vil medfere, at Erhvervsstyrelsen vil kunne fore
kontrol med regler, der er udstedt i medfer af samtlige de love og forordnin-
ger, der er oplistet i bestemmelsen.

Den foresldede @ndring er en konsekvens af, at det foreslés at tilfoje kons-
balanceloven til listen over de love og forordninger, som Erhvervsstyrelsen
kan fore kontrol med, jf. lovforslagets § 17, nr. 4.

Til § 18

Tilnr. 1

Det folger af selskabslovens § 139 c, stk. 1, at i statslige aktieselskaber, i
selskaber, som har kapitalandele, geldsinstrumenter eller andre verdipapi-
rer optaget til handel pa et reguleret marked i et land inden for Den Europze-
iske Union eller i et land, som Unionen har indgaet aftale med pé det finan-
sielle omrade, og i store kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal 1) det everste ledel-
sesorgan opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af det underreprasenterede kon 1 det gverste ledelsesorgan, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvinder og mand blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer i det gverste ledelsesorgan, 2) det centrale ledelsesorgan
opstille méltal for andelen af det underreprasenterede kon pa kapitalselska-
bets ovrige ledelsesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvin-
der og mand pé de ovrige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 7, og 3) det centrale
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ledelsesorgan udarbejde en politik for at gge andelen af det underreprasen-
terede kon pé kapitalselskabets gvrige ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og mand pd de ovrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 7.

Bestemmelsens stk. 2 fastsetter, at store kapitalselskaber er selskaber, der
er omfattet af arsregnskabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. arsregnskabslovens §
7, stk. 3 og 4.

Bestemmelsens stk. 3 fastsatter, at for moderselskaber, der udarbejder kon-
cernregnskab, skal beregningen af store kapitalselskaber efter stk. 2 foreta-

ges pa baggrund af koncernregnskabet.

Det foreslas i § 18, at deri § 139 c i selskabsloven indsattes som nyt stk. &,
at stk. 1-7 ikke finder anvendelse for aktieselskaber omfattet af kensbalan-

celoven.

Den foresldede bestemmelse vil medfore, at de aktieselskaber, der opfylder
de foresldede teerskelverdier, jf. lovforslagets § 2, ikke vil veere omfattet af
reglerne om maltal og politikker for det underrepresenterede keon i selskabs-
lovens § 139 c.

Den foreslaede bestemmelse vil saledes medvirke til, at aktieselskaber ikke
vil vaere omfattet af to s@t regler om kensbalance.

Til § 19

§ 79 a1 lov om finansiel virksomhed fastlegger regler om maéltal og politik-
ker for kenssammensatningen af ledelsen 1 finansielle virksomheder og fi-
nansielle holdingvirksomheder. Bestemmelsen finder anvendelse pa finan-
sielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, som har finansielle
instrumenter optaget til handel pa et reguleret marked 1 et EU-/E@S-land,
eller som har en balancesum pa 500 mio. kr. eller derover i 2 p& hinanden
folgende regnskabsér.

Det foreslas i § 79 a, stk. 8, at stk. 1-7 ikke finder anvendelse pé virksom-
heder omfattet af kensbalanceloven.
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Med den foresldede bestemmelse vil bersnoterede finansielle virksomheder
og finansielle holdingvirksomheder, der omfattes af terskelvardierne i
kensbalancelovens § 2, ikke l&ngere vare omfattet af reglerne om maéltal og
politikker for det underrepreesenterede ken i § 79 a 1 lov om finansiel virk-
somhed, da de pagaeldende virksomheder i stedet vil blive omfattet af lov-
forslagets regler herom.

Den foresldede bestemmelse medferer, at reglerne om maéltal og politikker
for det underrepreesenterede kon @ndres for finansielle virksomheder og fi-
nansielle holdingvirksomheder, der omfattes af kensbalanceloven. Det fol-
ger bl.a. af kensbalanceloven, at virksomhederne den 30. juni 2026 skal ind-
fore en udvalgelsesproces eller justere i sin eksisterende proces for rekrut-
tering af bestyrelseskandidater, hvis der ikke pa denne skeringsdato er op-
ndet en ligelig kensfordeling. Herudover indferes der med kensbalancelo-
ven en ny opgerelsesmetode for, hvad der udger en ligelig fordeling, lige-
som der indferes krav om serskilt maltal for de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

Til § 20

§ 29 1 lov om betalinger fastlaegger regler om maltal og politikker for kens-
sammens&tningen af ledelsen i1 e-pengeinstitutter og betalingsinstitutter.
Bestemmelsen finder anvendelse péd e-pengeinstitutter og betalingsinstitut-
ter, som har finansielle instrumenter optaget til handel pa et reguleret mar-
ked 1 et land inden for Den Europziske Union eller i et land, som Unionen
har indgdet aftale med pa det finansielle omrade, eller som har en balance-

sum pa 500 mio. kr. eller derover i to pd hinanden folgende regnskabsar.

Det foreslas i § 29, stk. 7, at stk. 1-6 ikke finder anvendelse pa virksomheder
omfattet af kensbalanceloven.

Med den foresldede bestemmelse vil barsnoterede e-pengeinstitutter og be-
talingsinstitutter, der omfattes af terskelverdierne i kensbalancelovens § 2,
ikke leengere vaere omfattet af reglerne om maltal og politikker for det un-
derrepraesenterede kon i § 29 1 betalingsloven, da de pageldende virksom-
heder 1 stedet vil blive omfattet af lovforslagets regler herom.
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Den foresldede bestemmelse medferer, at reglerne om maéltal og politikker
for det underrepraesenterede kon @ndres for de e-pengeinstitutter og beta-
lingsinstitutter, der omfattes af kensbalanceloven. Det folger bl.a. af kens-
balanceloven, at virksomhederne den 30. juni 2026 skal indfere en udvel-
gelsesproces eller justere 1 sin eksisterende proces for rekruttering af besty-
relseskandidater, hvis der ikke pa denne skeringsdato er opnaet en ligelig
kensfordeling. Herudover indferes der med kensbalanceloven en ny opge-
relsesmetode for, hvad der udger en ligelig fordeling, ligesom der indferes
krav om sarskilt méltal for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Til § 21

§ 65 a i lov om kapitalmarkeder fastleegger regler om maéltal og politikker
for kenssammensatningen af ledelsen i operaterer af regulerede markeder.
Bestemmelsen finder anvendelse pa markedsoperaterer, som i to pa hinan-
den folgende regnskabsér har haft en nettoomsatning pa 100 mio. kr. eller
derover.

Det foreslas i § 65 a, stk. 5, at stk. 1-4 ikke finder anvendelse for virksom-
heder omfattet af kensbalanceloven.

Med den foresldede bestemmelse vil bersnoterede markedsoperaterer, der
omfattes af terskelverdierne 1 kensbalancelovens § 2, ikke leengere vare
omfattet af reglerne om maéltal og politikker for det underrepreesenterede
kon 1 kapitalmarkedslovens § 65 a, da de pidgaldende virksomheder i stedet
vil blive omfattet af lovforslagets regler herom.

Den foresldede bestemmelse medferer, at reglerne om maéltal og politikker
for det underreprasenterede kon @ndres for markedsoperaterer, der omfat-
tes af kensbalanceloven. Det folger bl.a. af kensbalanceloven, at virksom-
hederne den 30. juni 2026 skal indfere en udvealgelsesproces eller justere 1
sin eksisterende proces for rekruttering af bestyrelseskandidater, hvis der
ikke pd denne skaringsdato er opnédet en ligelig kensfordeling. Herudover
indferes der med kensbalanceloven en ny opgerelsesmetode for, hvad der
udger en ligelig fordeling, ligesom der indferes krav om serskilt maltal for
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
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Til § 22

§ 28 1 lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v. (FAIF-loven)
fastleegger regler om maltal og politikker for kenssammensatningen af le-
delsen i forvaltere af alternative investeringsfonde samt selvforvaltende al-
ternative investeringsfonde. Bestemmelsen finder anvendelse pa forvaltere
af alternative investeringsfonde og selvforvaltende alternative investerings-
fonde med registreret hjemsted i Danmark, som har finansielle instrumenter
optaget til handel pé et reguleret marked i et land inden for Den Europeiske
Union eller et land, som Unionen har indgdet aftale med pé det finansielle
omréade, eller som har en balancesum pa 500 mio. kr. eller derover i to pa

hinanden folgende regnskabsér.

Det foreslas i § 28, stk. 11, at stk. 1-10 ikke finder anvendelse for virksom-
heder omfattet af kensbalanceloven.

Med den foresldede bestemmelse vil bersnoterede forvaltere af alternative
investeringsfonde og selvforvaltende investeringsfonde, der omfattes af teer-
skelveerdierne i kensbalancelovens § 2, ikke lengere veere omfattet af reg-
lerne om maltal og politikker for det underreprasenterede ken i FAIF-lo-
vens § 28, da de pageldende virksomheder i stedet vil blive omfattet af lov-
forslagets regler herom.

Den foresldede bestemmelse medferer, at reglerne om maéltal og politikker
for det underreprasenterede kon @ndres for forvaltere af alternative inve-
steringsfonde, der omfattes af kensbalanceloven. Det folger bl.a. af kensba-
lanceloven, at virksomhederne den 30. juni 2026 skal indfere en udvalgel-
sesproces eller justere i sin eksisterende proces for rekruttering af bestyrel-
seskandidater, hvis der ikke pd denne skaringsdato er opndet en ligelig
konsfordeling. Herudover indferes der med kensbalanceloven en ny opge-
relsesmetode for, hvad der udger en ligelig fordeling, ligesom der indferes
krav om sarskilt maltal for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Til § 23
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§ 71 i fondsmaglerloven fastleegger regler om méltal og politikker for kens-
sammens&tningen af ledelsen i fondsmeglerselskaber og fondsmaeglerhol-
dingvirkomheder. Bestemmelsen finder anvendelse pa fondsmeglerselska-
ber og fondsmeglerholdingvirksomheder, som har finansielle instrumenter
optaget til handel pé et reguleret marked i et land inden for Den Europaiske
Union eller i et land, som Unionen har indgéet aftale med pé det finansielle
omrade, eller som har en balancesum pa 500 mio. kr. eller derover i to pa
hinanden folgende regnskabsér.

Det foreslasi§ 71, stk. 7, at stk. 1-6 ikke finder anvendelse for virksomheder

omfattet af kensbalanceloven.

Med den foresldede bestemmelse vil bersnoterede fondsmaglerselskaber og
fondsmeglerholdingvirksomheder, der omfattes af teerskelvardierne i kens-
balancelovens § 2, ikke leengere veere omfattet af reglerne om méltal og po-
litikker for det underreprasenterede kon i fondsmaeglerlovens § 75, da de
pageldende virksomheder i stedet vil blive omfattet af lovforslagets regler
herom.

Den foreslaede bestemmelse medferer, at reglerne om maltal og politikker
for det underrepresenterede keon @ndres for fondsmeglerselskaber og
fondsmeglerholdingvirkomheder, der omfattes af kensbalanceloven. Det
folger bl.a. af kensbalanceloven, at virksomhederne den 30. juni 2026 skal
indfere en udvealgelsesproces eller justere 1 sin eksisterende proces for re-
kruttering af bestyrelseskandidater, hvis der ikke pa denne skeringsdato er
opnéet en ligelig konsfordeling. Herudover indferes der med kensbalance-
loven en ny opgerelsesmetode for, hvad der udger en ligelig fordeling, lige-
som der indferes krav om se@rskilt maltal for de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

Til § 24

§ 100 i lov om forsikringsvirksomhed fastleegger regler om maéltal og poli-
tikker for kenssammensetningen af ledelsen 1 forsikringsselskaber og for-
sikringsholdingvirkomheder. Bestemmelsen finder anvendelse pa forsik-
ringsselskaber og forsikringsholdingvirksomheder, som har finansielle in-
strumenter optaget til handel pé et reguleret marked 1 et EU-/E@S-land, eller
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som har en balancesum pa 500 mio. kr. eller derover i to pa hinanden fol-
gende regnskabsér.

Det foreslds 1 § 100, stk. 7, at stk. 1-6 ikke finder anvendelse for virksom-
heder omfattet af kensbalanceloven.

Med den foresldede bestemmelse vil bersnoterede forsikringsselskaber og
forsikringsholdingvirksomheder, der omfattes af terskelverdierne i kons-
balancelovens § 2, ikke leengere veere omfattet af reglerne om méltal og po-
litikker for det underreprasenterede ken 1 § 100 i lov om forsikringsvirk-
somhed, da de padgaeldende virksomheder i stedet vil blive omfattet af lov-

forslagets regler herom.

Den foresldede bestemmelse medferer, at reglerne om méltal og politikker
for det underrepreesenterede kon @ndres for forsikringsselskaber og forsik-
ringsholdingvirkomheder, der omfattes af kensbalanceloven. Det folger
bl.a. af kensbalanceloven, at virksomhederne den 30. juni 2026 skal indfere
en udvelgelsesproces eller justere i sin eksisterende proces for rekruttering
af bestyrelseskandidater, hvis der ikke pa denne skaringsdato er opndet en
ligelig kensfordeling. Herudover indferes der med kensbalanceloven en ny
opgerelsesmetode for, hvad der udger en ligelig fordeling, ligesom der ind-
fores krav om sarskilt maltal for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-

mer.

Til § 25

Til nr. 1

Lovforslaget vil implementere keonsbalancedirektivet i den geldende lov om
Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskeret-
tighedsinstitution, hvorved der er behov for at tilpasse den galdende fod-
note, som henviser til de EU-direktiver, som loven helt eller delvis gennem-
forer.

Det foreslas, at der i noten til lov om Institut for Menneskerettigheder —
Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution tilfejes en henvisning
til Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2022/2381/EU af 23. november
2022 om en mere ligelig kensfordeling blandt ledelsesmedlemmer i
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bersnoterede selskaber og tilhgrende foranstaltninger, EU-Tidende 2022, L
315, side 44, som implementeres i dansk ret med lovforslaget.

Direktivet tilfojes fodnoten som konsekvens af, at Institut for Menneskeret-
tigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution bliver palagt
at fremme en ligelig konsfordeling 1 selskabsorganer.

Til § 26

Den foresldede § 26 angiver lovens territoriale gyldighedsomréde.

Det foreslas 1 stk. 1, at loven ikke galder for Fereerne og Gronland, jf. dog
stk. 2 og 3.

Det foreslés i stk. 2, 1. pkt., at §§ 1-23 og § 25 om forslag til kensbalance-
loven og @ndring af selskabsloven, arsregnskabsloven, lov om finansiel
virksomhed, lov om betalinger, lov om kapitalmarkeder, lov om forvaltere
af alternative investeringsfonde m.v., lov om fondsmaglerselskaber og in-
vesteringsservice og -aktiviteter, lov om forsikringsvirksomhed, og lov om
Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskeret-
tighedsinstitution ved kongelig anordning helt eller delvis kan settes 1 kraft
for Grenland med de @ndringer, som de grenlandske forhold tilsiger.

Efter det foreslaede 2. pkt. kan lovens bestemmelser settes i kraft pa for-
skellige tidspunkter.

Det foreslés i stk. 3, 1. pkt., at lovens §§ 19-23 og § 25 om @ndring af lov
om finansiel virksomhed, lov om betalinger, lov om kapitalmarkeder, lov
om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v. og lov om fondsmagler-
selskaber og investeringsservice og -aktiviteter ved kongelig anordning helt
eller delvis kan sattes 1 kraft for Fereerne med de @&ndringer, som de fero-
ske forhold tilsiger.

Efter det foresldede 2. pkt. kan loven s bestemmelser sattes i kraft pa for-
skellige tidspunkter.
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Lovforslagets §§ 1-18 og §§ 24 ikke skal kunne settes i kraft for Feeroerne,
da hovedlovene ikke indeholder sddanne anordningshjemler.
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Bilag 1

Lovforslaget sammenholdt med geeldende lov

Geeldende formulering

Lovforslaget

§17

I arsregnskabsloven, jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 1441 af 14. no-
vember 2022, som andret ved
lov nr. 735 af 13. juni 2023 og §
79 1lov nr. 1535 af 12. december
2023 og ved § 1 1 lov nr. 480 af
22. maj 2024, foretages folgende

@ndringer:

1) Loven indeholder bestemmelser,
der gennemforer dele af Radets direk-
tiv 1982/891/EQF af 17. december
1982 om spaltning af aktieselskaber,
EF-Tidende 1982, nr. L 378, side 47,
dele af Radets direktiv 1989/666/EQF
af21. december 1989 om offentlighed
vedrerende filialer oprettet 1 en med-
lemsstat af visse former for selskaber
henhgrende under en anden stats rets-
regler, EF-Tidende 1989, nr. L 395,
side 36, dele af Europa-Parlamentets
og Rédets direktiv 2004/25/EF af 21.
april 2004 om overtagelsestilbud,
EU-Tidende 2004, nr. L 142, side 12,
dele af Europa-Parlamentets og Ré-
dets direktiv 2004/109/EF af 15. de-
cember 2004 om harmonisering af
gennemsigtighedskrav 1 forbindelse
med oplysninger om udstedere, hvis

1. I fodnoten til lovens titel @n-
dres »og Europa-Kommissionens
direktiv 2007/14/EF om gennem-
forelsesbestemmelser til visse
bestemmelser 1 direktiv
2004/109/EF, EU-Tidende 2013,
nr. L 294, side 13« til: »Europa-
Kommissionens direktiv
2007/14/EF om gennemforelses-
bestemmelser til visse bestem-
melser 1 direktiv 2004/109/EF,
EU-Tidende 2013, nr. L 294, side
13, og Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv (EU) 2022/2381
af 23. november 2022 om en
mere ligelig konsfordeling blandt
ledelsesmedlemmer 1 barsnote-
rede selskaber og tilherende for-
anstaltninger, EU-Tidende 2022,
L 315, side 44«.
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vardipapirer er optaget til handel pa
et reguleret marked, og om @ndring af
direktiv 2001/34/EF, EU-Tidende
2004, nr. L 390, side 38, dele af Eu-
ropa-Parlamentets og Rédets direktiv
2006/43/EF af 17. maj 2006 om lov-
pligtig revision af drsregnskaber og
konsoliderede regnskaber, om an-
dring af Rédets direktiv
1978/660/EQF og om ophavelse af
Radets direktiv 1984/253/EQF, EU-
Tidende 2006, nr. L 157, side 87, dele
af Rédets direktiv 2006/99/EF af 20.
november 2006 om tilpasning af visse
direktiver vedrerende selskabsret pa
grund af Bulgariens og Rumaniens
tiltreedelse, EU-Tidende 2006, nr. L
363, side 137, dele af Europa-Parla-
mentets og  Radets  direktiv
2011/35/EU af 5. april 2011 om fusi-
oner af aktieselskaber, EU-Tidende
2011, nr. L 110, side 1, dele af Eu-
ropa-Parlamentets og Radets direktiv
2012/30/EU af 25. oktober 2012 om
samordning af de garantier, der kre-
ves 1 medlemsstaterne af de 1 artikel
54, stk. 2, i traktaten om Den Europze-
iske Unions funktionsmade navnte
selskaber til beskyttelse af savel sel-
skabsdeltagernes som tredjemands in-
teresser, for s vidt angar stiftelsen af
aktieselskabet samt bevarelse af og
@ndringer 1 dets kapital, med det for-
maél at gore disse garantier lige byrde-
fulde, EU-Tidende 2012, nr. L 315,
side 74, dele af Radets direktiv
2013/24/EU af 13. maj 2013 om
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tilpasning af visse direktiver vedre-
rende selskabsret pd grund af Repu-
blikken Kroatiens tiltreedelse, EU-Ti-
dende 2013, nr. L 158, side 365, dele
af Europa-Parlamentets og Radets di-
rektiv 2013/34/EU af 26. juni 2013
om Arsregnskaber, konsoliderede
regnskaber og tilhgrende beretninger
for visse virksomhedsformer, om a&n-
dring af Europa-Parlamentets og Ra-
dets direktiv 2006/43/EF og om op-
haevelse af  Rédets  direktiv
78/660/EQF og 83/349/EQF, EU-Ti-
dende 2013, nr. L 182, side 19, som
@ndret ved Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv 2014/95/EU af 22. ok-
tober 2014 om @ndring af direktiv
2013/34/EU, for s vidt angar offent-
liggorelse af ikke-finansielle oplys-
ninger og oplysninger om mangfol-
dighed for visse store virksomheder
og koncerner, EU-Tidende 2014, nr.
L 330, side 1, og som @ndret ved Eu-
ropa-Parlamentets og Radets direktiv
2014/102/EU af 7. november 2014
om tilpasning af Europa-Parlamentets
og Radets direktiv 2013/34/EU om
arsregnskaber, konsoliderede regn-
skaber og tilherende beretninger for
visse virksomhedsformer pd grund af
Republikken Kroatiens tiltredelse,
EU-Tidende 2014, nr. L 334, side 86,
og dele af Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv 2013/50/EU af 22. ok-
tober 2013 om @ndring af Europa-
Parlamentets og Rédets direktiv
2004/109/EF om harmonisering af
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gennemsigtighedskrav 1 forbindelse
med oplysninger om udstedere, hvis
vaerdipapirer er optaget til handel pa
et reguleret marked, Europa-Parla-
mentets og  Radets  direktiv
2003/71/EF om det prospekt, der skal
offentliggeres, ndr veardipapirer ud-
bydes til offentligheden eller optages
til handel, og Europa-Kommissionens
direktiv 2007/14/EF om gennemfo-
relsesbestemmelser til visse bestem-
melser 1 direktiv 2004/109/EF, EU-
Tidende 2013, nr. L 294, side 13.

§ 99 b. Virksomheder, der efter den
selskabslovgivning, der er geldende
for virksomheden, er forpligtet til at
opstille maltal for andelen af det un-
derreprasenterede ken, skal, uanset
om virksomheden matte opfylde be-
tingelserne fra at vere undtaget fra
forpligtelsen til at opstille maltal, i le-
delsesberetningen medtage en over-
sigt pr. balancedagen over folgende:
Det samlede antal medlemmer eks-
klusive eventuelt medarbejdervalgte
medlemmer af det overste ledelsesor-
gan, og hvor stor en andel 1 procent
det underrepraesenterede kon udger
heraf.

Det samlede antal personer pa virk-
somhedens gvrige ledelsesniveauer,
og hvor stor en andel i procent det
underreprasenterede kon udger
heraf.

De inr. 1 og 2 nevnte tal for de 4 fo-
regdende regnskabsar.

2. 1 § 99 b indszttes som nyt
stykke:

»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke an-
vendelse for aktieselskaber om-
fattet af § 107 f.«
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Stk. 2. Virksomheder, der efter den
selskabslovgivning, der er geldende
for virksomheden, er forpligtet til at
opstille maltal for andelen af det un-
derreprasenterede ken, skal ud over
oplysningerne i oversigten efter stk. 1
oplyse folgende:

Maltal i procent for andelen af det
underreprasenterede kon i det gver-
ste ledelsesorgan, herunder arstallet
for, hvornar maltallet forventes op-
fyldt.

Maltal i procent for andelen af det
underreprasenterede ken pa virk-
somhedens @vrige ledelsesniveauer,
herunder arstallet for, hvornar mal-
tallet forventes opfyldt.

Deinr. 1 og 2 nevnte tal for de 4 fo-
regéende regnskabsér.

Stk. 3. Virksomheder, der pr. balan-
cedagen har en ligelig fordeling af
mand og kvinder 1 det overste ledel-
sesorgan eller pa virksomhedens ov-
rige ledelsesniveauer, skal 1 tilknyt-
ning til oversigten efter stk. 1 angive
dette.

Stk. 4. Virksomheder, der efter den
selskabslovgivning, der er geldende
for virksomheden, er undtaget fra
pligten til at opstille maltal, som folge
af at de 1 det seneste regnskabsér har
beskaeftiget feerre end 50 medarbe;j-
dere, skal 1 tilknytning til oversigten
efter stk. 1 angive dette.

Stk. 5. 1 tilknytning til oversigten
efter stk. 1 skal virksomheden oplyse
folgende:
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Status for opfyldelsen af maltallet ef-
ter stk. 2, nr. 1.

De vasentligste handlinger foretaget
1 regnskabsaret for at opfylde maltal-
let.

Hvis det er relevant, arsagen til, at
maltallet ikke er opfyldt.

Stk. 6. Virksomheder, der skal op-
lyse maltal efter stk. 2, nr. 2, skal i til-
knytning til oversigten efter stk. 1 re-
degore for virksomhedens politik for
at oge andelen af det underrepresen-
terede kon pa virksomhedens ovrige
ledelsesniveauer, herunder folgende:
Det vasentligste indhold af politik-
ken.

De vasentligste handlinger, som
virksomheden har foretaget i regn-
skabséret for at nd maltallet og for at
omsatte sin politik til handling.
Status for opfyldelsen af méltallet
og, hvis det er relevant, arsagen til, at
maltallet ikke er opfyldt.

Stk. 7. Feorste gang virksomheden
skal give oplysninger efter stk. 1, skal
virksomheden alene medtage oplys-
ninger for det pdgaeldende regn-
skabsar 1 oversigten efter stk. 1. I de
efterfolgende regnskabsér skal virk-
somheden supplere oversigten med
oplysninger for tidligere regnskabsar,
hvor virksomheden har medtaget op-
lysninger 1 oversigten efter stk. 1.

3. Efter § 107 e indsettes:
»§ 107 f. Et aktieselskab, der
er omfattet af kensbalanceloven,
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skal 1 ledelsesberetningen oplyse
om felgende pr. balancedagen:
Det samlede antal medlemmer 1
det overste ledelsesorgan, og
hvor stor en andel i procent det
underreprasenterede kon udger
heraf.

Har aktieselskabet medarbejder-
valgte medlemmer i det overste
ledelsesorgan, finder nr. 1 ser-
skilt anvendelse for disse med-
lemmer.

Det samlede antal personer i ak-
tieselskabets direktion, og hvor
stor en andel i procent det under-
representerede kon udger heraf.

Stk. 2. Aktieselskaber, der ef-
ter kensbalanceloven er forplig-
tet til at opstille méltal for ande-
len af det underreprasenterede
kon pé selskabets ovrige ledel-
sesniveauer, skal ud over oplys-
ningerne efter stk. 1 oplyse om
maltal i procent for andelen af det
underreprasenterede ken pé sel-
skabets ovrige ledelsesniveauer,
herunder arstallet for, hvornar
maltallet forventes opfyldt.

Stk. 3. Et aktieselskab, der pr.
balancedagen har en ligelig for-
deling af mend og kvinder 1 det
overste ledelsesorgan eller pé sel-
skabets ovrige ledelsesniveauer,
skal 1 tilknytning til oplysnin-

gerne efter stk. 1 angive dette.
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Stk. 4. 1 tilknytning til oplys-
ningerne efter stk. 1 skal aktiesel-
skabet oplyse folgende:

Status for opfyldelsen af maéltal-
lene efter § 4, stk. 1 og 2, i kens-
balanceloven.

Foranstaltninger, der er truffet i
regnskabsaret med henblik pé at
nd méltallene, jf. § 4, stk. 1-3, i
kensbalanceloven.

En begrundelse for, hvorfor ma-
lene ikke er naet, samt en uddy-
bendebeskrivelse af, hvilke for-
anstaltninger aktieselskabet alle-
rede har truffet eller agter at
traeffe for at nd maltallene, hvis
maltallene ikke er opfyldt senest
den 30. juni 2026.

Stk. 5. Oplysningerne i stk. 1-4
skal offentliggeres pa en hen-
sigtsmessig og let tilgengelig
made pé aktieselskabets hjemme-
side.

Stk. 6. Erhvervsstyrelsen of-
fentligger arligt pa baggrund af
aktieselskabernes oplysninger, jf.
stk. 1, en liste over aktieselska-
ber, som har ndet méltallene, jf. §
4, stk. 1 og 2, i kensbalancelo-
ven.«

§ 159 b. Erhvervsstyrelsen gen-
nemforer en kontrol af modtagne érs-
rapporter og andre dokumenter, som
skal indsendes til styrelsen i henhold
til denne lov, med henblik pa at kon-
trollere overholdelse af folgende:

4. 1§ 159 b, stk. 1, indsaettes som
nr. 15:

»15) Kensbalanceloven.«

Nr. 15 bliver herefter nr. 16.
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Denne lov.
Bogferingsloven.
Selskabsloven.
Hvidvaskloven.
Revisorloven.
Lov om erhvervsdrivende fonde.
Lov om visse erhvervsdrivende virk-
somheder.
SE-loven.
Rédets forordning nr. 2157/2001/EF
af 8. oktober 2001 om statut for det
europeiske selskab (SE).
SCE-loven.
Rédets forordning nr. 1435/2003/EF
af 22. juli 2003 om statut for det euro-
paiske andelsselskab.
Rédets forordning nr. 2020/852/EU af
18. juni 2020 om fastleggelse af en
ramme til fremme af baeredygtige in-
vesteringer og om &ndring af forord-
ning (EU) 2019/2088.
Kommissionens delegerede forord-
ning (EU) 2019/815 af 17. december
2018 om supplerende regler til Eu-
ropa-Parlamentets og Radets direktiv
2004/109/EF for sa vidt angar regule-
ringsmessige tekniske standarder til
precisering af et fzlles elektronisk
rapporteringsformat.
Lov om medarbejderinvesteringssel-
skaber.
Regler udstedt i medfer af lovene og
forordningerne 1 nr. 1-14.

Stk. 2. Er arsrapporten aflagt efter
de internationale regnskabsstandar-
der, jf. § 137, kontrollerer Erhvervs-

styrelsen endvidere, om arsrapporten
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er aflagt i overensstemmelse med

standarderne.

5.1 159b, stk. 1, nr. 15, der bli-
ver nr. 16, &ndres »nr. 1-14« til:

»wnr. 1-15«.

§18
I selskabsloven, jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 1168 af 1. sep-
tember 2023, som @ndret ved § 1
1 lov nr. 1553 af 12. december
2023 og ved § 3 i lov nr. 480 af
22. maj 2024, foretages folgende

@ndring:

§ 139 c. I statslige aktieselskaber, 1
selskaber, som har kapitalandele,
geldsinstrumenter eller andre verdi-
papirer optaget til handel pa et regu-
leret marked i et land inden for Den
Europeiske Union eller i et land, som
Unionen har indgéet aftale med pé det
finansielle omrade, og i store kapital-
selskaber, jf. stk. 2, skal
1) det overste ledelsesorgan opstille
maéltal for andelen af generalfor-
samlingsvalgte medlemmer af det
underrepresenterede keon 1 det
overste ledelsesorgan, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvin-
der og mand blandt de general-
forsamlingsvalgte medlemmer 1
det gverste ledelsesorgan,

2) det centrale ledelsesorgan opstille

maéltal for andelen af det underre-

pa

prasenterede kon

1. I § 139 ¢ inds®ttes som nyt
stykke:

»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke an-
vendelse for aktieselskaber om-
fattet af kensbalanceloven.«
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kapitalselskabets ovrige ledelses-
niveauer, medmindre der er en li-
gelig fordeling af kvinder og
maend pd de ovrige ledelsesni-
veauer, jf. dog stk. 7, og

3) det centrale ledelsesorgan udar-
bejde en politik for at gge andelen
af det underreprasenterede kon pé
kapitalselskabets ovrige ledelses-
niveauer, medmindre der er en li-
gelig fordeling af kvinder og
mand pd de ovrige ledelsesni-
veauer, jf. dog stk. 7.

Stk. 2. Store kapitalselskaber er sel-
skaber, der er omfattet af arsregn-
skabslovens § 7, stk. 2, nr. 3, jf. ars-
regnskabslovens § 7, stk. 3 og 4.

Stk. 3. For moderselskaber, der ud-
arbejder koncernregnskab, skal be-
regningen af store kapitalselskaber ef-
ter stk. 2 foretages pa baggrund af
koncernregnskabet.

Stk. 4. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstas to ledelsesniveauer under det
overste ledelsesorgan, jf. § 5, nr. 5. 1
selskaber, der har en direktion og en
bestyrelse, jf. § 111, stk. 1, nr. 1, og 1
selskaber, der har en direktion og et
tilsynsrad, jf. § 111, stk. 1, nr. 2, om-
fatter det forste ledelsesniveau under
det averste ledelsesorgan direktionen
og de personer, der organisatorisk er
pa samme ledelsesniveau som direk-
tionen. Det andet ledelsesniveau om-
fatter personer med personaleansvar,
som refererer direkte til det forste le-
delsesniveau. 1 selskaber, der alene
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har en direktion, jf. § 111, stk. 1, nr.
2, omfattes de personer, der organisa-
torisk er pa samme ledelsesniveau
som direktionen, ikke af de ovrige le-
delsesniveauer.

Stk. 5. Henholdsvis det gverste og
det centrale ledelsesorgan skal op-
stille et nyt og hejere méltal for ande-
len af det underrepreesenterede kon
efter stk. 1, nr. 1 og 2, nér selskabet
har néet sit tidligere opstillede maltal,
eller et nyt maltal, nar tidshorisonten
for den forventede opfyldelse er udlo-
bet.

Stk. 6. Ved opstilling af maltal, jf.
stk. 1, nr. 1 og 2, er statslige aktiesel-
skaber omfattet af § 11, stk. 1, nr. 2, i
lov om ligestilling af kvinder og
maend.

Stk. 7. Kapitalselskaber, der i det
seneste regnskabsar har beskeftiget
feerre end 50 medarbejdere, kan und-
lade at opstille maltal og udarbejde en
politik for at oge andelen af det under-
reprasenterede kon pa kapitalselska-
bets ovrige ledelsesniveauer.

§19

I lov om finansiel virksomhed,
jf. lovbekendtgerelse nr. 1731 af
5. december 2023, som &ndret
ved § 3351 lovnr. 718 af 13. juni
2023, § 44 i lov nr. 1534 af 12.
december 2023 og § 1 1 lov nr.
1546 af 12. december 2023, fore-
tages folgende @ndring:
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§ 79 a. I finansielle virksomheder,
finansielle holdingvirksomheder og
forsikringsholdingvirksomheder, som
har finansielle instrumenter optaget til
handel pé et reguleret marked i et EU-
/E@S-land, eller som har en balance-
sum pa 500 mio. kr. eller derover i 2
pa hinanden folgende regnskabsar,
skal bestyrelsen
opstille méltal for andelen af medlem-
mer valgt af generalforsamlingen el-
ler en tilsvarende forsamling, der er
virksomhedens eoverste myndighed,
af det underreprasenterede kon 1 be-
styrelsen, medmindre der er en ligelig
fordeling af kvinder og maend blandt
disse medlemmer i bestyrelsen,
opstille maltal for andelen af det un-
derrepraesenterede kon pa virksomhe-
dens ovrige ledelsesniveauer, med-
mindre der er en ligelig fordeling af
kvinder og mend pa de ovrige ledel-
sesniveauer, og
udarbejde en politik for at ege ande-
len af det underrepraesenterede keon pa
virksomhedens ovrige ledelsesni-
veauer, medmindre der er en ligelig
fordeling af kvinder og meend pé de
ovrige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 5.

Stk. 2. For moderselskaber, der ud-
arbejder koncernregnskab, skal be-
regningen 1 stk. 1 foretages pa bag-
grund af koncernregnskabet.

Stk. 3. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstas to ledelsesniveauer under be-
styrelsen. Det forste ledelsesniveau

1. I § 79 a indsattes som nyt
stykke:

»Stk. 8. Stk. 1-7 finder ikke an-
vendelse for virksomheder om-

fattet af kensbalanceloven.«
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under bestyrelsen omfatter direktio-
nen og de personer, der organisatorisk
er pd samme ledelsesniveau som di-
rektionen. Det andet ledelsesniveau
omfatter personer med personalean-
svar, som refererer direkte til det for-
ste ledelsesniveau under bestyrelsen.

Stk. 4. Bestyrelsen skal opstille et
nyt og hegjere méltal for andelen af det
underreprasenterede kon efter stk. 1,
nr. 1 og 2, nar virksomheden har naet
sit tidligere opstillede méltal, eller et
nyt maltal, nar tidshorisonten for den
forventede opfyldelse er udlabet.

Stk. 5. Virksomheder, der 1 det se-
neste regnskabsdr har beskeaftiget
feerre end 50 medarbejdere, kan und-
lade at udarbejde en politik for at age
andelen af det underreprasenterede
kon pd deres ovrige ledelsesniveauer.

Stk. 6. Er en virksomhed omfattet
bade af denne bestemmelse og be-
stemmelserne om kensmessig sam-
mens&tning 1 det overste ledelsesor-
gan 1 selskabsloven, lov om erhvervs-
drivende fonde eller lov om visse er-
hvervsdrivende virksomheder, har
denne bestemmelse forrang.

Stk. 7. 1 virksomheder, som har
nedsat et nomineringsudvalg i medfer
af § 80 a, pahviler pligten i stk. 1, nr.
1 og 2, nomineringsudvalget.

§ 20

I lov om betalinger, jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 53 af 18. januar
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2023, som andret ved § 91 lov nr.
409 af 25. april 2023, foretages
folgende @ndring:

§ 29. I e-pengeinstitutter og beta-
lingsinstitutter, som har finansielle in-
strumenter optaget til handel pé et re-
guleret marked i et land inden for Den
Europzaeiske Union eller i et land, som
Unionen har indgéet aftale med pa det
finansielle omrade, eller som har en
balancesum pa 500 mio. kr. eller der-
over 1 2 pd hinanden folgende regn-
skabsér, skal bestyrelsen
opstille maltal for andelen af general-
forsamlingsvalgte medlemmer af det
underreprasenterede ken i bestyrel-
sen, medmindre der er en ligelig for-
deling af kvinder og meand blandt de
generalforsamlingsvalgte ~ medlem-
mer af bestyrelsen,
opstille maltal for andelen af det un-
derrepreesenterede kon pa e-pengein-
stituttets eller betalingsinstituttets ov-
rige ledelsesniveauer, medmindre der
er en ligelig fordeling af kvinder og
meand pa de ovrige ledelsesniveauer,
0g
udarbejde en politik for at ege ande-
len af det underreprasenterede kon pa
e-pengeinstituttets eller betalingsin-
stituttets ovrige ledelsesniveauer,
medmindre der er en ligelig fordeling
af kvinder og mand pé de ovrige le-
delsesniveauer, jf. dog stk. 5.

Stk. 2. For moderselskaber, der ud-
arbejder  koncernregnskab,  skal

1. T § 29 indsxttes som nyt
stykke:

»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke an-
vendelse for virksomheder om-

fattet af kensbalanceloven.«
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beregningen i stk. 1 foretages pa bag-
grund af koncernregnskabet.

Stk. 3. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstds to ledelsesniveauer under be-
styrelsen. Det forste ledelsesniveau
under bestyrelsen omfatter direktio-
nen og de personer, der organisatorisk
er pa samme ledelsesniveau som di-
rektionen. Det andet ledelsesniveau
omfatter personer med personalean-
svar, som refererer direkte til det for-
ste ledelsesniveau under bestyrelsen.

Stk. 4. Bestyrelsen skal opstille et
nyt og hejere méltal for andelen af det
underreprasenterede kon efter stk. 1,
nr. 1 og 2, nér e-pengeinstituttet eller
betalingsinstituttet har néet sit tidli-
gere opstillede maéltal, eller et nyt
maltal, nar tidshorisonten for den for-
ventede opfyldelse er udlebet.

Stk. 5. E-pengeinstitutter og beta-
lingsinstitutter, der i det seneste regn-
skabsér har beskaftiget faerre end 50
medarbejdere, kan undlade at udar-
bejde en politik for at gge andelen af
det underreprasenterede kon pé deres
ovrige ledelsesniveauer.

Stk. 6. Er et e-pengeinstitut eller be-
talingsinstitut omfattet af bdde denne
bestemmelse og bestemmelserne om
konsmaessig sammens&tning 1 det
overste ledelsesorgan i selskabsloven,
lov om erhvervsdrivende fonde eller
lov om visse erhvervsdrivende virk-

somheder, har stk. 1-5 forrang.

§21
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I lov om kapitalmarkeder, jf.
lovbekendtgorelse nr. 41 af 13.
januar 2023, som @ndret ved § 6
ilov nr. 243 af 7. marts 2023, § 5
ilov nr. 480 af 12. maj 2023 og §
51 lov nr. 1546 af 12. december
2023, foretages folgende an-
dring:

§ 65 a. [ en operator af et reguleret
marked, der er forpligtet til at ned-
sette et nomineringsudvalg, jf. § 65,
stk. 1, skal nomineringsudvalget
opstille maltal for andelen af general-
forsamlingsvalgte medlemmer af det
underreprasenterede ken i bestyrel-
sen og udarbejde en politik for, hvor-
dan maltallet opnas, medmindre der
er en ligelig fordeling af kvinder og
meand blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer af bestyrelsen,
opstille maltal for andelen af det un-
derreprasenterede kon pa operaterens
ovrige ledelsesniveauer, medmindre
der er en ligelig fordeling af kvinder
og maend pd de ovrige ledelsesni-
veauer, 0g
udarbejde en politik for at ege ande-
len af det underreprasenterede kon pa
operaterens ovrige ledelsesniveauer,
medmindre der er en ligelig fordeling
af kvinder og mend pé de ovrige le-
delsesniveauer.

Stk. 2. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstas to ledelsesniveauer under be-
styrelsen. Det forste ledelsesniveau

1. I § 65 a indsattes som nyt
stykke:

»Stk. 5. Stk. 1-4 finder ikke an-
vendelse for virksomheder om-

fattet af kensbalanceloven.«
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under bestyrelsen omfatter direktio-
nen og de personer, der organisatorisk
er pd samme ledelsesniveau som di-
rektionen. Det andet ledelsesniveau
omfatter personer med personalean-
svar, som refererer direkte til det for-
ste ledelsesniveau under bestyrelsen.

Stk. 3. Nomineringsudvalget skal
opstille et nyt og hejere maltal for an-
delen af det underreprasenterede kon
efter stk. 1, nr. 1 og 2, nr operateren
har néet sit tidligere opstillede maltal,
eller et nyt maltal, nar tidshorisonten
for den forventede opfyldelse er udlo-
bet.

Stk. 4. Drives en operater af et re-
guleret marked som en juridisk per-
son uden en bestyrelse, finder stk. 1-3
tilsvarende anvendelse for det overste

ledelsesorgan.

§ 22

I lov om forvaltere af alterna-
tive investeringsfonde m.v., jf.
lovbekendtgerelse nr. 2015 af 1.
november 2021, som @&ndret bl.a.
ved § 9 1 lov nr. 568 af 10. maj
2022 og § 61 lov nr. 1546 af 12.
december 2023, foretages fol-
gende @ndring:

§ 28. I forvaltere af alternative in-
vesteringsfonde med registreret hjem-
sted 1 Danmark, som har finansielle
instrumenter optaget til handel pa et

reguleret marked i et land inden for

1. T § 28 inds®ttes som nyt
stykke:

»Stk. 11. Stk. 1-10 finder ikke
anvendelse

for virksomheder

omfattet af kensbalanceloven. «
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Den Europ@iske Union eller et land,
som Unionen har indgaet aftale med
pa det finansielle omrade, eller som
har en balancesum pa 500 mio. kr. el-
ler derover 1 2 pa hinanden folgende
regnskabsar, skal
det overste ledelsesorgan opstille
maltal for andelen af generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af det under-
repraesenterede  ken 1 forvalterens
overste ledelsesorgan, medmindre der
er en ligelig fordeling af kvinder og
maend blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer af det overste le-
delsesorgan,
det centrale ledelsesorgan opstille
maltal for andelen af det underreprae-
senterede keon pa forvalterens ovrige
ledelsesniveauer, medmindre der er
en ligelig fordeling af kvinder og
meand pa de ovrige ledelsesniveauer,
0g
det centrale ledelsesorgan udarbejde
en politik for at ege andelen af det un-
derrepreesenterede kon pa forvalte-
rens ovrige ledelsesniveauer, med-
mindre der er en ligelig fordeling af
kvinder og mend pa forvalterens ov-
rige ledelsesniveauer, jf. dog stk. 9.
Stk. 2. En forvalter af alternative in-
vesteringsfonde skal for hver alterna-
tiv investeringsfond, som forvalteren
er ansvarlig for, pése, at
fondens gverste ledelsesorgan har op-
stillet maltal for andelen af general-
forsamlingsvalgte medlemmer af det
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underreprasenterede ken i1 fondens
overste ledelsesorgan,

fondens centrale ledelsesorgan har
opstillet méltal for andelen af det un-
derreprasenterede kon pd fondens ov-
rige ledelsesniveauer og

fondens centrale ledelsesorgan har
udarbejdet en politik for at gge ande-
len af det underrepraesenterede keon pa
fondens ovrige ledelsesniveauer, jf.
dog stk. 9.

Stk. 3. Stk. 2 finder kun anvendelse
for alternative investeringsfonde med
registreret hjemsted 1 Danmark, som
har aktiver med en samlet verdi pa
500 mio. kr. eller derover i 2 pa hin-
anden folgende regnskabsar.

Stk. 4. Aktiver, som den alternative
investeringsfond har erhvervet via
gearing, jf. § 3, stk. 1, nr. 29, skal
medregnes 1 opgoerelsen over fondens
aktiver 1 henhold til stk. 3.

Stk. 5. Safremt en alternativ inve-
steringsfond forvaltes af en forvalter,
der har udarbejdet en politik for at oge
andelen af det underrepraesenterede
kon pé forvalterens ovrige ledelsesni-
veauer, finder stk. 2, nr. 3, ikke an-
vendelse, hvis fondens drift udeves af
forvalteren.

Stk. 6. For moderselskaber, der ud-
arbejder koncernregnskab, skal be-
regningen 1 stk. 1 foretages pa bag-
grund af koncernregnskabet.

Stk. 7. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstas to ledelsesniveauer under det
overste ledelsesorgan, jf. § 3, stk. 2,
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nr. 1, og stk. 3. I forvaltere eller fonde,
der har en direktion og en bestyrelse,
og 1 forvaltere eller fonde, der har en
direktion og et tilsynsrad, omfatter det
forste ledelsesniveau under det over-
ste ledelsesorgan direktionen og de
personer, der organisatorisk er pa
samme ledelsesniveau som direktio-
nen. Det andet ledelsesniveau omfat-
ter personer med personaleansvar,
som refererer direkte til det forste le-
delsesniveau under det gverste ledel-
sesorgan. | forvaltere eller fonde, der
alene har en direktion, omfattes de
personer, der organisatorisk er pa
samme ledelsesniveau som direktio-
nen, ikke af de eovrige ledelsesni-
veauer.

Stk. 8. Henholdsvis det overste og
det centrale ledelsesorgan skal op-
stille et nyt og hejere méiltal for ande-
len af det underrepreesenterede kon
efter stk. 1, nr. 1 og 2, og stk. 2, nr. 1
og 2, nar forvalteren eller den alterna-
tive investeringsfond har néet sit tid-
ligere opstillede maltal, eller et nyt
maltal, nar tidshorisonten for den for-
ventede opfyldelse er udlebet.

Stk. 9. Forvaltere af alternative in-
vesteringsfonde eller de fonde, som
forvalteren forvalter, der i det seneste
regnskabsdr har beskaeftiget faerre end
50 medarbejdere, kan undlade at ud-
arbejde en politik for at ege andelen
af det underrepraesenterede kon pa de-
res gvrige ledelsesniveauer.
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Stk. 10. Er en forvalter eller alter-
nativ investeringsfond omfattet bade
af denne bestemmelse og bestemmel-
ser om kensmaessig sammensatning i
det overste ledelsesorgan m.v. i sel-
skabsloven, lov om finansiel virk-
somhed, lov om erhvervsdrivende
fonde eller lov om visse erhvervsdri-
vende virksomheder, har stk. 1-9 for-
rang.

§23

I lov nr. 1155 af 8. juni 2021
om fondsmaglerselskaber og in-
vesteringsservice og -aktiviteter,
som &ndret bl.a. ved § 101 lov nr.
568 af 10. maj 2022 og § 4 i lov
nr. 1546 af 12. december 2023,
foretages folgende @ndring:

§ 71. I fondsmaglerselskaber og
fondsmaglerholdingvirksomheder,
som har finansielle instrumenter opta-
get til handel pé et reguleret marked i
et land inden for Den Europaiske
Union eller i et land, som Unionen har
indgéet aftale med pa det finansielle
omrade, eller som har en balancesum
pa 500 mio. kr. eller derover i to pé
hinanden felgende regnskabsér, skal
bestyrelsen
opstille maltal for andelen af det un-
derreprasenterede kon 1 bestyrelsen
0g
udarbejde en politik for at ege ande-
len af det underreprasenterede keon pa

1. I § 71 inds®ttes som nyt
stykke:

»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke an-
vendelse for virksomheder om-
fattet af kensbalanceloven.«
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virksomhedens ovrige ledelsesni-
veauer, jf. dog stk. 2-4.

Stk. 2. For virksomheder omfattet
af stk. 1, der udarbejder koncernregn-
skab, er det tilstrekkeligt, at der op-
stilles maltal og udarbejdes en politik
for koncernen som helhed.

Stk. 3. En dattervirksomhed, som
indgér i en koncern, kan undlade at
opstille méltal og udarbejde en poli-
tik, hvis modervirksomheden opstil-
ler maltal og udarbejder en politik for
den samlede koncern.

Stk. 4. Virksomheder, der i det se-
neste regnskabsdr har beskeaftiget
feerre end 50 medarbejdere, kan und-
lade at udarbejde en politik for at age
andelen af det underreprasenterede
kon pa deres ovrige ledelsesniveauer,
jf. stk. 1, nr. 2.

Stk. 5. Er en virksomhed bidde om-
fattet af denne bestemmelse og be-
stemmelserne om kensmessig sam-
mens&tning 1 det overste ledelsesor-
gan 1 selskabsloven, i lov om er-
hvervsdrivende fonde eller i lov om
visse erhvervsdrivende virksomhe-

der, har stk. 1-4 forrang.

§24

I lov om forsikringsvirksom-
hed, jf. lovbekendtgorelse nr. 183
af26. februar 2024, foretages fol-
gende @ndring:
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§ 100. I forsikringsselskaber og
forsikringsholdingvirksomheder, som
har finansielle instrumenter optaget til
handel pé et reguleret marked i et EU-
/E@S-land, eller som har en balance-
sum pa 500 mio. kr. eller derover i 2
pa hinanden felgende regnskabsar,
skal bestyrelsen
opstille maltal for andelen af medlem-
mer valgt af generalforsamlingen el-
ler tilsvarende forsamling, der er virk-
somhedens everste myndighed, af det
underreprasenterede keon i bestyrel-
sen, medmindre der er en ligelig for-
deling af kvinder og mend blandt
disse medlemmer i bestyrelsen, op-
stille méltal for andelen af det under-
representerede ken pa virksomhe-
dens ovrige ledelsesniveauer, med-
mindre der er en ligelig fordeling af
kvinder og mand pa de ovrige ledel-
sesniveauer, og udarbejde en politik
for at oge andelen af det underrepre-
senterede keon pa virksomhedens ov-
rige ledelsesniveauer, medmindre der
er en ligelig fordeling af kvinder og
meand pa de ovrige ledelsesniveauer,
jf. dog stk. 5.

Stk. 2. For moderselskaber, der ud-
arbejder koncernregnskab, skal be-
regningen 1 stk. 1 foretages pa bag-
grund af koncernregnskabet.

Stk. 3. Ved ovrige ledelsesniveauer
forstas to ledelsesniveauer under be-
styrelsen. Det forste ledelsesniveau
under bestyrelsen omfatter direktio-
nen og de personer, der organisatorisk

1. I § /00 indsattes som nyt
stykke:

»Stk. 7. Stk. 1-6 finder ikke an-
vendelse for virksomheder om-

fattet af kensbalanceloven.«
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er pa samme ledelsesniveau som di-
rektionen. Det andet ledelsesniveau
omfatter personer med personalean-
svar, som refererer direkte til det for-
ste ledelsesniveau under bestyrelsen.

Stk. 4. Bestyrelsen skal opstille et
nyt og hegjere méltal for andelen af det
underreprasenterede kon efter stk. 1,
nr. 1 og 2, nar forsikringsselskabet el-
ler forsikringsholdingvirksomheden
har néet sit tidligere opstillede maltal,
eller et nyt maltal, nar tidshorisonten
for den forventede opfyldelse er udlo-
bet.

Stk. 5. Forsikringsselskaber og for-
sikringsholdingvirksomheder, der i
det seneste regnskabsar har beskaefti-
get faerre end 50 medarbejdere, kan
undlade at udarbejde en politik for at
oge andelen af det underreprasente-
rede kon pa deres ovrige ledelsesni-
veauer.

Stk. 6. Er et forsikringsselskab eller
en forsikringsholdingvirksomhed
bade omfattet af denne bestemmelse
og bestemmelserne om kensmassig
sammens&tning 1 det overste ledel-
sesorgan i selskabsloven, lov om er-
hvervsdrivende fonde eller lov om
visse erhvervsdrivende virksomhe-

der, har stk. 1-5 forrang.

§ 25

I lov om Institut for Menne-
skerettigheder — Danmarks Nati-

onale
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Menneskerettighedsinstitution,
som &ndret ved § 11 lov nr. 656
af 12. juni 2013 og § 6 1 lov nr.
2591 af 28. december 2021, fore-
tages folgende @ndring:

1) Loven indeholder bestemmelser,
der gennemforer artikel 13 i Rédets
direktiv 2000/43/EF af 29. juni 2000
om gennemforelse af princippet om
ligebehandling af alle uanset race el-
ler etnisk oprindelse, EF-Tidende
2000, nr. L 180, side 22, artikel 12 i
Rédets direktiv 2004/113/EF af 13.
december 2004 om gennemforelse af
princippet om ligebehandling af
mand og kvinder i forbindelse med
adgang til og levering af varer og tje-
nesteydelser, EU-Tidende 2004, nr. L
373, side 37, og artikel 20 1 Radets di-
rektiv 2006/54/EF af 5. juli 2006 om
gennemforelse af princippet om lige
muligheder for og ligebehandling af
mand og kvinder 1 forbindelse med
beskeftigelse og erhverv (omarbejd-
ning), EU-Tidende 2006, nr. L 204,

side 23.

1. I fodnoten til lovens titel an-
dres »og artikel 20 1 Radets direk-
tiv 2006/54/EF af 5. juli 2006 om
gennemforelse af princippet om
lige muligheder for og ligebe-
handling af mend og kvinder 1
forbindelse med beskaftigelse og
erhverv (omarbejdning), EU-Ti-
dende 2006, nr. L 204, side 23«
til: »artikel 20 i Radets direktiv
2006/54/EF af 5. juli 2006 om
gennemforelse af princippet om
lige muligheder for og ligebe-
handling af mand og kvinder i
forbindelse med beskaftigelse og
erhverv (omarbejdning), EU-Ti-
dende 2006, nr. L 204, side 23,
og Europa-Parlamentets og Ra-
dets direktiv 2022/2381/EU af
23. november 2022 om en mere
ligelig konsfordeling blandt le-
delsesmedlemmer i barsnoterede
selskaber og tilherende foran-
staltninger, EU-Tidende 2022, L
315, side 44«.

153



	1. Indledning
	2. Lovforslagets baggrund
	3. Lovforslagets hovedpunkter
	3.1. Anvendelsesområde m.v.
	3.1.1. Gældende ret
	3.1.2. Kønsbalancedirektivet
	3.1.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.1.4. Den foreslåede ordning

	3.2. Måltal for det underrepræsenterede køn i det øverste ledelsesorgan
	3.2.1. Gældende ret
	3.2.2. Kønsbalancedirektivet
	3.2.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.2.4. Den foreslåede ordning

	3.3. Måltal og politikker for øvrige ledelsesniveauer
	3.3.1. Gældende ret
	3.3.2. Kønsbalancedirektivet
	3.3.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.3.4. Den foreslåede ordning

	3.4. Midler til opnåelse af målet for generalforsamlingsvalgte medlemmer i det øverste ledelsesorgan
	3.4.1. Gældende ret
	3.4.2. Kønsbalancedirektivet
	3.4.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.4.4. Den foreslåede ordning

	3.5. Midler til opnåelse af målet for medarbejdervalgte medlemmer i det øverste ledelsesorgan
	3.5.1. Gældende ret
	3.5.2. Kønsbalancedirektivet
	3.5.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.5.4. Den foreslåede ordning

	3.6. Sanktioner
	3.6.1. Gældende ret
	3.6.2. Kønsbalancedirektivet
	3.6.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.6.4. Den foreslåede ordning

	3.7. Rapportering
	3.7.1. Gældende ret
	3.7.2. Kønsbalancedirektivet
	3.7.3. Erhvervsministeriets overvejelser
	3.7.4. Den foreslåede ordning


	4. Forholdet til databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven
	5. Konsekvenser for opfyldelsen af FN’s verdensmål
	6. Ligestillingsmæssige konsekvenser
	7. Økonomiske konsekvenser og implementeringskonsekvenser for det offentlige
	8. Økonomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.
	9. Administrative konsekvenser for borgerne
	10. Klimamæssige konsekvenser
	11. Miljø- og naturmæssige konsekvenser
	12. Forholdet til EU-retten
	13. Hørte myndigheder og organisationer m.v.

