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Det seneste ar har vi set en rivende udvikling i
KLAR TIL START, som kommer bade borgerne og
vores samarbejdsvirksomheder til gode. | perioden
2013-2021 har vi faet naesten 200, helt praecist 196,
kandidater i job.

De seneste ar har Coronapandemien hersket og
desveerre betydet, at nogle kandidater har oplevet en
raekke udfordringer oven i dem, de allerede havde.
Alligevel har vi i perioden 2019-2021 formaet at fa 92
kandidater i job - det svarer til en succesrate pa 71%.

Det er vaerd at bemaerke, at 71 % er betydelig hgjere,
end hvad der er normalt, nar vi taler unge og voksne
med autisme. Som det fremgar af indledningen i
denne evaluering, er der i Danmark mindst 160.000
personer med autisme. Ca. 25% af dem, der er i den
arbejdsdygtige alder, er i arbejde. Vi ser ogsa en
kraftig stigning i andelen af barn med autisme. | 2014
var tallet ca. 11 ud af 1.000 barn, mens det i 2018
anslas, at ca. 16 ud af 1.000 bgrn i Danmark har
autisme.

Det betyder, at der er et akut behov for at taenke be-
skeeftigelsesrettede tilbud med garanti for fast job, s&
der teenkes gkonomisk langsigtet med en investering i
mennesker med autisme. Det er det, der skal til for at
vende den negative udvikling pa omradet.

Coronapandemien har betydet, at mange af vores
kandidater har haft forggede udfordringer oveni
deres diagnose. Det afspejles ogsa i Den Nationale
Sundhedsprofil 2021. Over 39 % af den gruppe der
er uden for arbejdsmarkedet, scorer lavt pa den
mentale helbredsskala, og i den gruppe finder vi en
overrepraesentation af den malgruppe, som er KLAR
TIL STARTs kandidatgruppe.

For dem, har pandemien haft en meget tydelig
negativ effekt. Nedlukninger, afstandskrav, mundbind
og andet har gjort den vante verden uigenkendelig.
Det gor KLAR TIL STARTs arbejde vigtigere end
nogensinde.

Opgaven for os er klar. Den gruppe, der i forvejen har
sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet, skal nu
i endnu hgjere grad stettes og tilbydes gode rammer.

Vi ved, at trivsel harer enormt teet sammen med de
ressourcer, man i gvrigt har - de sociale relationer
og strukturelle rammer. Sa her i efterdgnningerne af
pandemien er det vigtigere end nogensinde, at vi far
spaendt et sikkerhedsnet ud under flere af dem, der
lever med udfordringer i hverdagen.

| denne slutevaluering kan vi netop forteelle, at en
undersg@gelse blandt kandidaterne viser, at trivslen
@ges i takt med, at kandidaterne nar laengere og
leengere i deres KTS-forlgb. Nar de nar frem til selve
anseaettelsen i en af vores samarbejdsvirksomheder,
ligger de hgijt rent trivselsmaessigt. Vi kan ogsa
forteelle at KTS-forlgbet og seerligt jobgarantien har
givet vores kandidater et langt bedre liv med indhold,
mening og struktur. Kandidaterne forteeller blandt
andet om en gget grad af overordnet livstilfredshed
og et steerkere selvveerd.

De to unge, der citeres pa naeste side, er gode
eksempler pa, hvor stor betydning KLAR TIL START
og garantien for en fastansaettelse har. Tallene taler
for sig selv, for 96% af de kandidater, der kom igen-
nem vores forlgb, er fortsat pa arbejdspladsen. Fordi
vi ogsa er blevet klogere pa, hvor vigtig fastholdelsen
efter et afsluttet forlgb er, har vi faet systematiseret
vores opfglgning pa kandidaterne.
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Mit liv er blevet endnu bedre, mere stabilt. | mine
gjne har jeg féet et job. Jeg vagner hver morgen
og kommer hjem og foler, jeg har gjort min

pligt. Det giver en folelse af, at jeg har udrettet

noget, og jeg foler, at jeg er til nytte. Far var

Jeg irriteret over ikke at have noget at lave. Jeg
folte mig naermest i vejen. Jeg neegter at ga pa
kontanthjaelp eller fartidspension. Jeg ser frem til
at tiene mine egne penge. Her kan jeg bade tjene
mine egne penge og vaere et sted, jeg kan lide.

Vi har ogsa oprettet en hotline til arbejdspladsen, sa
de udfordringer, der kan opstd med kandidaten kan
handteres hurtigt og pa bedst mulige vis i situationen.

Og det er ikke kun kandidaterne, der vinder pa
forlgbet. Det gar de arbejdsgivere, vi samarbejder
med ogsa. Og i 2021 er det lykkedes at f& endnu flere
virksomheder med ombord. Et projekt, der i starten
var et "Fakta-projekt” og siden udviklede sig til at
omfatte hele COOP-koncernen, er nu blevet endnu
storre med deltagelse af bl.a. llva, Normal, Rema
1000 og Elgiganten - og til vores store glaede er der
endnu flere virksomheder pa vej med jobgaranti.

Sidst, men ikke mindst, har vi i 2021 faet bevilliget
stotte fra SSA-reserven, som er med til at muliggere,
at vi kan fortseette arbejdet de naeste par ar. Det
betyder ikke, at der ikke stadig er udfordringer, men i
slutevalueringen her ligger ogsa en plan for, hvordan
vi lgser det.

God leselyst!

Britta Bak, direktor,
FONDEN UNGES
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Far teenkte jeg: Jeg er sédan en autist. Jeg bliver
aldrig til noget. Det hele er lige meget — jeg kan
bare sidde derhjemme og spille computer og
veere pa kontanthjaelp — det er sédan, jeg kan
leve.

Men nu hvor jeg er i KLART TIL START kan
jeg rent faktisk blive til noget. Jeg kan blive
medarbejder i en butik og vaere en del af det her.

SSA-reserven har bidraget til et vigtigt arbejde i
forhold til sociale initiativer, der fremmer at fa folk med
sociale udfordringer i arbejde. Det er vigtigt, at vi stet-
ter og bakker op om de dele af civilsamfundet, som
ger et stort stykke arbejde, og til trods for udfordringer
lykkes med at fa flere i arbejde og give mennesker en
bedre tilveerelse. KLAR TIL START er en af dem, som
ger det godt og har gjort det leenge.

Desveerre er kun 20% af dem med en autismediagno-
se i job. Det er for mange mennesker, som pga. deres
diagnose og de dertilhgrende udfordringer far sveert
ved at komme pa arbejdsmarkedet. Det glaeder mig
meget, at KLAR TIL START siden 2013 har lykkes
med at op mod 80% af deres kandidater i job.

Det er virkelig flot, og fortjener stor anerkendelse

og ros. Jeg noterer mig ogsa, at 96% stadig er i job,
hvilket bare er enorm godt arbejde.

Det er noget af det civilsamfundet kan, som KLAR
TIL START viser. Gennem indgaende kendskab til
de udfordringer, som nogle mennesker lever med,
skal vi skreeddersy Igsninger, sa den enkelte borger
og medmenneske bedst lykkes i sit liv. Det synes
KLAR TIL START at have fundet for mennesker med
autisme. Det vil jeg godt gentage, er rigtig flot.

Sten Knuth, MF,
Venstre




| Danmark er der mindst 160.000 personer med
autisme.” Kun hver fierde i den arbejdsdygtige alder
er i arbejde, mens 45 % er ledige.? Samtidig har vi
set en kraftig stigning i andelen af barn med autisme.
1 2014 var tallet ca. 11 ud af 1.000 bgrn®, mens det

i 2018 anslas, at ca. 16 ud af 1.000 bgrn i Danmark
har autisme.

Der er derfor et stort potentiale i, at flere med
autisme far en plads pa arbejdsmarkedet. Der er
ingen tvivl om, at virksomhederne har brug for
arbejdskraften, og der er ogsa et styrket politisk
fokus i denne tid pa, at alle der kan bidrage, ogsa
skal have mulighed for det.

KLAR TIL START (KTS) har siden 2012 givet

unge og voksne med autisme mulighed for at fa et
arbejdsliv med fast job. Der er tale om personer, der
ellers vurderes ikke at kunne tage en kompetencegi-
vende ungdomsuddannelse,* og som ikke vil kunne
starte i et job uden omfattende traening. De har derfor
brug for det, som KTS kalder et saerligt tilrettelagt
anseettelsesforlgb pa en virksomhed. Forlgbene
tilbydes STU-elever® og ledige med en social ydelse
fra kommunen (uddannelseshjzelp, kontanthjeelp,
ressourceforlgbsydelse, ledighedsydelse og for-
tidspension). De borgere, der tilknyttes KTS, kaldes
kandidater.

1 https://www.autismeforening.dk/om-autisme/

2 Derudover modtager 11 % SU, 6 % lever af egne midler og 13 % modtager
fartidspension, hvoraf 1% er i job med Igntilskud. https://www.autismeforening.
dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf

3 https://vidensportal.dk/handicap/born-med-autisme/omfang

4 De vil heller ikke kunne tilknyttes FGU - den Forberedende
Grunduddannelse (https://www.ug.dk/uddannelser/andreungdomsuddannelser/
forberedende-grunduddannelse-fgu)

5 Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse: https://www.uvm.dk/
saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu

Alle, der gennemfarer et forlgb, tilbydes et job.
Typisk vil det veere et fleksjob, men det kan ogsa
veere deltidsjob eller anden type ansaettelse sasom
lgntilskud til fertidspensionister (det tidligere
skanejob).

Der er etableret et fast samarbejde med dagligvare-
koncernen Coop Danmark (Kvickly, SuperBrugsen,
Dagli’Brugsen, fakta, Irma, Coop365 og Coop.dk
MAD), Elgiganten, Rema 1000, Café Mocca, llva og
Normal (lageret).®

FONDEN UNGES er projektejer og projektleder.
Forlgbene udbydes p.t. af 10 kompetencepartnere,
der har placeret en eller flere paedagogiske vejledere
med autismeerfaring i virksomhederne pa daglig
basis. De ti kompetencepartnere daekker tiisammen
hele landet. Kompetencepartnerne er bade uddan-
nelsesinstitutioner og STU-skoler, autismecentre og
kommunale ungeindsatser.”

6 Bon Appetit Group, STARK, Meny og Dagrofa star klar med pladser.
7 Autismecenter Nord-Bo, AutismeCenter Skive, Autismecenter Vest,
Fontanaskolen, Roskilde Jobcenter, Specialomrade Autisme, Tietgen
KompetenceCenter, UU Guldborgsund, UNGES Uddannelsescenter,
Vaeksthuset.


https://www.autismeforening.dk/om-autisme/
https://www.autismeforening.dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf
https://www.autismeforening.dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf
ttps://vidensportal.dk/handicap/born-med-autisme/omfang
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https://www.ug.dk/uddannelser/andreungdomsuddannelser/forberedende-grunduddannelse-fgu
https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu
https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu

1.1 Drift og fondsstatte
til udvikling af KLAR TIL
START

Siden 2013 har det veeret en fast del af KTS’ kon-
cept, at kommunerne betaler for driften af forlgbene
gennem en betaling for det enkelte forlgb:

e en kommunal betaling af de enkelte forlgb pa
16.900 kr. om maneden, eller

e en kommunal egenfinansiering, hvor KTS-
modellen er integreret i kommunens drift, hvor de
har egne vejledere i treeningsvirksomhederne.

10 % af indteegten gar til den samlede drift og
projektledelse, som bl.a. gar til koordinering,
IT-platform, kompetenceudvikling, samarbejde med
landsdaekkende virksomheder, markedsfaring og
ops@gende arbejde i kommunerne.®

Selve udviklingen og udbredelsen af KTS har vaeret
finansieret af forskellige fonde. Senest har Den

A.P. Mgllerske Stettefond og VELUX FONDEN i
feellesskab stattet over perioden 2019-2021/2022.
Projektperioden blev forleenget med et halvt ar til
sommeren 2022 grundet corona-epidemien og
suspenderingen af beskaeftigelsesindsatsen i 2020
og 2021. Suspenderingerne betead bl.a., at forlgb
blev afbrudt eller sat pa pause, og at nye kandidater
ikke kunne visiteres til treeningsforlabene.

8 De 90 % gar primeert til vejlederens Ienomkostninger samt evt. kersel til
vejleder, administration og ledelse ifm. KTS og div. udgifter til kandidaten som
eksempelvis ansaettelsesreception.



| felgende tabel beskrives de tre fondsperioder, hvor
KTS har faet udviklingsstette:

Udviklingsstette i KLAR TIL START siden 2013

Stette udover
kommunernes
manedlige
egenbetaling eller
egenfinansiering

Cabis
evalueringer

Hovedfokus

Opstart
2013-2015

Stottet af STAR (tidl.
AMS) og Sofiefonden,
samt investeringer fra
FONDEN UNGES

Udvikling og
forankring
2015-2018

Stettet af VELUX FON-
DEN

Videreudvikling og
fortsat forankring -
2019-2021/2022

Stottet af VELUX FON-
DEN og Den A.P. Mgller-
ske Stgttefond

e Evalueringsnotater og
processtatte

e Opstartsevaluering
2015

e Midtvejsevaluering
2017

e Slutevaluering
— anbefalinger til
forankring 2018

e Intern opstartsevalu-
ering 2019

e Midtvejsevaluering 2020

e Slutevaluering
2021/2022

Opstart, udvikling af
dokumenteret koncept-
forlgb hos fakta-kaeden og
udbredelse til hele landet.

Gore KTS landsdeek-
kende og udvide sam-
arbejdet til hele Coop-
koncernen og andre
virksomheder.

Samt fortsat at udvikle
konceptet.

Styrke samarbejdet med
kommuner og STU-
institutioner samt fortsat
udbredelse i kommuner og
virksomheder.




&

1.2 Evalueringsformal
0g opbygning

Cabi har siden 2013 fungeret som procesevaluator
med det formal at evaluere projektets fremdrift og
komme med anbefalinger til KTS’ Iabende udvikling.
Evalueringerne henvender sig ogsa til beslutnings-
tagere pa lokalt og centralt plan, som har ansvaret
for arbejdet med borgere med autisme. Sidelgbende
med evalueringernes udarbejdelse har projektledel-
sen og partnerne arbejdet videre med de emner, der
er blevet taget op pa partnerdage, i interviews og
dialog med projektledelsen.

Denne evaluering bestar, udover afsnittet med
sammenfatning og anbefalinger, af fire delafsnit:

Del 1: Status pa projektets fremdrift og
malopfyldelse

Der gives en afsluttende status pa projektets fremdrift
ved at falge op pa de resultatmal, der er formuleret
for projektet i 2019, 2020 og 2021.

Del 2: Hvad adskiller KLAR TIL START fra

andre tilbud? Og nye muligheder

Der ses naermere pa KTS’ tilbud sammenholdt med
forskning og andre tilbud i Danmark. Dertil beskrives
der udviklingspotentialer i KTS’ koncept.

Del 3: Trivsel — den menneskelige veerdi i
KLAR TIL START

KTS bidrager til, at personer med autisme far et liv
med en fast tilknytning til arbejdsmarkedet. | dette
kapitel ses der neermere pa, hvad det betyder for

deres trivsel. Det ggres gennem en spgrgeskemaun-
dersggelse og kvalitative interviews med kandidater,
foraeldre, vejledere, butikschefer og sagsbehandlere.

Del 4: Udbredelse af KTS gennem nye
samarbejdsmodeller

Der beskrives forskellige samarbejdsmodeller, som
kompetencepartnere, kommuner og STU-institutioner
involveres i. Der folges bl.a. op pa midtvejsevalu-
eringens anbefalinger til, hvordan KTS kan styrke
samarbejdet med kommuner og STU-institutioner
med seerligt fokus pa, hvordan KTS kan integreres i
eksisterende STU- og beskeeftigelsestilbud.

Bilag

Bilag 1 indeholder forlgbsdata fra 2013 til 2022, dvs.
hvor mange der er kommet i job, hvor mange der er
blevet fastholdt i job, og hvor mange der har afbrudt
et KTS-forlgb.

Bilag 2 indeholder syv trivselscases med kandidater
og ansatte kandidater i KTS. Casene er udarbejdet
af Cabi pa baggrund af interviews med kandidater,
vejledere, butikschefer og foraeldre.

Bilag 3 indeholder trivselsdata fra en spgrgeske-
maundersggelse, som 38 kandidater i forlgb og 28
ansatte kandidater har besvaret.

Bilag 4 beskriver KTS' nye efterforlgb, der har fokus
pa, hvordan kandidaterne fastholdes.

Sidst i rapporten er der en litteraturliste med den
litteratur, som Cabi henviser til i evalueringen.



1.3 Evalueringens
metodegrundlag

Evalueringen af KTS er en sakaldt leeringsevaluering,
hvor det primaere sigte er fremadrettet og anven-
delsesorienteret for savel KTS som samarbejds-
partnere. Fokus er bade pa proces, resultater og
forankring. Som evaluator star vi pa den viden, Cabi
har opbygget som videnshus gennem et langvarigt
samarbejde med danske virksomheder, jobcentre og
andre centrale aktgrer pa omradet. Cabis indgaende
viden om beskaeftigelseslovgivningen og jobcentre-
nes praksis har vaeret central i alle evalueringerne
af KTS, seerligt fordi KTS’ kandidater kommer fra
forskellige ydelsesgrupper og ofte er en del af
kommunens rehabiliterende beskaeftigelsesindsats.
Pa samme vis er Cabis viden om virksomhedernes
sociale engagement og rekrutteringspraksis og de
muligheder og begraensninger, der er i samarbejdet
med kommuner, en central del af evalueringerne.

Der er tale om en kombination af malopfyldelseseva-
luering og procesevaluering, der understatter KTS’
udvikling og forankring. Cabi har gennem arerne
anvendt en kombination af kvalitative og kvantitative
metoder. De kvantitative data bestar af en opgerelse
over antal kandidater i forlgb og job (se bilag 1).
Disse data er trukket fra projektets webportal.

Den kvalitative del bestar igennem arene af en

lang reekke kvalitative interviews, fokusgrupper

og workshops med kandidater, virksomheder
(butikschefer, HR-ansatte og koncernchefer),
kommunale samarbejdspartnere og STU-institutioner
(sagsbehandlere, vejledere og ledere), og KTS-
partnere (ledere, og vejledere og projektledelsen i
FONDEN UNGES).

Derudover har Cabi i denne slutevaluering gen-
nemfgrt to trivselsundersggelser: Den farste bestar
af en kvalitativ trivselsundersgagelse, der gennem
interviews med kandidater, foreeldre, butikschefer

og vejledere beskriver syv kandidaters udvikling i
trivsel (se de syv cases i bilag 2). Den anden bestar
af en spgrgeskemaundersggelse, som 38 kandidater
i forlgb og 28 ansatte kandidater har besvaret (se
bilag 3). For at kunne komme teettere pa begrebet
trivsel har vi arbejdet med to centrale begrebsap-
parater fra trivselsforskningen: For det fgrste har

vi arbej-det med psykologiske faktorer, der kan
defineres som de fem trivselsbehov: relaterethed,
autonomi, kompetence, tryghed og mening. For det
andet har vi arbejdet med kandidaternes selvveerd og
selvtillid (se metodebeskrivelse i bilag 2).



De kvalitative interviews i slutevalueringen bestar af:

e Evalueringsbes@g pa tre virksomheder (Rema
1000, Irma og fakta). Her blev tre kandidater i
forlgb, tre ansatte kandidater, tre butikschefer,
en HR-koordinator, en butiksmedarbejder, en
sagsbehandler og tre vejledere interviewet. Fokus
var pa at indhente data til trivselsundersggelsen
og sekundeert pa samarbejdet i KTS og med
kommunen.

e Supplerende telefoninterviews med tre foraeldre
og en sagsbehandler med fokus pa kandidaternes
udvikling i trivsel.

e Tre telefoninterviews med partnere med fokus pa
KTS-samarbejdsmodeller.

o Workshop med partnere om trivsel og
samarbejdsmodeller.

e Lgbende dialog med projektledelsen.
e De tidligere evalueringer af KTS indgar ligeledes

som datamateriale i denne evaluering.

Evalueringerne kan findes her:
https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/
job-til-unge-med-autisme-klar-til-start/



https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/job-til-unge-med-autisme-klar-til-start/
https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/job-til-unge-med-autisme-klar-til-start/

2. Sammenfatning o

\anbefalinger

L .

Personer med autisme har vanskeligt ved at fa
fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Knap halvdelen (45
%) er ledige, og kun godt hver fierde er i arbejde.®
Udfordringen bliver ikke mindre, da antallet af

bern og unge, der diagnosticeres med autisme. er
stigende. Samtidig star virksomheder landet over
klar med jobs til mennesker med autisme, nar de har
fuldfert et KLAR TIL START-forlgb (KTS). Det kreever
tid, talmodighed og daglig vejledning at treene,
udvikle og opkvalificere personer med autisme, der
er langt fra arbejdsmarkedet.

KTS har udviklet et forlgb, der bade kan fungere som
et virksomhedsforlagt STU-tilbud og som et
beskaeftigelsestilbud efter LAB-loven. For

begge tilbud geelder, at forlgbet finder sted pa en
virksomhed med en tilknyttet paedagogisk vejleder.
Samtidig er der mulighed for, at STU-elever kan
have en kombination af skole og virksomhedsforlgb.
| virksomhedsforlgbet traenes og opkvalificeres
kandidaterne, s de bliver klar til en efterfgl-

gende fastanseettelse. Kandidaterne i KTS leerer at
handtere deres autisme, sa de ogsa magter at have
et arbejdsliv trods udfordringerne. Fordi der vil vaere
varige skanehensyn som fglge af autismen, bliver de
unge typisk ansat i et fleksjob (95 %).1°

9 Derudover modtager 11 % SU, 6 % lever af egne midler og 13 % modtager
fortidspension, hvoraf 1% er i job med lgntilskud. https://www.autismeforening.
dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf

10 Fleksjob tilbydes personer, der pga. en varig og vaesentligt nedsat arbejds-
evne ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar. Jobcentret
treeffer afgerelse om retten til fleksjob efter indstilling fra rehabiliteringsteamet.

KTS er et alternativ til skole, beskyttede og sociale
tilbud, og et alternativ til et liv med passiv forsgrgelse
som fertidspension. Kandidaterne leerer at Igse
arbejdsopgaverne pa virksomhederne, og det er
oftest med stor praecision. Flere af kandidaterne har
gleede af gentagne og forudsigelige opgaver, da det
er opgaver, som de kan leere at lgse selvstaendigt.
Og virksomhederne har arbejdsopgaver, der matcher
deres forudsaetninger.

Evaluator ser fire afgarende faktorer i KTS for en
positiv udvikling i trivsel. Der er tale om faktorer, som
de interviewede kandidater og professionelle har lagt
veegt pa i deres interviews, men ogsa faktorer, der
bliver fremheevet i forskellig forskning, jf. kapitel 4:

e For det fgrste sikrer KTS' tilknyttede paedagogiske
vejleder i virksomheden et trygt fundament for
lzering. Det er ellers en opgave, der kan vaere
sveer for en kollega eller en leder i vicksomheden.

e For det andet giver opgavelgsningen pa en
arbejdsplads pa en ’rigtig virksomhed” mening.
Kandidaterne kan se deres arbejde give en
konkret veerdi, og at de far en plads i arbejdsfeel-
lesskabet pa ligeveerdig vis med andre kolleger pa
arbejdspladsen. Ser vi pa en stgrre skala, gor det
ogsa en stor forskel for dem, at de kommer ind pa
arbejdsmarkedet og dermed ogsa bliver integreret
i den del af samfundet.


https://www.autismeforening.dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf
https://www.autismeforening.dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf

For det tredje kraever det tid og kontinuitet i
arbejdet med denne malgruppe. Dvs. at der ikke
skal veere for mange skift i virksomheder og
professionelle, og der skal veere tid til at blive tryg
i relationerne pa arbejdspladsen, sa kandidater-
nes personlige, sociale og faglige kompetencer
kan opbygges.

e Endelig giver jobgarantien kandidaterne en sik-
kerhed for, at et forlab endelig farer til noget — at
de kan blive til noget, og at der er nogen, der tror
pa, at de kan blive til noget.

| det felgende beskrives de positive resultater i KTS,
herunder hvad der skal til for at udvikle en gruppe,
der er sveert ramt af autisme. Derefter beskrives
udfordringer i KTS. Til sidst kommer Cabi med an-
befalinger til fortsat udvikling af KTS. Anbefalingerne
retter sig badde mod KTS og beslutningstagere i
kommuner og Folketinget.
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2.1 Positive resultater |
KLAR TIL START

Virksomhederne over hele landet star klar med
Jjobs til mennesker med autisme

Alle kandidater, der gennemfgrer et KTS-forlab,
bliver ansat efterfglgende, enten i den samme virk-
somhed eller i en anden med samme jobfunktioner.
KTS har udviklet sig fra at veere et "fakta-projekt”

til et initiativ, hvor hele Coop-koncernen er med
(Coop star for 84 % af forlgbene), og hvor andre
virksomheder ogsa stiller sig til radighed (Rema
1000, Elgiganten, Normal og llva). Virksomhederne
teenker bade KTS som en del af deres sociale ansvar
og som en del af deres rekrutteringsstrategi for at
sikre fremtidig arbejdskraft. KTS har aftaler med
flere virksomheder, hvortil der endnu ikke er visiteret
kandidater (Bon Appetit Group, STARK, Meny og
Dagrofa). Det er evaluators vurdering, at virksomhe-
derne har taget konceptet til sig.

71 % af kandidaterne har fuldfort et forleb og er
kommet i job

Alle kandidater, der fuldfgrer et forlab, kommer i
job. I perioden 2019-2021 er 92 kommet i job. 38
har afbrudt et forlab for tid. Det svarer til, at 71 % af
dem, der har afsluttet et forlgb, er kommet i job. Det
ligger under den arlige malsaetning pa 80 %, som
KTS har formuleret. Derudover har 12 fuldfert et
forlgb, men afventer i 2022 godkendelse til fleksjob
i rehabiliteringsteamet, inden de kan blive ansat. 46
er ved arsskiftet 2021/2022 stadig i forlab, og to har
pause i deres forlgb.

Evaluator vurderer, at det er nogenlunde tilfredsstil-
lende. Coronapandemien har betydet, at nogle kandi-
dater er blevet angste, og deres trivsel er sat under
pres som fglge af nedlukninger og generel utryghed

i samfundet. Dertil ses det ogsa, at nogle kommuner
har hjemtaget kandidater, enten fordi de er overgaet
til jobcentret eller som folge af suspenderingen af
beskaeftigelsesindsatsen.

KTS uddanner en stabil arbejdskraft og hjeelper
til, hvis der opstar problemer i ansattelsen

Der er tale om en meget stabil arbejdskraft i KTS,
idet 96 % fastholdes i job. Saledes er der siden
2013 blot otte kandidater, der ikke laengere er i job.
KTS har i alle arene uformelt hjulpet virksomheder
og tidligere kandidater, hvis der opstod problemer i
ansaettelsen. Det er nu formaliseret igennem en op-
felgende indsats, der bl.a. indeholder en systematisk
opfelgning og en hotline til virksomheder (se bilag
4). Derudover klaeder KTS virksomhederne pa til at
handtere personer med autisme og de udfordringer,
der kan folge af det.



Trivslen oges kraftigt undervejs

Der ses en stor glaede ved at komme i job og veek

fra offentlig forsgrgelse. En trivselsundersggelse
viser, at trivslen stiger i takt med kandidaternes forlab
og ligger hgjt ved ansaettelsen.” Der ses en positiv
udvikling pa alle parametre hos kandidaterne. Mange
af kandidaterne havde fgr KTS mistet troen pa sig
selv, havde sveert ved at indga i relationer med andre
og/eller fglte sig meget utrygge i nye sammenhaenge.
Med KTS har de fundet mening i deres liv og noget,
de kan sta op til (se kapitel 5, bilag 2 og bilag 3).

KTS adskiller sig fra andre tilbud ved at have flyt-
tet indsatsen ud i virksomhederne

Der er tale om et forlab, hvor savel beskeaeftigelses-,
uddannelses- som socialindsatsen er blevet flyttet ud
i en virksomhed. Det kan lade sig gere, fordi KTS har
en professionel paedagogisk vejleder tilknyttet, der
underviser, treener og vejleder kandidaterne dagligt

i deres personlige, sociale og faglige kompetencer,
indtil de er klar til en ansaettelse. KTS arbejder

efter place-then-train-princippet, hvor traeningen
foregar i en virkelig kontekst med den ngdvendige
paedagogiske og faglige stotte, der skal til, for at en
positiv udvikling sikres. KTS anvender et progres-
sionsveerktgj, der understatter KTS-kandidaternes
progression og afklaring til fremtidig forsgrgelse, fx
fleksjob eller afklaring til, hvad der ellers er behov
for af evt. stette for at kunne leve et liv med arbejde
(se kapitel 4). Jobgarantien giver kandidaterne en
tryghed, der giver dem troen p4, at de kan fa et
arbejde, hvor de kan forsgrge sig selv.

11 Gennemsnitligt stiger den selvvurderede livstilfredshed fra 4,6 for
KTS-forlgbet til 7 under KTS-forlabet til 8 i anseettelsen (hvor 10 er maks.). Se
bilag 3.

KTS-vejlederne etablerer en tryg base i virksom-
hederne, som kandidaterne kan udvikle sig i

Med KTS har kandidaterne faet en tryg base, de kan
udvikle sig i, hvor deres selvstaendighed og ansvar
lige sa langsomt har kunnet udvikle sig. De har
styrket deres sociale relationer og oplever at hgre til,
fgler sig accepteret, vaerdsatte og at veere en del af
et arbejdsfeellesskab. Flere interviewede butikschefer
forteeller, at hvis der ikke havde veeret en vejleder, sa
havde forlgbet hurtigt veeret afbrudt eller stagneret.
De forteeller, at de har prgvet at fa lignende borgere

i almindelig praktik, som det ikke lykkedes med.

"Jeg far tit unge i praktik, som sygemelder sig, fordi
de ikke kan magte det. Det sker ikke i KTS, fordi
vejlederen skaber ro omkring kandidaten”, fortaeller
en butikschef (se casebeskrivelser i bilag 2).

KTS har udviklet en revideret KTS-model, der ef-
fektiviserer forlgbet

Den revidererede KTS-model indeholder en mere
tydelig struktur og klarhed over, hvad forlgbet
indeholder, og hvor langt det forventes at blive. Pa
den made far sagsbehandleren og vejlederen et
mere klart billede af forlgbets indhold og kan bedre
planlzegge det sammen, herunder hvor meget tid der
er brug for (se midtvejsevaluering del 1).



2.2 Udfordringer i KLAR
TIL START

KTS har siden etableringen i 2013 haft en klar og
tydelig forretningsmodel, hvor kommunerne betaler
et fast manedligt belgb pa 16.900 kr. pr. kandidat for
et forlgb. Forlabet er dermed, uanset fondsstatte,
ikke gratis for kommunerne. Kommunerne skal derfor
kunne se veerdien af at benytte tilbuddet.

Veerdien bliver tydelig over tid, fordi de kandidater,
der gennemfgrer, far et liv med job frem for offentlig
forsagrgelse.

Alligevel har KTS gennem arene haft udfordringer
med at f& kommunerne til at visitere. Det er primeert
denne udfordring, som VELUX FONDEN og Den A.P.
Mglleske Stgttefond gav midler til at imgdese i den
nye fondsperiode 2019-2021. Her skulle der arbejdes
med fokus pa at effektivisere forlgbene, udbrede
kendskabet og styrke partnernes lokale samarbejde
med kommunerne.

Interviews med projektledelsen og tallene forteeller, at
der fortsat er store udfordringer med at fa kommuner
og STU-institutioner til at visitere. Hovedarsagen
synes at veere, at kommuner og STU-institutioner
skal afgive gkonomi, hvis de vil have en borger med
autisme i forlgb. Corona-epidemien har naturligvis
ogsa givet udfordringer for visiteringen af kandidater,
bl.a. fordi beskeeftigelsesindsatsen har vaeret
suspenderet og skulle genopstartes.

Antallet er forlgb er stagneret, og antallet af
samarbejdskommuner er kun steget lidt

Antallet af arlige aktive forlgb er steget fra 90 i 2019
til 94 i 2021. Det holder sig inden for malsaetningen.
Til gengeeld har KTS ikke naet sit mal med at etab-

lere et samarbejde med 65 visiterende kommuner i

2021. 12021 var der 46 visiterende kommuner.

Jobcentrenes gkonomi synes at vaere en barriere

Det er relativt dyrt for jobcentrene at kabe forlab
hos KTS, fordi der er en vejleder udstationeret i virk-
somheden. Pa kort sigt kan det veere en gkonomisk
belastning for jobcentret, der skal finde midlerne i
det kommunale budget. Derfor bevilges der oftere
kortere praktikforlgb i viksomhederne uden ekstra
stotte, da en sadan indsats er omkostningsfri. Korte
forlgb kan til gengaeld veere @delseggende for mal-
gruppen, fordi de har brug for en tryg base, de kan
udvikle sig i over tid. | stedet har de brug for lsengere
forlgb, hvilket kraever en investeringstankegang, der
reekker ud over et budgetar.

STU (Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse)
teenker ikke ngdvendigvis virksomhederne som
en uddannelses-arena

6 % af de elever, der gennemfgrer en STU i
Danmark, kommer i job eller uddannelse efter
endt forlgb."? KTS tilbyder et virksomhedsforlagt
STU eller virksomhedsforlgb i kombination med
STU-skolegang, der resulterer i, at eleverne bliver
uddannet og afklaret til ansaettelse — typisk i et
fleksjob.

12 https://www.ligevaerd.dk/wp-content/uploads/2020/09/2020_09_08
Tilknytning-til-arbejde-og-uddannelse-efter-STU-forl%C3%B8b.pdf



https://www.ligevaerd.dk/wp-content/uploads/2020/09/2020_09_08_Tilknytning-til-arbejde-og-uddannelse-efter-STU-forl%C3%B8b.pdf
https://www.ligevaerd.dk/wp-content/uploads/2020/09/2020_09_08_Tilknytning-til-arbejde-og-uddannelse-efter-STU-forl%C3%B8b.pdf

Det kan dog veere sveert at fa STU-institutioner til at
afgive elever til KTS og dermed afgive gkonomi. Det
kan ogsa veere sveert at overbevise STU-institutioner
om at integrere KTS i deres STU-uddannelse, bl.a.
fordi de skal omlaegge deres uddannelse til i hajere
grad at forega pa en virksomhed. Ca. en tredjedel af
KTS-kandidaterne var i 2021 en del af et STU-forlab,
sa der et potentiale for mange flere.

To KTS-partnere skiller sig ud ved at have et
stigende antal forlgb

Der eri alt ti partnere, der driver KTS i Danmark.
Heraf er det kun FONDEN UNGES og TIETGEN,
der har haft et stigende antal visiteringer (jf. bilag 1).
Visiteringen til de gvrige partnere er enten stagneret
eller faldet, sa det er ikke lykkedes at fa alle partnere
med i udbredelsen. Dog skal det naevnes, at den
nye kommunale partner i Roskilde sammen med
Guldborgsund viser vejen for en potentiel spredning
af KTS internt i de kommunale organisationer. Se
mere herom i anbefalingerne.



2.3 Anbefalinger til
KLAR TIL START

og politiske beslutnings-
tagere

Det er evaluators vurdering, at KTS har udviklet

og etableret et godt forretningskoncept, hvor
personer med autisme kan hjeelpes til et liv med job.
Konceptet er sarbart, fordi det kraever kommunal
finansiering, og fordi det kraever en vis volumen og
kadence, for at gkonomien kan Igbe rundt. 90 arlige
aktive kandidater er for skrgbeligt. Bevillingen fra
SSA-reserven geor, at KTS i 2022 og 2023 fortsat kan
arbejde med de beskrevne udfordringer og arbejde
med at gare KTS levedygtig, herunder udvikling

af konceptet GO’START, der er for kandidater, der
ikke har brug for den samme daglige og langvarige,
handholdte statte som i KTS. Det er evaluators
vurdering, at KTS i 2024 formentlig fortsat vil sta
med samme udfordring, medmindre der findes nogle
finansieringsmodeller, der er mindre afheengige af,
at kommunerne skal af-levere gkonomi til en ekstern
akter.

| det falgende kommer evaluator med anbefalinger
pa forskellige niveauer.

2.3.1 Anbefalinger til KLAR TIL START og
dets partnere

Pa baggrund af evalueringen har evaluator af KTS
formuleret falgende anbefalinger til KTS og dets
partnere

1. Der har veeret en stagnering eller et fald af
forlgb hos en reekke partnere. Det anbefales
derfor — som i slutevalueringen i den foregaende
periode — at projektledelsen falger systematisk
op pa partnerens opsggende arbejde og gen-
nemgar strategi for samarbejde med de lokale
kommuner og STU-institutioner. Det kan vaere
ngdven-digt med udskiftning af partnere, hvis
det fortsat ikke lykkes at gge antallet af forlgb.

2. Der er brug for nye partnerskaber, hvis det skal
lykkes at udbrede KTS endnu mere i landet.
Et seerligt fokus kan i den forbindelse veere
at etablere partnerskaber med kommuner og
STU-institutioner, der integrerer KTS-konceptet
i deres egen indsats, sddan som det er tilfaeldet
i Roskilde og Guldborgsund kommuner, og hos
FONDEN UNGES, der selv driver et STU-tilbud,
hvor der bl.a. er mulighed for en kombination af
virksomheds- og skoleforlgb.

3. De STU-institutioner, som Cabi er i dialog med,
giver udtryk for, at de i stigende grad modtager
yngre elever, der kunne have veere bedre rustet
i folkeskolen eller specialskoletilbud gennem
KTS-lignende forlgb i virksomheder. Det er
derfor oplagt, at KTS ser naermere pa disse
muligheder (laes mere herom i afsnit 4.2.2).



Andre forsgg og efterhanden almindelig praksis
i jobcentre viser, at viksomhederne med fordel
kan betale for dele af opgavelgsningen allerede
i treeningsforlgbet. Der er ogsad mulighed for, at
kandidaterne, der har fuldfgrt et forlgb, aflennes
i smajob, mens de venter pa godkendelse af
fleksjobbet i kommunen. Det anbefales derfor, at
KTS ser pa mulighederne for, at virksomhederne
betaler for de opgaver, som KTS-kandidaten

er opleert i undervejs (lees mere herom i afsnit
4.2.1).

2.3.2  Anbefalinger til det kommunalpoliti-
ske niveau

Pa baggrund af evalueringen af KTS har evaluator
formuleret fglgende anbefalinger til det kommunalpo-
litiske niveau:

1.

KTS har vist, at det kan betale sig at investere i
mennesker med autisme, selvom de umiddelbart
er langt fra arbejdsmarkedet. Det kreever dog

en langsigtet investeringsstrategi, fordi det som
udgangspunkt tager mindst 12 maneder at fa
malgruppen i job. Det kan vaere vanskeligt for

et jobcenter, hvis det skal finde midlerne inden
for det arlige budget. Det anbefales derfor kom-
munerne at lave flerarige investeringsstrategier
for malgruppen.

En mulighed er at gare som Roskilde og
Guldborgsund kommuner. Roskilde har
integreret KTS i jobcenterindsatsen, mens
Guldborgsund har integreret det i den
kom-munale STU-indsats. Det anbefales derfor
kommunerne at se pa, om der er mulighed for at
integrere KTS i deres beskaeftigelsesindsats og i
deres STU-indsats.

En anden mulighed er at flytte ressourcer fra
socialomradet ud pa virksomhederne, forstaet pa
den made, at den sociale indsats tager udgangs-
punkt i at stgtte mestringen af en hverdag med
arbejde. Dvs. at paedagoger, vejledere, bostattere
og andre medarbejdere i socialindsatsen far
deres gang pa virksomheder, sddan som det er
tilfeeldet i KTS og fx i Aarhus Kommune, der har
jobpaedagoger tilknyttet borgere med autisme i
virksomhedsforlgb. Det anbefales derfor at se pa,
om der er dele af socialindsatsen, der kan under-
stotte forlgb pa virksomheder, fx ved at aktiviteter
pa et beskyttet veerksted, et opholdssted eller i et
socialt tilbud flyttes ud pa en virksomhed.

Endelig anbefales det, at kommunerne giver
private STU-udbydere incitament til at integrere
KTS eller lignende i deres STU-forlgb, sadan at
dele af STU’en finder sted pa en virksomhed med
den vejledning og statte, der er behov for. Det vil
styrke, at eleverne bliver uddannet og afklaret til

job efter endt STU.
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2.3.3 Anbefalinger til det nationalpolitiske
niveau

KTS har siden 2013 arbejdet for, at personer med
autisme skal tilbydes laengerevarende og understat-
tede forlgb péa virksomheder, sa de efterfalgende
bliver selvforsgrgende — som alternativ til langvarig
offentlig forsgrgelse. Der er brug for mere langvarige
og holdbare Igsninger.

Det er i dag op til kommunerne, om sadan en indsats
skal prioriteres. Det er sveert, fordi det kraever en
gkonomi, som jobcentrene sjaeldent har alene. Derfor
synes det ngdvendigt, at der finder draftelser sted pa
nationalt niveau og pa tveers af ressortomrader af,
hvordan sadan en indsats kan prioriteres:

1. Som det er beskrevet ovenfor, har kom-
munerne sveert ved at prioritere gkonomi til at
arbejde langvarigt, kontinuerligt, vedholdende
og relationelt pa arbejdsmarkedet med denne
malgruppe. Der kan derfor veere behov for, at
kommunerne far et incitament til at taeenke mere
langsigtet. Det kraever bade, at der ses pa
tveers af ressortomrader (beskeeftigelse, social
og uddannelse), og at der ses pa investerings-
strategier, der raekker ud over et kommunalt
budgetar pa beskaeftigelsesomradet.

2. Ide aktuelle forhandlinger i Folketinget er
der fokus pa, hvordan kommende elever kan
fa mere selvbestemmelse over deres valg af
STU. I den forbindelse er det oplagt, at de
far mulighed for at veelge en erhvervsvej, lige
som det er tilfeeldet for unge, der tager sig en
erhvervsuddannelse (EUD). En mulighed er
derfor, at virksomhedsforlagte forlgb for borgere

med kognitive handicaps godkendes som et
uddannelsesforlab, der ikke afheenger af, om
borgeren har opbrugt sine muligheder for at fa
tilbud om et STU eller FGU. Pa den made kan
gruppen af borgere med kognitive handicaps
ogsa blive en del af arbejdsstyrken og dermed
en del af den arbejdskraft, som virksomheder
over hele landet efterspgrger.

3. Man kan overveje, om det udelukkende er
kommunerne, der skal sta for finansieringen af
indsatsen for denne og lignende malgrupper,
fx mennesker med kognitive handicap. En
statslig finansiering kan medvirke til at skabe en
landsdeekkende indsats, der uafhaengigt af den
kommunale gkonomi vil kunne sikre et liv med
job til denne malgruppe.

Fx er Venstre i et indlaeg i Altinget kommet med et
forslag om at sikre, at aktgrer som KTS kan fortsaette
med at etablere traeningsbaner og job til malgruppen.

Vi har en raekke aktorer, der hver isaer formar at
skabe skraddersyede jobmuligheder til personer
med handicap, heriblandt Klar til Start, Klapjob
og Specialisterne. Selvom flere af initiativerne
har eksisteret Izenge, sa er der behov for en
storre udbredelse af disse. Vi ma rydde vejen

for, at disse initiativer tilsvarende kan vokse og
skaleres op og dermed sikre, at flere kommer i
beskaeftigelse.”

13 https://www.altinget.dk/social/artikel/venstre-vi-skal-gribe-muligheden-for-
at-faa-mennesker-med-handicap-i-arbejde-mens-den-er-der?SNSubscribed=t

rue&ref=newsletter&refid=altinget-dk-social-208&utm_campaign=Altinget%20
DK%20-%20Social&utm_content=Altinget%20DK %20-%20
Social&utm_medium=e-mail&utm_source=nyhedsbrev
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| dette kapitel beskrives projektets fremdrift i forhold
til de resultatmal, projektet har opstillet for 2019,
2020 og 2021 i ansggningen.

Forst laves der opsamling pa méalopfyldelsen for de
tre ar. Dernaest gennemgas malopfyldelsen for de
enkelte ar.

3.1 Opsamling
pa malopfyldelse
2019-2021

Samlet set har 190 kandidater veeret i forlgb i
projektperioden fra 2019-2021, hvoraf

e 92 har fuldfert et forlgb og er kommet i job,

e 12 har fuldfert et forleb og afventer godkendelse
til fleksjob i rehabiliteringsteamet, inden de kan
blive ansat,™

e 38 har afbrudt deres forlgb og er tilbagevisiteret til
kommunerne,

e 46 stadig er i forlgb pr. 31/12 2021, og
e 2 har pause i deres forlgb.

KTS har formuleret mal for hvert af de tre projektar. |
det felgende samles der op pa forlgbsmal, samarbej-
det med virksomheder, samarbejdet med kommuner
og arbejdet med fastholdelse i ansaettelse, beskrevet
i afsnit 3.1.

14 Ud af de 12 afventende fra d. 31/12-2021 er seks i job, én er tilbagevisiteret,
og fem afventer fortsat (pr. 25/2 2022).

Kvantitative forlobsmal

KTS har levet op til fem af sine ni kvantitative
forlgbsmal, jf. nedenstaende tabel. Antallet af aktive
kandidater har veeret konstant siden 2019 med

et forholdsvist hgjt antal pa 90 aktive kandidater i
2019, uden at det er steget de felgende ar. Antallet
af visiterende kommuner er kun steget lidt og ikke

sa meget som forventet. Som beskrevet andre
steder i rapporten har KTS haft en udfordring med

at na ud til en stgrre andel af kommunerne. Andelen
af kandidater, der kommer i job, er 69 % for hele
perioden, hvilket ligger under maltallet pa de

80 %. Projektledelsen forklarer den stgrre andel af
tilbagevisninger med en kombination af, at nog le af
kandidaterne har stgrre udfordringer end forventet, at
nogle har haft sveert ved at trives i pandemien, og at
der er enkelte kommuner, der ikke har villet fortsastte
samarbejdet efter endt STU eller efter suspenderin-
gen af beskeeftigelsesindsatsen. 82 % af dem, der
ikke er kommet i job siden 2013, er tilbagevisiteret pa
grund af personlige udfordringer (AFS) eller sygdom,
mens det i 12 % af tilfeeldene skyldes, at kommunen
har hjemtaget sagen eller tilkendt fartidspension, jf.
bilag 1."®

15 Derudover har to kandidater selv gnsket at stoppe, tre begik tyveri eller
havde uren straffeattest. Det svarer til 6 % af de 76 kandidater, der har afbrudt
et KTS-forlgb siden 2013.



Kvantitativ malopfyldelse

Antal aktive forlgb %

90 94

(maltal = 65) (maltal = 75) (maltal = 80)
Visiterende 38 36 44
Fuldferte forlgb og 67 % 76 % 69 %

i job’

(maltal 80 %)

(maltal 80 %) (maltal 85 %)

Afbrudte forlgb og
tilbagevisiteret 33 %

26 % 31 %

* Derudover har 12 fuldfert deres forleb pr 31/12 og afventer godkendelse af fleksjob. De teeller derfor ikke med i denne opgerelse.

Samarbejdet med virksomhederne

Alle 92 kandidater, der indtil nu har fuldfaert et forlab,
er kommet i job eller uddannelse. Det er lykkedes
KTS at udvide samarbejdet til hele Coop-koncernen,
der tegner sig for 84 % af forlgbene. KTS har dertil
deekket sig ind i detailbranchen ved at have lokale
aftaler med Rema 1000-kgbmaend.'® Herudover har
KTS forlgb hos Catering engros, Elgiganten, ILVA og
Normal, og har lavet nye aftaler med Café Mocca,
Meny og Dagrofa. STARK og Bon Appetit Group har
staet klar med pladser siden 2019. Saledes er KTS
blevet landsdaekkende med jobgaranti i alle dele af
landet.

16 | skrivende stund er KTS ved at lave en aftale med Rema 1000-koncernen
om at formidle lokale aftaler.

Pa baggrund af jobtallene og KTS’ indgaede
virksomhedsaftaler er det evaluators vurdering, at
KTS star godt rustet til at imadekommende eventuel
oget efterspergsel fra kommuner og fortsat star med
en solid jobgaranti.




Samarbejdet med kommunerne

Som fglge af anbefalingerne fra den forrige
fondsperiodes slutevaluering har KTS skullet arbejde
med at intensivere og systematisere kontakten til
kommunerne. Det har dels fundet sted gennem
etablering af en udviklingsgruppe og et aget fokus
med dialog med parterne om det ops@gende arbejde
med kommunerne.

En udviklingsgruppe nedsat af KTS' kom bl.a. med
forslag til, hvordan KTS kan udbrede viden om KTS,
og kom med en revideret KTS-model, som KTS
besluttede at implementere efterfglgende. KTS har
bl.a. udarbejdet materiale, der beskriver modellen,
har afholdt fysiske og virtuelle seminarer om autisme
og om KTS. Alle nye forlgb i 2020 blev igangsat
efter den reviderede KTS-model, der indeholder en
mere tydelig struktur og klarhed over, hvad forlgbet
indeholder, og hvor langt det forventes at blive. Pa
den made far sagsbehandleren og vejlederen et
mere klart billede af forlgbets indhold og kan bedre
planleegge det sammen, herunder hvor meget tid der
er brug for. Det har ikke veeret muligt at male, om det
har betydet kortere forlgb pga. de to suspenderinger
af beskeeftigelsesindsatsen, men interview med
kommuner, partnere og deres vejledere indikerer,

at modellen virker efter hensigten. Derudover har
KTS faet et strategisk fokus pa STU som anbefalet i
midtvejsevalueringen. Det fremgéar nu selvsteendigt
pa KTS’ webside og i formidlingen til kommuner og
STU-institutioner.

17 Udviklingsgruppen bestod af medlemmer fra fakta, Aluproff, Gladsaxe
Kommune, Hedensted Kommune, Vejle Kommune, Frederiksberg Kommune,
UUV Kgge Bugt, Den A.P. Mgllerske Stettefond, VELUX FONDEN og FONDEN
UNGES.

Det er sveert at sige, om det har baret frugt, fordi

det kun er FONDEN UNGES og TIETGEN, der

har haft et stigende antal visiteringer (jf. bilag 1).
Fontanaskolen har kun to forlgb, og der er ikke
aftaler med andre STU-institutioner. | det hele

taget er visiteringen til de gvrige partnere enten
stagneret eller faldet, sa det er ikke lykkedes at fa
alle partnere med i udbredelsen. Det er dog veerd

at naevne, at den nye kommunale partner i Roskilde
sammen med Guldborgsund viser vejen for en
potentiel spredning af KTS internt i de kommunale
organisationer. Endelig er det vaerd at naevne, at KTS
arbejder pa et nyt koncept kaldet "Go’START, der

er for en malgruppe med mindre autismerelaterede
udfordringer (se afsnit 4.2.3). Med bevillingen fra
satspuljereserven giver det KTS fortsat mulighed for
at udbrede KTS til de danske kommuner.

Fastholdelse af kandidater

Som det fremgér af bilag 1, er 96 % af alle
kandidater, der er kommet i job siden 2013, fastholdt
i job. I den nye fondsperiode var malet at styrke
fastholdelsesarbejdet. | den sidste del af projektpe-
rioden har KTS etableret et sakaldt efterforlgb, der er
beskrevet i bilag 4, og har oprettet en e-mailhotline,
primaert tilteenkt arbejdspladser. Hotlinen handteres
af FONDEN UNGES.



3.2 Malopfyldelse i ar
2019, 2020 og 2021

| de felgende tre tabeller gengives resultatmalene

i venstre side af tabellen og malopfyldelsen i hgjre
side. Beskrivelsen skal ses i lyset af, at beskeefti-
gelsesindsatsen blev suspenderet ca. tre maneder
i 2020 og fire maneder i 2021, hvor der ikke kunne
etableres nye KTS-forlgb. KTS’ projektperiode er
blevet forleenget et halvt ar frem til 31. juni 2022.
Denne periode indgar ikke i denne beskrivelse.

Tabel 1: Malopfyldelse i 2019

Udarbejde materiale og gge synlighed i kommunerne
omkring forlgbet.

Gennemfare en opsegende indsats fra projektledelse
og medarbejdere hos kompetencepartnerne med
henblik pa at intensivere samarbejde, videndeling

og idéudvikling i forhold til at agge kommunernes
visitering og @ge forlgbets synlighed, integrering og
baeredygtighed.

Igangseette en udviklingsproces i kraft af etable-
ringen af en udviklingsgruppe med deltagelse fra
udvalgte aktarer i og omkring opkvalificeringsforlgbet
med henblik pa at afklare konkrete udfordringer og
potentialer i forhold til udbredelse, opskalering og
forankring af KTS.

| 2019 nedsatte KTS en udviklingsgruppe bestaende
af partnere, virksomhedsrepraesentanter, kommu-
nale samarbejdspartnere og projektledelsen i KTS.
Udviklingsgruppen blev ledet og faciliteret af Realize
og afsluttede sit arbejde i slutningen af 2019 med

en raekke anbefalinger og en revideret KTS-model.
Dette arbejde er beskrevet i midtvejsevalueringens
afsnit 3.2.

Bl.a. pa baggrund af udviklingsgruppens anbefalinger
er der i vinteren og i foraret 2020 udarbejdet formid-
lingsmateriale, der bl.a. er lagt pa https://klartilstart.
dk/.

Projektledelsen har i 2019 besggt alle kompeten-
cepartnere og dragftet mulighederne for udbredelse
af KTS lokalt i deres omrade. Udviklingsgruppen er
kommet med anbefalinger til dette arbejde.

18 Beskrivelsen af malopfyldelsen for 2019 er hentet fra midtvejsevalueringen
2021.



https://klartilstart.dk/
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Resultatmal for 2019

Malopfyldelse for 2019

Kommunikation: Alle kommuner kontaktet og opfor-
dret til samarbejde

Partnerne og projektledelsen har veeret i kontakt med
alle relevante kommuner i 2019. Leesg, Fang, Lange-
land og Zra er ikke blevet kontaktet, da projektledel-
sen vurderer, at et samarbejde ikke er realistisk, bl.a.
pga. fa butikker i omradet, hvor det er sveert at over-
holde konceptet med fuldtidsvejleder og jobgaranti.

Partnerskaber: Alle kompetencepartnere besagt
minimum to gange.

Alle kompetencepartnere er besggt to gange i 2019.

Udviklingsproces: Afholdelse af mindst to mgder og/
eller workshops i udviklingsgruppen.

Der er afholdt otte workshops i udviklingsgruppen
samt en raekke mindre mgder med udvalgte medlem-
mer og konsulenter fra Realize.

Opkvalificering: 65 kandidater aktive i et KTS-forlab,
fordelt pa 35 visiterende kommuner.

90 kandidater har veeret i forlgb i 2019, fordelt pa 38
forskellige kommuner.

Beskeeftigelse: 80 % i beskaeftigelse af alle kursister,
der afslutter forlgb i arets lgb (2019).

48 kandidater har afsluttet forlgb i 2019. Heraf har
29 fuldfert og er kommet i job, mens 14 har afbrudt
deres forlgb og er tilbagevisiteret til kommunen uden
et job.

Derudover fuldfgrte fem kandidater deres forlgb i
slutningen af 2019 og afventede derefter godken-
delse til fleksjob i 2020.

Dvs. 67 % (29 ud af 43) er kommet i job, nar de fem
afventende kandidater ikke regnes med.”

* De afventende kandidater indgar i tallene aret efter.




Tabel 2: Malopfyldelse i 2020

Udvikling af et koncept for et kommunalt eftervaern
tilpasset KTS, som sikrer jobfastholdelse, og som
muligger, at opkvalificeringsforlgbet kan fokuseres
mere entydigt pa selve opkvalificeringen og dermed
geres kortere (og billigere). Som en del af dette kan
der fx udvikles anbefalinger til en "k@replan” for den
samlede sagsbehandlings-proces omkring KTS-
forlgbet med henblik pa at eliminere ungdigt forbrug
af kommunale ressourcer fgr, under og efter opkvali-
ficeringen.

Formidling af resultater og erfaringer til kommuner og
gvrige relevante aktarer.

Foraret og forsommeren 2020 var praeget af suspen-
deringen af beskaeftigelsesindsatsen, hvilket betad,
at der ikke kunne etableres nye forlgb. KTS havde
derfor fokus pa at etablere nye forlgb i efteraret, bl.a.
igennem en gget formidlingsindsatsats, der fandt
sted lgbende gennem fysiske arrangementer og
webinarer, deltagelse i messer, udsendelse af formid-
lingsmateriale og individuel kontakt.*

Alle nye forlgb i 2020 blev igangsat efter den revi-
derede KTS-model, der indeholder en mere tydelig
struktur og klarhed over, hvad forlgbet indeholder, og
hvor langt det forventes at blive.** Med den revide-
rede model estimerer vejlederne selve forlgbstiden
og kan derfor mere praecist end tidligere angive,
hvornar kandidaten er klar til ansaettelse. Dette giver
mulighed for at seette sagsbehandlingsprocessen i
gang sa hurtigt som muligt og mindske ventetiden sa
meget som muligt ift. rehabiliteringsmede. Gennem
hele forlgbet udarbejder vejlederen en observations-
rapport, der er den afsluttende rapport pa kandidaten
ift. afklaring, som er lige til at tage direkte med pa et
rehabiliteringsmgde. Pa denne made bidrager KTS
til at minimere ventetiden for kandidaten, s& han/hun
hurtigst muligt kommer i job. Partnerne og kommu-
nerne har taget godt imod den reviderede forlgbs-
model, bl.a. fordi det er blevet mere tydeligt, hvad
kommunerne far, nar de aftaler et forleb med KTS.
Pga. corona-pandemien blev modellen fgrst for alvor
taget i brug i efteraret 2020.

* 12020 blev der afholdt tre fysiske arrangementer i Kebenhavn, Herning og Aalborg og otte webinarer med 136 deltagere i alt. De afholdte webinarer har vaeret
seerligt rettet mod kommunen (sagsbehandlere og beslutningstagere) med det formal at informere generelt om KLAR TIL START som tilbud samt at opkvalificere
kommunerne og give dem ny viden. Derudover deltog KTS pa to messer (STU-treef og vejledningsmesse). Projektledelsen har haft ansvaret for lsbende opfalgning
pa arrangementernes deltagere og udarbejdede en opfalgningsplan, som parterne kunne benytte i deres ops@gende arbejde. Der var ligeledes styrket fokus pa flere
og bedre opslag pa sociale medier. Endelig blev der udarbejdet ny KTS-brochure, og KTS-web blev opdateret med seerligt fokus pa STU.

** Den reviderede KTS-model er beskrevet i midtvejsevalueringens del 2




Resultatmal for 2020 Malopfyldelse for 2020

Der har veeret saerligt fokus pa STU som KTS-forlab,
jf. midtvejsevalueringen. Der blev bl.a. lavet en
seerlig STU-sektion pa KTS’ webside. Og KTS som
STU-potentiale har vaeret draftet med alle partnere.
Salg og partnerkonstruktion har siden veeret et
fokuspunkt fra KTS-projektledelsens side, hvilket
har givet anledning til nye kompetencesamarbejder
med Fontanaskolen i Kgbenhavn (STU), der udover
elever med autisme har elever med psykiske udfor-
dringer, samt Pulsen, Roskilde Kommune, som bliver
den forste partner, der er et jobcenter (se kapitel 6,
der beskriver disse samarbejder).

Udvikling af et efterveern blev udsat til start 2021
samt tilhgrende udvikling af model/materiale til kom-
muner grundet prioritering af nye visitationer.

Partnerskaber: Samarbejdsaftaler med virksomheds-
partnere om jobgaranti vedrgrende i alt 500 job.

KTS onskede at udvide samarbejdet til resten af
Coop-koncernen for at veere daekket ind med
treenings- og anseettelsesbutikker. Udover at fa
Coop-koncernen med begyndte KTS at lave afta-
ler med lokale Rema 1000-kgbmeend for at veere
daekket ind geografisk. Og der blev lavet aftaler med
Elgiganten, Normal og STARK. Det er ikke lykkedes
at finde kandidater til STARK endnu.

Selvom der i 2020 pa et tidspunkt var nok af ledige at
tage af, sa Coop det stadig som en strategisk udfor-
dring at tiltreekke en stabil og kvalificeret arbejdskraft,
der er motiveret for og trives i de arbejdsopgaver,
preeget af gentagelser, som er i detailbranchen. Coop
har det i dag som en del af sin strategi at rekruttere
fremtidens medarbejdere via KTS. Derfor er Coop
klar til at antage malgruppen over hele landet.
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Resultatmal for 2020 Malopfyldelse for 2020

Kvickly, SuperBrugsen, Dagli’'Brugsen, IRMA og
Rema 1000-butikkerne er selvsteendige enheder,
hvor der skal indgas individuelle aftaler. De laves, sa
snart der er kandidater, der skal i forlgb eller job.

Udover fakta-kaeden er der ikke lavet aftaler om et
bestemt antal job med virksomhederne, hvor der er
i stedet laves lokale aftaler, nar der kommer henvis-
ninger.

Indtil nu har der ikke veeret problemer med jobgaran-
tien. Med udvidelsen af detailbutikker er KTS daekket
godt ind lokalt.

Det er evaluators vurdering, at det giver god mening
ikke at lave aftaler om et bestemt antal job, sa leenge
der ikke er flere i forlab (pr. 11. august 2020 er der
41 aktive forlgb). Det vil skuffe virksomhederne, hvis
de star klar med forlgb med jobgaranti, som ikke kan
blive besat.

Udviklingsproces: Afholdelse af mindst to mader og/ | Udviklingsgruppens arbejde blev prioriteret i 2019,
eller workshops i udviklingsgruppen. hvor stort set alle midlerne blev anvendt.* Dog har
en mindre gruppe i for-aret 2020 arbejdet videre med
den reviderede KTS-model, herunder udbredelse til
alle kompetencepartnerne. Som beskrevet ovenfor
blev arbejdet med fastholdelse udsat til 2021.

* Udviklingsgruppens arbejde er beskrevet i midtvejsevalueringens afsnit 3.2 samt bilag 3 og 4 i midtvejsevalueringen.



Resultatmal for 2020 Malopfyldelse for 2020

Efterfalgende har en konsulent og KTS-vejleder staet
for at undervise alle KTS-vejledere hos kompetence-
partnerne enkeltvis i det nye materiale som en del af
implementeringsplanen for det reviderede KLAR TIL
START-forlgb. Ved udgangen af 2020 manglede der
to implementeringsbes@g hos partnere pga. corona-
krisens restriktioner.

| og med, at forlgbsvarigheden afkortes og prisen
reduceres, uden at kvaliteten mindskes, forventes
det at blive mere attraktivt for kommunerne at visitere
kandidater til KLAR TIL START, hvilket interviewene
med partnere og samarbejdspartnere i 2020 indike-
rede.

Opkvalificering: 75 kandidater aktive i et KTS-forlgb,
fordelt pa 50 visiterende kommuner.

90 kandidater har veeret i forlgb i perioden 1. ja-
nuar-31. december 2020, fordelt p4 36 kommuner.

Beskaeftigelse: 80 % i beskaeftigelse af alle kursister,
der afslutter forlgb i arets lgb (2020).

52 kandidater har afsluttet et forlgb i 2020. Heraf har
32 fuldfert et forlab og er kommet i job, mens ti kan-
didater fik afbrudt deres forlab og blev tilbagevisiteret
til kommunen og derfor ikke kom i job.

Derudover fuldfarte 10 kandidater deres forlgb i slut-
ningen af 2020 og afventede derefter godkendelse til
fleksjob i 2021.

Dvs. at 76 % (32 ud af 42) er kommet i job, nar de ti i
afventende praktik ikke teelles med.*

* De afventende kandidater indgar i tallene aret efter.




Tabel 3: Malopfyldelse i 2021

Resultatmal for 2021 Malopfyldelse 2021

Udvikling af et koncept for et kommunalt eftervaern
tilpasset "Klar til Start”, som sikrer jobfastholdelse, og
som muligger, at opkvalificeringsforlgbet kan fokuse-
res mere entydigt pa selve opkvalificeringen og der-
med ggres kortere (og billigere). Som en del af dette
kan der fx udvikles anbefalinger til en "k@replan” for
den samlede sagsbehandlingsproces omkring "Klar
til Start’-forlebet med henblik pa at eliminere unadigt
forbrug af kommunale ressourcer for, under og efter
opkvalificeringen.

Formidling af resultater og erfaringer til kommuner og
gvrige relevante aktarer.

Som beskrevet ovenfor blev den reviderede KTS-
model taget i brug i efteraret 2021. Oplevelsen hos
partnere og kommuner er, at modellen ggr det mere
tydeligt, hvad forlgbet indeholder, og pa den made
kan samtidig indsats og sagsbehandling tilrettelaeg-
ges (se mere under malopfyldelse 2020).

KTS har etableret et sédkaldt efterforlab, der er be-
skrevet i bilag 4. Og har oprettet en e-mail-hotline*,
primeert tiltaenkt arbejdspladser. Hotlinen handteres
af FONDEN UNGES.

Derudover er KTS-projektledelsen fortsat med at af-
holde webinarer med et KLAR TIL START-orienteret
indhold. Interessen har veeret stor blandt kommunale
repraesentanter. Der har i 2021 veeret afholdt ni webi-
narer med 299 deltagere.**

Udgivelse af publikation om saerligt tilpas-set efter-
veern samt konkrete anbefalinger til den kommunale
sagsbehandlingsproces i relation til "Klar til Start”.

Falgende to publikationer er udarbejdet, som bl.a.
skal understette fastholdelse:

e Udarbejdelse af en guide (brochure) "vejen til
det gode mgde” om, hvordan man sikrer en god
dialog med personer med autisme.***

e Udarbejdelse af kort praesentation af tre
autismefaglige samarbejdspartnere: Autisme
Ungdom, Autisme forum til foraeldre, der har bgrn
med autisme, og Landsforeningen Autisme.****

* hotline@klartilstart.dk

** Webinarets program bestar af introduktion til KLAR TIL START, en tidligere kandidats egen forteelling, et virksomhedsperspektiv med en virksomheds repraesentant
samt oplaeg om, hvordan man etablerer et konstruktivt og fremadrettet sagsforleb med en borger med autisme. Isaer den sidste del af indholdet henvender sig isaer
til UU-vejledere, jobcenterkonsulenter mv. "Den gode samtale med en borger med autisme” praesenteres som et hurtigt mundtligt opleeg med det formal at forbedre

kommunale fagpersoners viden og tilgang til borgere med autisme.

*** https:/klartilstart.dk/wp-content/uploads/2021/06/Vejen-til-det-gode-mode-4.pdf

**** https://klartilstart.dk/wp-content/uploads/2021/07/Tre-navne-der-er-vaerd-at-kende.pdf



https://klartilstart.dk/wp-content/uploads/2021/06/Vejen-til-det-gode-mode-4.pdf 
https://klartilstart.dk/wp-content/uploads/2021/07/Tre-navne-der-er-vaerd-at-kende.pdf 

Partnerskaber: Samarbejdsaftaler med virksomheds-
partnere om jobgaranti vedrgrende i alt 600 job.

Resultatmal for 2021 Malopfyldelse 2021

Som det er beskrevet under malopfyldelsen 2020,
har KTS en aftale med fakta-kaeden om et bestemt
antal jobs. De gvrige kaeder kan kun give en lokal
jobgaranti, fordi der er tale om selvstaendige kab-
maend. Dvs. nar en kandidat starter i et forlab, sa er
vedkommende garanteret et job, hvis forlgbet gen-
nemfares.

Seerligt i 2021 har detailhandlen vaeret udfordret af
manglen pa arbejdskraft. Detailhandlen ligger i bun-
den af jobmobilitetskaeden.*****

Dvs. at det ofte er detailhandlen, der afgiver medar-
bejdere, nar andre brancher mangler arbejdskraft.
Samtidig er det ofte detailhandlen, der tager et so-
cialt ansvar ved at give nye medarbejdere en chan-
ce, hvilket KTS er et godt eksempel pa. Derfor er det
godt, som beskrevet under 2020, at KTS har udvidet
med flere detailhandelskaeder for dels at have flere
pladser og dels for at sikre lokal jobgaranti. | 2021
kom Coop365 og Café Mocca til, og i 2022 star Meny
og Dagrofa klar med yderligere treeningsforlgb og
jobs til kandidater i KTS.

STARK og Bon Appetit Group har siden 2019 staet
klar, men der har endnu ikke vaeret kommuner, der
har visiteret til disse forlgb.

Det er evaluators vurdering, at KTS star godt rustet til
at imgdekomme eventuel gget efterspgrgsel fra kom-
muner og fortsat std med en solid jobgaranti, selv om
KTS ikke har faet lovning pa x antal jobs.

***** https://www.cabiweb.dk/temaer/samarbejde-mellem-jobcentre-og-virksomheder/taenk-strategisk-taenk-i-jobmobilitetskaeder/




Resultatmal for 2021 Malopfyldelse 2021

Udviklingsproces: Afholdelse af mindst to mader og/
eller workshops i udviklingsgruppen

Som beskrevet ovenfor i tabel 1 og 2 afsluttede
udviklingsgruppen sit arbejde i 2019, og en mindre
gruppe fortsatte arbejdet med den reviderede KTS-
model i 2020. Udover efterforlgb arbejder KTS pa et
nyt koncept, kaldet "Go’START, der er for en mindre
udfordret malgruppe (se afsnit 4.2.3).

Opkvalificering: 80 kandidater aktive i et "Klar til
Start"-forlab, fordelt pa 65 visiterende kommuner.

94 har veeret aktive i hele 2021. Herudover har ti vae-
ret i praktik, indtil de blev indstillet til fleksjob. De 94
kandidater fordeler sig pa 44 visiterende kommuner.

Beskaeftigelse: 85 % i beskaeftigelse af alle kursister,
der afslutter forlgb i arets lgb (2021).

57 har afsluttet et forlab i 2021. Heraf har 31 fuldfgrt
et forlgb og er kommet i job, mens 14 fik afbrudt
deres forlgb og blev tilbagevisiteret uden job.

Derudover fuldfgrte 12 kandidater deres forlgb i
slutningen i 2021 og afventede derefter godkendelse
til fleksjob i 2022.******

Dvs. at 69 % (31 ud af 45) er kommet i job, nar de 12
afventende pa fleksjob ikke regnes med.

****** Ud af de 12 afventende fra d. 31/12-2021 er seks i job, én er tilbagevisiteret, og fem afventer fortsat (pr. 25/2 2022).




DEL 2

4. Hvad adskiller
START fra andre

iTIL

Og nye muligheder

Pa baggrund af tidligere evalueringer, interviews med
kandidater, vejledere, butikschefer, sagsbehandlere
og KTS-partnere, og Cabis viden pa ungdoms- og
beskeeftigelsesomradet, beskrives det saerlige ved
KTS. Herudover beskrives ogsa, hvad der adskiller
KTS fra andre beskaeftigelses- og uddannelses-
tilbud til personer med autisme, der er langt fra
arbejdsmarke-det, og som ikke kan komme i job
uden langvarig treening af deres kompetencer.

| kapitlets andet afsnit giver Cabi endvidere bud pa
nye muligheder, som KTS kan forfglge.

4.1 Hvad adskiller
KLAR TIL START fra
andre tilbud?

Center for Ungdomsforskning peger i deres forskning
pa, at unge, der har sveert ved at bega sig i en
uddannelse eller pa arbejdsmarkedet, har brug for

e at der tages udgangspunkt i de reelle muligheder
pa arbejdsmarkedet,

e at der sker en taettere integrering af uddannelse
og arbejdsmarked, hvor de unge kvalificeres med
udgangspunkt i arbejdsmarkedet, og endelig

e at de stattes relationelt i afprgvningen pa
arbejdsmarkedet."

Saledes er beskeeftigelse ikke blot et mal, men ogsa
et middel til at komme i job.

Klarggring til arbejdsmarkedet kan derfor med fordel,
med den rette statte, finde sted pa arbejdsmarkedet
efter princippet "place, then train”,?° hvor man
traenes, stottes og udvikles pa en arbejdsplads.
Forskningen viser, at kontinuerlig aktivitet frem

for passivitet er en vaesentlig faktor for udsatte
personers progression. En virksomhedsrettet indsats
kombineret med en social indsats, en helbredsrettet
indsats eller en opkvalificerende indsats virker
ligeledes positivt pa progressionen.?!

19 https://www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/sammenbrud-og-tillid-
naar-unge-uden-uddannelse-%E2%80%99bliver-til%E2%80%99.aspx

20 https://www.researchgate.net/publication/227808729_Place-Then-Train_An
Alternative_Service_Paradigm_for_Persons_With_Psychiatric_Disabilities

21 http://vaeksthusets-forskningscenter.dk/news/
parallelle-indsatser-uden-pause-skaber-progression/
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Seerligt for personer i ressourceforlgb, aktivitetsparate
uddannelsesmodtagere og STU-elever er forventnin-

gen, at de har brug for et langstrakt forlgb, for de kan

komme i job eller uddannelse.??

KTS arbejder efter ovenstdende generelle principper
ved:

e At der tages udgangspunkt i de reelle arbejdsopga-
ver og jobmuligheder i ordinaere virksomheder, og
i forleengelse heraf en jobgaranti til kandidater, der
gennemfgrer et forlgb.

e At have etableret et forlgb, der, alt efter, hvilken
sektor der opereres i, kan betragtes som opkvalifi-
cering (beskeeftigelse), uddannelse (STU) og social
treening (socialomradet). Dvs. at der er tale om et
tilbud, der gar pa tveers af de tre sektorer.

e At klargering sker pa arbejdsmarkedet efter
place-then-train-princippet med god tid til kontinu-
erlig treening af de personlige, sociale og faglige
kompetencer.

e At der anvendes et progressionsvaerktgj, der
understatter KTS-kandidaternes progression og
afklaring til fremtidig forsgrgelse.

e At der er tilknyttet en paedagogisk vejleder pa
virksomheden, der, udover opkvalificeringen, statter
kandidaterne relationelt.

22 Aktivitetsparate uddannelseshjaelpsmodtagere under 30 ar, der ifslge
geeldende lov har faet konstateret og dokumenteret udfordringer nok til, at
sagsbehandleren vurderer, at de ikke er i stand til at pabegynde en ordinger
uddannelse inden for et ar. Disse unge kan have en kompleksitet af faglige,
psykiske, sociale og/eller helbredsmzessige udfordringer, der ger, at de har behov
for ekstra stotte og hjeelp i mere end et ar, inden de evt. kan pabegynde job eller
uddannelse pa almindelige vilkar — eller som skal afklares til fartidspension eller
fleksjob.

| det felgende bliver ovenstaende principper
udfoldet gennem beskrivelser af, (1) hvordan

KTS adskiller sig fra almindelige praktikforlgb, (2)
hvordan KTS og andre tilbud arbejder med at flytte
indsatser ud pa virksomheder efter place-then-train-
princippet, (3) hvordan KTS adskiller sig ved at give
jobgaranti, og (4) hvordan KTS arbejder med et
seerligt opgaveperspektiv, malrettet personer med
funktionsnedseettelse.

411 Forskellen til almindelige
praktikforlgb

De fleste beskeeftigelsesforlgb pa ordineere
virksomheder i Danmark bestar typisk af en periode
med virksomhedspraktik eller Igntilskud. Der er i
LAB-loven mulighed for at tilknytte en mentor pa
virksomheden nogle timer om ugen.z

7

Jeg har veeret i praktik i en butik far uden
nogen vejleder. En helt normal praktik. Og det
var en rigtig darlig oplevelse, der manglede
virkeligt, at have nogen, der gik med én. Der
blev man jo bare sat i gang, og skulle selv
finde pé noget at lave. Man skulle bare kunne
finde ud af det, ikke? Det var en helt anden
oplevelse end at starte ud med en vejleder.

7
Kandidat i KTS

23 Der er ingen regler for, hvem der kan vaere mentor; det afger

jobcenteret ud fra en faglig vurdering. Mentoren kan fx veere en medarbejder
pa virksomheden eller uddannelsesinstitutionen, en ekstern konsulent eller
specialist eller en medarbejder fra jobcentret. Mentorens opgave med at
introducere, vejlede og opleere skal ligge ud over de opgaver, som man

kan forvente, at en arbejdsgiver eller et uddannelsessted saedvan-

ligvis varetager. https://star.dk/indsatser-og-ordninger/mentorordningen/
om-mentorstoette-ordningens-maalgruppe/



https://star.dk/indsatser-og-ordninger/mentorordningen/om-mentorstoette-ordningens-maalgruppe/
https://star.dk/indsatser-og-ordninger/mentorordningen/om-mentorstoette-ordningens-maalgruppe/

Virksomhedsledere, der har et samarbejde med KTS,
giver udtryk for, at der er stor forskel pa praktikaftaler
med jobcentret og forlgb i KTS, primaert fordi der er
tilknyttet en vejleder i virksomheden.

)

Jeg har haft en del i KTS som jeg teenkte, at
de ryger ud efter en maned, men de gar de
ikke i KTS ... Det er noget af det bedste, jeg
har madt de sidste 20 ar. Der er mange, vi
kunne hjeelpe pa denne made, hvis de havde
en vejleder med ude som i KTS. Det er sveert
at komme ud, hvis de ikke har en mentor eller
vejleder.

7
Butikschef

7
Jeg fér tit unge i praktik, som sygemelder sig,
fordi de ikke kan magte det. Det sker ikke
i KTS, fordi vejlederen skaber ro omkring
kandidaten.
JJ
Butikschef

7
De unge ville stagnere i en almindelig
praktik. De skal starte i en tryg base, som bl.a.
vejlederen er med til at give dem, sé de lige sa
langsomt kan udvikle sig.
7
HR Koordinator

De giver udtryk for, at de ofte oplever afbrudte
praktikforleb med lignende ledige fra jobcentret, hvor
de udebliver, sygemelder sig eller hurtigt stagnerer i
praktikken.

| falgende afsnit beskrives det yderligere, hvordan
KTS adskiller sig fra en almindelig praktik ved at
flytte indsatsen ud pa virksomheden.

4.1.2 Udflytning af indsats efter Place-
then-train-princippet

7
Kandidaterne vil veere ude i virkeligheden. Det
er derfor ngdvendigt at flytte indsatsen derud
og give dem den stgtte dér. Her er ogsa en
forventning om, at de kommer, og at der er
brug for dem. Det kan de godt lide.
JJ

Vejleder i KTS

KTS har bade flyttet den opkvalificerende, den
uddannelsesrettede og den sociale indsats ud

pa virksomhederne. Det er dermed indsatser, der
oftest finder sted pa& uddannelsesinstitutioner og

i sociale tilbud. Det bryder med det traditionelle
paradigme train-then-place, hvor strategien er at
treene kompetencer og handtering af handicap i sikre
og trygge miljger, inden man placeres i virkelige
omgivelser som fx et job. Disse konstruerede miljger
findes fx pa beskyttede vaerksteder, rehabiliterings-
centre, kompetencecentre, dagtilbud og STU-skoler.
KTS harer under place-then-train-paradigmet. Det
bryder med train-then-place-paradigmet, ved at man
tilknyttes en virksomhed for derefter at blive traenet

i de feerdigheder, der skal til for at fa succes og
komme i job.



Fog F =

En central forudsaetning for, at dette princip kan
udfoldes, seerligt for personer med autisme, er det
relationelle arbejde og tryghed pa arbejdspladsen,
idet personer med autisme kan opleve sociale

relationer som svaere. En anden central forudsaetning

for personer med autisme er arbejdet med struktur
og forudsigelighed. De vil séledes have gavn af at fa
hjeelp til at strukturere arbejdsdagen og arbejds-
opgaverne, sa det er gennemskueligt, hvad der

skal ske, og hvilke forventninger der er til arbejdets
udferelse og resultat.?* Vejlederens tilstedeveerelse
pa KTS-virksomheden er med til at sikre tryghed

og struktur, sa KTS-kandidaterne lige sa langsomt
kan blive integreret i virksomhedens opgavel@sning.
En hjeelp kan fx veere at saette tydelige rammer for,
hvornar og hvordan man fx holder pauser og frokost,
hilser pa kolleger og indgar i sociale sammenhzenge.
Forskningen peger ogsa pa, at kombinationen

af den opkvalificerende og sociale indsats pa
virksomheden styrker kandidatens muligheder for

at komme i job, jf. Vaeksthusets Forskningscenters
beskeeftigelsesindikatorprojekt.?

J)

Vejleder identificerer, hvad der ger dem trygge.
Det er en vigtig forudsaetning. Flere af dem, vi
har haft, gemmer sig bag vejlederen den forste
tid. Lige sa langsomt abner de sig og begynder
at sige godmorgen til kolleger og kunder, og
med tiden begynder de at samarbejde med
kolleger og begynder at servicere kunderne. For
nogen kan det tage et ar at komme dertil.

7

Butikschef

24 https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/
vidensplatform-om-handicap-og-beskaeftigelse/handicapgrupper/
autisme-og-beskaeftigelse

25 http://vaeksthusets-forskningscenter.dk/news/
parallelle-indsatser-uden-pause-skaber-progression/

Udflytningen af indsatsen pa virksomhederne betyder
0gsa, at den enkelte virksomhed kan have flere
kandidater ad gangen:

b2
Vi kunne ikke have s& mange i vores butikker,
hvis der ikke var en vejleder.
7
HR Koordinator

KTS udvaelger lokale virksomheder efter, om de har
et trygt miljg for kandidaterne, hvor der kan sikres
en god relation til kollegerne, og hvor der er struktur
og forudselighed omkring opgaverne. Sadanne
virksomheder kan, ifglge en sagsbehandler, vaere
sveere at finde.

JJ

Vi har sveert ved at finde steder, hvor der er ro,
tid og forudseelighed. Det er en gruppe, der
er sveer at fa ud, og som har brug for en op-
bygningsfase. Her far vi en gruppe af borgere
udviklet og afklaret til job ... Det er vigtigt, at
dis-se borgere far en social forbindelse og et
feellesskab, og at de faler sig som en del af
noget ... at de er noget for nogle andre, at de
kan fa andre til at grine. Sagsbehandler.

7
Vejleder i KTS
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Cabi har ikke kendskab til ret mange indsatser, hvor
opkvalificeringen og den sociale stgtte er flyttet med
ud pa en ordineer virksomhed, men kan naevne nogle
fa. Aarhus Kommune har ansat jobpaedagoger, der
besgger udviklingshaemmede pa arbejdspladser.?
Gladfonden har etableret Fleksuddannelsen,

der gennemfgres pa virksomheder i Kgbenhavn,
Aarhus og Esbjerg. Uddannelsen fungerer som en
overbygning til STU.#

Pa STU-omradet findes der STU-institutioner og
kommunale STU-tilbud, hvor virksomhedsforlgb er
steerkt integrerede. Fx arbejder Nyborg Kommune
efter et princip, hvor alle STU-elever, der kan, skal ud
i virkeligheden, dvs. pa en arbejdsplads. Og hvor alle
elever afklares til fremtidig forsgrgelse gennem et teet
samarbejde med jobcentret, inden de afslutter STU.%
Det minder om den integrerede KTS-STU-model, der
beskrives i afsnit 6.1.2, hvor eleverne overgar til en
KTS-virksomhed, s& snart de kan; enten fuldtid eller
kombineret med skoletilbud.

Pa FGU-omradet er der enkelte eksempler pa, at
indsatsen er flyttet ud. Fx Byggepladsen, hvor FGU-
Aarhus har en medarbejder placeret i en skurvogn
pa byggepladsen, hvor unge kan gennemfgre deres
FGU-forlgb.?® FGU-Aarhus har ogsa et lignende
tilbud i en detailforretning.

26 Jobpaedagogerne hjeelper bl.a. med at skabe struktur og forudsigelighed

i arbejdet, med at forsta arbejdsmarkedets skrevne og uskrevne regler og

med at skabe rum til udvikling og selvsteendighed. Jobpaedagogerne vejleder
virksomhederne i form af radgivning og formidling omkring borgernes szerli-ge
udfordringer. https://www.aarhus.dk/borger/job-og-ledighed/handicap-og-job/
saerlige-virksomhedsindsatser/job-til-borgere-med-udviklingshaemning/

27 Eleverne leerer gennem deltagelse i praksis pa en virksomhed. Uddannelsen
er holdbaseret og foregar fx i et kantinekekken, i en stor butik, pa et lager eller
i en virksomhed, der vedligeholder granne udendersarealer. Et elevhold har en
fast faglaerer, der er uddannet i branchen, og en fast tilknyttet vejleder. https:/
www.gladuddannelse.dk/flex/

28 Se Nyborg-modellen her: https://www.cabiweb.dk/caseoversigt/
dominik-stroeg-direkte-fra-stu-og-ud-i-et-klapjob/

29 https://fguaarhus.dk/om-uddannelsen/fagtemaer/byg-bolig-og-anlaeg/

Derudover er der en del socialgkonomiske
virksomheder og beskyttede vaerksteder i Danmark,
som har jobtraeningsforlgb, og som anseetter
personer i fleksjob. De kan have opgaver, der minder
om virkeligheden, eller opgaver, der er udliciteret af
virksomheder, fx kantinedrift eller andre opgaver, der
fx kan laves pa et veerksted pa en socialgkonomisk
virksomhed. Disse tilbud ligger dog overvejende i
det, man kan kalde train-then-place-metodikken,
fordi treeningen og ansaettelsen som oftest foregar i
beskyttede og lukkede miljger.

41.3 Jobgaranti

KTS adskiller sig ogsa fra andre indsatser, ved at
der er en generel jobgaranti, hvis kandidaten gen-
nemfgrer forlgbet. Cabi har ikke kendskab til kom-
munale beskeeftigelses- eller STU-indsatser, hvor der
generelt er aftaler med virksomheder om at ansaette
ledige eller STU-elever efter et virksomhedsforlgb. |
individuelle tilfeelde kan der veere arbejdsgivere, der
har et job, hvis traeningsforlgbet er tilfredsstillende.
Dog er der eksempler pa opkvalificeringsforlgb, fx pa
AMU, hvor der er en form for jobgaranti efterfal-
gende, fx inden for transportbranchen, men der er
her tale om en anden og vaesentligt mere jobparat
malgruppe end KTS'.

Igennem arene har Cabi interviewet adskillige
kandidater, hvor mange af dem giver udtryk for,
at den helt store forskel pa KTS og andre tilbud,
de har pravet, er, at der er en konkret jobabning i
afslutningen af tilbuddet.



https://www.aarhus.dk/borger/job-og-ledighed/handicap-og-job/saerlige-virksomhedsindsatser/job-til-borgere-med-udviklingshaemning/
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JJ

Nar man bliver sendt i alle mulige forskellige
praktikker (...), og de ikke vil anseette én, sa er
der jo ikke nogen form for sikkerhedsnet.

7
Kandidat i KTS

Fordelen ved de samarbejdsaftaler, KTS har med
landsdeekkende keeder, er, at der som regel kan
findes et job i en anden af kaedens virksomheder, nar
mulighederne i treeningsvirksomhederne er udtgmte.
Her sker der en overlevering fra én butik til en anden,
sa kandidaten ikke oplever et stgrre skift.

JJ
Fordelen ved at vi er en keede, er, at vi har
flere butikker, vi kan fordele kandidaterne og
finde det rigtige sted, nar de skal anseettes
... Pa et tidspunkt har vi ikke plads til flere i
butikken og ma sende stafetten videre til andre
butikker.

7

HR Koordinator

KTS er derudover begyndt at gardere sig ved at
lave aftaler med nye keeder, fx Rema 1000, sa KTS
er daekket ind i lokalomrader, hvor mulighederne
for ansaettelse — i eksempelvis en Coop-butik — er
udtemte. Der er enkelte eksempler pa kandidater,
der i projektets farste fase har faet mere end en
times transport til ansaettelsesvirksomheden, og
det kan vaere en barriere for andre kandidater med
autisme.

414 Frastillinger til opgaver

KTS arbejder med, at samarbejdsvirksomhederne
bryder stillingerne op i forskellige opgaver, der kan
tilpasses kandidaternes kompetencer. Det er typisk
eksisterende opgavefunktioner, men med aendret
kvalitet, produktivitet og/eller arbejdsvilkar. Alle disse
udskilte opgaver er beskrevet i KTS’ progressions-
veerktaj, s& man kan fglge kandidaternes udvikling.
Der er ligeledes lavet undervisningsmateriale i
konkrete opgavefunktioner, som kandidaterne
opkvalificeres til. Det er bl.a. en del af Coops strategi
at lave denne type af nye jobfunktioner for at sikre
sig arbejdskraft i fremtiden. En arbejdskraft, der er ret
stabil, idet 96 % af de ansatte kandidater fastholdes
i job.

Da KTS startede i 2013, var det nyt for virksom-
heder at teenke i at bryde stillinger op i opgaver.
Udskilningen af opgaver synes endnu mere vigtig
for personer med autisme, da de ofte trives bedre
med at specialisere sig fremfor at varetage mange
forskellige opgaver.®°

Cabi udarbejdede et opgaveveerktgj i 2016, bl.a.

pa baggrund af erfaringerne i KTS.3! Siden er
opgavetilgangen blevet en mere almindelig del

af jobcentrenes dialog med virksomhederne. Her
kombineres virksomhedernes sociale ansvar med et
blik for, hvilke former for arbejdskraft virksomhederne
mangler, sa jobs til udsatte malgrupper gges.

30 https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/
vidensplatform-om-handicap-og-beskaeftigelse/handicapgrupper/
autisme-og-beskaeftigelse

31 https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/
find-opgaverne-i-virksomheden/
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https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/vidensplatform-om-handicap-og-beskaeftigelse/handicapgrupper/autisme-og-beskaeftigelse
https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/find-opgaverne-i-virksomheden/
https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/find-opgaverne-i-virksomheden/

Gabet mellem andele beskaeftigede med og uden
handicap er stadig stort.? Fx er den offentlige debat
om mangel pa arbejdskraft stadig overvejende
preeget af en tilgang om traditionel rekruttering, hvor
jobcentrene skal skaffe eller opkvalificere arbejds-
kraft til traditionelle stillinger, som virksomhederne
ikke kan fa besat. En organisation som DH (Danske
Handicaporganisationer) peger pa, at 49.000 ledige
personer med handicap star klar til at tage et job.3®
Cabis vurdering er, at der stadig er et stort potentiale
for virksomhederne i Danmark i at udskille opgaver il
borgere med funktionsnedsaettelser, sddan som det
er tilfeeldet i KTS. Hvor virksomhederne skraedder-
syer stillingerne og rekrutterer efter kompetencer og
ikke kun efter at erstatte medarbejdere i traditionelle
stillingsbetegnelser i fuldtidsjobs. Det kreever dog
ogsa, at den kommunale beskaeftigelsesindsats og
STU-institutioner taenker det ind som en naturlig
opgave at arbejde sammen med virksomheder om
deres opgavelgsning.

32 Andelen af alle personer med handicap, der er i beskaeftigelse, er
vokset fra 44 % i 2014 til 58 % i 2019. https://www.vive.dk/da/udgivelser/
handicap-og-beskaeftigelse-2019-15458/

33 https://avisendanmark.dk/artikel/mens-virksomhederne-skriger-efter-
arbejdskraft-st%C3%A5r-49-000-mennesker-med-handicap-klar-det-er-helt-
forkert-hvis-ikke-vi-udnytter-de-ressourcer-vi-har

4.2 Perspektivering —
nye muligheder |
KLAR TIL START

Ovenfor er beskrevet, hvordan KTS arbejder med
nogle generelle principper, der lever op til anbefa-
linger, der kan uddrages af forskellig forskning. Det
har udmgntet sig i et fast koncept, der geelder for
ledige eller STU-elever. | det falgende kommer Cabi
med nogle bud p3a, hvilke udviklingsperspektiver
der er inden for arbejdet med kernemalgruppen og
arbejdet med nye malgrupper, der kunne have gavn
af KTS-konceptet.

| det felgende beskrives forskellige udviklingsmulig-
heder i KTS, nemlig (1) at anvende muligheder for
at arbejde med ordinaere lgntimer i KTS-forlgbet, (2)
at arbejde med at tilbyde skoleelever KTS-lignende
forlgb, og (3) at arbejde med at tilbyde personer
med autisme lettere traeningsforlgb i KTS. | kapitel 6
beskrives endnu en mulighed, nemlig integration af
KTS i STU og den kommunale beskeeftigelsesind-
sats, som Cabi anbefaler KTS at arbejde videre med.
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4.2.1
forlgb

Lennede timer i KLAR TIL START-

KTS arbejder med, hvordan kandidaterne kan traenes

i forskellige opgaver i deres KTS-forlgb, indtil de kan
ansaettes i en skraeddersyet stilling, typisk et fleksjob
(92 % af kandidaterne anseettes i fleksjobs). 1 2013
var det meget nyt at taenke i opgaver frem for stillinger,
og det er stadig ukendt for mange, som beskrevet
ovenfor.

| mange ar har det veeret kutyme pa beskeeftigel-
sesomradet, at jobparate ledige kan ansaettes i
deltidsstillinger og fa supplerende offentlig ydelse. Da
KTS udviklede sin model i 2013, var det ikke kutyme
for de ikke-jobparate, der er KTS’ malgruppe. Dér har
tankegangen veeret, at praktik og lagntilskud kan veere
trappetrinene til ordinaer beskaeftigelse, herunder
fleksjob. Dvs. at ordinaer ansaettelse fgrst kommer pa
tale efter et treeningsforlgb.

Fra 2015-2016 afprevede STAR en raekke dag-til-
dag-jobprojekter i 14 kommuner, hvor erfaringen

var, at smajob pa fa timer kunne motivere udsatte
borgere til beskeeftigelse. 3 Siden kom JobFirst®

og Flere skal med, hvor der er fokus pa ordinaere
Igntimer, evt. i kombination med praktik eller Igntilskud
(se link til guide i noten).*® Af guiden fremgar det, at
kombinationsmodellen muligger samtidig opleering i
virksomhedspraktik og etablering af og progression i
ordineaere lgntimer, efterhanden som borgeren mestrer
de tilleerte arbejdsopgaver.

34 https://star.dk/om-styrelsen/nyt/nyt-om-reformer/
nyt-om-kontanthjaelpsreformen/2018/8/evaluering-dag-til-dag/

35 https://star.dk/media/9144/quide-til-jobfirst-metoden.pdf

36 https://flereskalmed.star.dk/media/10437/kombinationsmodellen.pdf
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Lgntimerne afspejler virksomhedens reelle behov for
arbejdskraft, og borgeren modtager lgn for de timer,
hvor han/hun lgser arbejdsopgaver pa ordinzere vil-
kar. | virksomhedspraktik udfgrer borgeren opgaver,
som vedkommende optraenes i.*” Praktikopgaver og
lennede opgaver méa ikke vaere de samme opgaver.
De skal veere adskilte.

Veeksthusets forskningscenter beskriver her, hvordan
lennede timer ogsa kan bidrage til udvikling og
afklaring i beskeeftigelsesforlgb:

e | de tilfaelde, hvor der har veeret et godt match
mellem pa den ene side borgerens ressourcer og
kompetencer og pa den anden side virksomhe-
dens behov ift. Izsningen af en specifik opgave
samt virksomhedens mulighed for at imgdekomme
skanebehov — da kan ordineere timer i sig selv
vaere med til at skabe en positiv udvikling for
borgeren i retning mod job. | disse tilfaelde oplever
borgeren progression i form af en gget tro pa egne
evner, gget helbreds- og hverdagsmestring samt
en vigtig folelse af at bidrage til en arbejdsplads
med en veerdifuld arbejdsindsats. Arbejdsgiverne
oplever, at en investering i en potentiel medarbej-
der har baret frugt og skabt en synlig veerdi i deres
virksomhed. Dér, hvor Ignnede timer giver mening
hele vejen rundt — for bade jobcentret, borgeren
og virksomheden — kan redskabet siges at have
sit potentiale for at skabe udvikling.

37 https://www.cabiweb.dk/temaer/kontanthjaelpsmodtagere/
ordinaere-timer-kombineret-med-praktik/
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Beskaeftigelsesmedarbejderen har derfor en vigtig
opgave ift. at vurdere, hvornar aflenning — eller
udsigten til aflanning — er et redskab, der vil
skabe gget mening i det konkrete samarbejde.
Det fordrer, at beskaeftigelsesmedarbejderen kan
oversaette og forhandle mening mellem systemet,
borgeren og virksomheden.3®

Der er saledes et potentiale ved at teenke i, at
kandidater, der Igser opgaver, der giver veerdi for
virksomheden, aflgnnes for denne. Og at deri
samarbejde med jobcentrets beskaeftigelsesmedar-
bejder arbejdes med kandidaternes udvikling. Denne
mulighed gaelder ogsé STU-elever, hvis indteegter
fra arbejde pa op til 24.000 kr. pr. ar ikke fradrages

i hjeelpen (§31 stk. 2). Saledes kan en kombination
af praktik og lennede timer ogsé anvendes til
STU-elever i KTS.

Endelig er der ogsa et potentiale i at se pa, om
kandidaterne, der har fuldfert et forlab, kan komme
i smajob i stedet for praktik, hvis de skal vente pa
godkendelsen af et fleksjob.

38 https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/wp-content/uploads/2018/03/
Ordin%c3%a6re-1%c3%b8ntimer-som-besk%c3%abftigelsesfremmende-

redskab-i-ressourcefor|%c3%b8b.pdf

422 KLARTIL START-indsats fgr STU

Cabi har i det senere ar veeret i dialog med en reekke
STU-institutioner, saerligt i forbindelse med de tidli-
gere KTS-evalueringer og evalueringen af KLAPjob

i 2021.%° Flere af disse STU-institutioner oplever,

at der kan vaere brug for en arbejdsmarkedsrettet
indsats, far eleverne kommer pa STU. De oplever i
stigende grad at modtage elever direkte fra 9. klasse
og elever, der har veeret i skolevaegring i store dele af
skolelivet. Disse elever er ifglge STU-institutionerne
meget lidt modne til et STU-forlgb. De peger pa, at
et arbejdsmarkedsperspektiv med fokus pa praktiske
opgaver som dem, KTS og KLAPjob repraesenterer,
vil kunne motivere og modne nogle skoleelever med
kognitive handicap som et alternativ eller supplement
til skole — og pa et senere tidspunkt i deres liv som
alternativ til passiv forsgrgelse.

Fra 8. klasse findes der saerlige muligheder for at
komme i praktik, bade for folkeskole og specialklas-
seelever. Praktikken kan variere bade i form og
varighed. Den kan bade veere fuld tid og kombination
med skole. Der er derfor et potentiale i at udvikle

et forlgb inspireret af de KTS-STU-modeller, der er
beskrevet i afsnit 6.1.

39 https://www.cabiweb.dk/media/4506/evalueringsrapport-klapjob-2021.pdf
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42.3 KLARTIL START til personer med
mindre autismerelaterede udfordringer

Knap 3 % af befolkningen er diagnosticeret med
autisme,*® og antallet er stigende.*' Ca. en fjerdedel
borgere med autisme i dag er i job, mens 45 %

er ledige (herunder 38 %, der modtager kontant-
hjaelpslignende ydelser).“? Det ma derfor antages,

at det ikke er alle, der har brug for en sa grundig
indsats som i KTS. Derfor er der et potentiale i at
udvikle forlgb for personer, der er mindre udfordret af
autismerelaterede barrierer, men som stadig har brug
for at fa treenet deres personlige, sociale og faglige
kompetencer for at komme i job. Og som i dag

ikke profiterer af almindelige beskaeftigelses- eller
uddannelsesforlgb. Hvis de ikke far det rette tilbud,
ender de med at blive psykisk nedslidt af gentagne
afbrudte jobforlgb. Det kreever viden om autisme,
bade pa arbejdspladsen og i jobcentret, hvis det for
alvor skal lykkes at fa flere fra denne malgruppe i
beskaeftigelse.

40 _https://www.autismeforening.dk/om-autisme/

4112018 anslas det, at ca. 16 ud af 1.000 bgrn i Danmark har autisme. |
2014 var tallet ca. 11 ud af 1.000. bern. https:/vidensportal.dk/handicap/
born-med-autisme/omfang

42 11 % er i beskeeftigelse pa ordinzere vilkar pa fuld tid, 5 % er i
beskaeftigelse pa ordinzere vilkar pa deltid, 9 % er i fleksjob. 11 % far SU, 38 %
far kontanthjeelpslignende ydelser, herunder uddannelseshjeelp, kontanthjeelp,
resurseforlgbsydelse, revalideringsydelse og jobafklaringsydelse, og 7 %
modtager dagpenge eller sygedagpenge. 6 % lever af egne midler, arv

eller er pa anden vis uden for det offentlige system. Endelig modtager 13 %
fortidspension, hvoraf 1% er i job med lgntilskud. https:/www.autismeforening.
dk/media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.pdf

KTS er derfor i gang med at udvikle et initiativ, kaldet
GO’'START, for kandidater, der ikke har brug for den
samme daglige og langvarige, handholdte stotte
som i KTS. Initiativet stottes af SSA-reserven med 3
mio. kr. i 2022-2023.4 Kommunerne skal dog fortsat
betale for driften med en reduceret takst pa 9.900 kr.
pr. maned.

Forlgbene vil blive individuelt tilrettelagt med mini-
mum 13 uger som udgangspunkt, hvor der er fokus
pa at etablere et godt match med en virksomhed,
herunder evt. en jobafklaring med beskrivelse af kan-
didatens arbejdsevne, arbejdsintensitet, skanebehov
og skanehensyn, og sociale og personlige udvikling.
Det er stadig afgarende, at kandidaterne kan fa
vejledning og stette fra en specialiseret vejleder,
ligesom det er afggrende, at den anseettende
virksomhed supporteres, ligesom det er tilfaeldet i
KTS. Dvs. at der fortsat arbejdes efter de principper,
der er beskrevet i dette kapitel.

43 https://sm.dk/Media/637729211092471415/Aftale%20
0m%20udm%C3%B8ntning%20af%20reserven%20til %20
foranstaltninger%20p%C3%A5%20social-.%20sundheds-%2009 %20
arbejdsmarkedsomr%C3%A5det%202022-2025.pdf?fbclid=IwAR10L DKty9S
OlcsAgR3_No-p6-B6177JkwD6361J9o0WSMDmMScm3ZWHXv6Lg. Bemaerk, at
bevillingen ogsa anvendes til fortsat udvikling og udbredelse af KTS generelt,
og den aflaser p& den made bevillingen fra Den A.P. Mgllerske Stottefond og
VELUX FONDEN.
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9. Trivsel —

Det er alment anerkendt, at beskeeftigelse, udover
skonomisk uafhaengighed, giver indhold i dagligda-
gen og mulighed for at udnytte sine kompetencer
og indga i en social sammenhaeng. Personer, der
star uden for arbejdsmarkedet, risikerer at opleve
tab af mening og fele sig socialt og gkonomisk mar-
ginaliseret. Det gger risikoen for et kortere liv med
darligt fysisk og mentalt helbred.* En undersegelse
fra DA viser endvidere, at langt de fleste danskere
trives pa deres arbejde, og beskaeftigede faler sig
langt mindre stressede end de fleste andre grup-per i
befolkningen.*s

Evaluator har igennem arerne mgdt kandidater fra
KTS, der med begejstring forteeller, at de med KTS
nu har faet et liv med struktur, indhold og mening, og
at de har faet det meget bedre end for. De forteeller
0gs4a, at vejlederen og jobgarantien har en afggrende
betydning for deres succes, jf. kapitel 4 — hvad
askiller KTS fra andre tilbud?

| denne slutevaluering har vi sat os for at undersgge
mere dybdegaende, hvordan KTS pavirker kandi-
daternes trivsel og udvikling med den tese, at en
understattet indsats pa en virksomhed medfarer en
positiv udvikling mod job, og at forlgbet og jobbet
giver dem et mere indholdsrigt liv med deraf sterre
trivsel. Som en kandidat fra en tidligere evaluering
forteeller:

44 https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-
det/hhdd-2013/hovedrapport---kapitler/sundhed-og-beskaftigelse.pdf s. 379
45 _https://www.da.dk/globalassets/arbejdsmilj%C3%B8-og-sundhed/
rapport_trivsel_psykisk_arbejdsmiljoe_og_stresstendenser_paa_det_dan-
ske_arbejdsmarked.pdf
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Mit liv er blevet endnu bedre, mere stabilt. |
mine gjne har jeg faet et job. Jeg vagner hver
morgen og kommer hjem og faler, jeg har gjort
min pligt. Det giver en fglelse af, at jeg har ud-
rettet noget, og jeq foler, at jeg er til nytte. For
var jeg irriteret over ikke at have noget at lave.
Jeg folte mig neermest i vejen. Jeg naegter at
ga pé kontanthjeelp eller fortidspension. Jeg
ser frem til at tiene mine egne penge. Her kan
jeg bade tjene mine egne penge og veere et
sted, jeg kan lide. ”

Kandidat i forlab

For at afdaekke kandidaternes udvikling i trivsel

har Cabi i samarbejde med KTS gennemfart en
spgrgeskemaundersggelse (se bilag 3) blandt
kandidater og ansatte kandidater og gennemfert

en raekke interview med kandidater, ansatte
kandidater, vejledere, butiksansatte og butikschefer.
Pa baggrund af interviewene har Cabi udarbejdet syv
anonymiserede cases, der beskriver kandidaternes
trivselsudvikling (se bilag 2).
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5.1 Udvikling i kandida-
ternes trivsel

Overordnet kan vi konkludere, at alle de interviewede

kandidater giver udtryk for fremgang i deres trivsel
som direkte konsekvens af KTS. Savel spgrgeske-
mabesvarelser som kvalitative interviews viser, at
kandidaterne generelt oplever en positiv udvikling

i deres trivsel. Der ses en positiv udvikling pa alle
evalueringens trivselsparametre.

e Positiv udvikling i livstilfredshed
e Positiv udvikling i de fem trivselsbehov

e Positiv udvikling i selvvaerd og troen pa sig selv.

Positiv udvikling i livstilfredshed

En gennemgang af de individuelle spgrgeske-
mabesvarelser viser, at samtlige kandidater har
en selvoplevet positiv udvikling i livstilfredshed.
Gennemsnitligt stiger livstilfredsheden fra 4,6 for
KTS-forlgbet til 7 under KTS-forlgbet til 8 i ansaet-
telsen (hvor 10 er maks.).

Positiv udvikling i de fem trivselsbehov

Nar vi dykker mere ned i detaljer, kan vi se, at
der bade er feellestraek og forskelle i de ting, som

kandidaterne fokuserer pa, nar de taler om deres triv-

sel. Dette haenger oftest sammen med de omrader,

hvor kandidaterne har oplevet stgrst mistrivsel, og en

positiv udvikling derfor saerligt kan meerkes.

7
Kandidaterne er meget forskellige. Nogle vil
i starten vise, at de kan det hele, og praver
at virke sa normale som muligt. De kan nemt
snyde én. De gor det ikke bevidst, men for at
overleve. Andre kan komme som sma mus
og komme snigende langs vaeggene og kigge
ned i jorden, nar de starter. Vi skal laere dem
at kende og gare dem trygge, for vi rigtig kan
arbejde med deres progression. Det tager tid,
0g indsatsen skal tilpasses den enkelte.

7

Vejleder

JJ

Det er sa individuelt, hvad der far dem til at
trives og far dem til at udvikle sig. Det er vigtigt
at bruge sin faglighed og intuition, for de er SA
forskellige.

JJ
Vejleder

| de syv cases kan vi se nogle eksempler
pa fremgang i trivsel inden for alle fem af de
trivselsbehov, vi har arbejdet ud fra:

1.  Relaterethed

| alle cases bliver der beskrevet fremgang ift.
social trivsel og relaterethed. For nogle handler
det primeert om relationen til vejlederen, som de
har fglt s& dem og stettede dem. For de fleste
handler det ogsa om relationen til kollegaer og
folelsen af at veere en del af et feellesskab, hvor
der bliver sat pris pa én. | nogle tilfaelde gar det
bredere, og kandidaterne oplever, at de bliver
bedre til at veere sociale generelt, foler sig mere



som "normale mennesker”, der har "et voksenliv”,
og at de derfor foler sig som en del af samfundet og
mindre ekskluderede.

7
Det er sveert at vide, hvor kompetencerne
ligger, nar man har veeret isoleret laenge eller
kun har boet hos sine foreeldre ... | starten
kommer de i deres eget tgj. Der skal noget il,
for de tager uniform péa ... De kan have sveert
ved at handtere nye mennesker. Det bliver de
klogere pa.
7
Sagsbehandler

Det er seerlig vigtigt at kigge pa relaterethed og
feellesskabsfglelse som et trivselsparameter for
autistiske personer, da det er en del af diagnosen at
opleve sociale udfordringer, og voksne med autisme
vil derfor ofte have en bagage af darlige oplevelser
socialt. KTS kan give nogle positive oplevelser, der
traekker i den anden retning. | KTS er der skabt

de rette omstaendigheder for relaterethed ved den
teette relation med vejlederen — en person, der har
kandidaten i fokus og er opsat pa at leere vedkom-
mende at kende og stgtte ham eller hende.

Samtidig kan det hjeelpe kandidaterne i sociale
relationer til bade kollegaer og kunder, at de feler
sig taget godt imod som dem, de er, med de hensyn,
som de har behov for. De behgver ikke skjule de
ting, der er sveere, eller bekymre sig om, hvorvidt
det gvrige personale synes darligt om dem, og
derfor kan de i hgjere grad slappe af og indga i
feellesskabet pa lige fod med alle andre. Vejlederen
maegler ogsa mellem kandidaten og kollegaer/

butikschef og deler sin viden med dem pa en méade,
der giver mening i den feelles hverdag. Saledes
oplever kandidaten ikke eventuelle konflikter eller
diskussioner om parametrene.

2. Autonomi

Kandidaterne beskriver ligeledes fremgang i trivsel,
nar det kommer til autonomi og selv-steendighed. Det
er helt fra det mere praktiske som at fa lgn, sa de
selv har mere kontrol over deres hverdag, men ogsa
at have medbestemmelse pa arbejde, og indflydelse
pa, hvilken slags arbejde de laver. De bliver bedre til
at arbejde selvstaendigt og ter planlaegge deres egen
dag.

Dette smitter ogsa af pa resten af livet og
hverdagsmestringen, hvor der er flere eksempler
pa interviewede kandidater, der har taget store
skridt mod at vaere mere selvstaendige — flytte
hjemmefra, kigge pa uddannelse og i ét tilfeelde
sla op med keeresten og turde bo alene. Autonomi
til at tage sine egne beslutninger er et vigtigt skridt
for mange af kandidaternes trivsel, da flere af dem
har et gnske om at blive mere voksne og komme
”ud i virkeligheden.” Nogle har boet hjemme ved
foreeldre og har veeret isolerede og siddet fast i
rutiner, fra da de var yngre, mens andre har vaeret
pa STU og lignende tilbud og beskriver, at de folte
sig naermest omklamret af hensyn og mangel pa
udfordringer — alle dem, de mgdte i deres hverdag,
var opmaerksomme pa, og havde viden om, deres
diagnose(r).



3. Kompetence

Kompetence er nok det trivselsbehov, der ligger
teettest op ad malet for mange beskeeftigelsestilbud.
Kompetenceudvikling, laering og dygtiggarelse
hjeelper givetvis med selvtilliden, og alle kandidaterne
beskriver, at de foler, at deres arbejdsindsats ger en
forskel, og at de er gode til det, de laver — og at de er
blevet meget bedre til deres arbejde under forlgbet.
De beskriver ogsa en stor udvikling i deres falelse af
kompetence, fordi det er tydeligt for dem, hvor langt
de er kommet.

Dette haenger ogsa sammen med andre omrader

af trivsel, da ros og anerkendelse for deres indsats
generelt vil pavirke deres selvvaerd og selvtillid samt
styrke de sociale band og ggre dem mere trygge ved
at veere selvsteendige og tage chancer. Hvis ikke de
havde faet den tid, plads og personlige stotte, der er
en del af KTS, beskriver mange dog ogsa, at de nok
aldrig var kommet i gang med den store udvikling i
kompetence. Tidligere nederlag speender ofte ben i
starten, og dér gar statte en stor forskel.

.

4. Tryghed

Behovet for tryghed er endnu et af de trivselsbehov,
som autister oftest er udfordret pa. Mange autister
har brug for rutiner og forudsigelighed, og det kan
veere sveert i en hektisk hverdag pa en arbejdsplads.
Dette er en af grundene til, at mange af kandidaterne
er e&ngstelige og tilbageholdende, nar de starter.

De beskriver dog alle sammen, at de udvikler sig

ift. at fele sig trygge. Her ger det seerligt en forskel,
at der er en vejleder, der fglger dem i starten og er
opmeerksomme pa deres behov og udfordringer, sa-
ledes at der er et sikkerhedsnet. Vejlederen er et af
de KTS-tiltag, der ger en stor forskel for succesraten,
da mange af kandidaterne og deres foreeldre kan
beskrive, at det ikke ville vaere lykkedes for dem, hvis
der ikke havde veeret den handholdte 1-til-1-indsats,
hvor de blev fulgt teet de farste uger. Dette er ikke
kun, fordi det hjaelper, at der er én at fglges med,
som man kender, men ogsa, fordi kandidaterne

ved, hvem de kan g til med spgrgsmal, behov og
bekymringer, og at de vil blive hjulpet til at gare deres
arbejde rigtigt, hvis de selv er i tvivl.

7
Vejlederen identificerer, hvad der gor dem
trygge. Det er en vigtig forudseetning for, at de
kan veere i det og udvikle sig.
J)
Butikschef



Samtidigt skaber det ogsa tryghed, at der er en

plan bade pa kort og langt sigt. Flere naevner, at det
ger en keempe forskel, at de ved, at de kan veere i
traeningsbutikken sa lzenge, som de har behov for,
og at der er et job i den anden ende, sa de ikke skal
tilbage i et uforudsigeligt system.

7
For kunne det tage ham 3-4 timer at tjekke
dato i et vegetarskab, nu tager det ham et
kvarter. Og han er jo helt oppe at kare over ’sé&
du lige, hvor hurtigt jeg gjorde det der’, men
han var sé bange for at lave fejl. Han er sa tryg
ved det nu, at nu keder han sig faktisk lidt med
det, sa nu vil han gerne mange slags opgaver,
fordi han er tryg.

JJ

Vejleder

Flere kandidater beskriver ogsa, at det skaber en
tryghed, at folk ved, at de har nogle udfordringer,

sa de ikke skal bekymre sig om, hvad kollegaerne
teenker om dem, eller om de bliver sure, jeevnfar
hvad der beskrives ift. relaterethed. Mange af
trivselsbehovene kan ikke adskilles rent, da de
pavirker hinanden, og seerligt en folelse af tryghed
haenger ofte sammen med, hvad man er bekymret
for kan ga galt — hvis man er bekymret for det
sociale, er det dér, man har sveert ved at fale sig
tryg; hvis man er bekymret for, om man kan ggre sit
arbejde som forventet, er det det, man utryg ved etc.
Derfor er det ogsa vejlederens indsats med at finde
ud af, hvor kandidaternes udfordringer ligger, og
lzegge en plan for, hvordan de kan blive stattet bedst,
der kan hjeelpe dem med at fgle sig trygge.

5. Mening

Selvom ikke alle kandidaterne er i stand til at
reflektere over abstrakte koncepter som me-ning
og motivation, sa beskriver de alle, at det at have et
arbejde har gjort en stor forskel. Det skaber indhold
i deres liv, en ramme og et fokus, og som det blev
sagt igen og igen: "Der er noget at sta op til”. Nogle
kandidater kan saette ord pa, at de tidligere har
haft en folelse af at vaere parkerede, til gene eller
en byrde, men nu fgler de, at de har et formal og
bidrager med noget. Enkelte taler om deres plads i
samfundet og mere politiske eller filosofiske vinkler.
Men alle kandidaterne fgler, at de ville blive savnet,
hvis de ikke kom pa arbejde — de har en plads, der
ville std tom uden dem, og det ger en forskel, at de
mgder op.

7
Jeg havde en ung i butikken, som altid kom i
sin faktatrgje. Da det blev vinter, blev jeg nadt
til at give ham en frostjakke med vores logo
pa.
J)
Vejleder

Dette er ogsa, hvad der adskiller KTS fra

sociale tilbud, der arbejder med at fremme trivsel.
Kandidaterne har et mal og et hab om forandring,
hvor mange af dem beskriver, at de har haft sveert
ved at finde indhold og mening i deres hverdag. KTS
giver dem et konkret billede af, hvordan deres neer-
meste fremtid kommer til at se ud, pa en made, der
ogsa i hgjere grad end fx STU eller fartidspension
passer med den normative forstaelse af et voksenliv.



Positiv udvikling i selvvaerd og troen pa sig selv

Kandidaterne er meget forskellige og har derfor ogsa
haft forskellige udfordringer, der har pavirket deres
trivsel. | de fleste tilfeelde er det ikke udfordringer,
man ngdvendigvis kan fikse eller overkomme, men
gennem stotte, laering og succesoplevelser kan
kandidaterne blive bedre til at handtere dem, nar de
popper op, og som faglge blive mindre slaet ud.

7
De bliver mere og mere selvsikre og begynder
0gsa at sparge mig. Og de begynder at turde
tage chancer, noget, der kan veere sveert for
en autist med mange nederlag ... Vi kan med
tiden fylde mere og mere pa.

JJ

Butikschef

Derfor kan vi ogsa se en generel tendens gennem
alle syv cases, at kandidaterne oplever stgrre
selvveerd og tro pa sig selv ift. at handtere deres
problemer og derfor trives bedre og er mindre

bekymrede. De fgler sig trygge og kompetente og har

tillid til, at det nok skal ga, og at der er plads til ogsa
at fejle — og derfor giver de generelt ogsa udtryk for
starre selv-vaerd og mere hab for fremtiden.

Det at have noget at sta op til og fgle, at man kan
gere en forskel og blive selvforsgrgende, styrker
kandidaternes tro pa sig selv.

7
Han turde tro pé sine dremme, og han turde
ligesom give slip pa familien og komme ud at
bo selv og fik taget hul péa sin livsdrem (...)
han turde tage handling pa noget, fordi, som
han sagde “nu kan jeg jo noget, nu har jeg et
job”.
JJ
Vejleder
Spegrgeskemaunders@gelsen viser ogsa, at kandi-
daterne har det ret godt under deres KTS-forlgb.
Seerligt troen p4, at de kan finde lgsninger og klare
de ting, de saetter sig for, scorer hgijt. Selvvaerdet er
ogsa haijt. Ca. hver tredje kandidat kan godt lide sig
selv, synes, han/hun er god nok, som han/hun er, og
synes, at andre kan lide mig.

Halvdelen markerer, at de har haft en positiv aendring
i troen pa sig selv, og ca. fire ud af ti markerer, at
deres selvveerd er blevet bedre. Det bemeerkes, at
ingen har haft en negativ &endring i selvveerd og
troen pa sig selv, siden de startede i KTS.

Dette smitter forventeligt af pa resten af deres liv.
Succesoplevelser og nye kompetencer gi-ver mod pa
endringer, ogsa uden for arbejdslivet. Nu ved de, at
de kan komme igennem, og har i nogle tilfaelde faet
nye mal og idéer til, hvordan de ensker at forbedre
deres liv. Nogle udtrykker mere motivation for det
sociale og glaede og selvtillid i forsgget pa at indgé

i andre sociale relationer. Nogle har faet mod pa at
preve at veere mere selvstaendige, fordi de nu tror pa
sig selv og egne evner til at handtere et voksenliv.
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6. Udbredelse af KTS gehne
nye samarbejdsmodeller

| skrivende stund er der ti kompetencepartnere
landet over, som har KLAR TIL START (KTS) som en
del af deres tilbud. Der er tale om fonde, kommunale
autismecentre, uddannelsesinstitution, UU-Center,
Jobcenter, regionalt autismetilbud, autismecenter

og uddannelsesinstitution. Fzelles for dem er, at

de tilbyder KTS-forlgb til personer med autisme og
autismelignende traek, og at de har vejledere ansat til
at lase opgaven ude i virksomhederne.

Det er KTS’ projektledelse, der laver samarbejds-
aftaler med partnere, der videre laver lokale aftaler
om forlgb med kommunerne. De fleste partnere
arbejder i klassisk forstand som en slags anden
akter, der seelger KTS-forlgb til kommuner.*¢ Nogle
af partnerne er samtidig STU-institution, der udbyder
STU (Den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse)
og har integreret KTS i deres STU-tilbud (FONDEN
UNGES og Fontanaskolen), og endelig er to af
partnerne kommuner, der har integreret KTS i deres
ungeindsats (Guldborgsund i den kommunale
STU-indsats og Roskilde i jobcentrets beskaeftigel-
sesindsats). Midtvejsevalueringen pegede pa, at der
er et stort potentiale i at integrere KTS i hhv. STU

og den kommunale beskaeftigelsesindsats. Det vil
gere KTS mindre afhaengig af, at kommunerne kaber
forlgb, hvor de skal aflevere penge fra deres budget
til en ekstern aktar.

46 Autismecenter Nord-Bo, AutismeCenter Skive, Autismecenter Vest,
Fontanaskolen, Roskilde Jobcenter, Spcialomrade Autisme, Tietgen
KompetenceCenter, UU Guldborgsund, UNGES Uddannelsescenter,
Veeksthuset.

Dette afsnit skal medvirke til at give et overblik over
samarbejdsmodeller og samarbejdsmuligheder.

Pa partnerniveau handler det om, hvilken type part-
ner man arbejder som, og hvilke samarbejdsformer
det giver mulighed for, eksempelvis hvis partneren
har egen STU-institution, der integrerer KTS i sit
STU-tilbud. P4 kommunalt niveau handler det om
at se forskellige muligheder i et samarbejde med
KTS, enten ved at kabe KTS som forlgb eller ved
at integrere KTS i egen indsats. Og nar det drejer
sig om STU, handler det om at se mulighederne i,
hvordan flere STU-elever kan fa et liv med et fast job
efter endt STU.

Farst beskrives tre forskellige former for KTS

som STU-tilbud. Dernaest beskrives KTS som
beskaeftigelsestilbud. Til sidst i afsnittet foretages en
perspektivering af, hvordan KTS fortsat kan udvikle
samarbejdet.
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6.1 KLAR TIL START
som STU-tilbud
(Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse)

31 % af KTS-kandidaterne var i 2021 en

del af et STU-forlgb, Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse*” . KTS kan betragtes som
et virksomhedsforlagt undervisningsforlgb, der
selvsteendigt eller i kombination med skolegang pa
en STU-institution kan udggre noget af eller hele
elevens ungdomsuddannelse pa STU’en.

| KTS arbejdes der med tre samarbejdsmodeller:

e KTS som rent STU-tilbud, hvor kommunen
visiterer eleven til KTS som et STU-forlgb, der
udelukkende finder sted pa en traeningsvirksom-
hed. Det er en af KTS-partnerne, der har ansat
vejledere, og som er den lokale udbyder af KTS.#
Laes mere om modellen i afsnit 6.1.1

e KTS integreret i STU-skoletilbud, hvor KTS er en
integreret del af hele STU-institutionens tilbud. Det
kan enten vaere i form af, at undervisningsforlgbet
kombineres med KTS-forlgb, eller ved at eleven

47 STU er en trearig ikke-kompetencegivende ungdomsuddannelse for

unge udviklingshaemmede og andre unge med szerlige behov under 25

ar, som ikke kan gennemfare en anden ungdomsuddannelse. Den har til
formal, at unge udviklingsheemmede og andre unge med szerlige behov
opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en sa selvsteendig og
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eventuelt til videre uddannelse

og beskeeftigelse. Uddannelsen indeholder bade undervisning og praktiske
aktiviteter, herunder praktikophold i virksomheder og institutioner. https://www.
uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu

48 Otte ud af ti KTS-partnere udbyder i dag KTS som rent STU-tilbud. Roskilde
Kommune har et internt KTS-beskeaeftigelsesforlob under LAB-loven, og
Autismecenter Vest udbyder kun KTS som LAB-lovs-tilbud.

pabegynder et undervisningsforlgb pa uddannelses-
tilbuddet og afslutter KTS i en traeningsvirksomhed.

Det er en STU-institution, der har ansat vejlederne
m en del af deres STU-indsats.*® Laes mere om
modellen i afsnit 6.1.2

e KTS som kommunalt forankret STU-tilbud, hvor
kommunen har integreret KTS som et tilbud i
den kommunale ungeindsats. De unge visiteres
enten fra kommunens STU-tilbud eller direkte fra
kommunens visitationsenhed. Det er kommunen,
der har ansat vejlederne.%° Laes mere om modellen
i afsnit 6.1.3

Potentielle KTS-kandidater kan alle komme i forudga-
ende praktik, enten pa STU’en eller far KTS bevilges
som STU-forlgb. Alle elever/kandidater fastansaettes

i en KTS-virksomhed efter endt forlgb. Hovedparten
af kandidaterne skal for rehabiliteringsteamet for at
kunne blive ansat i fleksjob, hvilket hovedparten af
kandidaterne bliver. KTS leverer dokumentationen til
det forberedende arbejde.

For alle tre varianter kan der veere STU-elever, der
ikke kan na at feerdiggere KLAR TIL START-forlgbet

i Igbet af STU-uddannelsen. Det kan fx veere pga.
umodenhed, udsathed og/eller usikkerhed om fremtidig
beskaeftigelse. Eller der kan veere tale om elever, der
pa det tredje ar udsluses til KTS gennem praktikker

pa en KTS-virksomhed, hvorefter der bevilges et
KTS-forlgb efter LAB-loven. Her fungerer KTS som en
slags overbygning pa STU’en.

49 Indtil videre er det FONDEN UNGES og Fontanaskolen, der har integreret STU
i deres STU-tilbud.

50 UU-center Guldborgsund er KTS-partner og har integreret KTS i sin
ungeindsats. Se afsnit 6.1.3.


https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu
https://www.uvm.dk/saerligt-tilrettelagt-ungdomsuddannelse/om-stu

STU-mal i KLAR TIL START

6.1.1 KLARTIL START som rent
STU-tilbud

Otte ud af ti af landets KTS-partnere® udbyder KTS
som STU-tilbud, som kommunerne kan visitere
elever til. Her indskrives eleverne direkte i KTS som
STU-tilbud. Forlgbet afsluttes med anseettelse efter
12-22 maneder. De fleste, der indskrives i KTS som
STU-tilbud, kommer direkte fra den kommunale
visitation. Fa kommer fra andre STU-institutioner.

En partner beskriver i det fglgende, hvordan KLAR
TIL START fungerer som en STU-uddannelse:

51 Roskilde Kommune har et internt KTS-beskaeftigelsesforlab under LAB-
loven, og Autismecenter Vest udbyder kun KTS som LAB-lovs-tilbud.



https://klartilstart.dk/stu-med-jobgaranti/ 

KLAR TIL START som ren STU-uddannelse

Det handler kort sagt om, at STU-eleven/
KTS-kandidaten far personlige, sociale og
faglige kompetencer til et sa selvsteendigt liv som
muligt — som herre i eget hus, samfundsborger
og i arbejdsfeellesskaber. Derfor handler det om,
at KTS-vejlederen i hverdagen perspekti-verer
situationer, ytringer (fra den unge eller andre), sa
eleven bibringes en mere almen viden om netop
det lille element - og alene eller sammen med
KTS-vejlederen reflekterer herover. Den almin-
delige snak mellem kollegaer pa en arbejdsplads
om det, der aktuelt rgrer sig i medierne, er ogsa
en del af hverdagen for en kandidat i KTS. Her er
KTS-vejlederens opgave at bringe emner op og
uddybe og perspektivere emner, andre ytrer sig
om, for p4 den made at ggre emnet tilgeengeligt
for den unge.

Pa den made udvides den unges viden og indsigt
i samfundsforhold, mens feerdighederne i det at bo
selv med oprydning og rengg@ring treenes i praksis
pa virksomheden. Der gves selvsteendighed i at
handtere de mange situationer, der opstar, nar et
menneske faerdes i det offentlige rum og pa en
arbejdsplads (som f.eks. kareplaner, befordrings-
godtggrelse, kontakt til jobcenter osv.).

Den almene del af STU’en er i KTS-forlgbet

ikke afgreensede, skemalagte aktiviteter, men

en integreret del af hverdagen og derfor ikke sa
synlig for det blotte gje. Den almene del er med til
at udvikle den generelle arbejdsevne og generel,
aget selvsteendighed og er dermed en vigtig del af
KTS-forlgbet for STU-eleven.

6.1.2 KLARTIL START integreret i STU-
skoletilbud

To KTS-partnere (FONDEN UNGES og
Fontanaskolen) har integreret KTS i deres STU-
tilbud.%? Overordnet set er der to mader at integrere
KTS pa i sit STU-tilbud:

1. Kombinationsmodellen er for STU-elever,
der har brug for et forlgb, hvor de i en
over-gang bade er tilknyttet STU-skolen og KTS-
virksomheden. Der findes forskellige eksem-pler
pa, hvordan det kan finde sted:

a. Eleven pabegynder praktik i en KTS- virksom-
hed pa "deltid” i sit farste eller andet STU-ar.
Eleven overgar til KTS senest ved starten af det
tredje ar og anseettes senest efter det tredje ar.

b. Gradvis indslusning fra STU til KTS via praktik-
ker. Nar mere end 50 % af skemaet foregar i
en virksomhed, overgar eleven formelt til KTS.
Dette skal ske senest ved start af det tredje ar.
Eleven ansaettes senest efter det tredje ar.5

52 Det er FONDEN UNGES, der har de fleste forlgb og erfaringer, hvorfor det
er disse, der indgar i denne be-skrivelse. Derudover henviser Tietgen bl.a. egne
elever fra sin asplT-linje til KTS.

53 FONDEN UNGES har besluttet, at eleven formelt overgar til KTS, nar eleven
er mere end 50 % hos KTS. Det vil sige, at den kommunale bevilling overgar til
KTS med KTS’s manedstakst pa 16.900 kr.



7

Jeg er praktikkoordinator for halvdelen af de
elever, der er pa vores STU. Denne gruppe
er normalt begavede og de bedst fungerende
elever (15-16 elever). Jeg samarbejder med
vejlederne ude i KTS-virksomhederne. Det
er mig, der har sagsbehandling og kontakt

til kommune og foreeldre, indtil eleverne det
tredje ar af STU-en er fuld tid i KTS, hvor de
overgar helt til KTS-vejlederne. Hos os kan de
glide langsomt over i KTS. Det farste ar gar
med at afklare eleverne bredt, fagligt, socialt,
beskeaeftigelsesmaessigt osv. Sa starter man
med besgg pa KTS-virksomheder, hvorefter
man aftaler et praktikforlab (en til to dage om
ugen). Det varierer rigtig meget fra ung til ung.
Til at starte med to til fire uger. Sé forlaenger
vi til tre dage om ugen. Nar vi naermer os

det tredje ar, sé er det fire dage. Pa tredje ar
kommer de ud i KTS-traeningsvirksomheden
alle fem dage.

JJ
Praktikkoordinator pa STU

Totrinsraketten er for elever, der indskrives i
STU med mulighed for at blive KTS-kandidat
efter 6-24 maneders STU-forlab, hvis eleven
har interesse for dette. Pa STU-delen vil eleven
typisk have veeret i praktik i en KTS virksomhed.
KTS-forlabet afsluttes efter 12-22 maneder. Dvs.
STU’en afsluttes med ansaettelse efter to til tre
ar. Farste trin foregar hos en KTS-partner der
selv har et STU-tilbud, hvor neeste trin foregar
pa en KTS-virksomhed, hvor partneren har
udstationeret en vejleder.

JJ

Totrinsraketten er god, fordi de unge dér har
brug for at finde den vej, der passer til dem.
Seerligt de elever, der er meget unge og uaf-
klarede, har brug for farste trin pa STU’en. Der
skal veere tryghed i hverdagen og gentagelser
i lobet af ugen. Vi har et stort relationsarbejde,
hvor vi stille og roligt bygger dem op. Der gar
tre til seks maneder, far de finder sig til rette
pé STU’en. Man kan ikke seette det pa et
skema. Det skal veaere individuelt.

JJ
Kompetencepartner med egen STU



6.1.3 KLAR TIL START som kommunalt
forankret STU-tilbud

KTS er er forankret i UU Guldborgsund i
Guldborgsund Kommune, der fortrinsvist anvender
KTS til unge, der er i malgruppen til STU. Det er
UU Guldborgsund, der gennem visitationsudvalget
visiterer til STU og videre til KTS. Det kan forega pa
to mader:

e De zldre elever visiteres direkte til KTS som STU-
tilbud og i fa tilfeelde som LAB-lovstilbud, hvis det
giver bedre mening (KTS som rent STU-tilbud).

e De yngre bliver typisk visiteret til den kommunale
STU med mulighed for at overga til KTS pa det
andet eller tredje ari STU’en. STU-elever har
mulighed for at komme i praktik to gange i
butikker, hvorefter de kan komme i 14-dages
snusepraktik i KTS-treeningsbutikken, inden
de pabegynder KTS-forlgbet (totrinsraket eller
kombinationsforlgb).

JJ

Nar vi mélgruppevurderer og laver uddan-
nelsesplan, taenker vi meget individuelt, nar

vi saetter forlabene sammen. Det skal give
mening for dem med individuelle kombinati-
onsmuligheder. Vi samler netveerket omkring
de unge og drofter det. ... De kan komme
flere veje i STU’en. Der kan veere helt unge,
der starter op pa en STU-skole og senere
viderevisiteres til et KTS-forlob. Og sé kan der
veere aldre unge, der kommer direkte i KTS
som et STU-forlgb ... Dem, der starter pa STU
farst, er oftest, fordi de skal blive mere modne
eller er helt uafklarede.

Der kan veere unge, der inden for et halvt &r
har veeret i to praktikker og bliver klar til KTS.
Andre unge har brug for leengere tid, fx hvis
der skal udredes. Det er individuelle hensyn og
individuelle planer.

Vi har fx en ung mand, der synes, at vores
STU-tilbud er megakedeligt. Nu skal han i to
praktikker for at se, om det er noget for ham.
Huvis det er det, starter han i en snusepraktik i
[KTS-]traeningsbutikken.
JJ
UU-leder

UU Guldborgsund har et Igbende flow af unge ind

i KTS og har ikke vanskeligt ved at visitere unge,

da det er UU Guldborgsund, der har kontakt med
kommunens unge og i gvrigt har et meget taet
samarbejde med jobcentret, der ogsa kan have unge
i malgruppen.
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Det kommunale STU-tilbud er positivt indstillet over
for KTS. Enten er det en del af visiteringen til STU,
at eleven skal overga til KTS, eller ogsa opstar det
undervejs, hvis en STU-elev viser interesse for
butiksomradet.

7
Det er en stor fordel, at vi har KTS integreret
i vores egen organisation, i stedet for at vi
skulle kabe det hos en ekstern leverandor. Pa
den made sikrer vi et godt flow gennem vores
eget system, og vi kan bedre tilrettelaegge
individuelle forlab.

JJ

UU-leder

UU Guldborgsund har ansat en vejleder 30 timer
om ugen, som kan have op til 5-6 unge ad gangen.
Det kan fx vaere fire, der er midtvejs i et KTS-forlgb,
én, der er i snusepraktik, og én, der er under
anseettelse. @konomien er skruet sddan sammen,
at Guldborgsund har en KTS-projektkonto, hvor de
forskellige afdelinger kaber sig ind til KTS-prisen pa
16.900 kr. om ma-neden, hvilket ligger teet op ad
kommunens eget STU-tilbud, der er ca. 15.000 kr.
om maneden.

UU Guldborgsund har et teet samarbejde med
jobcentret, sddan at de unge i lgbet af STU’en i
KTS-forlgbet bliver afklaret til fleksjob eller job med
Igntilskud til fartidspensionister. De fleste bliver ansat
lige efter STU-forlgbet, evt. med en kort overgangs-
praktik i jobcenterregi.

7

Vi har et sa teet samarbejde med jobcentret,
sé borgerne afklares det sidste ar. Vi har
nogle enkelte, der fortsaetter i praktik, indtil
fleksjobbet er bevilget.

7
UU-leder



6.2 KLAR TIL START
som beskaeftigelses-
tilbud

KTS tilbyder et beskeeftigelsestilbud, hvor jobcentret
via LAB-loven kan visitere kandidater til forlgb i en
KTS-virksomhed hos en af de ti kompetencepart-
nere. Det kan bade vaere kandidater, der modtager
kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, ledighedsydelse,
ressourceforlgbsydelse eller fgrtidspension.

Som noget forholdsvis nyt har KTS indgaet et sam-
arbejde med Roskilde Kommune, der har integreret
KTS i sit beskaeftigelsestilbud til unge ledige.

6.2.1 KLARTIL START som internt
jobcentertilbud

KTS er blevet en del af Roskilde Kommunales
ungeenhed, UngeGuiden. UngeGuiden er organi-
satorisk en del af jobcentret og arbejder pa tveers af
uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet.

I UngeGuiden er der to beskeeftigelsestilbud til unge
under 30 ar, hvori KTS er indlejret. P.t. er der 44
pladser, hvoraf fire er i en KTS-traeningsbutik. Der
arbejdes pa at udvide med fire ekstra pladser. De

to beskeeftigelsestilbud henvender sig hhv. til unge
ledige over 18 ar, der ofte har lang ledighed, og unge
mellem 15 og 19 ar, der ikke kan profitere af STU.
Begge tilbud har til formal at fa de unge i job eller
uddannelse.

JJ
Vi havde nogle unge med autisme pa vores
ungeforlgb, som ikke kunne ga direkte i job og
uddannelse. Alternativet var fortidspension.

7

Leder af beskeeftigelsestilbud i
Roskilde Kommune

De unge, der henvises til KTS, kan bade komme fra
de to beskeeftigelsestilbud eller blive direkte henvist
fra sagsbehandleren. Der er tale om unge med
autisme, som ikke kan profitere af indsatsen i de to
beskaeftigelsestilbud, dvs. at de ikke kan komme i
job eller uddannelse uden en helt seerlig indsats, og
derfor risikerer de at ende med fagrtidspension.



7
KTS er en del af vores ungeforlgb. Vi kan
traekke kandidater fra de forskellige hold eller
direkte fra myndigheden i jobcentret. Fordelen
er, at vi er i teet dialog med jobcentret. Vi
er kolleger. Vi kan rykke hurtigt, fordi vi har
bevillingen i forvejen.
JJ

Leder af beskeeftigelsestilbud i

Roskilde Kommune

De to beskeeftigelsestilbud har feelles ledelse og har
otte medarbejdere ansat, hvoraf den ene er dedikeret
med 30 timer til KTS. De sidste syv timer bliver brugt
i de to beskeeftigelsestilbud, hvor medarbejderen
har andre unge tilknyttet. Medarbejderen har en
back-up i teamet, som kan traede til ved ferie og
sygdom. Dvs. at Roskilde Kommune afholder
udgifterne til KTS internt. Dog betaler kommunen 10
% (svarende til 1.690 kr. pr. maned) til administration
og projektledelse i KTS (som gar til vedligeholdelse
og udvikling af koncept samt samarbejde med
kaedevirksomheder, der stiller jobgaranti).

Fordelen er, at vi kender de unge fra vores
beskaeftigelsesforlgb, og at der ikke skal
s@ges om bevilling, hvis KTS var et eksternt
tilbud. I det ordinaere KTS-system skal den
unge henvises til KTS, og sa skal der soges
en bevilling, sa bliver det for besveerligt og
for dyrt set med sagsbehandlerens gjne ...
KTS-feen er en lille meromkostning. Vi kigger
pa det og teenker, det er billigt, og betaler
regningen gleedeligt. Det er pa den lange bane
en gkonomisk gevinst.

Vi havde en ung, der havde det sveert pa

STU, og som havde sveert ved at ga pa
ungeforlgbet. For hende var KTS det rigtige
tilbud. Vi havde ogsé en fagligt velfunderet ung
mand, hvor vi har forsggt med nogle uddannel-
sestilbud, bl.a. pa DTU. Men han var for socialt
handicappet. KTS var perfekt til ham, fordi han
fik den stgtte, der er brug for, og hans opgaver
er afgraensede. ... KTS er en fokuseret
indsats, hvor vi giver kandidater opgaver, som
de kan magte. Vilaver et cv pa dem. Det kan
du. ... Det, at den unge kan ga til vejleder, gar,
at vi kan inddeemme kandidaterne. Det er et
beskyttet milja i et rigtigt miljo. De bliver stille
og roligt kollegaliseret og trygge ved kolleger
og omgivelserne.

JJ
Leder af beskeeftigelsestilbud i
Roskilde Kommune



6.3 Perspektivering
og anbefalinger til
samarbejdsmodeller

Der er stadig et stort potentiale i, at indsatsen for
personer med autisme i hgjere grad flyttes ud i
erhvervslivet, sddan som KTS gar det med en fast
professionel vejleder i virksomheden. Som beskrevet
i kapitel 4 adskiller KTS sig fra mange andre kendte
indsatser i Danmark. Udfordringen for KTS er, at

det igennem arene og til stadighed er sveert at

fa kommunerne til at visitere, jf. beskrivelsen af
malopfyldelsen i kapitel 3. Udfordringen er bl.a.,

at det er den enkelte sektor, der skal aflevere
gkonomi til KLAR TIL START, dvs. enten jobcentret,
ungeindsatsen eller de enkelte STU-institutioner.

Det er sveert i en tid, hvor der samtidig er knappe
ressourcer. Jobcentrene skal som fglge af Tidlig
Pension (den sakaldte Arnepension) reducere
omkostninger pa indsatsen til uddannelsesmodtager
fra 2022, samtidig med at gruppen af unge med
psykiske sarbarheder, herunder autisme, er stigende
og derfor presser den kommunale ungeindsats.%

54 Antallet af 10-24-arige, der bliver diagnosticeret med psykisk sygdom som fx
angst, depression, spiseforstyrrelse, ADHD eller autisme, er steget i lobet af de
seneste 20-30 ar. http://www.vidensraad.dk/nyhed/ny-rapport-stigende-mental-
mistrivsel-hos-de-10-24-%C3%Ab5rige. | 2018 anslas det, at ca. 16 ud af 1.000
bern i Danmark har autisme. | 2014 var tallet ca. 11 ud af 1.000 bgrn. https:/
vidensportal.dk/handicap/born-med-autisme/omfang

Som det beskrives i kapitel 4, er der et paradigme-
skifte i gang, hvor virksomhedsvejen ikke kun ses
som et mal, men ogsa som et middel til at komme

i job og uddannelse. Samtidig har virksomhederne
akut mangel pa arbejdskraft, sa der er et stort poten-
tiale i, at flere med autisme tilbydes virksomhedsfor-
lab, som det er tilfeeldet i KTS. For KTS’ malgruppe
er alternativet til job typisk en fgrtidspension. Man
kan sige, at der i KTS er tale om virksomhedsforlagt
uddannelse, hvor kandidaterne opkvalificeres,
udvikles og afklares til job og opnar et fast job. For
KTS handler det om, hvordan KTS taenkes ind i den
eksisterende indsats, dvs. jobcenter, ungeindsats og
STU.

| afsnit 6.1 og 6.2 blev forskellige modeller til,
hvordan KTS kan integreres i den eksisterende
indsats, beskrevet:

e Integration af KTS i STU-intuitioners tilbud
e Integration af KTS i den kommunale STU-indsats

e Integration af KTS i den kommunale
beskaeftigelsesindsats


http://www.vidensraad.dk/nyhed/ny-rapport-stigende-mental-mistrivsel-hos-de-10-24-%C3%A5rige
http://www.vidensraad.dk/nyhed/ny-rapport-stigende-mental-mistrivsel-hos-de-10-24-%C3%A5rige
https://vidensportal.dk/handicap/born-med-autisme/omfang
https://vidensportal.dk/handicap/born-med-autisme/omfang
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| midtvejsevalueringen fra 2020 anbefalede Cabi
felgende:

e Der er brug for, at KTS-partnerne kleedes pa. Dels
til, hvordan KTS kan integreres i STU’en, og dels
til, hvordan de kan indga i et samarbejde med
kommuner og andre STU-institutioner om dette.

e Det er oplagt, at de partnere, der har egen STU-
skole, integrerer KTS i denne. Pa kort sigt er det
en investering, fordi der skal tilknyttes vejledere til
KTS-virksomhederne. P4 langt sigt kan det veere
en gevinst, fordi partnere far flere elever, i og med
at kommunerne sparer ressourcer pa yderligere
afklaring og offentlig forsargelse.

e Der kan veere brug for at indga flere partnerskaber
med bade STU-institutioner og kommuner, der kan
integrere KTS som et internt tilbud. Dilemmaet er,
at der er 98 kommuner og 234 udbydere af STU%,
sa det kan naturligvis ikke veere med alle, der kan
indgas partnerskaber.

55 Epinion for Undervisningsministeriet: Evaluering af seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse, september 2017
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Siden midtvejsevalueringens blev udarbejdet, er det
til stadighed FONDEN UNGES og Fontanaskolen,
der tilbyder KTS som en integreret del af deres
STU-tilbud, og det er til stadighed Guldborgsund
Kommune, der har integreret KTS i sin ungeindsats.
Derudover visiterer Tietgen egne STU-elever fra
AsplT-linjen til KTS. Det er saledes ikke lyk-

kedes for eksisterende partnere®, der har STU, at
integrere KTS, og det er ej heller lykkedes at fa nye
STU-partnere og nye kommunale partnere. Derfor
anbefaler Cabi, at der fortsat arbejdes med de tre
anbefalinger.

Pa beskaeftigelsesomradet er der siden midtvejseva-
lueringen kommet en ny kommunal partner til, som
beskrevet i afsnit 6.2.1, nemlig Roskilde Kommune.
Der er et kontinuerligt flow af kandidater og internt
samarbejde mellem jobcentret og kommunens
beskaeftigelsestilbud til unge, hvori KTS-vejlederen
er ansat. En model, som andre kommuner vil kunne
kopiere. Der er derfor et stort potentiale i, at KTS
indgar nye partnerskaber med kommuner, der
integrerer KTS i deres egen tilbudsvifte.

56 Autismecenter Nordbo har forsagt sig med at tilbyde kommuner i Nordjylland
STU-forlgb efter modellen Payment by Result, men det er endnu ikke lykkedes
at fa kandidater visiteret. Som Payment by Result er den lebende manedlige
betaling kr. 8.450 og udger 50 % af den fulde Klar til Start-pris. Nar kandidaten
af-slutter KTS-forlgbet og far anszettelse, forfalder den resterende del af
betalingen for hele forlgbets leengde. KTS-partneren fakturerer herefter det
resterende belgb pa én samlet faktura, der svarer til forlabsleengden — altsa

fra startdato til slutdato. Forlgbet opgeres i maneder og hele uger. Der er her
tale om den rene STU-model, hvor KTS udger STU’en, og er saledes ikke en
model, hvor KTS integreres i eksisterende STU-tilbud.






BILAG 1:
Forlgbsdata 2013-2021
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Dette bilag fremstiller forlgbsdata fra KLAR TIL Det vil sige, at 74 % enten er i job eller uddannelse
STARTs begyndelse i 2013. Data er trukket tre — eller i forleb med jobgaranti, hvis man regner de
gange: kandidater med, der venter pa godkendelse af og

e Slutevalueringen for den forrige periode, daek- ansaettelse i fleksjob.

kende perioden 1. januar 2013 til 6. maj 2018

e Opstarts- og midtvejsevalueringen for den nye
periode, daeekkende perioden 7. maj 2018 til 31.
december 2019

e Slutevalueringen, deekkende perioden 1. januar
2020 til 31. december 2021.

Status pa alle kandidater i projektet

Pr. 31/12 2021 har 331 kandidater siden 2013 (haft)
et forlgb. Status er:

e 187 har fuldfert deres forlgb og er kommet i job
eller uddannelse.

e 12 venter pa at blive godkendt til fleksjob,
hvorefter det er forventningen, at de bliver ansat i
2022.

e 83 har afbrudt forlgb og er derfor ikke kommet i
job ved hjeelp af KTS. Derudover har en person
sagt nej til et job efter endt forlgb.

e 46 er stadig i forlgb (pr. 31/12-2021), og to holder
pause fra forlgb.



Status pa alle kandidater i projektet.

Opgjort 31/12 2021

Fleksjob

Job med Igntilskud
til fertidspensionister

Uddannelse

Ordineert job

| altijob og
uddannelse

Afmelding uden

job og uddannelse
(tilbagevisitation til
kommuner)

Fuldfart forlgb, men
nej til job
Stadig i forlgb pa
skaeringsdatoen

Afventer godken-
delse af fleksjob i
rehabiliteringsteam

Har pause i forlgbet

Antal kandidater i
KTS

* Bemeerk. Det er naturligvis kun igangvaerende pr. 31. december 2021, der teeller med i det samlede antal deltagere i hgjre kolonne.

111 2013- 715 2018- 1/1 2020- | alt
6/5 2018 31/12 2019 31/12 2021
57 53 56 166
6 3 4 13
1 3 3 7
1 1
64 60 63 187
38 21 24 83
1 1
64" 46 46* 46*
12 12
2 2
167 127 145 331




Status pa job

| alt er 187 kommet i job eller uddannelse efter et
KTS-forlgb siden 2013. Af dem er der ifglge KTS
otte, der ikke laengere er i job eller i uddannelse. Tre
af dem faldt fra fer 2020, mens de fem gvrige faldt
fra i perioden 2020-2021. Det vil sige, at KTS har en
fastholdelsesprocent pa 96.

Status pa afmelding uden job og uddannelse

| alt er 83 tilbagevisiteret til kommunen uden at
komme i job eller uddannelse. Arsagen til afmelding
er kendt for 76 af kandidaterne. Af dem er 71 %
tilbageviseret pa grund af personlige udfordringer
(AFS).



AFS (Ustabilitet,
motivation, psykiske
vanskeligheder,
manglende
kompetencer, ad-
feerdsproblemer)

Sygdom

Tyveri eller uren
straffeattest

@nskede selv at
stoppe

Kommune
hjemtager kandidat

Tildeles fartidspen-
sion uden job

| alt

Arsag til afmelding uden job og uddannelse*

111 2013- 7/52018- 1/1 2020-
6/52018 31112 2019 31/12 2021

*Arsagen til afmelding er ikke registreret for syv kandidater i den tidlige projektperiode.

** En fik afslag i rehabiliteringsteam og blev visiteret til ressourceforlgb, én kunne ikke fortseette efter STU, da vedkommende overgik til jobcentret. En kom ikke tilbage

efter corona-suspension.




Fordeling pa partnere

Nedenstaende opgarelse viser, hvordan kandida-
terne fordeler sig pa partnerne over de tre projektar.
Af tabellen ses, at FONDEN UNGES og TIETGEN
har langt de fleste kandidater, og at antallet har
veeret stigende over arene. Det er vaesentligt at
veere opmaerksom pa, at de to partnere i Roskilde
og Guldborgsund er interne kommunale tilbud og
saledes kun daekker de to respektive kommuner.
Autismecenter Syd er aflgst af vaeksthuset, der
endnu ikke har faet kandidater, mens AOF Sjeelland
er aflgst af TIETGEN.



Autismecenter
Vestsjeelland

AOF Sjeelland
Autismecenter Skive

Autismecenter Vest

Autismecenter Syd

Fontanaskolen
Kgbenhavn

Hinnerup Beskeefti-
gelse og Uddannelse
(HBU)

Nordbo

Pulsen, Jobcenter
Roskilde

Tarring Beskeefti-
gelse og Uddannelse
(TBU)

Tietgen
UNGES

UU Guldborgsund
UUV Praktikpladsen

Antal aktive i alt
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| dette bilag gennemgas syv cases, der beskriver
udviklingen hos anonymiserede kandidater fra
KTS. For hver kandidat har vi forsggt at fa flere
perspektiver pa deres KTS-forlgb, og hvilken forskel
det har gjort for deres trivsel. | de fleste tilfeelde er
der gennemfart et interview med kandidaten selv, og
dertil har vi talt med fx vejleder, butikspersonale og
foreeldre. Vi haber dermed at fa et uddybet billede

af den udvikling, de har veeret igennem, og hvilken
effekt KTS har haft for dem. Ikke alle kandidater

er i stand til at reflektere eller give udtryk for deres
tanker, og nogle har veeret meget utrygge ved
interviewsituationen, og vi har derfor veeret fleksible i
vores tilgang.

Metodeforstaelse

Trivsel er et vidt begreb og kan omfatte meget
forskelligt, alt efter hvem man spearger. | konceptuali-
sering af trivsel som et begreb, der kan undersgges,
fokuserer vi pa en behovsforstaelse — for at trives har
vi alle nogle behov, der skal deekkes. De mest basale
er selvfglgelig de fysiske og helbredsmeaessige behov,
som vi ogsa kan se, i nogle tilfaelde har veeret grund
til, at kandidater er faldet fra. Vi har arbejdet med
psykologiske faktorer, der kan defineres som fem
trivselsbehov: relaterethed, autonomi, kompetence,
tryghed og mening.

e Behovet for Relaterethed daekker over vores
behov for at indga i sociale relationer. Generelt har
vi alle et behov for at hgre til, fgle os accepterede
og veerdsatte, og veere en del af et feellesskab.
Relaterethed kan forstas som vores sociale trivsel.

e Behovet for Autonomi er vores behov for at have
indflydelse pa vores eget liv og feerden. Dette
daekker ogsa over fx selvstaendighed og ansvar.

}
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Behovet for Kompetence daekker over vores
behov for at fgle os gode nok. Vi har alle et behov
for at fgle os i stand til at opna vores mal og fale,
at vi udvikler os og bliver klogere.

Behovet for Tryghed er i virkeligheden vores
behov for ikke at skulle bekymre os eller fale
os truede af uforudsete omsteendigheder. Hvis
behovet for tryghed ikke er daekket, farer det il
angstelighed og modvilje mod forandring.

Behovet for mening er det saerligt menneskelige
behov for at finde en dybere mening bag vores
eksistens. Det er denne mening, der skaber hab
og fremtidsdreamme, og ligeledes den, der kan
hjeelpe os til at saette retning pa vores liv og finde
ud af, hvem vi gerne vil veere.”

Vi har ogsa arbejdet med kandidaternes selvvaerd og
selv-efficacy, da dette ogsa er etablerede parametre,
der har stor indflydelse pa trivsel:

Selvefficacy kan defineres som troen pa egen
kunnen eller selvtillid ift. at turde udfordre sig selv
og prgve nye ting. Hvis man har oplevet mange
nederlag, kan det fgre til meget lav selvefficacy,
og omvendt kan succesoplevelser give hgj selv-
efficacy og dermed ga-pa-mod og entusiasme.

Selvveerd har aspekter af selvtillid, men handler
ogsa meget om, hvorvidt kandidaterne kan lide
sig selv og fgler, at de er vellidte af andre omkring
dem. Dette kan ligeledes pavirkes af succesople-
velser, szerligt i relationen til andre.%

Vi har i interviewene spurgt meget abent, og
interviewpersonerne bruger derfor ikke ngdvendigvis
de ord, vi ville benytte fagsprogligt, men beskriver
med egne ord, hvordan trivselsudviklingen opleves.

57 https:/tidsskrift.dk/psyke/article/download/16622/14414/37579
58 Skolebgrnsundersggelsen (https://www.hbsc.dk/).
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Case 1 - Michael (22 ar) Generelt er Michael meget vellidt, og han beskriver
sely, at han er god til at saelge og snakke med
kunder. Han er glad og faler sig privilegeret over sin
position. Hans arbejde er meget vigtigt for ham, og
bade vejleder og mor kan fortaelle om, at han naesten
kan blive sur, nar han er forhindret i at tage pa
arbejde eller er nadt til at ga tidligt af helbredsmees-
sige arsager.

Michael er en ung mand pa 22 ar. Han har altid haft
sveert ved det boglige, og hans mor kan forteelle,

at han har veeret meget bekymret for sin fremtid
igennem sine teenagear, seerligt da han ikke kunne
fa sin 9. klasses afgangseksamen. Han havde en
fornemmelse af at have en udlgbsdato, hvor han
aldrig kunne blive til noget eller fa noget ud af sit liv.
Michael er kommet til KTS gennem STU og har fuld-
fort og afventer nu godkendelse til fleksjob, hvorefter
han har lovning pa anseettelse i treeningsbutikken.

JJ
(...) han har brug for KTS, fordi ellers tror jeg,
det ville sejle for ham. Han ville nemt kunne
blive udsat for mobning. Han skal laere noget
kodeks. Dér, hvor han var ungarbejder, der
kom han pé arbejdet og gik igen med det
samme. Her er han rigtig glad, fordi her har
han venner, faler han. Altsa, han er med i
teamet. Dér var han egentlig bare én, der kom
7 og gik.
Michael 17

7

Det er godt. Jeg er blevet rigtig voksen, tiener
egne penge, klarer mig selv. Jeg har noget at
sta op til ... Ellers ville jeg sidde derhjemme
og glo!

Vejleder
JJ

Michael var meget knyttet til vejlederen

i starten, fordi han var meget usikker. Nu
snakker han med kunderne og virker mere
selvsikker..

Michael har haft mange tidligere nederlag, ogsa
socialt, da han kan have sveert ved at bega sig og
aflaese situationen. Saerligt er han bekymret for
interaktioner med jeevnaldrende. Nar han er tryg,
er han sprudlende og energisk, men da der fx blev
ansat en ung slagter, lukkede han til og var genert,
og vejleder var ngdt til at tale meget med ham om
dette. Generelt har vejleder hjulpet ham med bade at
afkode sociale situationer og fgle sig tryg i at prave
sig selv af, fordi han havde deres staerke relation at
falde tilbage pa.

7
Butikschef

Det sociale pa arbejdet er vigtigt for Michael og ikke
kun den gode relation til vejleder. Han fgler sig som
en del af et faellesskab og har taget ejerskab over sit
arbejde og saetter en aere i, at butikken er i orden.
En kollega fortzeller, at Michael altid er OBS pa, at
prisseetning i butikken matcher avisen, og at han,

sa snart der kommer en ny avis, sidder klar til at
gennemga den.



7
Som vejleder er man jo hele tiden inde over

og regulere socialt og lige forklare det, der

sker derovre, og det har han haft brug for for

at blive tryg og ikke fole, at han star udenfor,

eller ikke fale, at han er sadan én, de ikke vil
tilveelge. (...) Hvis han ikke havde haft den
guidning, ville han slet ikke veere det sted, han

er nu, hvor han kan arbejde s& meget, som

han kan, og faktisk er pa en forholdsvis hgj
intensitet. Fordi han er blevet tryg i, at han kan
godt, og han vil jo gerne — han vil og han vil og
han vil.

JJ

Vejleder

7
Han blev madt i et sprog, som han kender,
0g maske ogsa et keerlighedssprog, som han
kender hjemmefra. S& dér kunne jeg nd ham.
Sa nogle gange skal vi ga langt og bruge os
selv som mennesker. Hvad skal der til for at fa
dem til at trives — vi gar hele vejen
7
Vejleder
Den stgrste bekymring for Michaels mor fgr KTS
var ogsa netop, at Michael ikke havde noget socialt
liv uden for skole/arbejde, og hun var derfor bange
for, at han ville ende med at blive meget ensom og
indelukket. Mor forteeller, at "bare det at hare kol-
legaerne tale, inspirerer ham til ting, han kan lave”,
og han er blevet mere aktiv og social, ogsa uden for
arbejdstiden.

7
Vejleder har veeret alpha og omega for
Michael. Hun har veeret sa dygtig til at seette
sig ind i ham, har viden om hans udfordringer,
og kan mgde ham dér, hvor han er. Han kan
regne med hende, og hun bruger de metoder,
der skal til” —

7
Mor til Michael

Case 2 - Sgren (22 ar)

Saren er ogsa startet med STU og er langsomt
overgdet til KTS. Han startede i KTS i 2019 og har
haft en langsommere optrapning, da han kan veere
kravafvisende. Samtidig har han veeret forstyrret af
skift i treeningsbutik og er bekymret for COVID-19,
sa han har haft brug for ekstra tid. Han udtrykker
selv, at det var det, der var svaerest for ham, og
vejleder forklarer, at hun har fundet ud af, at Sgren
kan overkomme meget, hvis bare han ved, hvad der
foregar, og kan stille spargsmal.

Seren havde seerligt i starten svaert ved det sociale
og kundekontakt, men har forbedret sig meget. Han
er dog stadig sensitiv over for krav og instruktioner,
og vejleder har mattet arbejde med, hvordan hun
kommunikerede med ham.

Hun fortzeller, at: "Sgren har en enormt hgj stemme
indeni, der forteeller ham, at han ikke er lige sa god
som alle de andre, og at han ikke ma lave fejl”.
Bekymringen for at lave fejl gjorde, at han sagde nej
til meget i starten, men han har haft stor udvikling, til
det punkt, hvor han nu har lyst til at prgve nye ting og
udvikle sig og ogsa er fleksibel ift. sine arbejdsopga-
ver. Han foler sig som en del af teamet og gar det,
der er brug for, ogsa hvis det er sveert, og han har



brug for en pause bagefter. Han szetter en eere i at
gare sit arbejde godt.

Saren er blomstret op i sit arbejde efter at vaere ble-
vet tryg og have succesoplevelser, hvor han er blevet
bekraeftet i, at han ger det godt. Far forteeller, at den
positive udvikling ogsa smitter af derhjemme, hvor
Saren er begyndt at reflektere over vredesudbrud og
generelt har feerre af dem.

J)
KTS gor meget. Det giver mig selvfalgeligt et
arbejde og sadan noget. Det er godt, sa man
ikke bare skal sidde derhjemme og kigge ud i
luften.
J)
Saren

JJ)
Jeg kan godt lide at nedmeerke ting, seerligt
vegetarskabet og slagterafdelingen. Det, jeg
laver, det kan jeg godt lide. Jeg synes, det er
Sjovt.
J)
Sgren

Han har faet mere selvindsigt under sit forlgb og har
ogsa faet mere mod pa livet. Han ter prave nyt, ogsa
uden for arbejdssituationen. Dér har talmodighed og
tolerance vaeret essentielt, samt en fortrolig vejleder,
som han kunne stole pa var pa hans side og ville
gribe ham, hvis det gik galt.

JJ
Saren foler sig fri i butikken nu, fordi nu ved
han, hvor tingene er. Det gaor, at han nu gar

hen imod kunder i stedet for at undga dem. |
stedet for at kigge ned, kigger han op.

7
Vejleder

JJ

Og sa betyder menneskene ogsé meget. (...)
han leegger meerke til det med det samme,
hvis der er nogen, der er vaek. Det betyder
enormt meget for Sgren (...) Sarens trivsel
bliver gget ved, at han kender de mennesker,
der er omkring ham, han er tryg, han kan lige
sige godmorgen, de er der, alt er, som det
plejer, og der er ro pa. Kollegaerne er gode til
at snakke med ham, og han bliver set, og han
bliver madt.

J)
Vejleder



Case 3 - Rikke (30 ar)

JJ)

Jeg blev eldre og eeldre og havde stadig
ingen uddannelse eller noget arbejde. Jeg var
ude i nogle forskellige virksomhedspraktik-
ker, men det gik aldrig s& godt, og pé et
tidspunkt, efter at jeg havde haft et ret darligt
praktikforlgb, havde jeg en samtale med min
kommune om at komme pé fartidspension.

JJ
Rikke

Rikke startede i KTS i sommeren 2020. Hun
udviklede sig hurtigt igennem forlgbet og fuld-endte
sin traeening pa ca. et ar. Hun er nu ansat i fleksjob

pa 5 t./u og har en rigtig god kontakt til sin chef. Hun
har veeret og er stadig meget udsat, og hun er meget
pavirkelig af stress.

7

Hun havde brug for selvindsigt ift. at se, hvad
er det, der ggr, at du ikke kommer pa arbejde
(...) der er nogen, der faktisk hjselper hende til
at komme i den retning, der gor hende glad.
Fordi hun fangede hurtigt, at hun egentlig
synes, at det her var sjovt. At hun faktisk godt
kunne lide at fa den der, jamen hun stralede jo,
da hun fik sin fine, bla skjorte pa og begyndte
at ga med leebestift, og begyndte at synes, det
var lidt leekkert at komme ud og se godt ud og
veere ude i verden.

J)
Vejleder

Rikke har veeret igennem et langt udredningsforlab
med flere fejldiagnoser og er sent udredt i voksen-
regi. Udover laering ift., hvordan hun fungerer pa en
arbejdsplads, har hun ogsa oplevet stor selvudvikling
i Igbet af sit KTS-forlgb. Da hendes autismediagnose
stadig var relativt ny for hende, da hun startede, har
hun leert en masse om sig selv og faet mange nye
strategier til at handtere sine udfordringer gennem
autismepaedagogik, som den praesenteres i KTS.

JJ
Det der med, at hun kunne holde fast i noget,
der giver mening, og som er vedholdende, og
som hun siger, den rette stgtte. Hun bliver ved
med at sige, jeg var aldrig kommet igennem
uden dig og vores relation. (...) Hendes
identitet bliver bare bygget mere og mere op,
og hun er sé glad.
JJ

Vejleder

Hun har som fglge af sine mange omveje til den
rigtige diagnose haft mange nederlag i sit tidlige
voksenliv, og da hun fgrst startede i KTS, troede hun
heller ikke pa, at det ville lykkes. Men bade Rikke

og vejleder beskriver, hvordan hun er blomstret
under sit forlgb. Det var fgrste gang, hun blev mgdt
som autist og fik de omstaendigheder, der passede
til hende. Samtidig havde hun et rigtig godt forhold
til sin vejleder, der ogsa stgttede hende i den store
udvikling, hun gennemgik privat. Hun fglte sig meget
tryg, og arbejdet var tilrettelagt til hende med den tid,
hun havde brug for for ikke at blive stresset.



Hun er et eksempel pa, hvordan det at blive madt,
Iyttet til og behandlet som et individ i en 1-til-1-relati-
on, hvor der er plads til at finde den rigtige lasning for
lige praecis hende, har gjort hele forskellen.

7

Det har givet mig rigtig meget selvtillid. Siden
9. klasse har jeg aldrig afsluttet noget, for nu.
Jeg sidder ved kassen i Kvickly, og det ville
jeg aldrig have troet, jeg kunne overskue. Jeg
er blevet rigtig god til at smalltalke, og det kan
Jjeg ogsa bruge privat. Faktisk har forlobet i
KTS gjort mig noget mere udadvendt. Engang
troede jeg, at jeg var introvert, men det er
Jjeg ikke sikker pa lzengere. Maske er jeg i
virkeligheden udadvendt.

J)

Rikke

Hun er blevet mere og mere selvstaendig og forteller,
at i starten tog vejlederen alle snakke med chef og
gvrigt personale, men nu synes hun faktisk, at det er
rart at vaere overladt til sig selv, og gver sig i selv at
tale med chefen, nar der er noget. Den relation og
den tryghed, hun har i den butik, hun arbejder i, gar,
at hun ikke bliver stresset, og hun giver udtryk for, at
det, at hun er omgivet af glade kollegaer og en chef,
der har tid og overskud, ger en keempe forskel.

7
Og sé faler jeg mig nyttig. Jeg kan noget, og
jeg bidrager med noget. Det er nok den starste
forskel.
JJ
Rikke

Case 4 - Peter (24 ar)

Peter er tidligere KTS-kandidat og har veeret ansat

i en butik siden marts 2021. Han er ligesom Sgren
og Michael kommet til KTS gennem STU. Han

var fra starten af sin STU meget motiveret for at
komme i KTS og brgd sig ikke om STU, da han ikke
kunne identificere sig med de andre elever eller sin
autismediagnose. Han havde et langt KTS-forlgb,
bl.a. pga. corona.

JJ
Han troede egentlig bare, at han var— han
sagde det selv — at han var sadan en dum
autist, der bare sad og gloede ind i vaeggen
og ikke kunne noget som helst. Og sé var han
egentlig rigtig glad over at finde sig selv pa
arbejdsmarkedet og se, at han faktisk kunne
alt muligt, lige som alle andre.
JJ

Vejleder

Vi har ikke talt med Peter selv, da han har givet
udtryk for, at nu er det nok med KTS, og han fgler
sig klar til at veere faerdig med det og sta alene. Vi
har dog talt med vejleder og med hans mor. De kan
forteelle, at Peter har oplevet en keempe udvikling
under sit forlgb. Han har faet mere selvtillid og
beskriver, at han kender sig selv bedre. Mor fortzller,
at han er meget gladere nu og har mod pa fremtiden.
Han ter prave nye ting og laegge planer for fremtiden
og har en idé om, at han méaske vil forsgge sig med
en uddannelse engang inden for de naeste fem ar.
Han tror pa, at han kan gennemfare de ting, han
seetter sig for, og at han godt kan finde ud af noget —
hvor han fgr felte sig meget ubrugelig og dum.



7

| starten, hvis han fik en forespargsel fra

en kunde, sa stormede han gennem hele
butikken “der er en kunde, der sparger mig
om noget!’— han havde simpelthen sa meget
social angst (...) han gik med en heette ned
over og gemte sig fuldstaendigt vaek, og sa
s& man ham lige to ar efter bare vaere helt
tjekket, sta i slagterafdelingen i hvidt taj, har
taget et hygiejnebevis, betjente bare kunder,
gik bare stille og roligt. Han treenede — det var
simpelthen sa fantastisk, den transformation,
der skete med den her unge mand.

JJ
Vejleder

Da han startede sit forlgb, havde han massiv social
angst, men vejleder kan forteelle, at det var, som om
den gradvist forsvandt, som han fik flere positive
oplevelser. Som han sagde til hende: "Kunderne er
jo slet ikke sa farlige”. Hans mor forteeller, at han er
blevet mere velformuleret og traenet i at tale med
fremmede, sa det er ogsa noget, der har smittet af
derhjemme.

Generelt kan mor saette ord p4, at det gjorde en stor
forskel, at han havde en vejleder, der s& ham som
et individ og gav ham den forstaelse, tid og respekt,
han havde brug for for at fgle sig tryg.

7

Jeg er ikke sikker pa, at han ikke havde
knaekket halsen senere, hvis han ikke var
kommet i KTS. Det har gjort ham staerkere, og
han kender sig selv bedre. Han har mod pa
fremtiden.

7
Mor

Case 5 - Signe (21 ar)

Signe blev diagnosticeret med autisme som 16-arig.
Hun havde svaert ved skolen og har veeret meget
angst og savnet mere socialt samveer uden at vide,
hvordan hun skulle f& det.

Hun var meget genert og tilbageholdende i starten
af sit forlgb, men pa trods af, at hun kun har veeret i
KTS i under et halvt ar, er der sket store forbedringer
for Signe.

J)

Da hun startede, havde hun sveaert ved bare
det at tage sin uniform pa. Nar hun kom, vidste
hun ikke, hvad hun skulle. (...) Den tidligere
vejleder gvede, at hun kom et kvarter senere,
sé Josefine selv skulle tage blusen pa, uden at
der var nogen, der sagde det til hende. Sa det
har veeret i de helt sma ting og sa frem til dér,
hvor hun er i dag.

J)
Vejleder

JJ

Hun kan flere arbejdsopgaver, end da hun
startede, og hun er blevet modig. (...) Sa der
sker noget med hende — rent praktisk kan hun
flere ting, end da hun startede, hun har faet
mere selvtillid, og hun har faet en glaede, som
hun beskriver selv. Hun bliver glad af at vaere
her. Hun fgler, der er nogen, der venter pa
hende, og hun synes jo selv ogsa at have den
der folelse af, jamen det er ngdvendigt, at jeg
kommer..

JJ
Vejleder



Signe fortzeller, at hun har faet et rigtig godt forhold
til kollegaerne, og det er bl.a. derfor, at hun fx kom
sikkert igennem et vejlederskifte — faktisk har hun
faet noget ekstra ud af at fa en vejleder ind, der ikke
har arbejdet i butik far, da hun derved oplever at
veere ekspert pa det arbejde, hun laver, og kunne
give sin tilegnede viden videre. Dermed bliver hun
mindet om, hvor langt hun er kommet, og far et
selvtillidsboost.

JJ
Det er jo motiverende, at man ved, at hvis
man laver et godt stykke arbejde, sa far man
ogsa noget godt ud af det. Man far et normalt
liv, eller hvad skal man sige. Bare det der
med at sté op og have et arbejde, og sa have
noget at lave og sa komme hjem, i stedet for
bare at ga hjemme hele dagen, det bliver s&
deprimerende.

JJ

Signe

Signe bor alene i en ungdomsbolig og har vaeret
bekymret for, at der er en tidsbegraensning pa, hvor
leenge hun ma bo der. Hun har meget brug for at
vide, at hun har et sikkert stasted under sig, og kan
veere meget utryg ved forandringer. Derfor er hun
ogsa glad for at kende planen for sin fremtid i KTS
og ser frem til at kunne flytte i en bolig, hvor hun
ikke skal bekymre sig. Hun har brug for ro og faste
rammer, som hun har styr pa.

JJ
Det er jo hele min hverdag. Jeg er meget mere
glad, nar jeg kommer hjem, ift. hvis jeg ikke
skal noget. Nar jeg kommer hjem herfra, er
Jeg bare glad — man er stolt, sadan, jeg kom
afsted og lavede et godt stykke arbejde, og
tit far jeg rigtig meget ros. De er sa gode til at
rose, og det bliver man jo ogsa rigtig glad for.
7
Signe
Det samme kunne man se pa arbejde, hvor
kontrasten mellem den made, hun agerede p3a, far
hun fglte sig tryg, er keempestor ift. dér, hvor hun er
nu. | starten turde hun ikke selv ga i gang med noget
og var passiv helt ned til at skulle have besked pa at
skifte tgj, nar hun ankom. Nu kan hun selv ga rundt
i butikken og veere fleksibel ift., hvad der er brug
for. Kollegaerne beskriver hende som vaerende pa
og smilende, nar hun er der, og Josefine selv kan
be-skrive, hvordan hun har mere energi og selvtillid
til det sociale, ogsa nar hun er hjemme.

JJ

Jeg er meget imponeret over hendes udvikling.
Hun er géet fra 2 timer om ugen til 2 timer

om dagen. | dag tager hun selv toget. Far
blev hun hentet og bragt. | starten gemte hun
sig bag sin vejleder og sagde ikke s& meget.
Efter en maned sagde hun goddag. Efter to
maneder gar hun ud og lgser opgaver. Efter
fire maneder gar hun af sig selv ud og lgser
opgaver. Jeg synes faktisk, det er hurtigt, med
det kendskab jeg har til hende og andre unge,
jeg har haft i praktik.

b2
Butikschef



7
Min far griner tit ad mig, nar vi er ude at ga,
fordi nu siger jeg goddag til alle dem, vi mader.
Jeg har leert at tale med kunder nu, og sa ved
Jeg, hvordan man taler med fremmede.
JJ
Signe

Case 6 Rasmus (29 ar)

Rasmus blev henvist til KTS fra ressourceforlgb og
var kandidat i et supermarked i 16 maneder, fgr han
fuldendte sit KTS-forlgb. Han er godkendt til fleksjob
og er ansat med 28 t./u. i det samme supermarked,
som var hans traeningsbutik. Han har veeret ansat i
snart et ar.

JJ)
De andre virksomheder, jeg har arbejdet ved,
der var ikke sé& meget social kontakt. Dér sad
man meget for sig selv (...) her har vi et godt
socialt feellesskab.

J)

Rasmus

Rasmus har en diagnose pa atypisk autisme og

har, oven i det, epilepsi. Dette kraever ogsa hensyn
pa arbejdet, da han kan opleve, at stress udlgser
epilepsianfald. Samtidig har hans epilepsimedicin
bivirkninger, der ogsa pavirker hans hverdag. Han
beskriver dog, at der har veeret plads til at finde ud
af, hvordan der kunne geres plads til hans behov. Fx
var der for meget stress ved at sidde i kassen, da der
sker en masse pa én gang. Dér er han ogsa god til
selv at forteelle, hvad han har brug for. Rasmus har
god selvindsigt og er meget reflekterende.

7

Jeg kan ikke handtere stressede situationer,
for mange beskeder ad gangen, og jeg
provede i en periode at blive sendt ned i
kassen, men det er noget, som min autistiske
diagnose ikke kan.

JJ
Rasmus
JJ
Vejleder er jo ansat til at kunne handtere
vores besveerlighed, kan man godt sige. Hvis
jeg ikke vidste, hvad jeg skulle, havde jeg en
tryghed i at kunne ga til hende og sige "hvad
skal jeg gé i gang med”.
JJ
Rasmus

Rasmus bor alene og far et ugentligt bes@g af en
hjemmevejleder, der hjeelper ham med strukturering
af hverdagen. Han modtager ikke sa meget stotte,
som han plejede, og i den periode, hvor der blev ska-
ret pa det, oplevede han af tre omgange epileptiske
anfald. Dette pavirkede givetvis ogsa hans arbejdsliv.
Han ville gnske sig mere, da det er vigtigt for ham at
kunne bidrage pa sin arbejdsplads, og at der er styr
pa tingene, sa de kan regne med ham. Rasmus har
en masse tanker om sin plads i samfundet; det er
vigtigt for ham at fgle, at han bidrager.



7

Da jeg fik tilbuddet, var jeg glad. Fordi jeg har
det sadan, at enhver skal kunne bidrage til
samfundet, og det gar ikke, at man kommer

i forskellige praktikker, og sa er man pa
dagpenge (...) og pa den made har jeg i hvert
fald den holdning, at hvis man kan yde til
samfundet, sa skal man gore det. Og det er
det, jeg har keempet for at fa lov til i lang tid.

b2
Rasmus

Case 7 - Hans (26 ar)

Hans har veeret ansat i et supermarked i snart
to ar. Far det var han 2% ar i KTS i det samme
supermarked. Han har tidligere gaet pa STU og blev

henvist til KTS gennem jobcenteret. Han arbejder ca.

20 timer om ugen i fleksjob.

JJ
Jeg sad bare derhjemme og gloede og troede
ikke, jeg kunne blive til noget. Jeg havde det
sveert ... Jeg kan ikke det boglige. Jeg kunne
lige s& godt kaste den (bogen) ud ad vinduet,
Jeg leerer ikke noget af det.
J)

Hans

Hans’ forlgb ved KTS var afbrudt af flere omgange,
da han har trauma, der skaber problemer for ham
omkring december hvert ar. Han forteeller, at han

er blevet bedre til at handtere det, ogsa fordi han
generelt har det bedre nu, men han var vaek i
leengere perioder under sit treeningsforlgb, fordi han
havde det rigtig sveert. Derfor er han ogséd meget
taknemmelig for, at KTS har rummelighed til at give
ham tid og ikke giver op, men har en aben plads til

ham, nar han er klar. Dette kan ogsa motivere til at
komme igennem det, der er sveert, fordi der er noget,
der venter i den anden ende.

Hans har en masse negative oplevelser med det of-
fentlige, bade i skole og i det sociale regi. Derfor kan
han fremsta defensiv, men i sin stilling er han blgdt
op og fungerer rigtig godt socialt med bade kollegaer
og kunder. Han har aldrig fungeret godt i skolen og
har som andre kandidater haft mange nederlag ift.
det boglige, men ved sit job i fakta er han blevet
bekraeftet i, at han er kompetent og kan bidrage. Han
har faet meget ansvar i sin ansaettelse og har bl.a.
staet for frostafdelingen, og er sa dygtig til at sidde
ved kassen, at han regelmaessigt oplaerer de nye
ungarbejdere. Samtidig snakker han rigtig godt med
kunderne, og det er tydeligt, at Hans er glad for sit
job og kan meaerke, at han er god til det.

7

Selvom du har dine op- og nedture, sé skal
du nok komme igennem, sé leenge du vil. Det
kreever, at man gerne vil igennem det, fordi
ellers har du ikke motivationen for det. (...) Du
har masser af support bade fra vejleder og fra
resten af butikken, fordi det er en traenings-
butik, sa den er mere large, og der er mere
forstaelse, ogsa for ting, der ikke ville veere
gaet i en anden praktik, hvor de ikke har den
forstaelse for det og de midler til at behandle
de problemer, som vi har.

7
Hans



Han kan ogséa bruge nogle af sine autistiske treek
positivt pa arbejdet — han har lzert en masse
kassekoder udenad og har et rigtig godt blik for
orden. Det generer ham, hvis tingene ikke er i orden,
noget, som han bade har skullet lzere ikke at lade sig
forstyrre af, men ogsa noget, han har leert at bruge
som en force ift. overblik og struktur over varerne og
butikkens fremtraeden.

7

Hans har klaret det rigtig godt, og vi er rigtig
glade for ham her i butikken. Han kan bade
fylde varer op og sidde i kassen, altsé klare
flere opgaver uden at blive stresset - og han
vil gerne snakke med kunder, sa det er dejligt.

b2
Butikschef

JJ

Jeg er faktisk en af de bedre til at laere op, sa
hvis jeg er pa morgenholdet, er det mig, der
leerer de nye op. Jeg kan alle kommandoerne,
0g jeg ved, hvordan jeg skal handtere, hvis
der er noget, der gér galt, jeg sédan — for at
sige det mildt; jeg har siddet der for leenge.
Jeg kan stort set hele den der pukbog i
hovedet, med alt grant og frugt og sédan.

b2
Hans



BILAG 3.5
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Trivselsdata fra

spergeskemas-
undersggelse

KLAR TIL START har i samarbejde med Cabi i
november-december 2021 udsendt et elektronisk
sp@rgeskema til kandidater i forlab og ansatte
kandidater omhandlende deres trivsel.

Udsendelsen af spgrgeskemaet er sket gennem
partnerne og deres vejledere. Dvs. at det forventes,
at alle 51 kandidater, der pa det tidspunkt var i forlgb,
har faet spergeskemaet. 38 kandidater i forlgb har
svaret, hvilket svarer til en svarprocent pa 75 %. 28
ansatte kandidater har svaret. Det er usikkert, hvor
mange af de 187 ansatte kandidater (siden 2013)
der har faet skemaet, da partnerne ikke har kontakt
til alle.

Vejlederne har kunnet bista kandidaterne, farst

og fremmest ved at tilbyde instruktion af skemaet,
og dernaest tilbyde at sta til radighed, hvis der er
spargsmal. Enkelte har siddet ved kandidaten, hvis
kandidaten er meget sprogligt udfordret.

Spoergeskemaet indeholder tre dele med i alt fire
spargsmal:

e Kandidaternes trivselsbehov: Spgrgsmal 1 og 2

e Kandidaternes selvveaerd og tro pa sig selv:
Spegrgsmal 3

e Kandidaternes livstilfredshed: Spgrgsmal 4

1. Kandidaternes trivselsbehov

Med udgangspunkt i bade psykologisk forskning
om trivsel og feedback fra praksisarbejde med
kandidaterne, er der udformet en raekke udsagn
om trivsel i KTS, som kandidaterne skal vaelge
imellem.*® Dette er for at give kandidaterne
mulighed for at spejle sig i tidligere deltagere,
og sa de kan pejle sig ind pa spgrgeskemaets
tema i stedet for straks at blive konfronteret
med nogle af de mere abstrakte koncepter, der
er en del af psykometrisk maling af trivsel.

For at trives har vi alle nogle behov, der skal
daekkes. De mest basale er selvfglgelig de
fysiske og helbredsmaessige behov, som vi
ogsa kan se, i nogle tilfeelde har vaeret grund til,
at kandidater er faldet fra. Det er dog ikke nok
fx at fa nok sevn og mad og ikke have smerte,
for at mennesker trives. Vi har ogsa nogle
psykologiske behov. De udsagn, kandidaterne
bedes forholde sig til i de to farste spgrgsmal,
repraesenterer fem af de vigtigste behov inden
for trivsel: behov for relaterethed, autonomi,
kompetence, tryghed og mening.5°

Farste spargsmal i spegrgeskemaet gar pa
udsagn om, hvad der er godt ved at veere

i KTS. Kandidaterne blev praesenteret for

ti udsagn, der er formuleret ud fra tidligere
evalueringer relateret til de fem vigtigste behov
inden for trivsel. Heraf kunne de veelge op til
fem behov, som de kan identificere sig med.

59 Det er vigtigt at understrege, at udsagnene er baseret pa citater
fra tidligere evalueringer af KTS, og at hvert udsagn godt kan have
forskellige behovskonnationer, og det er derfor vores professionelle
vurderinger, der ligger til grund for kodningen.

60 Se under metodeforstaelse i bilag 2



| den fglgende tabel er besvarelserne grupperet efter,
hvilke trivselsbehov der er flest kandidater, der har
valgt. Det hgjest scorende trivselsbehov er udsagnet
om at have faet et arbejde, der passer én (58 %),
mens det naesthgjeste er det at kunne have noget at
sta op til hver dag (55 %).

Tabel 1. Hvad er godt ved at veere med i KLAR TIL
START? — flersvar ¢

Det andet spgrgsmal er udarbejdet efter samme
princip som spargsmal 1, men fokus er specifikt p3,
hvilke elementer af deres forlgb der har hjulpet med
at kompensere for de udfordringer, de forventes at
have haft pga. deres ASF.

Udsagn Andel

Jeg har faet et arbejde, der passer til mig (kompetence) 58 %
Jeg synes, det er rart at have noget at sta op til hver dag (mening) 55 %
Jeg er glad for at tjene mine egne penge (autonomi) 46 %
Jeg er glad for at vide, hvad jeg skal i fremtiden (tryghed) 46 %
Jeg har fundet ud af, at der er ting, jeg er god til (kompetence) 40 %
Jeg har faet kollegaer som forstar mig (relaterethed) 39 %
Jeg har udviklet mig socialt (relaterethed) 39 %
Jeg er blevet mere selvsteendig (autonomi) 37 %
Jeg foler, at mit liv er mere stabilt (tryghed) 34 %
Jeg finder mit arbejde meningsfuldt (mening) 27 %

61 Med flersvar menes, at kandidaten kan krydse flere spgrgsmal af.

Respondenterne har i gennemsnit valgt 4,29 svar-
muligheder. Fire har valgt flere end de fem, de maks.
matte veelge.




Dette trivselsfokus er seerligt for denne malgruppe,
da de ofte har brug for ekstra stgtte til at f& deekket
de trivselsbehov, deres diagnose gar sveere for
dem. Derfor er udsagnene kodet for relaterethed,
tryghed og kompetence, da ASF kan ggre det sveert
for kandidaterne hhv. at trives socialt, fale sig trygge
i nye situationer og fgle sig kompetente pa en
arbejdsplads pga. tidligere oplevelser af nederlag.¢?

Som det fremgar af tabellen, har trefijerdedele
svaret, at det, der har hjulpet dem, er, at deres
vejleder har vaeret der, nar der er brug for ekstra
stotte. Derudover veegter de hgijt, at de har faet
arbejdsopgaver, der passer dem.

Tabel 2. Hvad har hjulpet mig i KLAR TIL START?
— flersvar

Min vejleder har vaeret der, nar jeg har brug for ekstra stette (tryghed) 75 %
Jeg har faet arbejdsopgaver, der passer til mig (kompetence) 67 %
Der har veeret god stemning og sede mennesker pa min arbejdsplads (relaterethed) 55 %
Min leder har veeret forstdende (relaterethed) 52 %
Jeg er blevet forberedt pa de ting, der skulle ske (tryghed) 45 %
Jeg har faet lov til at sige nej til opgaver, jeg ikke trivedes med (kompetence) 39 %
Jeg har faet lov til at lave de samme opgaver hver dag (kompetence) 28 %
Mine kollegaer har vidst, hvad autisme var, og respekteret mig som den, jeg er (relaterethed) 27 %
Jeg har haft et sted, jeg kunne traekke mig, nar jeg blev overvaeldet (tryghed) 22 %
Jeg har faet klart og tydeligt at vide, hvad der forventedes af mig (kompetence) 21 %

62 Udfordringer i at deekke behovet for mening og autonomi er ikke direkte
relateret til deres ASF, men er ofte opstaet som falgevirkninger af andre udfor-
dringer, der har forhindret dem i at indga i samfundet pa lige fod med andre.
Derfor er det forste skridt til at hjeelpe dem med at daekke disse trivselsbehov
at hjeelpe dem til at finde en plads i samfundet og lsegge en plan for fremtiden,
som de selv har indflydelse pa. KTS hjeelper altsa ogsa kandidaterne til at

bedre deres trivsel inden for disse omrader, men det er en Igbende forandring,

der handler mere om kandidaternes personlige udvikling end de dagligdags
stettemuligheder i KTS-treeningsforlgbet.

Respondenterne har i gennemsnit valgt 4,38 svar-
muligheder. Tre har valgt flere end de fem, de maks.
matte veelge.




2. Kandidaternes selvvaerd og tro pa sig selv

Kandidaterne har faet fem spgrgsmal, der handler
om den indflydelse, KLAR TIL START har haft pa
deres liv.5® Spargsmalene er pa en skala, hvor helt
enig svarer til at sige ja, mens helt uenig svarer til at
sige nej. Enig og helt enig hhv. uenig og helt uenig er
sldet sammen i tabellen.

Kandidaterne har det ret godt under deres KTS-
forlgb. Seerligt troen pa, at de kan finde lasninger
og klare de ting, de saetter sig for, scorer hgit.
Selvveerdet er ogsa hgjt — ca. hver tredje kandidat
kan godt lide sig selv, synes han/hun er god nok,
som han/hun er, og synes, at andre kan lide mig.

Tabel 3. Hvordan har jeg det under KLAR TIL
START-forlgbet?

| siden af spargeskemaet kan kandidaterne markere,
hvis de foler, at det er noget, der har aendret sig,
siden de startede deres forlab. Hvis de ikke kan
huske, om der er en aendring, kan de taste 'ved ikke’.
Halvdelen markerer, at de har haft en positiv eendring
ift. til at tro pa sig selv, og ca. fire ud af ti markerer,

at deres selvveerd er blevet bedre. Bemeerk, at ingen
har haft en negativ &endring, siden de startede.

Hverken

Udsagn =] Ueni | alt
g 9 eller g

Jeg kan godt lide mig selv (selvvaerd) 76 % 15 % 9% 100 %
Jeg er god nok, som jeg er (selvveerd) 70 % 24 % 6 % 100 %
Andre kan godt lide mig (selvveaerd) 71 % 29 % 0% 100 %
Jeg kan finde Igsninger pa de problemer, der opstar (tro) 88 % 1% 1% 100 %
Jeg kan klare de ting, jeg seetter mig for (tro) 83 % 8 % 9% 100 %

63 Spergsmalene er baseret pa spgrgsmalene om selvvaerd (spergsmal 1-3) og
self-efficacy (spgrgsmal 4-5) fra skolebgrnsundersggelsen (https://www.hbsc.
dk/). Der er tale om danske forkortede versioner, der er brugt i mange ar til at
sperge bern i alderen 11 til 15 ar. Self-efficacy betyder troen pa egen kunnen og
evne til at opna mal/udfere opgaver succesfuldt.


https://www.hbsc.dk/
https://www.hbsc.dk/
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Tabel 3a. Har det eendret sig, siden jeg startede mit
forlgb?

Ingen — Positiv  Negativ yjq506 |41t

a&ndring endring  endring

Jeg kan godt lide mig selv 45 % 44 % 0 % 1% 100 %
Jeg er god nok, som jeg er 42 % 42 % 0% 15 % 100 %
Andre kan godt lide mig 42 % 35 % 0% 23 % 100 %
Jeg kan finde lgsninger pa de problemer, der opstar 36 % 50 % 0% 14 % 100 %
Jeg kan klare de ting, jeg seetter mig for 42 % 50 % 0% 8 % 100 %
3. Livstilfredshed 10 betyder ‘det bedst mulige liv’, og 0 betyder ‘det
vaerst mulige liv’. 5 betyder, at der er cirka lige mange
Spergsmal fire er baseret pa den simple form af ting, de er glade for og tilfredse med, som der er
livstilfredshedsunders@gelse, hvor der forsg-ges kun ting, de er utilfredse med og gerne ville have var
at sparge til livet generelt frem for at opdele det i anderledes.

aspekter.®* Dette er primeert, for at kandidaterne ikke

o . | falgende tabel har vi preesenteret den gennemsnit-
skal forholde sig til for mange spargsmal.

lige score. Som det kan ses, stiger den selvvurde-

Kandidaterne bliver bedt om at teenke pa det liv, rede livstilfredshed undervejs. Livstilfredsheden er
de havde, far de kom med i KTS, og pa det liv, forholdsvis hgj under forlgbet og stiger i ansaettelsen
de har nu med en hverdag med arbejde. De skal for de kandidater, der nu er ansatte. En gennemgang
nu vurdere, hvor tilfredse de var far og nu. De af de individuelle besvarelser viser, at samtlige
bestemmer selv, hvad der teeller som det veerste kandidater har en selvoplevet positiv udvikling i

eller bedste liv; det handler om, hvor tilfredse de selv livstilfredshed.

er, og ikke hvad andre synes.
Tabel 4. Hvor tilfreds er du med dit liv?

Trivselsgennemsnit
Udsagn Far KTS Under KTS | anseettelse
Ansat kandidat 4,6 7 8
Kandidat i forlgb 5,8 71 6,9 (forestilling)

En af de ansatte kandidater har svaret "ved ikke” pa livstrivslen under anseettelsen, mens en kandidat har
svaret "ved ikke” under KTS-forlgb. 16 af de 38 kandidater i forlob har svaret "ved ikke” under anseettelse, da
de angiveligt ma have sveert ved at forestille sig deres livskvalitet nar de en gang bliver ansat.

64 nspireret af https://www.eurofound.europa.eu/da/data/
european-quality-of-life-survey


https://www.eurofound.europa.eu/da/data/european-quality-of-life-survey
https://www.eurofound.europa.eu/da/data/european-quality-of-life-survey

KTS har ivaerksat efterforlgb, der varetages af
kompetencepartneren og/eller KLAR TIL START-
projektledelsen. Det er en fast del af ethvert KLAR
TIL START-forlgb og gar ud pa at styrke kandidatens
jobfastholdelse i det farste anszettelsesar. Dette sker
med nyttig information og jeevnlig kontakt.

| starten af KTS-forlgbet;

e Kandidaten (og evt. foreeldre) samt relevante
kommunale sagsbehandlere og arbejdsplads
modtager to ovennaevnte brochurer (vejen fil
det gode made + tre navne, der er veerd at
kende) samt adresse til hotlinen og invitation til
nastkommende webinar om den gode samtale.
Alle tilbydes tilmelding til KLAR TIL STARTs
nyhedsbrev.

Ved ansattelsen:

e Den feerdige kandidat og hans/hendes leder mod-
tager et "Kompetencepas” for den pageeldende
medarbejder. Passet indeholder anbefalinger
til arbejdstid, arbejdsopgaver og pausestruktur
samt beskrivelse af diagnoser, medicinforbrug og
andre oplysninger, der er vigtige for ansaettelses-
forholdet. Passet rummer desuden et personligt
kompetenceskema samt uddannelsesbevis og de
kompetencebeviser, den nyansatte har tilegnet sig
under KLAR TIL START-forlgbet.

e Den nyansatte underskriver en samtykkeerklaering
til, at KLAR TIL START-projektledelsen og/eller
den lokale udbyder kan opbevare vedkom-
mendes kontaktinfo med henblik pa fremadrettet
opfglgning og evt. presse mv.

e Lederen og kommunens flexjobkonsulent
modtager (evt. igen) hver iseer de to brochurer
samt information om hotlinen, invitation til
naestkommende webinar om den gode samtale.
Desuden tilbydes de tilmelding til nyhedsbrevet.
Begge opfordres til at informere KLAR TIL START-
udbyder eller projektledelse (evt. via hotlinen),
safremt de senere skulle blive aflgst i jobbet.

o Fleksjobkonsulenten opfordres til at besgge
arbejdspladsen inden for 12 maneder.

Efter ansaettelsen:

| tilfeelde af, at der ansaettes en ny leder pa
arbejdspladsen (og projektledelsen bliver bekendt
med dette), bliver hun/han samt kolleger inviteret til
naestkommende webinar om den gode samtale og
tilbudt tilmelding til nyhedsbrev.

Tre maneder efter ansaettelse:

KLAR TIL START-vejlederen/den lokale udbyder
foretager et fysisk besgg pa arbejdspladsen og
taler med den ansatte og dennes chef. Ved evt.
behov for stette eller lignende sikres det, at den
relevante kommunale kontakt inddrages (ved
fleksjob: fleksjobkonsulent).
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6, 9 og 12 maneder efter anseettelsen:

KLAR TIL STARTSs projektledelse eller den lokale
udbyder kontakter den ansatte og dennes chef pr.
mail eller telefon. Ved evt. behov for stgtte eller
lignende sikres det, at den relevante kommunale

kontakt inddrages (ved fleksjob: fleksjobkonsulent).

Alle fire opfglgninger registreres i KTS-portal,
UNOIT, med

e status for hver opfglgning (valgmuligheder):
o ljob
o Opsagt
o Langtidssygemeldt

e BOLIG (valgmuligheder):

o

Uaendret boligsituation

o

Flyttet i egen bolig
Flyttet i botilbud

o

e}

Flyttet til foraeldre

” S ] 1 »
-

Varetagelsen og registreringen af efterforlobet er
fordelt sadledes:

9 ud af 11 partnere har valgt selv at tage den farste
opfelgning pa borgeren efter de farste tre mdr. efter
anseettelse.

Herefter varetager 6 ud af de 11 partnere opfelg-
ningen og registreringen for de efterfelgende 6, 9,

12 mdr. opfelgning. KTS-projektledelsen varetager
naturligvis selv opfelgningen i eget omrade samt

for de partnere, der ikke gnsker at varetage efter-
forlgbsopfalgningen og/eller dele af den. Ydermere
vil KTS-ledelsen holde et overordnet overblik over
registreringen og opfalgningen pa efterforlgbet (ogsa
for de partnere, der selv varetager).



Arbejdsmarkedstilknytning efter STUforlgb,
Hajbjerre Brauer Schultz for Ligeveerd, august
2020 - https://www.ligevaerd.dk/wp-content/
uploads/2020/09/2020_09_08_Tilknytning-til-
arbejde-og-uddannelse-efter-STU-for|%C3%B8b.

pdf

Aktiv beskeeftigelsesindsats og progression,
Veaeksthusets Forskningscenter, juni 2018 - http://
vaeksthusets-forskningscenter.dk/news/parallelle-
indsatser-uden-pause-skaber-progression/

Baeredygtig trivsel — Et integrativt perspektiv,
Simon E. Nygaard & Jan Tgnnesvang, Psyke &
Logos, 34, s. 312-334, 2013 - https://tidsskrift.dk/
psyke/article/download/16622/14414/37579

Cabis anbefalinger til virksomheds-
forleb i STU, Cabi 2020 - https://www.
cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/
stu-anbefalinger-til-virksomhedsspor/

Cabis ungeanbefalinger 2019 - https://www.
cabiweb.dk/ungeanbefalinger
Den europaeiske undersggelse af livskvalitet

- https://www.eurofound.europa.eu/da/data/
european-quality-of-life-survey

Evaluering af forseg med mulighed for
arbejdsmarkedserfaring for udsatte grupper
(dag-til-dag-projektet), Mploy for Styrelsen

for Arbejdsmarked og Rekruttering, 2018

- https://star.dk/om-styrelsen/nyt/nyt-om-
reformer/nyt-om-kontanthjaelpsreformen/2018/8/
evaluering-dag-til-dag/

Evaluering af KLAPjob, Cabi, august 2021. https://
www.cabiweb.dk/media/4506/evalueringsrapport-

klapjob-2021.pdf

Evaluering af seerligt tilrettelagt ungdomsud-
dannelse, Epinion for Undervisningsministeriet,
september 2017 - https://www.uvm.dk/aktuelt/
nyheder/uvm/2017/sep/170929-saerligt-tilrettelagt-
ungdomsuddannelse--stu--styrker-eleverne

Handicap og beskeeftigelse 2019, Viden

til at understotte, at flere personer

med handicap kommer i beskaefti-

gelse, VIVE - https://www.vive.dk/da/udgivelser/
handicap-og-beskaeftigelse-2019-15458/

HBSC Skolebgrnsundersggelsen, Statens Institut
for Folkesundhed, Syddansk Universitet - https://
www.hbsc.dk/

Hvordan har du det? Sundhedsprofil for region

og kommuner, bind 1, Region Midtjylland, 2013

- https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-
projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2013/
hovedrapport---kapitler/sundhed-og-beskaftigelse.

pdf

Hvordan kombineres virksomhedspraktik og

ordinzere lgntimer? Flere skal med, Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering - https://flereskal-
med.star.dk/media/10437/kombinationsmodellen.

pdf

JobFirst-metoden — flere virksomhedsforlgb med
ordinzere timer for udsatte borgere, DISCUS A/S
for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering,
juni 2018. https://star.dk/media/9144/quide-til-
jobfirst-metoden.pdf

KLAR TIL START Opstartsevaluering. Et
landsdaekkende opkvalificeringsforlgb til
personer med autisme spektrum forstyrrelse - et
samarbejde mellem fakta/Coop Danmark A/S

og Unges Uddannelsescenter, Cabi 2015

(ferste fondsperiode) - https://www.cabiweb.dk/
media/2157 /klar-til-start-evaluering-april-2015.pdf
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KLAR TIL START Midtvejsevaluering. Et
landsdaekkende opkvalificeringsforlgb til personer
med autisme spektrum forstyrrelse, Cabi 2017
(anden fondsperiode) - https://www.cabiweb.dk/
media/2156/klar-til-start-midtvejsevalering.pdf

KLAR TIL START Slutevaluering — forankring. Et
opkvalificeringsforlgb til personer med autisme
spektrum forstyrrelse, Cabi 2018 (anden fonds-
periode) - https://www.cabiweb.dk/media/2158/
slutevaluering_klar-til-start samlet_opslag_mail-
venlig_webvisning.pdf

KLAR TIL START Midtvejsevaluering. Et seerligt
tilrettelagt ansaettelsesforlgb til unge og voksne
med autisme spektrum forstyrrelse, Cabi 2020
(tredje fondsperiode). https://www.cabiweb.dk/
media/3763/midtvejsevaluering-klar-til-start-2020.
pdf

Levevilkarsundersggelse, Landsforeningen
Autisme, 2019 - https://www.autismeforening.dk/
media/2788/levegrundlagsundersoegelse-2019.

pdf
Mennesker med autisme i job, Socialstyrelsen

Viden til gavn, 2021 - htips://socialstyrelsen.
dk/tvaergaende-omrader/vidensplatform-om-
handicap-og-beskaeftigelse/handicapgrupper/
autisme-og-beskaeftigelse

Mens virksomhederne skriger efter arbejdskraft,
er 49.000 mennesker med handicap klar: - Det
er helt forkert, hvis ikke vi udnytter de ressourcer,
vi har. Artikel i Avisen Danmark, sgn-dag 5.

dec. 2021 - https://avisendanmark.dk/artikel/
mens-virksomhederne-skriger-efter-arbejdskraft-
st%C3%A5r-49-000-mennesker-med-handicap-
klar-det-er-helt-forkert-hvis-ikke-vi-udnytter-de-
ressourcer-vi-har

Mental sundhed og sygdom hos bgrn og unge
i alderen 10-24 ar, Vidensrad for forebyggelse,
november 2020 http://www.vidensraad.dk/nyhed/
ny-rapport-stigende-mental-mistrivsel-hos-de-
10-24-%C3%Ab5rige

Ordinaere lgntimer som beskaeftigelses-
fremmende redskab i ressourceforigb.
Erfaringsopsamling fra Projekt Smajob i Odense
Kommune, Vaeksthusets Forskningscenter,
december 2017 - https://vaeksthusets-
forskningscenter.dk/wp-content/uploads/2018/03/
Ordin%c3%a6re-1%c3%b8ntimer-som-
besk%c3%abftigelsesfremmende-redskab-i-
ressourcefor|%c3%b8b.pdf

Place-Then-Train: An Alternative Service
Paradigm for Persons With Psychiatric
Disabilities, Patrick Corrigan, lllinois Institute of
Technology, 2001 - https://www.researchgate.
net/publication/227808729 Place-Then-Train
An_Alternative_Service Paradigm_for_Persons
With_Psychiatric_Disabilities

Sammenbrud og tillid. Nar unge uden uddannelse
‘bliver tilI’, Anne Gdrlich, December 2020 - https://
www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/
sammenbrud-og-tillid-naar-unge-uden-uddannel-
se-%E2%80%99bliver-til%E2%80%99.aspx

Trivsel, psykisk arbejdsmiljg og stressten-
denser pa det danske arbejdsmarked, DA,
januar 2019 - https://www.da.dk/globalassets/
arbejdsmilj%C3%B8-o0g-sund-hed/rapport_triv-
sel_psykisk_arbejdsmiljoe_og_stresstenden-
ser_paa_det_danske_arbejdsmarked.pdf

Teenk strategisk — teenk i jobmobilitetskeeder,
Cabi, 2021 - https://www.cabiweb.dk/temaer/
samarbejde-mellem-jobcentre-og-virksomheder/
taenk-strategisk-taenk-i-jobmobilitetskaeder/
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Vejen til det gode mgde med personer med
autisme. Gode rad til dig som myndighedsperson,
FONDEN UNGES, 2021 - https:/klartilstart.dk/
wp-content/uploads/2021/06/Vejen-til-det-gode-
mode-4.pdf

e Vidensportalen pa det sociale omrade,
Socialstyrelsen - https://vidensportal.dk/handicap/
born-med-autisme/omfang

e Virksomheders ungeanbefalinger 2019, Cabi -

https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/
virksomheders-ungeanbefalinger-2019/

e Veerktgj: Find opgaverne i virksomheden, Cabi -
https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/
find-opgaverne-i-virksomheden/
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Kontakt

Britta Bak
Direktar, FONDEN UNGES
leder@unges.dk, 22 32 80 82

Morten Wulf
Projektleder, KLAR TIL START
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'KLARTIL
START




