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Nogletal for DSB

"DSB's formdl er at drive jernbanevirksomhed i medfor af lov om jernbane. Virksomheden drives pé @
forretningsmeaessigt grundlag.”

o Mia. DKK ~5D,3
g%ﬂ ~450.000 j ~1 ~6.000
J Rejser pa en B medarbejdere med mere end
(260% S-tog) - & Retail 70 nationaliteter
(3K N N )

A NGOO/O 6 Vxrksteder

kgrt med DSB 5 Depoter

mindst én

%gpr%él(tatér 5 4 Klarggringsdepoter

DSB har en af Danmarks stgrste, mest
varierede og unikke ejendomsportefgljer

$39 Inkl. 62
290 .> ‘ 7-Eleven

butikker og 4

Saiel E stationsstuer




DSB’s udgangspunkti 2011

Frygt for konkurs tilbage i 2010/2011 Galdsnedbringelse fra 2011

@

Bl Rentebaerende geeld, netto

UDKLIP FRA GAMLE ARTIKLER (mio. kr.)
11.850 11.652
DSB skal goeldssaneres 11.075
| 9.314
Minister: DSB kan ga f“
ed skrotning at S 162
konkurs m | o
|
[964_44_4“4—44—44—44 4.802
S ;860

Frygter ekonomisk Sammenbrud i DSB f

D . -
SBs ekonomi er pPa slingrekurs, lyder der fra flere politikere l

———————

Minister advarer: IC4-skrotning kan fgre til DSB-
konkurs

Note: 1) K1 2023

3.320

2.826 2.725 2.729

v

3.282

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023!



Den danske jernbane

Analyse af europaiske jernbaners
performance

Investeringer i jernbanen frem mod
2040

BCG’s Railway Performance Index (RPI?!)

+ En BCG analyse af de
europeeiske jernbaners
performance viser, at den
danske jernbane ligger nr. 2

8 (a]'5)

7.2

______

« Der investeres massivt i den
danske jernbane frem mod
2030. Resultatet af
transformationen bliver en
grgn, mere punktlig, moderne
og effektiv sektor

Den centrale udfordring
bliver at levere
moderniseringen i teet
samarbejde mellem af S-banen
Banedanmark og operatgrer

i sektoren

Automatiser™®

B(IB 4D ¥0 KO
D ED €O B (1D

@B (1B =6 (1B =D (I

4D =P =B (IB D N

Noter: 1) Performancescoren er sammensat af tre faktorer i) Sikkerhed, ii) Service, iii) Kvalitet.
Kilde: Boston Consulting Group 4



DSB’s strategi og udvalgte fokusomrader

T SR\ \ P T

Formal Plads til alle pa rejsen mod det bzeredygtige

PR - B —

Markedsorienteret DSB: Lige s§ attraktive for vores kunder
og llge sé’i konkurrence og baeredygt/ge som de bedste operatgrer i Europa

L R T
, % Udvikle medarbejderne
og kulturen

@ Levere et konkurrence-
og baeredygtlgt DSB
4 —) Personalegrupper og

> Effektmsermger i DSB
overenskomster

ﬁ
g = Nyt materiel
go

: S-banefgrere
l 5 Nye grgnne veaerksteder ! 2

’ > Kommerciel
: ejendomsudvikling



Trafikvisionen 2030 muligggr kortere rejsetider og gget

frekvens for kunderne

Trafikvisionen for Fjern- & Regionaltrafikken i 2030 og

effekt pa kundeoplevelsen

@ Kortere rejsetider

« Mere end 25 min. kortere rejsetid fra Kgbenhavn
til bl.a. Aarhus, Aalborg, Esbjerg

Jf 9get frekvens

- Kvartersdrift i hovedstadsomradet og mellem
Kgbenhavn og Odense

« Halvtimesdrift mellem Kgbenhavn og Aarhus

O% Hgjere punktlighed og faerre driftsforstyrrelser

@get komfort gennem nye tog med stgrre
kapacitet

l: De trafikale forbedringer vil ske gradvist frem mod
2030 i takt med udrulning af infrastruktur og
indfasning af IC5

@

Trafikvision 2030

InterCityLyn
s |nterCity
------ InterCity, hver 2. time
Sy [[Oedmle e InterCity, myldretid
' Regionaltog
---------- Regionaltog, myldretid
L sican e Nattog
Thiseed | R Lokalbaner
L[ skerping




International trafik @
Model for samarbejde Illustration af direkte forbindelser i 2027 ind og ud af Kgbenhavn H

« Vi vil tilbyde kunderne direkte dagstog til B DsB lokomotiv, DSB vogne I DSsB lokomotiv, partner vogne
flere af Europas mest populzere
destinationer ved at danne partnerskaber

. Partner lokomotiv, DSB vogne . Partner lokomotiv, partner vogne

med udvalgte europaeiske togoperatgrer (SJ, NO"QSSIO ILLUSTRATIVT,
DB, CD og NS?) Oslo-Hamborg:

DSB-vogne (EC) hele S Stocl:holm

- Samarbejdet bygger pa materieldeling, hvorved straekningen, og e

samme vogne bruges fra start til lokomotivskift i
slutdestination, men kobles om pa ”“lokale” Kgbenhavn (SJ>DSB) Ggteborge
lokomotiver undervejs. Dette forbedrer _ :
kundeoplevelsen da kunderne ikke skal skifte Direkte forbindelser Danmark
plads eller tog, men vil dog gge til Berlin, Prag og  |nnien ) Prag-
driftskompleksiteten Amsterdam, / Kgbenhavn:

betyder ogs§ at Hamborg. CD-vogne hele

« Kgbenhavn-Hamborg vil vaere den centrale /;%Zfeegoepﬁ‘?;rgg ./ e Berlin Iscflzenligltri]\?segg‘tog

straekning, som binder Norden og Nordeuropa o .
Sarmmelng neer et 9 Horeeurop destinationer med Amsterdam (EB) i Hamborg

kun ét skift (f.eks. Holland e (CD>DSB)

Paris) ,

~ % Belgien o Prag
Pa.rls Luxembourg Tjekkiet
Slovakiet
Frankrig

Note: 1) De (tidligere/nuvaerende) statsejede togoperatgrer i Sverige, Tyskland, Tjekkiet, Holland 7



Forbindelser og rejsetid i 2027

Antal direkte forbindelser samt rejsetid til udvalgte destinationer fra Hvor langt kan kunden na fra Kebenhavn H
Kgbenhavn Hi 2023 og 2027 uden skift i 2023 og 2027

[]2023 []2027

Osl Stockholm

Goéteborg 4 1 4 Direkte (SJ)
Oslo 8 1 7 Direkte
For alle direkte
Hamborg 4,5 Direkte 4,5 Direkte ( destinationer syd for
Kgbenhavn, sa vil tanni
_ _ Femern-forbindelsen rrenmEn
Berlin 7 1 7 Direkte |resultere i yderligere
2 timers Amsterd
Prag 12 1 11 Direkte | rejsetidsbespareise Do T4 Berlin
i
Polen
Holland
Amsterdam 10,5 2 9,5 Direkte Tys
Belgien
Stockholm 5,5 Direkte 5,5 Direkte Kares af SJ Pa.rls Ltra Yerrer Liet
Slovakiet
Frankrig



Test af Check-Ind lgsning

2023
d. 9. januar

2023
6. februar

- 1000 brugere
- Testi F&R
og S-tog

Betatest 1 (kun DSB)

Opdatering af bruger-
graenseflade med valg
af transporttype

Betatest 2 (Vest og DSB)

1000 brugere

Test i tog, busser,
letbane og lokaltog
Formal: brugeroplevelse
og demo af back end

Test 3 (Landsdaekkende)
Test pa tvaers af landet
og trafikselskaber

« Formal: test af ny back
end og prisberegner

Kontrolleret udrulning

Fremdrift i

projektet

Implementeret ny brugergraenseflade,
hvor kunden aktivt vaelger

transportmiddel ved check ind og skifte,

som Vi kender det fra Rejsekortet

Test i vest:

Test pa tvaers af
landet

Betatest 2: fra 6. februar og Igb

i 5 uger

Formal: Teste opdateret

brugerflade og demonstreret flow
for data- og indtaegtsdeling for

partnere

Rekruttering til betatest 2
foretaget blandt testbrugere

* Test af lgsningen
landsdaekkende

* Test af ny back
end og vores
prisberegner

« Sikre data- og
indtaegtsdeling

Jylland/ Fyn som ogsa rejser med

andre transportmidler (i
Vestdanmark).

Udrulning til alle kunder

+ Udrulning af yderligere
funktionalitet og
kundetyper

» Forbedret fraudkontrol

» Forbedret rutevalg til
prisberegner




Visualisering af Check-Ind

9 ...og fortseette

billet, kan foretage skift... 0 rejsen til check ud

Ry

‘—|= Kunderne veaelger :\h Kunden checker \/ Kunden har nu gyldig
== overordnet transportmiddel ind

Du er checket ind
4, Jan 2023 12:19:00

Kab

Check ind 15:19:00

Check ind, 1 voksen
Bilbo Baggins

Silkeborg St.
Billetter e

Silkeborg St

Enkelt

Billet og plads

Aarhus H

FRE. 14:49
00:01:39

Check ind, 1 voksen
Bilbo Baggins

Retur
Billet og plads

Aalborg St.

Til dig der rejser tit
Afventer check ud

B Pendlerkort & Pendler20
Fra

Silkeborg St.

=

A

N Oresundskort Rejs med tog

Check inc
Til
NAr du checker ind, accepterer du handelsbetingelserne

Tilkeb

Du rejser med
Kan kun bruges med billet eller kort

Du rejser med

>0

,.j: Eendterptads

un for pendlere

V]

Overblik

o Check ud

>

Annuller Skift til ...

I naerheden

Kunden bliver preesenteret for
et udsnit af transportformer
baseret p§ tid og sted

Tog Letbane




Effektiviseringer i DSB

Baggrund Samlet besparelsesmal fra 2021-2030

Robust I (2016-2020) har hentet
effektiviseringer for 725 mio.

kr. 2.000

Vi har fra 2016-2023 reduceret
trafikkontrakt-betalingen fra
300-766 mio. kr. arligt!

(mio. kr.)

I 2021-2030 skal der
effektiviseres for yderligere
2.000 mio. kr.

1.000 mio. kr. relaterer sig til
effektivitet i driften (Robust
IIC), som er direkte afledt af

nyt materiel og Nye Grgnne Samlet Robust ITA Robust IIB Robust IIC
Veerksteder (2021-2024) (2025-2030)

Effektiviseringer
adresseres af nyt
materiel og nye
vaerksteder

Robust IIA og IIB skal hente
de resterende 1.000 mio. kr.
frem mod 2030, hvoraf 500
mio. kr. skal sikres fra 2025
til 2030

Gns. arlige Gns. arlige
effektiviseringer: effektiviseringer:

~125 mio. kr. ~85 mio. kr.

Kilde: DSB @konomi
Note: 1) Reduktionerne i trafikkontrakten er sket med baggrund i hhv. tillzegskontrakt 1 og 19. Belgb er i Igbende priser. 11



Nyt materiel @

@ sanmiet investering

DSB’s formal: Plads til alle p3 rejsen mod det baeredygtige

Vores materielinvesteringer er en vasentlig bidragsyder til at indfri vores formal: Frem mod 2040 investerer vi massivt i at
indkgbe og idriftsaette nyt materiel, i at bygge nye veerksteder og i at implementere nye arbejdsgange. Vi gennemfgrer en raekke
programmer og projekter, der tilsammen og hver for sig hjzlper os til at blive mere baeredygtige og mere effektive til glaede for vores

kunder.
Nye lokomotiver & vogne Fremtidens S-bane
m HED [ e “ programmet RS programmet
Anskaffer og idriftseetter nye, moderne Anskaffer og idriftseetter nye, moderne Omlaegning af S-banen fra konventionel
og baeredygtige el-tog, leveret af Alstom og baeredygtige el-lokomotiver og drift til et fuldt automatiseret
(Coradia), til trafikken i Danmark vogne, leveret af hhv. Siemens og Talgo, togsystem
o til trafikken pa Sjeelland og Danmark-
Vedligeholdes af Alstom pa nye, Tyskland Indforelse af fgrerlgse S-tog, samt
baeredygtige og effektive vaerksteder, som opgradering, opsatning og a&ndring af en
vi star for at opfare Vedligeholdes af Siemens og DSB pa reekke systemer og i infrastrukturen
nyt, baeredygtigt og effektivt vaerksted,
Vi driver samtidig en lang raekke projekter som vi star for at opfare En fuldt automatiseret S-bane vil blive
for at sikre, at DSB er klar til de nye el-tog verdens stgrste og hurtigste
Driver samtidig projekter, der ggr DSB klar automatiserede bybane - malt med
til det nye materiel nutidens standarder

Note: 1) Basisordren pd 100 togseet inkl. vedligehold 12



3 nye gronne varksteder @

. IC5 programmet
. Nye lokomotiver & vogne programmet

» Veerkstedsareal med tilhgrende + Veerkstedsareal med tilhgrende » Veerkstedsareal med tilhgrende
funktioner pd i alt ca. 11.000 m2 funktioner pa i alt ca. 20.000 m2 bygningsfunktioner pa ca. 17.000 m2
«  Veaerkstedet bygges som DGNB (miljg) «  Vaerkstedet bygges som DGNB (miljg) * Veerkstedet bygges som DGNB (miljg)
certificeret certificeret certificeret
- Fire veerkstedsspor - to spor med Igft . Otte veerkstedsspor » Fire veerkstedsspor til stort vedligehold
og to spor med grav _ o N af lokomotiver og fire spor til
_ o - * Hjulafdrejningsfaciliteter vedligehold af vogne og let-vedligehold
* Hjulafdrejningsfaciliteter - Byggeriet forventes pabegyndt i medio af lokomotiver
- Byggeriet pabegyndt i primo 2022 og 2023 « Hjulafdrejningsfaciliteter

veerkstedsbygningen forventes

overleveret til Alstom medio 2025 © Bggeliet er pelbmgynais Ut 2022

==iEl . : |

Der investeres samlet 6-7 mia. i de 3 nye grgnne vaerksteder

13



Kommerciel ejendomsudvikling

Jernbanebyen

- Jernbanebyen er beliggende ved DSB’s veerksteder pa Otto
Bussesvej i Kgsbenhavn

g0
« I Jernbanebyen udvikles ca. 500.000 etagemeter med \ ‘
udgangspunkt i baeredygtighed og sundhed

« Jernbanebyen skal danne ramme om boligomrader, store og sma
erhverv, pladser, grgnne omrader og bilfrie gader, og have en
blanding af bevarede bygninger og moderne bzeredygtig arkitektur

« DSB, NREP, Industriens Pension og Novo Holdings har
indgaet en betinget joint venture aftale om udvikling af
Jernbanebyen i Kgbenhavn i et feelles konsortium. Bestyrelsen
bestar af 3 DSB udpegede, 1 fra hhv. NREP, Industriens Pension
og Novo Holdings, samt en uafhangig formand

« Lokalplanen forventes at vaere endeligt godkendt medio 2024 med
fgrste spadestik i ultimo 2024. Jernbanebyen forventes
faerdigudviklet i 2036

14






