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Introduktion - I..(

54 forslag til at gere straffesagskaeden mere smidig STAT

SAMMEN
Lange sagsbehandlingstider, mangel p& personale og utilstraekkelige ressourcer  crzpcene /
udfordrer hele straffesagskeeden og andre dele af justitsomradet.

HK Stat ensker at vaere med til at lgse de aktuelle og akutte problemer. Fordi et velfungerende
retsvaesen og feengselsvaesen er grundpiller i retsstaten og i velfeerdssamfundet. Og fordi
vores medlemmer i politi og anklagemyndighed, ved domstolene og i Kriminalforsorgen har
konstruktive lasningsforslag pa baggrund af praktisk erfaring med arbejdsgange og flaskehalse
i opgavelgsningen.

Derfor preesenterer vi 54 forslag, der kan veere en del af lgsningen og bidrage til at:

- nedbringe domstolenes lange sagsbehandlingstider

- afbede Kriminalforsorgens akutte mangel pa faengselsbetjente og presset pa
feengselsvaesenet generelt

- sikre et endnu mere velfungerende politi og anklagemyndighed.

Forslagene er blevet til i samarbejde mellem HK Stat, fagforeningens landsklubber, tillidsfolk og
medlemmer pad omradet. En arbejdsgruppe har siden september 2022 udarbejdet bade
spergsmal og forslag til, hvordan den pressede straffesagskeede kan gares mere smidig for at
nedbringe sagsbehandlingstiderne og personalemanglen, samtidig med at retssikkerheden
bevares. Forslagene skal ses som et konstruktivt supplement til den helt nedvendige tilfersel af
gkonomiske ressourcer til omradet.

Politiet, anklagemyndigheden, domstolene og Kriminalforsorgen er andet og mere end jurister,
politibetjente og faengselsbetjente. Alle faggrupper bidrager til lgsningen af de aktuelle
udfordringer. HK Stats medlemmer star for en central del af opgavevaretagelsen og
sagsproduktionen pa hele ministerieomradet.

Kataloget rummer forslag direkte rettet mod henholdsvis politiet og anklagemyndigheden,
domstolene og Kriminalforsorgen. Desuden praesenterer vi forslag til Ilasning af problemerne pa
tveers af straffesagskaeden. Blandt raekken af 54 forslag fremhaever vi kort:



Saet gang i opgaveglidning i hele straffesagskseden

Friger arbejdstid til blandt andre dommere, politifolk og anklagere ved at lade andre faggrupper
administrere og sagsbehandle. 'Rette kompetencer til rette opgaver’ kalder vi den méade at
fordele arbejdet pa. Og det er et vigtigt princip, som kan medvirke til at optimere
straffesagskaeden og nedbringe domstolenes og politiets lange sagsbehandlingstider inden
for visse sagskategorier og lette presset pa feengselsvaesenet generelt og den akutte mangel
pa feengselsbetjente i seerdeleshed.

HK’ere vil kunne lgfte en reekke opgaver pa tveers af straffesagskeeden, som faggruppen i dag
allerede varetager helt eller delvist. HK’erne vil ogsé kunne efteruddannes til at lafte avrige
opgaver. Viforeslar at styre gkonomien, sé de givne ressourcer ikke er gremeerket en bestemt
faggruppe. Overvej eksempelvis at droppe normtallet for politibetjente. Eller indfer alternativt
en minimumsnorm for antallet af administrativt ansatte. Malet skal veere at undga, at
politibetjente og andre faggrupper unedigt udferer administrative opgaver. Skal sddan en
opgave lykkes, er det naturligvis en forudsaetning at tilfare flere ressourcer til de
personalegrupper, der overtager opgaver fra andre. Arbejdstempoet er i forvejen hgjti alle dele
af straffesagskaeden.

Indga robuste og langsigtede flerarsaftaler

Fremtidige politiske flerérsaftaler ber veere langsigtede og helhedsorienterede. Og glem ikke
fokus pa de administrative og sagsbehandlende processer - uden nye grenthasterbesparelser i
form af fx omprioriteringsbidrag. At lese problemerne i straffesagskaeden kraever bade ro om de
nedvendige bevillinger, langtidsplanlaegning og blik for sammenhaengene mellem opgaverne i
alle keedens led. Det viser erfaringerne.

Der er teet sammenhaeng mellem at opfylde de politiske ambitioner pa et givent omrade og de
tilherende administrative og sagsbehandlende processer. Hvis der fx er et politisk enske om
mere politi, kortere sagsbehandlingstider og hardere straffe, kreever det, at det administrative
0g sagsbehandlende setup kan matche disse prioriteringer. Det er fx ikke tilstraekkeligt at
tilfere flere dommere eller politibetjente uden at indtaenke behovet for mere administrativ og
sagsbehandlende understattelse.

Gor det lettere at beramme sager med en digital kalender

Retterne bruger mange ressourcer pa at koordinere i forhold til advokaternes muligheder for at
mede i retten - seerligt i sager med mange tiltalte og mange advokater. Overvej derfor i
samarbejde med advokaterne at etablere en sikkernedsmaessig forsvarlig adgang til dele af
advokaternes kalendere for at f& indblik i deres mulighed for at kunne made i retten. Eller udvikl



en anden digital model, som kan lette koordineringsopgaven for retterne. Det kan ogsa
overvejes, om en sadan digital berammelsesmodel ogséa kan bruges til berammelse med politi
og anklagemyndighed.

Lad HK’ere varetage de administrative funktioner i politiet og anklagemyndigheden

Politiuddannede medarbejdere skal lase de politiopgaver, de er uddannet til, mens HK’erne
leser de administrative opgaver, som de har den rette baggrund for at udfere. Borgerne
forventer, at politiet handterer deres anmeldelser og henvendelser hurtigt og professionelt.
Her byder HK’erne allerede ind, men fx registrering og indledende behandling af sager om
internetsvindel kreever flere ressourcer. Der er stadig politibetjente, der beskaeftiger sig med
administrativt arbejde i forskellige funktioner. Det er ikke nogen hensigtsmaessig udnyttelse af
ressourcerne, hverken de faglige eller de gkonomiske. Det handler ikke kun om politifaglighed,
men om faglighed i politiet.

Ogsa pa anklagemyndighedens omrade kan der med fordel flyttes opgaver fra anklagere til
administrative medarbejdere.

Brug af civile anklagere

Brug af civile anklagere vil kunne gere en forskel. Aktuelt drefter HK Politiet og
anklagemyndigheden med Rigsadvokaten, hvordan HK’ere kan kompetenceudvikles til at made
i retten i mindre, ukomplicerede sager. Det vil frigere ressourcer fra de juridiske medarbejdere
til at l@se sterre og mere komplicerede sager. Tilsvarende ber mulighederne for at bruge civile
efterforskere, fx i sager om gkonomisk kriminalitet, udnyttesi hgjere grad.

Lad kontorpersonale klare udvalgte dele af sagernes behandling ved domstolene

P& domstolenes omrade stiller vi en raekke forslag, som er blevet til i et feelles analysearbejde
mellem HK Danmarks Domstole og Domstolsstyrelsen. Blandt mange forslag foreslar den feelles
rapport fra analysearbejdet at lade kontorpersonale ved retterne foresta disse opgaver:

- Selvsteendig protokollering i sager, hvor der vurderes at veere behov herfor
- Telefonmader med henblik pa berammelse af civile sager og straffesager
- Udkast til fortegnelse i smasager

- Sagsforberedelse frem til afsigelse af udeblivelsesdomi civile sager.



For aftalen om at frigere tid til faengselsbetjentes kerneopgaver udilivet

Ogsa pa Kriminalforsorgens omrade foreslar vi at efterleve princippet om rette kompetencer til
rette opgaver. Politikerne har allerede med flerarsaftalen pa omradet fastslaet, at den store
mangel pa feengselsbetjente pa kort sigt ikke kan Igses alene ved at anseette flere betjente. |
stedet skal det sikres, at faengselsbetjentene far mere tid til at udfere deres kerneopgave frem
for at bruge tiden pa fx administrativt arbejde. Dette tiltag bar implementeres snarest muligt i
en tid med voldsom mangel pa feengselsbetjente. For at gennemfare tiltaget skal der ansaettes
flere HK’ere. Arbejdspresset for de ansatte er allerede hgijt.

Digitale forbedringsmuligheder og @aget samarbejde

Kataloget indeholder ogsa en reekke forslag til digitale forbedringsmuligheder. Det vil fx lette
bade Kriminalforsorgens og politiets arbejde, hvis der kan etableres en mere digital model for
heringer i forbindelse med udgang fra faengsler, prevelgsladelse mv. Kataloget indeholder ogsa
forslag om @get samarbejde pa tveers med henblik pa at lette sagsgangene, fx i form af aget
vidensdeling.

Disse og katalogets gvrige konkrete forslag er uddybet og begrundet pa de falgende sider.
Farst generelle og tvaergaende forslag, sé forslag omkring digitale forbedringsmuligheder pa
tvaers sdsom datafelgeseddel-udveksling, vrig udveksling, samarbejde mv. Derefter falger
forslag vedrerende politiets og anklagemyndighedens omrade. Sa forslag pa domstolens
omrade og til sidst forslag, der vedrerer Kriminalforsorgen. \Indholdsfortegnelsen bagerst giver
overblik over samtlige forslag.

Yderligere oplysninger kan indhentes ved analysechef i HK Stat Thomas Lynge Madsen pa
thomas.lynge.madsen@hk.dk eller mobil 6155 44 65.
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Arbejdsgruppens opdrag og sammensaetning

HK Stats arbejdsgruppe bestar af ressourcepersoner pa tveers af straffesagskeedeni
samarbejde med landsklubberne HK Politiet og anklagemyndigheden og HK Danmarks Domstole
samt HK-netvaerk pad Kriminalforsorgens omrade. Arbejdsgruppen havde det ferste made
fredag den 30. september 2022.

Arbejdsgruppen skal supplere og kvalificere det igangveerende arbejde med straffesagskeeden
hos myndighederne og pa politisk plan i forhold til flerérsaftaler mv. samt i forhold til Thomas
Rerdam-udvalgets arbejde. Arbejdsgruppen er ogsa nedsat som opfelgning pa et mede med
justitsministeren medio 2022, hvor ministeren efterspurgte input til straffesagskseden.

Deltagerne har stor viden om de administrative og sagsbehandlende processer pa tveers af
straffesagskseden og kender HK’ernes opgaver og faglighed.

- Fradomstolsomradet deltager formanden for HK Danmarks Domstole Kate Kengen
samt Marianne Kjglbye og Anne-Mette Kvist Simonsen.

Fra politiet og anklagemyndighedens omrade deltager formand for HK Politiet og
anklagemyndigheden Mathias Hvid Dalgaard Jakobsen, Michael Erhardsen, nuveerende
formand for HK MidtVest og indtil for nylig neestformand for HK Politiet og
anklagemyndigheden, og Helle Holm Nearregaard fra lederomradet.

- FraKriminalforsorgens omrade deltager Susan Elling Ridderstrem og Jane Kirstine
Christiansen.

Fra HK Stats sekretariat deltager HK Stats naestformand, Ulla Moth-Lund Christensen,
som politisk ansvarlig, mens analysechef Thomas Lynge Madsen bistér arbejdet.

Katalogets temaer, forslag, overvejelser og spergsmal fra arbejdsgruppen skal naturligvis
behandles i ministeriet og de relevante myndigheder mv. med henblik pa yderligere
kvalitetssikring. Det er i den forbindelse ikke i fuldt omfang vurderet, om de nye systemer, som
er pa vej pa nogle af omraderne, tager hgjde for katalogets forslag - herunder fx forslagene
omkring datafelgeseddel mv. Det skal ogsa vurderes, i hvilket omfang forslagene allerede
indgar i det aktuelle arbejde med at genoprette straffesagskaeden.

Som naevnt i introduktionen er det vigtigt at pointere, at nogle af tiltagene - seerligt i
opstartsfasen - vil kreeve tilfersel af skonomiske ressourcer, og at myndighederne giver tid og
rum til, at relevante medarbejdere kan deltage i udviklingstiltagene.



Afsnit 1. Generelle og tveergaende forslag mv.:

Generelle forslag om optimering af opgavelasning mv.

1. Nedszettelse af formel arbejdsgruppe pa tvaers af straffesagskaeden - med szerligt fokus
pa de administrative og sagsbehandlende processer, arbejdstilrettelaeggelse mv.

HK Stats arbejdsgruppe har jf. dette katalog undersegt diverse processer mv. i forhold til
straffesagskaeden med henblik pa Justitsministeriets videre vurdering. Der er dog behov for
yderligere tiltag. HK Stats arbejdsgruppe foreslar derfor, at Justitsministeriet nedsesetter en
formel arbejdsgruppe pa tveers af straffesagskseden med seerligt fokus pa de administrative og
sagsbehandlende processer. | arbejdsgruppen ber der indga medarbejdere og
ressourcepersoner fra de relevante myndigheder med konkret kendskab til de administrative
og sagsbehandlende processer ud over gvrige deltagere. Det bar ogsa overvejes, om der kan
indga eller inddrages ressourcepersoner fra straffesagskeedens "eksterne” akterer, fx
advokaterne (se senere). HK Stat, landsklubberne og tillidsfolk bidrager gerne i et sddant
arbejde. En sddan arbejdsgruppe kan fx se pa falgende emner i samarbejde med ministeriet (se
uddybning nedenfor):

e Kortlaegning og gennemgang af allerede igangsatte analyser og initiativer i et
administrativt og sagsbehandlende perspektiv med henblik pa vurdering af potentiale.

e Sagsgange og processer pa tvaersaf myndighederne i straffesagskeeden mv. i et
administrativt og sagsbehandlende perspektiv.

e Sagsgange og processer /nterntpa de enkelte omrader.

o Kontakt- og samarbejdsflader uden for Justitsministeriets omrade og forbedringstiltag i
den forbindelse.

o Den mest hensigtsmaessige arbejdstilrettelseggelse og opgavefordeling.

e Administrative og sagsbehandlende tiltag i forbindelse med udarbejdelse og/eller
implementering af flerarsaftaler.

P& domstolsomradet vil arbejdsgruppen kunne supplere Rgrdam-udvalgets arbejde, som
seerligt fokuserer pé tiltag, der kraever et sezerligt juridisk og retssikkernedsmaessigt
analysearbejde, og indgé i arbejdet med udarbejdelsen af flerarsaftaler eller i forbindelse med
implementering heraf. Det samme geelder i forhold til politiets og anklagemyndighedens og
Kriminalforsorgens flerarsaftaler.



2. Kortlaegning og gennemgang af allerede igangsatte analyser og initiativer - i et
administrativt og sagsbehandlende perspektiv

HK Stats arbejdsgruppe har bemeerket, at der igennem en laengere arraekke har veeret igangsat
en raekke initiativer i forhold til straffesagskaeden i ministeriet, Rigspolitiet, Rigsadvokaten,
domstolene, Kriminalforsorgen mv. Arbejdsgruppen finder, at der kan veere behov for en
kortleegning og gennemgang af disse initiativer med seerligt fokus pa de administrative og
sagsbehandlende processer mv. Det kan ske med henblik pa at vurdere, om der fortsat kan
veere forbedringspotentialer i initiativerne - ogsa pa tveers - i forbindelse med udarbejdelse
eller implementering af flerarsaftalerne og generelt. Dette arbejde kunne med fordel ske
gennem inddragelse af den foresldede arbejdsgruppe under Justitsministeriet, séfremt en
sadan arbejdsgruppe nedseettes.

3. Yderligere undersegelse af sagsgange og processer pa tvaers af myndighederne - i et
administrativt og sagsbehandlende perspektiv

HK Stats arbejdsgruppe finder endvidere, at Justitsministeriet bar have et endnu sterre fokus
pa sagsgange og processer pa tveers af myndighederne i straffesagskeeden i et administrativt
og sagsbehandlende perspektiv - herunder overgange, "tilbagelgb” af sager, hvor sager gari
ring mv., og et seerligt blik for, hvornar myndighederne "stader sammen”, og hvordan vi gere det
bedre pa tveers af straffesagskeedens myndigheder. | den forbindelse kunne der fx iveerksaettes
nogle projekter, hvor de enkelte processer blev belyst mv. Arbejdsgruppen har identificeret
nogle mulige forbedringstiltag i den forbindelse, som fremgar af kataloget, men emnet kan ogsa
med fordel adresseres af den foreslaede arbejdsgruppe under Justitsministeriet, safremt en
sadan gruppe nedseettes.

4. Fornyet vurdering af sagsgange og processer internt pa de enkelte omrader - i et
administrativt og sagsbehandlende perspektiv

Ud over fokus péa det tveergdende arbejde foreslar arbejdsgruppen, at ministeriet i samarbejde
med de underlagte myndigheder saetter endnu mere fokus pd, hvordan processer, sagsgange
mv. kan geres smidigere internt pa de enkelte omrader gennem inddragelse af medarbejdere og
@vrige ressourcepersoner pa omraderne. Herunder hvordan de administrative og
sagsbehandlende processer kan veere mere smidige. Arbejdsgruppen har identificeret nogle
mulige forbedringstiltag i den forbindelse, som fremgar af kataloget, men emnet kan med fordel
italeseettes generelt over for myndighederne, og den foresléede arbejdsgruppe under
Justitsministeriet vil ogsé kunne anvendes til dette formal, s&fremt en sddan gruppe
nedseettes.



5. Undersegelse af kontakt- og samarbejdsflader uden for Justitsministeriets omrade

Arbejdsgruppen foreslar ogsa, at der skal veere et endnu sterre fokus pa de eksterne
kontaktflader, som der findes i straffesagskeeden. Fx indgar akterer sdsom advokathuse,
Feerdselsstyrelsen og mange andre aktarer ogsa i straffesagskeedens processer og
kontaktflader, og der ber sdledes fokuseres pa, hvordan samarbejdet med disse akterer kan
smidiggere straffesagskaeden. Arbejdsgruppen har identificeret nogle mulige forbedringstiltag
i den forbindelse, som fremgar af kataloget, men der kan med fordel ske en sterre inddragelse
af aktarerne samt inddragelse af den foresldede arbejdsgruppe under Justitsministeriet.

6. Opgaveglidning i hele straffesagskaeden

Arbejdsgruppen foreslar, at der pa tveers af hele straffesagskaeden (og de evrige sagskaeder)
igangseettes et forsteerket fokus pa omrader, hvor administrative, sagsbehandlende opgaver
mv. i straffesagskaeden kan overdrages fra andre faggrupper. Det skal ske med henblik p4 at
frigere fx dommertid, politifaglig tid, anklagertid mv. og dermed nedbringe
sagsbehandlingstiderne mv. Der kan i den forbindelse tages udgangspunkti allerede
eksisterende materiale, der identificerer relevante opgaver i form af egentlige opgavekataloger
pa omraderne (se senere) for hhv. politiets og anklagemyndighedens omrade, domstolenes
omréde samt materiale fra Kriminalforsorgen i forbindelse med flerérsaftale-forhandlingerne.
Dette materiale bar implementeres samt opdateres labende.

Rette kompetencer til rette opgaver er et vigtigt princip, som kan medvirke til at optimere
straffesagskaeden og nedbringe domstolenes og politiets lange sagsbehandlingstider inden
for visse sagskategorier og Kriminalforsorgens akutte mangel pa feengselsbetjente og et
presset faengselsveesen i det hele taget. Politiet, anklagemyndigheden, domstolene og
Kriminalforsorgen er andet og mere end jurister, politibetjente og feengselsbetjente. HK'ere vil
séledes kunne lafte en raekke opgaver pa tveers af straffesagskaeden, som HK’erne i dag
allerede varetager helt eller delvist, og vil ogsa kunne efteruddannes til at Iafte @vrige opgaver.

Der bar i den forbindelse veere et szerligt fokus pa skonomistyringen pd omradet, hvor de givne
ressourcer ikke bar veere "1aste” til bestemte faggrupper. Det bar ogsé overvejes, om der enten
ikke laengere skal veere et normtal for antal politibetjente, der Idser ressourcerne, eller
alternativt opstilles et minimums-normtal for administrativt ansatte, sa politibetjente ikke
udferer administrative opgaver i stedet for politifaglige. En vigtig forudsaetning for
opgaveglidning er som udgangspunkt, at der er tilferes flere ressourcer til de
personalegrupper, der overtager opgaverne, da der i forvejen er et hgjt arbejdstempo pa
omraderne.
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7. Nye opgaver boer vurderes i et administrativt og sagsbehandlende perspektiv mv.

Der sker lgbende interne opgaveforandringer pa Justitsministeriets omrade, og der tilfares
0gsé opgaver fra andre ministerier. Arbejdsgruppen finder, at der i endnu hgjere grad skal veere
fokus pa den mest hensigtsmaessige opgavelasning i forhold til nye opgaver pa det
administrative og sagsbehandlende omrade, som tilfares og/eller opstar i forbindelse med
straffesagskeedens processer. Der bar ogsa veere et stort fokus pa, om de nagdvendige
ressourcer, der skal til for at lafte opgaven, rent faktisk felger med. Dette bliver seerligt relevant
i forhold til flerarsaftaler og/eller i forbindelse med ressortomlaegninger og/eller omlaegninger i
forbindelse med optimering af straffesagskaeden. Rette kompetencer til rette opgaver er ogsa
her et vigtigt princip med henblik pa at sikre, at ressourcerne anvendes mest fornuftigt og
ansvarligt.

8. Nye systemer pa Justitsministeriets omrade

Arbejdsgruppen foreslar, at der skal veere et endnu steerkere fokus pé nye og/eller allerede
eksisterende systemer pa tveers af straffesagskaeden, og hvordan de fungerer sammen pa
tveers med henblik pa at finde forbedringer pa omraderne og/eller tilstraekkelig finansiering i
den forbindelse. Tiltagene skal naturligvis ske inden for rammerne af magtens tredeling - fxi
forhold til adskillelse af efterforsknings- og anklagedelen samt pa tveers. Der bgr ogsa veere et
stort fokus pad at undga, at it-systemerne er ude af drift i kortere og laengere perioder, da det
heemmer produktiviteten og effektiviteten og har negative konsekvenser pé tveers af keeden.

9. Effektiv arbejdstilrettelzeggelse og opgavelgsning - gennem anvendelsen af princippet
om rette kompetencer til rette opgaver

HK Stats arbejdsgruppe finder, at der péa tveers af straffesagskeeden kan arbejdes endnu mere
fokuseret pa den mest effektive arbejdstilretteleeggelse og opgavelasning. HK har i den
forbindelse faet en gkonomistyringsprofessor til at belyse, hvordan driftsgkonomiske modeller
kan anvendes i arbejdstilretteleeggelsen. Denne taenkning vil givetvis kunne bidrage til en mere
smidig straffesagskaede internt og pa tveers. Den pageeldende professor har efterfalgende
udgivet en artikel om emnet jf. link'.

10. Langsigtede, helhedsorienterede og robuste flerarsaftaler i fremtiden - med fokus pa
de administrative og sagsbehandlende processer uden nye gronthestere

| lyset af erfaringerne gennem arene pa de respektive omrader foreslar arbejdsgruppen, at de
kommende politiske flerarsaftaler (og fornyelsen heraf) skal veere langsigtede,
helhedsorienterede og robuste samt have et steerkt fokus pa de administrative og

' Effektiv opgavelgsning med de rette kompetencer til de rette opgaver (pnbukh.com)
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sagsbehandlende processer. Derudover bar nye grenthastere sdsom omprioriteringsbidrag
undgas:

Behovet for langsigtede flerérsaftaler skyldes, at alle omréderne har et stort behov for
langsigtet planleegning, da udfordringerne pa omraderne kreever et langt, sejt traek, hvis de skal
leses.

Der er ogsa behov for, at flerarsaftalerne pa de respektive omrader anleegger et
helhedsorienteret perspektiv pa tveers af straffesagskeeden, saledes at der er et endnu sterre
blik for, at de elementer, der aftales pa fx politiets omrade, alt andet lige vil pavirke de avrige
omrader - og omvendt. Straffesagskaeden har séledes en taet sammenhaeng pa tveers.

Det er ogsa vigtigt, at flerérsaftalerne har et steerkt fokus pa det administrative og
sagsbehandlende setup, da der er en teet sammenhaeng mellem opfyldelsen af de politiske
ambitioner pa et givent omrade og de tilhgrende administrative og sagsbehandlende
processer: Hvis der fx er et politisk anske om mere politi, kortere sagsbehandlingstider og
hérdere straffe mv., kreever det, at det administrative og sagsbehandlende setup kan matche
disse prioriteringer, hvis ambitionerne skal indfris. Det er fx ikke tilstraekkeligt at tilfere flere
dommere eller politibetjente til et givent omrade uden at indtaenke, at dette medfarer et behov
for mere administrativ og sagsbehandlende understattelse. Det medferer ogsa, at der fx bar
veere fokus pa optaget af elever pa det administrative omréde med henblik pa at sikre
rekrutteringen til omradet.

Endelig ber justitsomradet pa tveers af straffesagskaeden frinoldes for nye grenthastere og
omprioriteringsbidrag i de kommende aftaler og fornyelsen heraf. Det skyldes bl.a., at
justitsomradet er praeget af, at szerlige faggrupper enten er bestemt ved lov (dommerne) eller
mere eller mindre faste normative eller politiske forventninger/krav om et givent antal
politibetjente, feengselsbetjente mv., somiavrigt typisk er ansat som tjenestemaend med hgj
anseettelsessikkerned. Det medfarer typisk, at besparelser i langt overvejende grad kun kan
pavirke administrative medarbejdere og ikke dommere og uniformeret personale. Vi har derfor
historisk set, at besparelserne har ramt administrativt personale, hvilket har overbebyrdet
andre faggrupper sasom dommere med administrative opgaver til stor skade for ventetiderne
mv. Derfor ber der fremadrettet ikke veere sddanne besparelser i flerarsaftalerne.
Personalegrupperne bidrager nu og i fremtiden i hgj grad til at finde mere effektive mader at
lose opgaverne pd - men granthastere er ikke vejen frem, viser de historiske erfaringer.
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Forslag om digitale forbedringsmuligheder pa tvaers sdsom datafelgeseddel-
udveksling, @vrig udveksling, samarbejde mv.

11. Indarbejd Kriminalregisteret i politiets og Kriminalforsorgens datafelgeseddel-
udveksling (eller anden digital forbedringsmulighed)

Det foreslés at overveje, om Det Centrale Kriminalregister (Kriminalregisteret) kan indgé i
politiets og Kriminalforsorgens datafelgeseddel-udveksling, eller at der tilvejebringes anden,
digital forbedringsmulighed. Kriminalforsorgen i Frined (KiF) sender séledes i dag meddelelse
pr. mail til Kriminalregisteret om fx lsengstetids udlgb i betingede samfundstjenestedomme
samt administrativ forleengelse af lsengstetid i ssmfundstjenestedomme. | stedet for at
informationerne som i dag sendes pr. mail, ber det underseges, om det vil veere
hensigtsmaessigt at sende beskederne elektronisk via datafelgeseddel, eller om der kan findes
en anden, mere hensigtsmaessig lasning. Det Centrale Kriminalregister administreres i dag af
Register og Jurai Politiets Administrative Center (PAC).

12. KiF, Feerdselsstyrelsen og mini-pus-anmodninger: Overvej et styrket samarbejde
mellem Kriminalforsorgen i Frined (KiF) og Feerdselsstyrelsen om mini-pus-anmodninger
(overtreedelse af faerdselsloven) gennem brug af datafelgeseddel (eller anden digital
forbedringsmulighed)

Kriminalforsorgen i Frined (KiF) modtager sékaldte mini-pus-anmodninger
(personundersggelser jf. retsplejelovens § 808) fra Faerdselsstyrelsen (overtreedelse af
feerdselsloven) pr. mail. Sagen skal séledes oprettes manuelt i KiF. Samtidig skal det sikres, at
den feerdige undersggelse skal returneres pr. mail til Feerdselsstyrelsen. En gget brug af
datafalgeseddel ville givetvis frigare tid og styrke processen, og det ber séledes undersages,
om der kan ske en gget brug af datafelgeseddel, eller om der kan findes en anden, mere
hensigtsmaessig lasning.

13. Betingede domme fra politiet til KIF: Anvend erfaringerne med elektronisk overfersel af
betingede domme fra politiet til Klientsystemet i Kriminalforsorgen i Frihed (KiF) via
datafelgeseddel generelt

Udrulningen af betingede domme fra politiet til KiF via datafelgeseddel til Klientsystemet i KiF
testes og udrulles efter det oplyste den 28. juni 2023. Erfaringerne herfra kan anvendesii
arbejdet med de @vrige tiltag i dette katalog omkring datafelgesedier.

13



14. Statsadvokaten, KiF og § 808-undersagelser i ankesager: optimering af samarbejdet
mellem statsadvokaten og Kriminalforsorgen i Frihed (KiF) om § 808-undersegelser i
ankesager

Kriminalforsorgen i Frined (KiF) har en stor samarbejdsflade med statsadvokaten, idet
statsadvokaturen beder om de sékaldte § 808-undersggelser til deres ankesager om den
sigtedes/tiltaltes personlige forhold (retsplejeloven - se senere). Disse dokumenter bliver i dag
sendt pr. mail, hvorved det administrative personale hos KiF skal oprette sagen manuelt. Det
ber underseges, om disse processer kan optimeres i dialog mellem statsadvokaten og KiF i
samarbejde med medarbejdere med administrativ viden pad omradet. Det ville mindske
tidsforbruget og gere arbejdsprocesserne mere smidige (se bilag 2 for uddybning).

15. Statsadvokaten, KiF og behandlingsdomme/foranstaltninger: Overvej et mere optimalt
samarbejde mellem statsadvokaten og Kriminalforsorgen i Frihed (KiF) om
behandlingsdomme/foranstaltninger gennem brug af datafelgeseddel (eller anden digital
forbedringsmulighed)

Kriminalforsorgen i Frined (KiF) har et ganske omfangsrigt samarbejde med statsadvokaten i
forhold til de sager, hvor en tiltalt har faet en behandlingsdom/foranstaltning. Statsadvokaten
skal i den forbindelse hvert ér sparge KiF/det retspsykiatriske hospital, hvorvidt dommen skal
aendres/ophaeves eller fortsaettes ("statsadvokat-haringer”). Det foreslas, at disse heringer
baseres pé brug af datafelgeseddel (eller om der kan findes en anden, mere hensigtsmaessig
lgsning), hvilket vil kunne veere tidsbesparende.

| dag forholder det sig séledes, at statsadvokaten indledningsvis sender en anmodning om
udtalelse til KiF. KiF videresender derefter anmodningen til det retspsykiatriske hospital, som
efterfelgende skal svare KiF. Herefter skal KiF slutteligt svare statsadvokaten. Eftersom der ofte
er meget lang sagsbehandlingstid fra retspsykiatrisk side, er det ofte tilfeeldet, at
statsadvokaten sender bade ferste og anden rykker, far retspsykiatrien far svaret KiF, hvilket
giver en del administrativt arbejde hos KiF. Dette arbejde kunne mindskes og geres mere
smidigt, hvis der var mulighed for, at statsadvokaten kunne sende deres skrivelser pa
datafglgeseddel (se bilag 3 for uddybning).

16. KiF og politiet ved udgang fra faengsler mv.: Overvej @get brug af datafelgesedler ved
heringer i forhold til Kriminalforsorgen og politiet om bl.a. udgang fra faengsler mv. (eller
anden digital forbedringsmulighed)

Det ber overvejes, om der kan ske en gget brug af datafelgesedler ved haringer i forhold til
Kriminalforsorgen og politiet om bl.a. udgang fra faengsler, udslusning, prevelgsladelse mv.
(eller anden digital forbedringsmulighed). | dag anvendes mail mv., nar der foretages en haring
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for en indsat omkring bl.a. udgang fra faengsler, udslusning mv. Det bgr underseges, om disse
haringer i videre omfang vil kunne ske via datafelgeseddel eller en anden, mere
hensigtsmeessig digital lasning - herunder ogsa nér heringsanmodningen er sendt forkert.

17. Orientering af KiF om berammelser af retsmeder i forhold til § 808: Overvej systematisk,
enkel og gerne automatisk orientering af Kriminalforsorgen i Frined (KiF) om berammelse
af retsmeder i straffesager, hvor §808-undersggelser er relevante

Retterne berammer i disse ar straffesager ganske langt ud i fremtiden. Det er givtigt for KiF at
kende til disse berammelsestider i de straffesager, hvor Kriminalforsorgen af politiet er blevet
bedt om at udarbejde en § 808-undersagelse. Det skyldes, at det er mest hensigtsmaessigt, at
§ 808-undersagelsen bliver udarbejdet kort tid for det berammede retsmade, idet
oplysningerne i undersggelsen ellers hurtigt kan blive foreeldet, og der kan blive brug for en
supplerende undersggelse til retsmadet.

Det ber derfor undersgges, om retterne i forbindelse med udviklingen af det nye straffesystem
kan give besked til Kriminalforsorgen i form af den konkrete KiF-afdeling om berammelser i de
straffesager, hvor politiet har bedt om § 808-undersagelse. Anklagemyndigheden har séledes i
anklageskriftet/retsmedebegeeringen til retten noteret, at der er anmodet om § 808-
undersggelse ved Kriminalforsorgen.

Indtil det nye straffesystem er udviklet og implementeret, ber anklagemyndigheden overveje
mulighederne for en mere optimal orientering af KiF om berammelserne. Derudover kan der
overvejes bilaterale lokale aftaler om emnet. Som eksempel har Kriminalforsorgen i Kolding (KiF
Kolding) lavet en aftale med Retten i Kolding om ovenstaende, hvilket fungerer
hensigtsmeessigt, idet § 808-undersagelserne sdledes bliver udarbejdet et par maneder fer de
berammede retsmader.

18. Digital kalendermodel/berammelsesmodel mv.: Overvej en digital
kalendermodel/berammelsesmodel mv., hvor retterne har digital mulighed for adgang til
dele af advokaternes kalendere (og evt. ogsa andre akterer)

Retterne bruger ganske mange ressourcer pa at koordinere i forhold til advokaternes
muligheder for at made i retten - seerligt i sager med mange tiltalte og mange advokater. Det
ber i samrdd med advokaterne overvejes, om der kan etableres en sikkerhedsmaessig forsvarlig
mulighed for adgang til dele af advokaternes kalendere i forhold til mulighed for at kunne made |
retten eller om der kan etableres en anden digital model, hvor koordineringsopgaven lettes for
retterne. Det vil givetvis ogsa lette tidsforbruget pa de padgeeldende advokatkontorer. Det kan
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0gsé overvejes, om en sadan digital berammelsesmodel ogsa kan bruges til berammelse med
politi og anklagemyndighed.

19. Prioriteringstiltag i et helhedsperspektiv: Overvej, hvordan diverse prioriteringstiltag i
forhold til gennemferelse af sager kan gennemtaenkes i et helhedsperspektiv pa tveers af
straffesagskaeden ogi et borgerperspektiv

Diverse prioriteringstiltag i forhold til gennemfarelse af sager pavirker de interne processer ved
de enkelte myndigheder samt pa tveers af hele straffesagskaeden. Der bar veere et sterre fokus
pa dette i et helhedsperspektiv - herunder i forhold til ressourcer ved seerlig prioritering samt i
forhold til, hvordan prioriteringerne pavirker gvrige sagsomrader og processer. Der bar ogsa i
hgjere grad anlaegges et borgerperspektiv pa prioriteringerne.

20. Gennemgang af reglerne for bandeheringer/heringer ved udgang samt "hotline” i
politiet

Det bar overvejes, om reglerne for bandehgringer/haringer skal gennemgas. Det kan ske med
henblik pa at overveje, om der laves en samlet haring, sdledes at man ikke ferst skal sende "trin
1" og efterfelgende "trin 27, samt i forhold til at lade haringsreglerne falge registreringerne.
Derudover bar der overvejes en "harings-hotline” ved politiet.

| forhold til ¢rin og trin 2-heringerskal der sendes to hgringer forinden udgang, nar den indsatte
er anmeldt med sékaldt banderegistrering: Der sendes en hering med indstilling om, hvad
klienten skal og hvorfor (trin1), og efterfelgende sendes der en afskaeringsskrivelse om de s
rent faktisk m& foretage denne udgang (trin 2). Denne model fungerer hensigtsmaessigt i
forhold til de udgange, hvor der er laenge til, at klienten skal pa udgang. | et sddant tilfeelde kan
man sende trin 1-haringen i god tid, og ndr man sé& neermer sig udgangen, kan man sende trin 2-
heringen (dette dog henset til, om der fx i mellemtiden skulle vaere noget bandemaessigt, der
ger, at man alligevel ikke vil have klienten ud). Men oftest ndr der skal ske udgang, er tidsfristen
fra, at man ved, at de skal pd udgang, til de skal g8, sa relativt kort, at det ikke er
hensigtsmaessigt, at der skal sendes to haringer.

| forhold til haringsregler og registreringerer reglerne i dag séledes, at der skal bandehares
under hele afsoningen, safremt man er banderegistreret i anmeldelsen - 0gsa selvom
registreringen bliver fjernet under afsoning. Det kunne derfor overvejes, om man kunne lade
heringsreglerne falge registreringerne, séledes at hvis man fjerner banderegistreringen, skal
man ikke bandehgre mere. Det er sdledes en tung sagsgang, som kan forekomme mere
bureaukratisk end hensigtsmaessig.
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Som et eksempel kan naevnes en indsat, der har faet seks ars feengsel og starter i lukket
faengsel og oprindeligt anmeldt med banderegistrering. Den indsatte er sé naet langt i
afsoningen og er under afsoningen blevet afmeldt banderegistreringen og er overfart til dbent
faengsel. Denne person kan sé have regelmaessig udgang og evt. frigang. Hvis den indsatte fx
skal i retten, til fysioterapi, tandleege, Cafe Exit, med fangekor osv., skal der bandehgres ved alle
"nye” udgange. Det er omsteendigt for bade Kriminalforsorgen og politiet. Ofte er
sagsbehandlingstiden heller ikke sé lang ved alle disse pludseligt opstaet udgange, sé de skal
oprettes som hastesager. Det skal sdledes overvejes, om det er hensigtsmeessigt, at der skal
sendes en dobbelt bandeharing pa en person, der skal i retten en given dag, samtidig med
personen er pa teknisk skole hver dag.

Reglerne for bandehgringer forekommer sdledes meget hensigtsmeessige for dem, der er
medlem af bander, men méaske skulle man overveje at se pa, om bandeharingerne skulle felge
med registreringerne i sikkerhedsfeltet og ikke alene anmeldelsen, der sdledes definerer
sagsbehandlingen de neeste fx otte ar pa en klient.

Derudover kunne der foreslas en form for telefonisk "hering-hotline” til politiet til hastesager.

Tiltag, der kan styrke de administrative og sagsbehandlende processer pa tvaers af
straffesagskaeden gennem vidensdeling, netvaerk, udvikling mv.

21. Videns- og erfaringsdeling og udviklingsprojekter pa HK-omradet - pa tveers af
straffesagskaeden i et administrativt og sagsbehandlende perspektiv

Det foreslas, at der indferes systematisk videns- og erfaringsdeling for HK’ere pa tveers af
straffesagskeeden fysisk og digitalt (erfa-netveerk) i et administrativt perspektiv, og at der
indfares feelles faglige udviklingsprojekter pa tveers af straffesagskaeden pa HK-omradet:

Forslaget om systematisk videns- og erfaringsdeling for HK’erne pa tveers af
straffesagskaedens enheder skal ske med henblik pa at vidensdele og erfaringsudveksle pa
tveers og dermed optimere de administrative processer og samarbejdet pa tveers. Det bar ske
gennem fysiske mader (erfa-mader) suppleret med digitale lgsninger. Det bar overvejes, om
Kriminalregisteret ogsa skal indgé i indsatsen.

Der ber endvidere igangseettes feelles faglige udviklingsprojekter for HK'ere pa tveers af
straffesagskaeden med henblik pa at tilvejebringe bedre processer mv. samt drage nytte af
hinandens erfaringer. Det kunne eksempelvis tage form af netveerksmader med temaer pa
tveers. Der kan drages nytte af lokale erfaringer med sédanne tiltag i opstartsfasen.
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22. Feelles uddannelse/kurser for HK ere pa tvaers af straffesagskaeden

Der ber igangsaettes feelles uddannelse/kurser for HK ere pa tveers af straffesagskeeden med
henblik pa at tilvejebringe bedre processer mv., og der kan i den forbindelse traekkes pa
tidligere gode erfaringer pd omradet, fx i det sydjyske omrade.

23. Jobrotation/fel-ordning (forstaelse for hinandens hverdag) for HK’ere pa tveers af
straffesagskaeden

Der ber igangsaettes frivillige jobrotations-/fel-ordninger pa tveers af straffesagskaeden med
henblik pa at tilvejebringe bedre processer mv. gennem en starre forstaelse for hinandens
hverdag.
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Afsnit 2. Forslag vedrerende politiets og anklagemyndighedens
omrade

24. Fordelingsnegler pa politiets og anklagemyndighedens omrade: Overvej
fordelingsnegler mellem uniformeret, juridisk og administrativt personale pa politiets og
anklagemyndighedens omrade

Nar antallet af politibetjente @ges, er der en reekke andre opgaver, som automatisk falger med.
Det er HK’ere, der sikrer, at der blandt andet er uniformsgenstande til politibetjentene, og at der
er planlagt tjeneste og ferie for dem. Og nar en betjent i beredskabet har feerdiggjort en sag,
kvalitetssikrer en HK’er i sekretariatet den pageeldende sag og sikrer, at den er tilstreekkeligt
oplyst. Og nér der bliver opklaret en sag, sikrer en HK’er i anklagemyndigheden, at sagen er
tilstreekkeligt oplyst, og holder styr pa de sagsbehandlingsfrister, der er fastsat, nar en sag skal
videresendes til retten - bare for at naevne et par eksempler. Hvis politiet skal styrkes, kan en
foregelse af antallet af politibetjente derfor ikke sta alene, men ma og skal felges af en
tilsvarende tilfersel af administrative arsveerk. Alt andet giver ikke rigtigt mening.

Tilsvarende geelder i forhold til antallet af anklagere: Flere anklagere medferer tilsvarende mere
administrativt og sagsbehandlende arbejde, som ber varetages af administrative
medarbejdere, safremt anklagerne ikke skal udfere ufornoldsmaessigt meget administrativt og
sagsbehandlende arbejde.

25. @remeerket tilforsel af administrative arsveerk til anklagemyndigheden

Ved det seneste forlig om politiets og anklagemyndighedens gkonomi blev der tilfert et
beskedent antal administrative arsveerk til anklagemyndigheden, efter at HK Politiet og
anklagemyndigheden havde gjort opmaerksom pd behovet for at styrke og stramme
straffesagskaeden. Det behov er ikke blevet mindre i den forlgbne periode, hvor opgavernes
kompleksitet er foreget betydeligt. Der er derfor behov for en gremaerket tilfersel af
administrative arsveerk.

26. HK-varetagelse af administrative funktioner: Administrative funktioner ber varetages
af HK’ere pa politiets og anklagemyndighedens omrade - rette kompetencer til rette
opgaver

Borgerne har en forventning om, at politiet handterer deres anmeldelser og henvendelser
hurtigt og professionelt. Her byder HK’erne allerede ind, men fx et omrade som registrering og
indledende behandling af sager om internetsvindel kraever flere ressourcer. Der er stadig
politibetjente, der beskaeftiger sig med administrativt arbejde i forskellige funktioner, og det er
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ikke hensigtsmaessig udnyttelse af ressourcerne, hverken de faglige eller de skonomiske. Det
handler ikke kun om politifaglighed, men om faglighed i politiet. Politiuddannede medarbejdere
skal lzse de politiopgaver, de er uddannet til, mens HK’erne lgser de administrative opgaver,
som de har den rette baggrund for at udfare. Det handler om rette kompetencer til opgaven, sa
politiuddannede kolleger skal lase de politifaglige opgaver, de har kompetencerne til, mens
administrativt uddannede skal lgse de administrative opgaver. Tilsvarende geelder pa
anklagemyndighedens omrade, hvor der med fordel kan flyttes opgaver fra anklagere til
administrative medarbejdere.

27. Hold straffesagskaeden stram pa politiets og anklagemyndighedens omrade ved hjaelp
af HK’erne

Borgernes retsopfattelse bliver udfordret, nar der gar uforholdsmaessig lang tid, fra de bliver
udsat for en forbrydelse, til sagen afsluttes iretten. Derfor gjorde HK Politiet og
anklagemyndigheden allerede op til fornandlingerne om politiets gkonomi i 2020 opmaerksom
pa vigtigheden af at holde straffesagskeeden stram. HK’ere deltager allerede nu i arbejdet i
efterforskningsafdelinger og -centre, i sekretariater og i anklagemyndigheden, men en
foregelse af antallet af HK-ansatte sikrer ressourcer til at oplyse sagerne og kvalitetssikre dem,
nedbringe sagsbunkerne og dermed til formindske sagsbehandlingstiden.

28. Brug af civile anklagere

Brug af civile anklagere vil kunne gere en forskel péd omrédet. Helt aktuelt drafter HK Politiet og
anklagemyndigheden i gjeblikket med Rigsadvokaten, hvordan HK’ere kan kompetenceudvikles
til at mede i retten i mindre, ukomplicerede sager. Det vil frigare ressourcer fra de juridiske
medarbejdere til at l@se sterre og mere komplicerede sager, og det er et projekt, der vil kunne
gere en forskel og ber prioriteres.

29. @get brug af civile efterforskere, fx i forbindelse med gskonomisk kriminalitet

Der ber ske en foraget brug af mulighederne for brug af civile efterforskere med henblik pa at fa
ekspederet sagerne, fx i forbindelse med gkonomisk kriminalitet, hvis antal i disse ar er steget
voldsomt.

30. Andret kriminalitetsbillede ager behov for HK-faglighed: ndret kriminalitets billede,
internetsvindel mv. pa politiets og anklagemyndighedens omrade eger behovet for
HK’ernes faglighed

Kriminalitetsbilledet sendrer sig i disse ar. Nu er det oftere fup og svindel pa nettet, borgerne
risikerer at blive udsat for, snarere end den lokale indbrudstyv, der laver et braek - omend det
fortsat forekommer. Sager om internetsvindel fylder rigtig meget, bade antalsmaessigt og
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tidsmaessigt. HK'ere kan med deres forvaltningsmaessige kompetencer strukturere sagerne og
sikre, at de er forsvarligt oplyst i forhold til modus, bankoplysninger, personkreds osv., sé de kan
videresendes til anklagemyndigheden til tiltalerejsning.
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Afsnit 3. Forslag vedrarende domstolenes omrade

Nedbringelse af sagsbehandlingstider ved retterne gennem frigerelse af tid fra
dommere og @vrige jurister ved retterne - en raekke Igsningsforslag baseret pa
feelles analysearbejde med Domstolsstyrelsen

Et meget vaesentligt problem i forhold til straffesagskeeden og generelt i forhold til de lange
ventetider pd domstolenes omrade er, at dommere og andre jurister i alt for hgj grad varetager
sagsforberedende, feerdiggerende, administrative, logistiske og it-maessige opgaver ved
domstolene. Det vil kunne frigare meget tid, sadfremt disse opgaver i endnu hgjere grad vil
kunne varetages af kontorpersonale. Det kraever dog en tilfersel af flere HK’ere, da de allerede
ansatte har et hgjt arbejdspres.

En tidligere nedsat arbejdsgruppe under Domstolsstyrelsen har behandlet denne problematik i
den sakaldte "Rapport om kontorpersonalets roller og opgaver ved retterne” fra august 2016
afgivet af Arbejdsgruppen om kontorpersonalets roller og opgaver ved retterne. Rapporten er
fortsat seerdeles relevant. Her pointerer arbejdsgruppen, at kontorpersonalet ved retterne
allerede i dag varetager kvalificerede og selvstaendige opgaver. Mange kontoransatte har
séledes en rolle/funktion som fagspecialist pa deres sagsomrade. Det vil bl.a. sige, at de har et
bade bredt og indgéende kendskab til sagsomradet pa et hgjt fagligt niveau og selvsteendigt
kan behandle fagligt kreevende sager. Der er dog ifelge arbejdsgruppen i dag en raekke
opgaver/sagsskridt, hvor dygtige kontormedarbejdere vil kunne udfere endnu flere opgaver,
end man generelt ger i dag. Det kraever dog, at der afsaettes ressourcer til yderligere
kontorpersonale, da kontorpersonalet ved domstolene allerede i dag har rigtig mange opgaver.

Arbejdsgruppen under Domstolsstyrelsen ndede séledes frem til, at en raekke opgaver med
fordel ville kunne varetages af kvalificeret kontorpersonale. Arbejdsgruppen fandt, at der ber
sigtesimod, at kontorpersonalet varetager sé stor en del af sagernes forberedelse, som det er
muligt og hensigtsmaessigt, fer sagen overgar til afgerelse hos en jurist.

Arbejdsgruppen fandt bl.a., at dygtige kontoransatte i endnu hgjere grad, end det generelt er
tilfeeldet i dag, vil kunne varetage en raekke opgaver, som er oplistet nedenfor.

2 rapportomkontorpersonaletsfremtid.ashx (hk.dk)
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I nogle tilfeelde vil opgaverne med en kort introduktion kunne varetages af en kvalificeret
kontorfunktioneer. | andre tilfeelde vil det forudsaette, at der ivaerksaettes sidemandsoplaering
eller pa anden made gennemfares oplaering/kompetenceudvikling i forhold til opgaven.

Flere af forslagene er iveerksat ved visse retter, men grundet manglende ressourcer pa
kontorpersonalets omrade har det ikke veeret muligt at implementere forslagene yderligere.
Dommerforeningen har endvidere udarbejdet en rapport i 2020, som belyser emnet yderligere?.

31. Sagsforberedelse frem til afsigelse af udeblivelsesdom i civile sager kan forestas af
kontorpersonalet

32. Sagsforberedelse ved begaering om genoptagelse inden for fireugers fristen i sager,
hvor der er afsat udeblivelsesdom, jf. retsplejeloven § 367, stk. 1, 1. pkt., kan forestas af
kontorpersonalet

33. Sagsforberedelse frem til meddelelse af forste pategning i betalingspakrav kan
forestas af kontorpersonalet

34. Sagsforberedende skridt i sager om syn og sken kan forestas af kontorpersonalet

35. Oplaeg/udkast til dommeren i sager om afslag pa fritagelse fra anvendelsen af
sagsportaleni civile sager kan forestas af kontorpersonalet

36. Sagsforberedelse frem til udeblivelsesdom i straffesager, hvor pastanden er bade
(bedekrav) kan forestas af kontorpersonalet

37. Berammelser kan forestas af kontorpersonalet (varetages allerede i vidt omfang af
kontoransatte, men der er efter det oplyste forskel retterne imellem)

38. Telefonmeder med henblik p4 berammelse af civile sager og straffesager kan forestas
af kontorpersonalet

* Dommernes arbejdsforhold - Rapport fra Arbejdsgruppen om dommernes arbejdsforhold, juni 2020 -
Dommerforeningen.dk
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39. Selvstaendig protokollering i sager, hvor der vurderes at vaere behov herfor (fxi civile
hovedforhandlinger, i straffesager eller ved afskrift af lydoptagelser ved anke), kan
forestas af kontorpersonalet

40. Udkast til fortegnelser i smasager kan forestas af kontorpersonalet

41. Udkast til afgerelser i mortifikationssager kan forestas af kontorpersonalet

42. Ukomplicerede tvangsoplesningssager fra Erhvervsstyrelsen (pa grund af manglende
indsendelse af regnskaber) kan forestas af kontorpersonalet

43. Udkast til retsbeger vedrerende afsluttende skiftesamlinger i bobestyrerboer og
konkursboer kan forestas af kontorpersonalet

44. Godkendelse af sikkerheder (fx kautionsforsikringspolicer eller bankgarantier) i boer
kan forestas af kontorpersonalet

45. Udarbejdelse af retsbog, hvor der sker frigivelse af sikkerhed i konkursboer (fx
kautionsforsikringspolice eller bankgaranti), nar der er sket udlodning, kan forestas af
kontorpersonalet

46. Screening af redegorelser som led i skifterettens tilsyn med bobehandlingens fremme,
saledes at sagen kun lzegges til en jurist, hvor der er noget uszedvanligt i redegerelsen,
kan forestas af kontorpersonalet

Yderligere forslag pa domstolsomradet:
Ud over de naevnte tiltag fra den feelles rapport kan der ogsa peges pa felgende omrader:

47. Overvej yderligere bemyndigelse til kontorpersonale i skiftesager (ikke-dedsboer)

Det ber overvejes, om der skal ske en yderligere bemyndigelse til kontorpersonale i skiftesager
(ikke-dedsboer) med henblik pa at lette sagsbehandlingen heraf.
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48. Tilfersel af flere HK’ere til domstolene

Det vil kreeve en tilfersel af flere HK’ere til domstolene at implementere de anferte forslag
ovenfor med henblik pa at nedbringe sagsbehandlingstiderne gennem en mere
omkostningseffektiv opgavelasning, der friger tid til dommere og @vrige jurister. Ud over flere
dommere og dommerfuldmaeegtige vil det séledes veere ngdvendigt at tilfere et starre antal
HK'ere til retterne.

Afsnit 4. Forslag fra Kriminalforsorgens omrade

49. Opgaveflytning og mere administrativt personale vil give mere tid til
feengselsbetjentene - mere tid til kerneopgaven og mindre administrativt arbejde til
feengselsbetjentene

Flerarsaftalen med et undertema om "mere tid til kerneopgaven - mindre administrativt
arbejde”. Her har politikerne bl.a. besluttet, at der skal ske en opgaveflytning fra
feengselsbetjente til andre faggrupper ud over arbejdet med afbureaukratisering, tillid mv.

Politikerne har sdledes fastslaet, at den store mangel pa feengselsbetjente pa kort sigt ikke kan
loses alene ved at ansaette flere faengselsbetjente. | stedet skal det sikres, at
feengselsbetjentene far mere tid til at udfere deres kerneopgave frem for at bruge tiden pa fx
administrativt arbejde. Flerdrsaftalen indebeerer séledes, at feengselsbetjentene skal aflastes
ved at flytte en del af deres opgaver til andre faggrupper. Det omhandler seerligt administrativt
arbejde mv. og vil ogsé medfare, at faengselsbetjente far mere tid til det relationelle arbejde.

Dette tiltag ber implementeres snarest muligt i en tid med voldsom mangel pa
feengselsbetjente, hvilket kraever en tilfersel af flere HK'ere, da de ansatte allerede har et haijt
arbejdspres.
Flerdrsaftalen indeholder forskellige formuleringer om emnet:
P& kort sigt er det ikke muligt at lese udfordringen alene ved at ansaette flere
feengselsbetjente. | stedet skal det sikres, at faengselsbetjentene far mere tid til at udfore

deres kerneopgave frem for at bruge tiden pa f.eks. administrativt arbejde.

Aftalepartierne ensker at aflaste faengselsbetjentene ved, at en del af deres opgaver flyttes
til andre faggrupper.
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Opgaveflytning fra faengselsbetjente til andre faggrupper: Faengselsbetjentene uddannes
bl.a. til at kunne arbejde relationelt med de indsatte og motivere og stette dem til et liv uden

kriminalitet. Det relationelle arbejde udfordres aktuelt af mangel pa tid og ressourcer.

Aftalepartierne ensker at aflaste faengselsbetjentene ved, at en ael af deres opgaver flyttes

til anare faggrupper, herunder ca. 75 transportbetjente og logistikmedarbejdere og ca. 40
socialréagivere, administrative medarbejdere eller sundhedspersoner, der skal aflaste i de

kommende &r, hvor manglen pa faengselsbetjente forventes at veere starst. Opgaverne, der

vil blive flyttet, omfatter overvejende administrativt arbejde, sésom besagsbooking,
bestilling af kersler samt transport- og bevogtningsopgaver. Det er aftalepartiernes

forventning, at opgaveflytningen vil frigore faengselsbetjente til at varetage andre opgaver,

samt medfore fzerre overarbejastimer blandt faengselsbetjentene og bidrage til feerre
tilfeelde af underbemanding. Med opgaveflytningen ensker aftalepartierne samtidig at

forbedre arbejdsmiljoet i landets faengsler og arrester samt give faengselsbetjentene mere

tid til det relationelle arbejde med de indsatte, der bade er vigtigt for sikkerheden i
faengslerne og for kriminalitetsforebyggelsen.

50. Tilfersel af flere HK’ere pa Kriminalforsorgens omrade

Safremt ambitionen om at frigere tid til feengselsbetjentene skal indfris, kraever det en

gremeerket tilfarsel af midler til flere administrative, eftersom HK’erne pa omradet allerede i dag

er praeget af et hgjt tidspres.

51. Fokus parette kompetencer til rette opgaver pa Kriminalforsorgens omrade - altsa at
administrative medarbejdere lgser administrative opgaver i stedet for faengselsbetjente

| dag udferes der ganske mange administrative opgaver af andre end administrative
medarbejdere. Der ber derfor i forlaengelse af ovenstadende arbejdes med princippet omrette
kompetencer til rette opgaver, séledes at andre faggrupper ikke lgser opgaver uden for deres
faglighed.

52. Fokus pa arbejdsmilje inkl. supervision pa Kriminalforsorgens omrade

Kriminalforsorgens arbejdsmiljg er udfordret, og der er igangsat forskellige tiltag pad omradet,
inkl. Supervision, jf. flerarsaftalens fokus herpd, samt i forhold til det daglige
arbejdsmiljgarbejde. Det er vigtigt, at dette arbejde fortsaettes, og at alle faggrupper indgar i
dette arbejde.
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53. Fokus pa systematisk og strategisk kompetenceudvikling pa HK-omradet - pa
Kriminalforsorgens omrade

Der ber fortsat veere et stort fokus pé systematisk og strategisk kompetenceudvikling pa HK-
omradet pa Kriminalforsorgens omrade for alle faggrupper, jf. flerérsaftalen og generelt.

54. Anmeldelser, strafberegning og offerunderretning i Kriminalforsorgen

Det er ofte sdledes, at de angivne tidspunkter for frinedsberavelse i henholdsvis
dom/Kriminalregisteret og anmeldelse ikke stemmer overens. Det er et tidskraevende arbejde i
Kriminalforsorgen at gennemgéa en sag og finde de korrekte tider for frinedsberavelsesperioder,
som er altafgerende for en korrekt strafberegning for klienten. Det fremgar sjeeldent i en
anmeldelse fra politiet, hvis en klient fx er ferietyv, eller der er offerunderretning. Det er oftest
noget, som bliver eftersendt under afsoningen. Det er klart nemmest for alle parter, hvis
anmeldelsesblanketten bliver udfyldt korrekt i farste omgang, sé man ikke senere skal sidde
med dette.

Oftest bliver offerunderretningen ej heller oplyst korrekt, nar politiet selv efterfalgende skriver,
at der skal offerunderrettes, og ikke udfylder anmeldelsesblanketten. Sa skal man
efterfalgende bruge tid pé at fa afklaret, i hvilket omfang offerunderretningen skal foretages
osv.
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Bilag 1: Oversigt over forslag

1. Nedseettelse af formel arbejdsgruppe pa tveers af straffesagskeeden - med seerligt fokus pa de administrative

0g sagsbehandlende processer, arbejdstilrettelaeggelse MV. ... 8
2. Kortleegning og gennemgang af allerede igangsatte analyser og initiativer - i et administrativt og
SagSPENANAIENAE PEISPEKTIV ...ttt bbbttt b ettt eb et 9
3. Yderligere undersggelse af sagsgange og processer pa tveers af myndighederne - i et administrativt og
SAgSPENANAIENAE PEISPEKTIV ...ttt bbbtttk t bbbt 9
4. Fornyet vurdering af sagsgange og processer internt pa de enkelte omrader - i et administrativt og
SagSPENANAIENAE PEISPEKLIV ...ttt 9
5. Undersggelse af kontakt- og samarbejdsflader uden for Justitsministeriets omrade...........cccoovveviercnicncinin. 10
6. Opgaveglidning i hele StraffesagskaBaen ... 10
7. Nye opgaver bar vurderes i et administrativt og sagsbehandlende perspektiv mv. ... n
8. Nye systemer pa JUStitSMINISLEriEtS OMIATE .......c.cuiiiiieieiere e 1

9. Effektiv arbejdstilrettelaeggelse og opgavelasning - gennem anvendelsen af princippet om rette
KOMPETENCET LIl FETEE OPGAVET ...ttt bbbttt bbbttt enenes n

10. Langsigtede, helhedsorienterede og robuste flerarsaftaler i fremtiden - med fokus pa de administrative og
sagsbehandlende processer uden Nye grantN@STEIe ..o s n

Forslag om digitale forbedringsmuligheder pa tveers sdsom datafelgeseddel-udveksling, avrig
Udveksling, SAMarbEJAE MV. ... 13

11. Indarbejd Kriminalregisteret i politiets og Kriminalforsorgens datafalgeseddel-udveksling (eller anden digital
FOrDEATINGSMUIIGNEA) ..ottt 13

12. KiF, Feerdselsstyrelsen og mini-pus-anmodninger: Overvej et styrket samarbejde mellem Kriminalforsorgen i
Frihed (KiF) og Feerdselsstyrelsen om mini-pus-anmodninger (overtreedelse af feerdselsloven) gennem brug af
datafelgeseddel (eller anden digital forbedringSMUIIGNEd) ...........cooiiiiiiiiieeieeeee s 13

13. Betingede domme fra politiet til KIF: Anvend erfaringerne med elektronisk overfersel af betingede domme fra
politiet til Klientsystemet i Kriminalforsorgen i Frined (KiF) via datafglgeseddel generelt .........cccoovevvninincis 13

14. Statsadvokaten, KiF og § 808-undersggelser i ankesager: optimering af samarbejdet mellem statsadvokaten
og Kriminalforsorgen i Frined (KiF) om § 808-unders@gelsSer i aNKESAGET ...........c.cowiieniiieeneeieeereieeeeesseeeseseeeeeens 14

15. Statsadvokaten, KiF og behandlingsdomme/foranstaltninger: Overvej et mere optimalt samarbejde mellem
statsadvokaten og Kriminalforsorgen i Frined (KiF) om behandlingsdomme/foranstaltninger gennem brug af
datafelgeseddel (eller anden digital forbedringSMUIIGNEA) .........c.ovuiieiiiiriee e 14

16. KiF og politiet ved udgang fra feengsler mv.: Overvej @get brug af datafelgesedler ved heringer i forhold til
Kriminalforsorgen og politiet om bl.a. udgang fra feengsler mv. (eller anden digital forbedringsmulighed)............ 14

17. Orientering af KiF om berammelser af retsmeder i forhold til § 808: Overvej systematisk, enkel og gerne
automatisk orientering af Kriminalforsorgen i Frined (KiF) om berammelse af retsmader i straffesager, hvor
§808-UNAErs@geISEr € FEIBVANTE ........co.iiiiiiiii ettt 15

18. Digital kalendermodel/berammelsesmodel mv.: Overvej en digital kalendermodel/berammelsesmodel mv.,
hvor retterne har digital mulighed for adgang til dele af advokaternes kalendere (og evt. ogsa andre akterer) ..15
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19. Prioriteringstiltag i et helhedsperspektiv: Overvej, hvordan diverse prioriteringstiltag i fornold til
gennemfarelse af sager kan gennemteenkes i et helhedsperspektiv pa tveers af straffesagskeeden ogi et
DOMGEIPEISPEKEIV ...ttt b £ttt b bttt b bbbttt 16

20. Gennemgang af reglerne for bandeharinger/heringer ved udgang samt "hotline” i politiet.................cccccce.e. 16

Tiltag, der kan styrke de administrative og sagsbehandlende processer pa tveers af
straffesagskaeden gennem vidensdeling, netvaerk, udvikling mMv. ... 17

21. Videns- og erfaringsdeling og udviklingsprojekter pd HK-omradet - pa tveers af straffesagskaeden i et

administrativt og sagsbenandlende PErSPEKTIV.........cciiiiiiie s 17
22. Feelles uddannelse/kurser for HK’ere pa tvaers af straffesagskagden ... 18
23. Jobrotation/fal-ordning (forstéelse for hinandens hverdag) for HK'ere pa tveers af straffesagskeeden......... 18
Afsnit 2. Forslag vedrerende politiets og anklagemyndighedens omrade............... 19
24, Fordelingsnagler pa politiets og anklagemyndighedens omrade: Overvej fordelingsnggler mellem
uniformeret, juridisk og administrativt personale pa politiets og anklagemyndighedens omrade ..........cc.cc......... 19
25. Gremaerket tilfersel af administrative arsvaerk til anklagemyndigheden ..o 19
26. HK-varetagelse af administrative funktioner: Administrative funktioner ber varetages af HK ere pa politiets
og anklagemyndighedens omrade - rette kompetencer til rette OPGAVET ..........cccocvveviriieirieeiieiceeeeeee s 19
27. Hold straffesagskaeden stram pa politiets og anklagemyndighedens omrade ved hjeelp af HK’erne .............. 20
28.Brug af CiVile @NKIBGEIE ...ttt bbbttt bbbt 20
29. @get brug af civile efterforskere, fx i forbindelse med gkonomisk kriminalitet..............c.coviiiiiniiiiiciiis 20
30. £ndret kriminalitetsbillede eger behov for HK-faglighed: £ndret kriminalitets billede, internetsvindel mv. pa
politiets og anklagemyndighedens omrade @ger behovet for HK'ernes faglighed...........cccovvveieevieicciniecceee, 20
Afsnit 3. Forslag vedrerende domstolenes omrade ............ccccceeveeeieeeieeeneneieeennenne 22

Nedbringelse af sagsbehandlingstider ved retterne gennem frigerelse af tid fra dommere og
gvrige jurister ved retterne - en raekke lgsningsforslag baseret pa faelles analysearbejde med
DOMSTOISSTYIEISEN ...ttt 22

31. Sagsforberedelse frem til afsigelse af udeblivelsesdom i civile sager kan forestas af kontorpersonalet........ 23

32. Sagsforberedelse ved begaering om genoptagelse inden for fireugers fristen i sager, hvor der er afsat

udeblivelsesdom, jf. retsplejeloven § 367, stk. 1, 1. pkt., kan forestas af kontorpersonalet ............c.cccocooeveienn. 23
33. Sagsforberedelse frem til meddelelse af farste pategning i betalingspékrav kan forestas af

KONTOIPEISONAIET ...ttt a bbbttt 23
34. Sagsforberedende skridt i sager om syn og sken kan forestas af kontorpersonalet ..o, 23

35. Oplaeg/udkast til dommeren i sager om afslag pa fritagelse fra anvendelsen af sagsportalen i civile sager kan
fOrestas af KONTOMPEISONE@IET ... ..ottt 23

36. Sagsforberedelse frem til udeblivelsesdom i straffesager, hvor pastanden er bade (badekrav) kan forestas
AT KONTOIPEISONAIET ...ttt bbbttt b bbbttt ettt bbb b bt 23

37. Berammelser kan forestas af kontorpersonalet (varetages allerede i vidt omfang af kontoransatte, men der
er efter det oplyste forskel retterN@iMEIIEM) ...........co.oioiiioieeeeeeeeeeeee et 23

38. Telefonmader med henblik pd berammelse af civile sager og straffesager kan forestas af kontorpersonalet

39. Selvsteendig protokollering i sager, hvor der vurderes at veere behov herfor (fx i civile hovedforhandlinger, i
straffesager eller ved afskrift af lydoptagelser ved anke), kan forestas af kontorpersonalet.............c.cccccccvvven... 24
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40. Udkast til fortegnelser i smasager kan forestas af kontorpersonalet ..., 24

41. Udkast til afgerelser i mortifikationssager kan forestas af kontorpersonalet ...........ccocoeveiieniieicniieccsee, 24
42. Ukomplicerede tvangsoplasningssager fra Erhvervsstyrelsen (pa grund af manglende indsendelse af
regnskaber) kan forestas af KONtOrPEISONGIET ..ot 24
43. Udkast til retsbager vedrgrende afsluttende skiftesamlinger i bobestyrerboer og konkursboer kan forestas
AT KONTOIPEISONEIET ...ttt ettt 24
44, Godkendelse af sikkerheder (fx kautionsforsikringspolicer eller bankgarantier) i boer kan forestas af
KONTOTPEISONGIET ...ttt bbbt E bbb H £ e bbbttt bbbttt ekttt 24
45. Udarbejdelse af retsbog, hvor der sker frigivelse af sikkerned i konkursboer (fx kautionsforsikringspolice
eller bankgaranti), nar der er sket udlodning, kan forestas af kontorpersonalet...........cccocoovevvevveieieeeeieeiereses 24
46. Screening af redegarelser som led i skifterettens tilsyn med bobehandlingens fremme, séledes at sagen
kun laegges til en jurist, hvor der er noget usaedvanligt i redegarelsen, kan forestas af kontorpersonalet .......... 24
Yderligere forslag pd domStoISOMIAAET: ..o 24
47. Overvej yderligere bemyndigelse til kontorpersonale i skiftesager (ikke-dadsboer) ..........cccccovvevvirieiieirieinnne. 24
48. Tilfarsel af flere HK’ere til dOMSTOIENE ... 25
Afsnit 4. Forslag fra Kriminalforsorgens omrade............ccocceeieeeiieeniensneeeseesseenns 25
49. Opgaveflytning og mere administrativt personale vil give mere tid til feengselsbetjentene - mere tid til
kerneopgaven og mindre administrativt arbejde til faengselsbetjentene ... 25
50. Tilfersel af flere HK ere p8 Kriminalforsorgens OMIrade ... 26
51. Fokus pé rette kompetencer til rette opgaver pa Kriminalforsorgens omrade - altsé at administrative
medarbejdere lgser administrative opgaver i stedet for faengselsbetjente..........cccoocoiiiiiiiiiisce 26
52. Fokus pa arbejdsmilj@ inkl. supervision pa Kriminalforsorgens omrade.............cccocevoevieirrieieeseieieceie e 26

53. Fokus pa systematisk og strategisk kompetenceudvikling pa HK-omradet - pa Kriminalforsorgens omrade 27

54. Anmeldelser, strafberegning og offerunderretning i Kriminalforsorgen ... 27
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Bilag 2: Uddybning af forslag 14 om § 808 mv.

Baggrunden er felgende:

Retsplejeloven § 808 omhandler personundersagelse i form af oplysninger om den
sigtedesttiltaltes personlige forhold. Ifelge § 808, stk. 1, skal der sdledes tilvejebringes
oplysninger herom, som ma antages at veere af betydning for straffesagens afgerelse
vedregrende straffastsesettelse eller anvendelse af anden retsfelge end straf.

Det er jf. rigsadvokatmeddelelse politiets/anklagemyndighedens opgave at indhente alle
oplysninger, der er ngdvendige for, at retten kan foretage det rette sanktionsvalg i den enkelte
straffesag, herunder anmode Kriminalforsorgen om udarbejdelse af personundersggelse i
medfer af retsplejeloven § 808.

Ifelge § 808, stk. 2, skal der i almindelighed foretages en naermere undersegelse af den
sigtedes/tiltaltes personlige forhold, herunder navnlig personens tidligere og nuveerende
forhold i hjem, skole og arbejde samt personens legemlige og andelige tilstand, nar der kan
veere spgrgsmal om anvendelse af betinget dom, herunder med vilkar om samfundstjeneste,
tiltalefrafald pa andre vilkar end vedtagelse af bade og betaling af erstatning eller retsfalge, der
treeder i stedet for straf.

Politiet/anklagemyndigheden anmoder séledes om en § 808-
undersgagelse/personundersggelse ved Kriminalforsorgen pr. mail. Anmodningen bliver sa via
datafelgeseddel sendt til den KiF-afdeling, hvor personen opholder sig. Kriminalforsorgen
indkalder personen via e-Boks til samtale, hvor en socialradgiver via spargsmal til personen far
svar pa ovennaevnte forhold, som er naevnt under stk. 2. Hvis der er brug for yderligere
oplysninger, far socialrédgiveren samtykke fra personen til at indhente relevant information.
Socialradgiveren laver en samlet konklusion i forhold til, hvad politiet/anklagemyndigheden har
spurgt om, og den feerdige personundersggelse bliver returneret til den
politikreds/anklagemyndighed, som har bestilt undersegelsen. Hvis der er berammet retsmeade
i sagen, bestraeber Kriminalforsorgen sig pa at fa undersagelsen faerdig til retsmedet.
Undersegelsen bliver af politiet/anklagemyndigheden videresendt til evt. forsvarer til
orientering samt til retten til brug for straffesagens afgerelse.
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Bilag 3: Uddybning af arbejdsgange vedr. forslag 15 om
behandlingsdomme mv.

Arbejdsgangen er som falger:

+ KiF-afdelingen modtager en foranstaltningsdom fra anklagemyndigheden.

- Efter et ar sender Statsadvokaten en anmodning om udtalelse til KiF (arlig hering) med
tre maneders svarfrist.

« KiF videresender anmodningen til den behandlende overleege pa den psykiatriske
afdeling, hvor demte er tilknyttet.

- Statsadvokaten sender ofte ferste rykker, som KiF videresender til den psykiatriske
afdeling.

- Statsadvokaten sender ofte ogsa anden rykker, som KiF videresender til den
psykiatriske afdeling.

« Inogle tilfeelde modtager KiF en udtalelse fra psykiatrisk afdeling og sender KiF's svar
samt psyks.’s svar retur til Statsadvokaten.

» HvisKiF ikke har modtaget udtalelse fra psyk., svarer KiF selv Statsadvokaten, og
Statsadvokaten overtager rykkerproceduren over for psyk.

Hele denne proces iveerksaettes, for at Statsadvokaten kan vurdere, om foranstaltningen skal
s@ges aendret, ophaevet eller fortszettes over for politiet/retten. Det er tidligere ogsa
beskrevet, at KiF-afdelingerne modtager anmodninger om § 808-undersagelser fra
Statsadvokaten i ankesager, og dette sammenholdt med de mange haringssager pa
foranstaltningsdemte ger, at det foreslas, at Statsadvokaten far mulighed for at sende
dokumenter via datafelgeseddel pd samme made som politiet.
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