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0. Indledning, lesevejledning 0g nuvarende status

Projektgrundlaget er projektets hoveddokument. Formdlet med dokumentet er at skabe klarhed
over projektet blandt projektets interessenter. Samtidig skal det undersigtte, at styregruppe, pro-
jektleder og projektdeltagere er enige om projektets baggrund, formal, pnskede gevinster, pko-
nomi, omfang og organisering. Projektgrundlaget skal anvendes fra projektets idéfase til afsiutnin-
gen af projektets gennemfgrelsesfase og til evalueringen af projektet.

Projektgrundlaget understagtter arbejdet i de enkelte faser i projektets levetid og udggr aftalen mellem sty-
regruppen og projektlederen om, hvad projektet skal levere i form af leverancer og gevinster samt hvordan,
projektet styres.

Dokumentet er udformet sdledes, at det falger projektets livscyklus og kan stgtte de processer og afklarin-
ger, som labende skal foretages i hele projektets levetid.

Projektgrundlaget pabegyndes derfor i projektets idéfase, hvor de relevante afsnit pabegyndes. Derefter
opdaterer og udbygger projektet lgbende sit projektgrundlag undervejs, efterhdnden som projektet gen-
nemgr de forskellige faser fraidé, analyse, gennemfgrelse og frem til realisering. Dokumentet vil derfor
kun vaere delvist udfyldt, nar det forelazgges styregruppen i de tidlige faser. Projekter over 10 mio. kr. vil af
samme grund ogsa kun skulle indsende et delvist udfyldt projektgrundlag til risikovurdering.

Den lpbende udvikling og anvendelse af projektgrundlaget er illustreret i nedenstaende figur.

Figur 0.1: Projektgrundlagets udvikiing

Ved afshiining af ldéiase:
Efter Gennaemierelse: . i . :&T:?B?:::T‘we s
Projektevaluering 1% LiP NN

(Kap 5)
Projitet

[:TV”B’T HA.-.A.-..-.

_‘_ < Ved al‘slulnmg afAnaine

iKaP 4)
i | Hereftar danne bassline

I tabellen i nedenstaende afsnit er det ligeledes markeret, hvad der som minimum forventes at vaere udar-
bejdet pa et givent tidspunkt i projektets levetid
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0.1 Dokumentets nuvarende status

Formdlet med dette afsnit er at give l@seren et hurtigt overblik over, hvor projektet er i sin livscykius og
hvilke dele af projektgrundlaget, der som minimum kan forventes, er udfyldt.

| tabellen fremgar det, hvilke afsnit af projektgrundlaget, det forventes, at projektet har taget stilling til og
kan redegare for pa det givne tidspunkt i projektet. Den Ighende udfyldelse betyder, at projektgrundiaget
vil vaere under udarbejdelse frem til afslutning af analysefasen, samt at kapitel 5 Projektevaluering farst ud-
fyldes ved afslutningen af gennemfgrelsesfasen.

Tabel D.1: Nuvierende status

[ Fase Saat kryds
| Afslutning af idéfase: Projektgrundlag 1 - |dé O
{Kapite! 1 og 2, Bilag A) i

Analysefase: Projektgrundiag 1.5 — Risikovurdering {for projekter, som skal risikovurderes) | =
{Opdater allerede udfyldt samt Kapitel 3, Bilag A, Bilag B, Bilag C, Bilag D}

Skulle der vaere enkelte af de forventede elementer, som endnu ikke er afklaret, ber den fremodret-
tede proces for afkloring af det pdgaeldende element angives. Se vejledning i de enkelte afsnit.

Analysefase afsluttet: Projektgrundlag 2 - Gennemfgrelse u|
(Opdater allerede udfyldt samt Kapitel 4)

Gennemfgrelse: Projektgrundlag 2.5 - Baseline {for projekter, som skal risikovurderes) |
{Opdater allerede udfylde efter behov)

Afslutning af gennemfgrelse: Projektgrundlag 3 — Projektevaluering a
{Kapitel 5)

0.2 Baggrund for projektet

Der har i Rigspolitiet lange vaeret gnske om at forny det nuvaerende vabenregister, kaldet Politiets Vaben-
register {PV}. PV bestar af en brugerplatform, der hviler pa et forzldet program/version, som ikke lzngere
kan re-designes og videreudvikles. Leverand@ren har sdledes gentagne gange papeget sirbarheden i syste
met og risikoen ved de mange udfald. Brugerplatformen er sdledes konstant udfordret af PV's foreldede
design og kodning.

Behovet for et nyt PV er blevet yderligere aktualiseret af, at der i 2017 blev vedtaget en zndring af EU’s
direktiv om erhvervelse og besiddelse af viben {Europaparlamentets og Radets direktiv 2017/853). Form3
let med &ndrings-direktivet er at gge fokus pa at sikre sporbarheden af skydevaben, og i den forbindelse
indeholder direktivet nye flles regler om markning og registrering af skydevaben og skydevabens vaesent-
lige dele. Direktivet fastsatter ogsd krav om, at visse erhvervsdrivende, herunder vibenhandlere, skal ind-
berette oplysninger digitalt til myndighederne. Endelig indeholder direktivet nogle regler om sletning af
visse oplysninger i de nationale databaser.

Direktivet skal vzere implementeret d. 14. december 2019.

Det eksisterende PV er vurderet uegnet til at opfylde de nye krav til bl.a. registrering og indberetning af op
lysninger.

Projektgrundlag (PG}
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Samtidigt med, at det blev aktuelt at udskifte PV pga. @ndringsdirektivet, blev der fra flere sider i Rigspolitiet
udtrykt gnske om at modernisere og effektivisere de arbejdsgange, der er etableret omkring PV i Poiitiets
Administrative Center (PAC). De nuvarende arbejdsgange er primzert pga. den foraldede brugergraenseflade
i PV karakteriseret ved i hgj grad at vaere manuelle, tidskraevende og ufleksible.

Det viste sig dog hurtigt, at der var et dilemma mellem pa den ene side @nsket om sa vidt muligt at overholde
den af EU fastsatte deadline for direktivets implementering og pa den anden side gnsket om bedre horger-
betjening og mere effektive arbejdsgange. Hvad angar gnsket om bedre borgerbetjening, er der i Rigspolitiet
truffet en strategisk beslutning om at basere fremtidige borgervendte lgsninger pa Erhvervsstyrelsens portal.
Portalen anvendes dog i en fa@rste fase som en “blanketmotor” uden integration til bagvedliggende it-syste
mer. Det forventes, at der gradvist udvikles integrationer startende i 2020.

Hvad angar gnsket om mere effektive arbejdsgange er det besluttet, at arbejdsgange omkring vabensager i
PAC skal indga i den budgetanalyse, der skal igbe i 2019 med implementering startende i 2020.

Kravene til gget registrering af vaben og vibendele vil uden automatisk overfgrsel af data fra borgernes ud-
fyldte blanketter til de bagvedliggende it-systemer medfere et merarbejde i PAC. Hensigten er derfor at be-
granse pericden uden automatisk overfgrsel af data mest muligt.

Der blev lagt en beslutning op i Rigspolitiets Forretningskollegium baseret pa fplgende forhold:

* Der skal sd hurtigt som muligt igangsattes et udbud med henblik pa at anskaffe et nyt vabenregister,
der kan opfylde @ndringsdirektivets krav til udvidet vibenregistrering m.v.

e Der skal udvikles nye blanketter til borgernes indberetning af de nye og mere omfattende vabenop-
lysninger. Indberetningen skal baseres pa Erhvervsstyrelsens portal — i fgrste omgang uden integra-
tion til det nye vabenregister og sagsbehandlingssystemet POLSAS
Budgetanalysen forventes bl.a. at indbefatte analyser af vdbensagsbehandling i PAC
Det skal 1 samarbejde med Justitsministeriet sikres, at forsinkelsen i forhold til overholdelse af EU-
direktivets implementeringsfrist handteres pa den for Danmark mest hensigtsmazssige mide

Forretningskollegiet besluttede pa ovenstdende baggrund, at der skal igangsattes et projekt, som narvae
rende projekigrundlag beskriver, hvor hovedfokus er at tilvejebringe et it-system, der kan honorere de af EU
fastsatte krav til registrering, indberetning og sletning af data, samt sd vidt muligt overholde EU’s frist for
@ndringsdirektivets implementering. Samtidigt skal den daglige drift af det nye vabenregister tilrettelegges
med mindst muligt pget ressourceforbrug i PAC.

Der skal yderligere planlzgges et kommende projekt, hvor hovedfokus er at etablere de integrationer mel
lem de nye blanketter (baseret pa Erhvervsstyrelsens blanketmotor)} og de bagvedliggende it-systemer sile-
des, at der kan ske en effektivisering af arbejdsgangene omkring vibensagsbehandling i PAC. De nye arbejds-
gange forventes at kunne baseres pa resultaterne af de analyser, der udfares pd omradet i regi af budget-
analysen. Projektet skal planlagges og opstartes sa hurtigt, det kan lade sig gare, idet perioden, hvor det vil
vare ngdvendigt med et gget ressourceforbrug i PAC, begraenses mest muligt. Projektet benavnes i nerva-
rende projektgrundlag som PV Integrationsprojekt.

Tabel 0.2: Primar drsag til at starte projektet

Angiv den prim=re drsag til at Lovgivning
starte projektet

-4 A )
Europaparlamentets og Radets direktiv 2017/853 angiver nye regler for maerkning og registrering af skyde
vaben og skydevibens vaesentlige dele. Det eksisterende PV opfylder ikke de nye krav.

Projektgrundlag (PG]
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Baggrund for vdbenregistrering i Rigspolitiet

At importere, eksportere, fremstille, erhverve, besidde, bare og anvende (EBBA) skydevaben i Danmark
kraever tilladelse fra enten Justitsministeriet, Rigspolitiet eller PAC. Se Bilag E: Definitioner pa “tilladelsesar-
ter” i henhold til vabenlovgivningen.

Rigspolitiet meddeler tilladelse til import, eksport og transit af viben, ammunition, militzrt udstyr og ek-
splosivstoffer, samt tiladelse til at erhverve, besidde, baere og anvende sarligt farlige skydevdben og am
munition dertil.

PAC meddeler tilladelse til forskellige formal, herunder jagt, sportsskydning, vabensamling og til erhvervs-
drivende til f.eks. transport, reparation eller forhandling.

Nar Rigspolitiet eller PAC udsteder en tilladelse til fx et jagtvdben, registreres der samtidig oplysninger
herom i PV, sa det fremgar, hvem der aktuelt har tilladelse til det pigeeldende skydeviben. Visse typer tilla-
delser gives dog til flere, ikke specificerede vaben (fx tilladelse til erhvervsdrivende og vabensamlere) eller
til andre formal inden for vabenlovgivningen. | disse tilfelde registreres det enkelte viben ikke, men det
fremgdr af PV, at den pag=ldende person har en autorisation fx som erhvervsdrivende eller som medlem af
en skytteforenings bestyrelse, Tilladelse til at erhverve, besidde, bzre og anvende skytteforeningsvaben
{sdkaldt vabenpategning) gives af Skytteforeningerne, der alene registrerer pategningerne i egen database
(SKV — Skytteforeningernes vabenregistrering), som ikke er integreret med PV.

Skydevaben, der erhverves af personer med en generel autorisation {fx vabensamlere og vabenhandlere),
registreres i visse tilfzlde i PV efter skriftlig meddelelse til PAC.

0.3 Ansvar for projektet

Falgende personer har ansvaret for projektet og for, at det nar succesfuldt i mal:

Tabel 0.3: Ledende roller

Rolle Navn og titel Enhed

Styregruppeformand/projektejer Kirsten Bredegaard Politiomridet, Projekter
L. 1 1 1

1

Projektet er optaget pa Rigspolitiets Forretningskollegies liste over prioriterede projektet, hvorfor projek-
tets fremdrift og eventuelle udfordringer jaevnligt statusrapporteres pa Forretningskollegiets ugentlige me
der.
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1. Projektets kontekst og rammer

Dette kapitel beskriver rammerne for projektet og den kontekst, som projektet gennemfares i — og udger
dermed fundamentet for gennemfgrelsen af projektet.

1.1 Projektets formél

| Politiets Vabenregister (PV) registreres lovlige vaben, dvs. de vaben, som der er givet tilladelse til. Endvi-
dere registreres, hvilke personer og virksomheder, der har en autorisation f.eks. som erhvervsdrivende, li
gesom indfgrsel og udfprsel af vaben registreres i visse tilfzlde. PV omfatter ikke ulovlige viben eller ulov-
lige transaktioner, hvori vaben indgar. Endvidere indeholder PV ikke politiets og militzrets vaben,

Formalet med projektet er at erstatte det eksisterende vibenregister {PV) og derved sikre overholdelse af
kravene beskrevet i EU direktiv2017/853 med den lgsning som nzrvarende projekigrundtag beskriver.

Projektets formal er:
* Etablering af et vabensystem der opfylder EU-direktivets krav til registrering af viben og vibens
vasentlige dele {2017/853)
Hgjne registerets datakvalitet
Skabe en platform for et Vabenregister der kan udvikles i takt med lovgivningen og som kan danne
basis for en automatisering af arbejdsgange (klargaring til PV integrationsprojektet’)

1.2 Projektets gevinster

Nedenfor gives et overblik over projektets vaesentlige gevinster. Projektet har ingen gkonomiske gevinster.

Tabel 1.1: Gevinstoversigt for Ikke gkonomiske gevinster

Gevinst- | Gevinst- Gevinst-
D navn type Beskrivelse Gevinstejer potentiale
G11 | Overhal- | [ikke EU direktivet angiver at bide viben og va- john Hermansen | Etablerer spor-
delseaf | okono- bendele skal registreres fra d.14.12.2019 barhed af bade
EU misk] viben og vib-
201785 nets individuelle
3 dele
G12 | Pgetda- | [ikke Datakvaliteten | det nuveerende PV er et Runa Skorsten- Bedre datakvali
takvalitet | ekeno- svagt punkt, Borgeren kan oplyse et forkert | gaard Pagh tet igennem
misk) vibennummer, og ikke alle viben har et struktureret ind
unikt vdbennummer. Beskrivelsen af fabri- tastning og kon-
kat, modeller, arter og typer er ikke valide- trol af indtast-
rede og sdledes ikke underlagt nogen stan- ning {f.eks. ens-
dardiseret taksonomi. Nyt Vabenregistar vil artet indberet
sikre standardisering. ning af vibenets
navn og kaliber)

' PV integrationsprojektet har fokus p3 at hajne effektiviteten og tilfredsheden med Nyt Vibenregister, ved at optimere selvbetje-
ningslasningen, etablere integrationer, samt automatisere arbejdsprocesser,
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Gevinst- . Gevinst- Gevinst-

1D | navn type Beskrivelse Gevinstejer potentiale

G14 Nem- fikke Ved udvikling af nye indberetningsblanket- Runa Skorsten- En mere pada-
mere ockono ter sikrer projektet at gge forstdeligheden i gaard Pagh gogisk, nem og
borger- misk] borgerl@sningen, samt forenkle brugergraen- forstaehg bor-
lasning sefladen for borgerne | gerlgsning

G15 | Automa- | [Ikke | N=zrvarende projekt er forudsatningsska Runa Skorsten Forberedt mulig-
tisering gkono- | bende for, at'PV integrationsprojektet’ kan gaard Pagh hed for at kunne
af ar- misk) automatisere en rakke arbejdsprocesser og skabe en bespa-

; bejds- derved fjerne en del manuelle indtastninger relse pd 10%-

proces- Gevinsten kan fgrst hgstes, ndr ‘PV integrati- 14% AvZifrem-
ser onsprojektet’ er gennemfert. . tiden

G16 | Optime- | [lkke Det bliver lettere for PAC at fgre data fra Runa Skorsten- | Optimerede ar
ring af okono blanket (pdf-fil) til det nye vibenregister gaard Pagh bejdsgange ifm |
indtast- misk] indtastning af
ning | : data

Nedenfor vises sammenhzngen meliem formdl, gevinster og projektets leverancer i et overordnet gevinst-
diagram.

Figur 1.1: Overordnet gevinstdiagram - hang mellem formdl, gevi og leverancer

Adbrd
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Projektet leverer en gevinst ift. overholdelse af lovgivning. For at sikre hurtigst mulig overholdelse af lovgiv-
ning, har projektet fravalgt at medtage automatisering af arbejdsprocesser, som en del af projektet. Det

Se Bilag F- Gevinstdiagram for en storre figur

2 per forventes at kunne blive opnaet en samlet besparelse p& 10%-14% AV ved automabsering af arbejdsgange og processer. Be-
sparelsen fordeler sa sddan:

#  5-7AVforérsaget af det merarbejde, direktivet medfarer
3-4 AV pa besparelser refateret til indtastninger

-~

»  1:1% Avifm afsendelse af elektroniske tilladelser

+»  1%-2 Av fordi skytteforen:ngernes samtykke til vibenbes:ddelser fremadrettet bliver trukket direkte ind i PV
Projektgrundiag {PG})
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betyder, at der vil viere en del manuelle arbejdsprocesser, som skal gennemfgres indtil det tidspunkt, hvor
processerne automatiseres. Ved automatisering af processerne vil der kunne opnas gkonomiske gevinster,
estimeret til en besparelse pa 10%-14% AV (se fodnote 2).

Yderligere beskrivelse af projektets gevinstrealisering fremgar af gevinstrealiseringsplanen i business case
grundlaget.

1.3 Projektets omfang og afgransninger

Formalet med dette afsnit er at afgraense projektets omfang, s det er klart, hvad projektet skal levere og
hvad, der ikke indgdr i projektet.

Omfang

Baseret pa projektets formal og de gnskede gevinster heskrives her de overordnede hovedleverancer, som
projektet skal levere for at muligggre den gnskede gevinstrealisering.

Tabel 1.2: Projektets omfang

Eventuel prioritet
# | Projektets hovedleverancer Beskrivelse (skal, bgr, kan)
| — = B o 1 — alll
l 1 Afklaring af mulige interim lgsninger Afklaring om: Afsluttet
| 1} Nuvaerende PV kan tilpasses
2}  Nuvarende PV kan suppleres
3} Blanketmotoren [ selvbetje-
nings-blanketter kan anvendes |
til at rapportere direkte i Oracle |
databasen |
|
2 Kravspecifikation inklusiv krav der er Udarbejdelse af funktionelle og non- [ sKaL
nedvendige for at kunne hgste gevin- funktionelle krav
sterne i PV integrationsprojektet
| 1 t
3 EU udbud | Etablering af EU udbudsmateriale, juri- SKAL
disk vurdering af materiale, EU udbud, til-
| budsvurdering, kontrakiskrivning |
I T 1 S T
4 | Nytit system Udvikling og/eller tilpasning af indkebt SKAL
systam til at opfylde vores stillede krav.
Herunder integrationsudvikling, datakon-
vertering og gennemfgrsel af testaktivite-
| ter. |
¥ + = 1 +
S Etablering af ny borgerlasning Udvikling af indberetningsblanketter til B@R
borgerne. Leverancen har en snitflade til
Kanalstrategien, som indeholder et pro-
jekt der arbejder med blanketmotoren
I 1 1 t
6 Nye arbejdsgange Etablering af flowdiagrammer der visuali- | B@R
serer de nye manuelle arbejdsgange og

processer, samt udvikling af brugervej-
ledning

Projektgrundlag (PG)
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Eventuel prioritet

# Projektets hovedleverancer Beskrivelse {skal, bgr, kan}
T Uddannelse Uddannelse af udvalgte brugere fra PAC |~ B@R
og Rigspolitiet | brugen af lgsningen
1 | 1 |
] Idriftsaettelse I SKAL |
9 I Etablering af arbejdsgange omkring Der skal etableres nye arbejdsgange om SKAL [
sagsbehandling i POLSAS/ESDH kring sagsbehandling, udarbejdes vejled-

ninger og koncepter til at understgtte
| overgangen til de nye arbejdsgange

Afgransninger

l udformningen af projektet og afgraensningen af projektets omfang er det blevet besluttet, at de nazvnte
elementer ikke vil blive leveret som en del af dette projekt.

Tabel 1.3: Projektets afgransninger

Udeladte elementer T Begrundelse
[ Omlazgning til systemunder Ligger i PV integrationsprojektet af hensyn til tidsplanen, risikckompleksiteten og |
stottede processer gkonomien |
L . ST IS

Udvikling af en webgranse- Ligger i PV integrationsprojektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og
flade med direkte indtastning | gkonomien
i det nye vibenregister

Etablering af dataudveksling | Ligger i PV integrationsprojektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og
med Skytteforeningernes VA-  gkonomien
benregistrering {(SKV)

| £tablering af dataudveksling Ligger uden for projektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og gkono-
med Miljpstyrelsen for an- mien

| modning om jagttegn

| integration il IMI {internal Ligger uden for projektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og gkono-
Market Information Systern} mien

Eksport af data til dataware- Ligger uden for projektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og ekono-

house mien. Derudover skal behovet narmere analyseres, inden det initieres

H 2=l LA |
Nedlukning af eksisterende Ligeer uden for projektet af hensyn til tidsplanen, risikokompleksiteten og #kono
PV, samt nedtagning af hard-  mien,

ware
Politiets og militzrets viben De registreres ikke i politiets vdbenregister
Betaling Betaling foregdr udenom Politiets vibenregister

POLIP {Politiets integrations- Sikring og eventuel optimering/stabilisering af POLIP er en forudsaetning for at
platform} narveerende projekt kan etablere integrationer til POLIP

Projektgrundlag (PG}
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| Udeladte elementer l Begrundelse

Projektet handler ikke om etablering af genstandsregister. Projektet vil dog sikre
at vi ikke afskarer os fra muligheden for at kunne udvide registeret til ogsa at
kunne indeholde andre genstandstyper, hvis og safremt det ikke er fordyrende el-
ler forsinkende far projektet. @nsket medtages i kravspecifikationen. Herved vil
projektet kunne forberede mulighed for at skabe et kansolideret overblik over
genstande | fremtiden,

: Genstandsregister

1.4 Projektets afthaengigheder

Projektet har fglgende afhangigheder til andre projekter eller aktiviteter:

» Blanketterne etableres i samarbejde med Selvbetjeningsl@sning projektet under Kanmalstrategien.
Borgerne skal anvende blanketterne til at oplyse information om vaben til PAC. Det er ngdvendigt
at koordinere opdatering af blanketterne med narvarende projekt, for at sikre muiighed for efter
felgende mapning af data, der indtastes i blanketterne.

Projektet har indledt et samarbejde med blanketmotorprojektet. Det er blevet aftalt at mgdes ifm
gennemfarsel af analysen af, hvilke tilpasninger der skal implementeres, samt at Igbende holde hin-
anden orienteret om udviklingen (projekterne mgdes ca. 1x em maneden). Tidsplanerne er blevet
afstemt. Derudover er viden om blanketmotorprojektet forankret i styregruppen for Nyt vibenregi-
ster, ved at Koncernudvikling, der ejer projektet, er reprasenteret.

» Projektet skal anvende POLIP til diverse integrationer (KR - Kriminalregisteret; Indeks2 — cpr. Oplys-
ninger, POLSAS, SIS Schengen). Der er derfor behov for sikring af, at integrationsplatformen er sta-
bil i drift, sdledes at POLIP kan anvendes til de kald, der er ngdvendige for at f Nyt vibenregister til
at fungere optimalt. Er det ikke muligt at skabe en tilstraekkelig stabil integrationsplatform, ma pro-
jektet etablere integrationer direkte til de nzevnte systemer, ligesom det fungerer i dag.

Projektet har faet tilknyttet en tesningsarkitekt, som er bindeleddet mellem projektet og integrati
onsteamet. Derudaover har projektet estimeret timer til integrationsmedarbejderne, siledes at de
tilknyttes s& snart, gennemferselsfasen starter. Derudover er styregruppens seniorleverandgr leder
for lgsningsarkitektur og en del af Koncern IT's ledelse.

P SKV har anskaffet et nyt vibensystem, hvilket kraever koordinering, da der sker dataudveksling mel-
lem SKV og Rigspolitiet via blanketter.

Projektet har afholdt en workshop med SKV og PAC, for at fa kortlagt arbejdsgangene p3 tvaers, for
at fa en forstaelse for SKV's nye vbensystem, samt for at skabe en relation.

> POL-INTEL henter data fra PV. Ndr det nye vabenregister etableres, skal POL-INTEL sndres til at
hente data fra det nye vabenregister, sdledes at der ikke opstar en forringet situation.

Projektet vil skabe et samarbejde mellem POL-INTEL og projektet. Projektets forretningsarkitekt har
vaeret i dialog med systemadministratoren af POL-INTEL mhp. afdaekning af overfarselsbehovet,
Medarbejdere med viden omkring POL-INTEL vil blive involveret i projektet, gennem integrationsar-
bejdet.

» Den nuvaerende PV's Oracle database kan genanvendes. Projektet er derfor athangigt af, at den
rette viden om databasens opbygning er tilgaengelig for projektet. For at sikre adgang til den viden,
har projektet estimeret timer til, at den nuvasrende systemadministrator kan indga i projektet, Der-
udover har Koncern IT en del medarbejdere, der er specialiseret | Oracle. Hvis det ikke er muligt at
tilga viden inhouse, vil projektet kunne traekke pa eksterne ressourcer {forventes dog ikke nadven
digt}.
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Projektets vigtigste interessenter og inddragelse af andre myndigheder

Tabel 1.5 beskriver de interessenter projektet har identificeret. Projektet har endnu ikke afdazkket alle inte-
ressenters holdning til projektet. Det tilfgjes, nar det er afdaekket.

Tabel 1.4: Projektets interessenter

| Mutighed for at

| Holdning til
| Interessent projektet pavirke projektet
|
Koncern IT | Pasitiv Ja
NKC Positiv Ja
| PAC Positiv la
SKv Positiv og interesse Delvis, input til krav
ret i optimering af
arbejdsgange mel
lem SKV og PAC
Borgerne Intet kendskab, men | Nej
interesseret i opti
mering af ekaste-
rende blanketter
Vabenhandlere Ukendt Nej
Vibensamlere Ukendt Nej
Justitsministeriet Informeret Ja
Statens It-rad Interesseret ift risikchandtering

| Héndtering af |

| interessent | Ejer
Styregruppe {senior-  Claus
leverander)
Styregruppe {senior-  John

| bruger)

| Styregruppe (senior-  Runa i
bruger)

| Inddrages Runa I
? Pater
Dialog via PAC Runa
Dialog via PAC Runa |
Direkte involvering tohn
Risikovurdering Kirsten

Projektet forventer at udarbejde en kommunikationsplan, i samarbejde med Kommunikationsafdelingen i
Rigspolitiet, der skal bruges til at planlagge og styre kemmunikationen med projektets interessenter, Den
vil beskrive mal, aktiviteter, kanaler og ansvarlige for kemmunikationen | projektet. Dette forventes tidligst

at blive padbegyndt Q3 2019.

Inddragelse af andre myndigheder
Der skal ikke inddrages andre myndigheder | projektet.

Tabel 1.5: Pavirkningsanalyse og indgdede aftaler

Afglver ressourcer
til projektet

Implementerer
leverancer

|
Enhed | myndighed
| - —

Projektgrundlag [PG)
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2. Projektets overordnede tilrettelaeggelse

| dette kapitel beskrives projektets overordnede tilrettel®ggelse.

Projektets hovedfokus er at sikre hurtigst mulig overholdelse af tovgivning, samt hgjne datakvalitet. Priori
tering af projektets opgaver sker med hensyntagen til disse 2 hovedformal.

Projektet gnsker at kgre en involverende proces med projektets hovedinteressenter. Det ggres ved:
» inddragelse i styregruppen
¥ afholdelse af tvaergdende workshops, hvor der, sa vidt mulig, er mulighed for deltagelse via video
¥» review runder hvor dokumenter sendes mhp indsamling af input og/eller godkendelse

Projektet afholder ugentlige projektgruppemegder hvor der fglges op pa fremdrift og leverancer.

Projektet falger udviklingen i andre EU lande, bade ift implementering af EU direktivets krav i egen lovgiv-
ning og implementering af loven i 1T systemer med henblik pa erfaringsudveksling.

2.1 Projektets tidshorisont

Projektet forventes at blive afsluttet i december 2020, hvorefter PV integrationsprojektet forventes at
starte op. Projektet kan dog med fordel startes op tidligere, nar leverandgr af vibenregistret er valgt.

Tabel 2.1: Projektets tidshorisont

Fase Startdato I Slutdato

Id.éfas;e September/2018 lanuarf2019 N
Analysefase I Februarf2019 . August/2019

Gennemfprelsesfase I September/2019 I December2020

Realiseringsfase : Januar/2021 E December/2021

2.2 Projektgkonomi

Projektets gkonomiske hovedtal fremgdr af nedenstdende tabel. Den fuide beskrivelse af projektets gko
nomi findes i projektets business case grundlag og business case model.

Projekigrundlag (PG}
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Tabel 2.2: Pkonomiske havedtal
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Omkostninger til det nuvarende PV fremgdr ikke af ovenstdende tabel, da der p4 nuvaerende tidspunkt
ikke er nogle omkostninger til det. Der er ingen leverandgr pa systemet og der betales derfor ingen vedlige-
holdelsesomkostninger.

En del vedligeholdelses-, fejlrettelses- og optimeringsopgaver er blevet udskudt, til dels fordi der mangler
en leverandgr, men ogsa fordi der er et nyt vabenregister pa vej. Gennemfgres projektet ikke, forventes der
at skulle allokeres et 2-cifret millionbelgb til vedligeholdelse, fejlrettelse, tilpasninger og optimeringer.

Tabel 2.3: Samlede projektudgifter fordelt pd leverancer/rel

Hovedleverancer
Eksteine omkostninger Timer Koncedn [T Timer F ing | Times i alt
Orify Anl=g i alt Drift Anleg {1 ah Drilt Anlzeg [ialt l?rilt Anlzeg | alt

'vibenregister 14.000.000 | 14.002.000 660 660 - 660 650
[ Tes\ og sikkerhed - 150.000 150,000 430 5175 1.605 320 - 320 750 1174 1915
Basispregrammel 48,000 274.000 112.000 " .
Integrationer - 4.110.000| 4.:£10.000 S0 s00 i - - - S0 SO0
Projektiedelse 3.176.250 - 1176250 138 : 138 i 5 138 - 132
[Oprydning i datastruktur o - 0 14 J 114 114 114
Udbud og evaluering . 5 1660 - 1660 2.658 2 1658 4.318 o 4318
Evaluering v alslutning 3 = > 50 o S0 50 S0

il og idrif 525 190 7151 1420 1420 1945 180 FREL
Drift - - - 2.750 - 1750 g . - 2750 - 1 750
L 3.224.250 | 18.534.000} 21.758.250 5667 | 2535 8192 a.398 - 4398) 10.065| 2525| 115%
Projekitotal 3.224.250 | 18.534.000) 21.758.250 5.442 3.698 9.140
Uden leverancer - - . -3.730 - T} - - -3 450
Dbt 1irs| <037 T | 575 - 675
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Usikkerheder ved estimaterne og fremtidige tiltag

Projektet skal gennemfgre et udbud mhp anskaffelse af et nyt vabenregister, Estimaterne for anskaffelsen
baserer sig pd to leverandgrers prisindikationer, som ligger langt fra hinanden. Tre-punkts estimeringer er
blevet anvendt for at finde frem til et bud pd anskaffelsesbelgbet. Nar udbuddet er blevet gennemfart, kan
omkostningerne estimeres mere ngjagtigt. Eventuelle afvigelser behandles via afvigelsesanmaodninger.

De gkonomiske gevinster kan fgrst blive hgstet, nar PV integrationsprojektet bliver gennemfort. Naervae
rende projekt baner vejen for, at PV integrationsprojektet kan gennemfares.

2.3 Overvejelser om udbudsform og udviklingsmetode

Projektets overvejelser omkring anvendelse af udbud er angivet herunder.

Projektet forventer at anvende EU udbud med forhandling. Der udarbejdes en udbudsstrategi i samarbejde
med projektets udbudskonsulent, som forventes at blive godkendt i styregruppen ultimo september 2019.

Processen for udbud illustreres her:

Aty
L AT ] “"'::::_"“ Rasirnarng
- Uieptoina o mitarsonc
I s T iering,
et O O O O O O O O O
=t
Vinitatien Of ganising ratag Uit Deift
[FT——— [T E—,

Projektet er ved punkt 4; Strategi.

Projektet har gennemfart en udvidet markedsanalyse, baseret pd forhdndsmeddelelsen i EU/TED:
http:/fted europa ew/udl Puri=TEQNOTICE: 2372 79- 201 R TEXT:0A HTHML

Der er blevet gennemfart tekniske dialogmeder med 6 udvalgte leverandgrer, i slutning af juni 2019. 3 dia
logmgderne fik projektet input til nogle spgrgsmal:

¥ Standard system / konfiguration vs udvikling af nyt
Mulighed for genbrug af nuvaerende Oracle database
Bud pa udviklings- /konfigurationstid

Bud pa gkonomi

v Vv V¥V V¥

Anbefalet udviklingsmodel fra leverandgrens side
¥» Bud pa estimeret ressourcetrak hos kunden

Udbudsstrategien bliver udarbejdet pa baggrund af input modtaget pa dialogmaderne og forventes at blive
godkendt i sin helhed, herunder tildelingskriterier, d.27.september 2019.

Itabellen herunder fremgar den udviklingsmetode, som forventes anvendt i projektet.
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Tabel 2.4: Valg af udviklingsmetode, sat kun &t kryds

Vandfaldsbaseret udviklingsmetode O

Agll udviklingsmetode = helt eller delvist [}

Valg af udviklingsmetoden afventer udbuddets udfald.

Koncern IT har stor erfaring med bade agil udvikling og vandfaldsbhaseret udvikling, s& begge metoder er
mulige. Projektet har derfor valgt at lade valg af metoden athaenge af leverandgrens anbefalinger.

Praeferencen ligger dog for agil udvikling.

2.4 Projektorganisationen

Projektets organisering er illustreret i nedenstaende figur, der viser, hvordan ansvar for henholdsvis le-
delse, daglig styring og udvikling er placeret i projektet.

Figur 2.1: Projektets organisering

Projektorganisation

pos

Ledelsesnivedu

L Forretningskollegiet

Kirsten Bredegaard

i | Runa Skarstengaare Pagh
John Hermarnsen

Carphien Siuhr

Udforende
nveau

Udbud I i a
] Udvikling ] Implementering
Losmnguarkrrite, i = :
o rinevaliore, ute Uichasgee =CHIE, " e ACOLS O

Fa DIGITALISERINGSATYRELSEN
Der er ved valget af styregruppeformand og projektleder lagt sarlig vaegt pa falgende forhold omkring pro-

jektet:

¥ Projektets kompleksitet (interessentinvolvering)
» Projektets omfang (tid og gkonomi)

De enkelte deltagere i projektorganisationens allokering, kompetencer og erfaring er beskrevet i nedensta-
ende tabel.
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De enkelte rollers ansvar, opgaver og kompetencekrav kan ses i dokumentet Rollekatalog_Koncern IT (sup-

plement tit bitag C). Den ansvarsmaessige fordeling i styregruppen fremgar af projektets styregruppeaftale.

Tabel 2.5: Prajektorganisering

Tidligere erfaring i denne
projektrolle {antal projek-
Rolle Navn og enhed | Ressource | Kompetencer ter og/eller dr)
Styregruppeformand | Kirsten Brede- 20timer [ | Prince2 og MSP certifi- Ca. 25 3rs erfaring som
gaard {Politiom- | mnd ceret projektleder, programle-
ridet, Projekter) | der og styregruppefor-
mand
Gevinstejer / seniorbruger | Runa Pagh Skor- | 10timer/  Sektionsleder for va- Er ny som seniorbruger,
| stengaard {ACV) | mnd bensektion 1 men har flere ars ledelses
! erfaring

Gevinstejer / seniorbruger | John Vikaer Her- | 10 timer /

mansen (NKC) mnd
Seniorleverandgr Claus Aastrand 10 timer /

{Koncern IT) mnd
Projektleder Carolien Stuhr, 35 timer /

(Koncern IT) uge

Faglig radgiver for forret-
ningen (efterforsknings-
specialist)

Faglig rddgiver for forret-

lorn Kjer {NEA) 10 timer /
mnd

Henrik Sender- 10 timer /

Sektionsleder for Labo-

ratoriesektionen

Flere ars erfaring som se-
niorbruger, herunderi en

lang raekke EU-projekter

Sektionsleder for lgs-

ningsarkitektur og en

| del af CfU ledelsen.

PMI og Prince2

M, Prince2, IPMAC, |
|

Ms5P

12 &r som projekt/pro-
gramleder

14 &rs projekt-/programle-

der erfaring

|
|

ning (arbejdsgangsspecia- | gird Maller mnd [
list) | (PAC)

Faglig radgiver {udviklings- | Helene May 10 timer /

specialist} Vibholt, stedfor- | mnd

trader for Peter
Bendtsen {Kon-
cern udvikling)

10 timer /
mnd

Lars Christian
Krat

Faglig radgiver {udbuds-
| specialist)

Roller i projektet — det udfgrende niveau:

| Rolle | Navn og enhed | Ansvarsomrdder
Projektleder Carolien Stuhr,
(ekstern)
1 4
Projektgrundlag {PG)
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produkter til den aftalte tid, budget og kvalitet, som styregruppen [
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har godkendt. Projektledelse og ~styring, rapportering, risikovur-
| dering Statens It-rid, projektgkonomi, kommunikation pa tvaers

Radgivning ift gennemgang af sikkerhedspakken, bidrage med krav

| Rolle | Navn og enhed i Ansvarsomrader
b | i
[ |
Sikkerhedskonsulent og Beatrice J Jo
specialist seph til sikkerhed
F '8 .

Julre Miihidorff
Sigurd, Jan Mik-
kelsen Svane

Udbudskonsulent og -ko-
ordinator

Pusser Ellen
Margrethe Jan-
vit

Testmanager og tester

}
| Forretningsanalytiker Christian Ejdrup
Larsen, Nina

| Holm
Lesningsarkitekt Andy H. Holm
i |
Applikationskonsulent Sanja Labo
Applikationsudvikler ?
Integrationsudvikfer ?
Serverspecialist ?
AD specialist og brugerad- | ?
ministrations specialist
SLA manager I Nina Rilgge

I Fagspecialist (brugerkon- I Henrik Sender-
takt) | gaard Meller
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Ansvarlig for det juridiske indhold og opfelgning pd dette for alle
kontrakter, som indgas i labet af projektet. Radgivning ift det ud-
budsjuridiske, facilitering af udbudsprocessen (markedsanalyse,
udbudsstrategi, udbudsgennemfarsel, dialog med leverandgrerne)

Ansvar for udarbejdalse af teststrategien, forberedelse af test og
testcases, planlagning af den praktiske udfgrelse af forskellige ty-
per tests, registrering og opfalgning pa fejl samt afrapportering af
testresultater. Koordinere ekstern sikkerhedstest, bidrage med

keav til test

Ansvarlig for formidling af fakta om forretningens opbygning og
processer, herunder indsamling af krav til systemet. Inddragelse af
brugerne. Optegning af arbejdsgange og indsamling af usecases,

Bidrager med review af tilbud

Ansvarlig for, at projektets samlede tekniske lgsning opfylder de
krav der er aftalt, og at de tekniske leverancer leveres som aftalt,
Bidrager med tekniske krav, bindeleddet mellem projektet og en-
terprice arkitektur, interne udviklere, integrationsfolk. Bidrager

med review af tilbud

Systemansvarlig for det nuvzrende PV, Bidrager med viden. Sy-
stemansvarlig efter afslutning af projektet. Bidrager med konfigu-

ration og test.

Bistar med udvikling af systemet, efter indkeb af l@sningen

Bistdr med etablering af integrationer til POLIP, KR, Indeks2, SIS
Schengen og Miljgministeriet. Bidrager med afklaring af handte

ring af POL-INTEL koblingen.

Bidrager med etablering af teknisk lgsning

Bidrager med viden om brugerstyring, opsatning i AD, etablering

af eventuelle nye roller, samt kravspecifikation

Service Level Manageren har tit opgave at skabe sammenhang
mellem kundernes behov og Koncern IT’s muligheder for at op-
fylde disse under hensyntagen til funktionaliter, teknik og gko-
nomi. Dette sker i taet samarbejde med Business Relationship Ma-

nageren.

Kontaktperson til brugerne. Bidrager med kravspecifikation, ar-
| bejdsgangsoptegning, review, etablering af systemet, test, under

visning

=
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| Rotle

Navn og enhed | Ansvarsomrider

I Specialkonsulent Juridisk | Kristina Hov-
mann, Henrik

| sekretariat

| Blichmann

k
@konomi konsulent

- S
Kontaktperson Statens IT

Databeskyttelseskonsu-
lent

Kommunikationsmedar-
bejder

2.5

Jergen Sylvest
| Nielsen

Cecilie Winterg

Tenna Overby

?

1

| ul databeskyttelse og sikkerhed

Udarbejdelse af kommunikationsstrategi

Risici og risikostyring

Bistdr med juridisk fagiige afklaringer. Bidrager med input til krav-
specifikation, tilbudsreview, test, Koardinering med JM og EU

Bidrager med udfyldelse af gkonomi og ressourcearket, review af
gkonomiarket, konverterer arket til Statens Business Case

Praces for- og koordinering af risikovurdering, materialetjek

Bidrage til sikkerhedspakken og indhold til projektgrundlag, krav

Nedenstdende tabel viser de stgrste risici, som vil have vaesentlig negativ indflydelse pa projektet, hvis de
indtraeffer samt hvilke handlinger, der udfgres for at impdegd dem og hvem, der har ansvaret for at udfgre

handlingerne.

Uddybende information om projektets risici og risikoprofil findes i Bilag B: Risikolog.

Projektet anvender risikoidentifikation, -styring og —~hdndtering som en proces i styregruppen. Det bide for
at sikre forankring og ejerskab, men ogsa for at skabe forstaelse for projektets kompleksitet og udfordrin

ger. De overordnede risici der er blevet identificeret i dag, vil helt sikkert udvikle sig og potentielt ogsa dele
sig op i flere, mere specifikke risici.

Tabel 2.6: Projektets vasentligste rislei

Risikodrsag og ri-

| Risiko
slkohaendelse

0

t

1 Kompleks interes-
sent billede, som
kommer med
hver deres krav
og snsker, giver
risiko for mangler
i afdakning funk-
tionalitetskrav og
onsker, samt po-
tentielle konflik
ter

2 Da projektet af-
granser sig fra
etablering af au-
tomatiserede pro-
cesser og integra
tioner der aflaster
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Rislkoeffekt | Risikotype

Konsekvens er at
nye krav kemmer
til, efter fardigge-
relse af kravspeci-
fikation, resulte-

Interessenter

| rende i fordy
! rende, forsinket

projekt eller util-

| fredshed

Utilfredshed hos
brugerne kan po-
tentielt medfare
modstand mod
anvendelse af det
nye register

sige forhold

Forretningsmaes-

Handling

Ansvar

el

Interessentana-
lyse og dialog
med alle invglve-
rede parter ifm
kravspecifikation

Tydelig forvent
ningsafstemning.
Indarbejdelse af

opstart af PV inte- |

grationsprojektet

lohn

Runa
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i Risiko | Risikodrsag og ri-
| 1D sikohzndelse Risikoeffekt Rislkotype Handling Ansvar
| registreringsbe- | i i afslutning af
lastningen, skabes | dette projekt
| | der merarbejde
| op potentielt util
fredshed hos bru-
gerne j_
3 Projektets mang- = @konomiske Projektets tilret- | Afkiares med IM | Kirsten
lende overhol- sanktioner fra EU | telzggelse hwvordan forsinkel-
| delse af imple- sen handteres,
| menteringsfristen
d.14.december
2019, kan ikke ac- |
cepteres af EU
4 S i 1
[ Pga fagspecifikke = Pdwirke projektets | Markedsafklaring | Der skal tdligt fo- | John
behov er der ri- tidsplan og #ko og teknisk lpsning | kuseres pad krav-
siko for at viikke | nomi i | specifikation. Der
kan anskaffe en | angives i udbuds-
standardlgsning, | materiale at der
hvorfor special onskes et stan-
udvikling risikerer dardsystem. | ud
at blive nadven- | budsprocessen
digt | | defineres mulig
| | hed for dialog.
I - . - 1 +
7 Manglende til Forsinkelser i pro- | Projektets tilret- Detaljeret afkla- Claus
knytring af de | lektet tel=ggelse ' ring af ressource
rette kompeten- | behov, inklusiv de
cer pd det rette kompetencer der
tidspunkt | er behov for
| Tat dialog med
| | deinvoiverede le-
| | dere og PPMO |
L 4 1 P |
9 EU direktivet er Andringer i lov Projektets tilret- Tet dialog med [ John
ikke fuld ud im- | givningen pavir- teleppelse | IM
plementeret i | ker de krav derer
Dansk lovgivning. | stillet, efter gen-
Ceter os usikkert | nemfarsel af ud- I
hvad der udestdr | bud, som vanske- |
ligggrer imple |
mentering | syste- |
met (pavirker po-
| tentielt gkonomi
| og tid)
Projektgrundlag (PG}
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2.5.1 Projektets tilgang til risikostyring

Projektet har udarbejdet en risikostyringsstrategi hvis formdl er at beskrive, hvordan projektet planlaegger at ar-
bejde med risikostyring.

Projektets tidsplan lgber frem til december 2020, hvilket giver en udfordring ift EU-direktivet.
Ud over de tidsmaessige udfordringer, er gkonomien i projektet ukendt, indtil det endelige EU-udbud er blevet
gennemfort.

Derudover er der store gnsker om at automatisere en del af processerne, for at optimere arbejdsgange og opna
ekonomiske gevinster. De fleste automatiseringer er dog ikke en del af dette projekt, men kommer forst i et ef
terfglgende projekt. Det medfarer dog risiko for scopecreep, ligesom snitflader til f.eks. Kanalstrategien og blan-
ketmotor projektet medfarer risiko for scopecreep i narvarende projekt.

Projektet har saledes identificeret risici indenfor:
»  @konomi
» Tid
»  Kvalitet

Risikostyringsprocessen

* Projektet anvender skabelonen for risikostrategi og falger retningslinjerne i risikopolitikken.

* Bade politikken og strategien diskuteres med styregruppen.

e Projektet opretter en projektkopi af det generiske risikoregister.

e Ndr en risiko identificeres, 5 logges den i risikoregistret. De enkelte risici behandles og derved ud-
fyldes alle celler for den pagaeldende risiko. Identifikation af risici kan f. eks ske p3 en risiko work-
shop med projektgruppen.

¢ Da omstaendighederne for projektet hurtigt kan skifte, sd genbesgges de behandlede risici jazvnligt.
Frekvensen skal fastsaettes i risikostrategien.

*  Nér reducerende tiltag for en risiko implementeres, er malet at reducere enten sandsynlighed, kon-
sekvens eller begge. Nar dette sker, 22ndres sandsynlighed, konsekvens eller begge i risikoregistret.
Risikoregistrets matrice kopieres og gemmes som en log over, hvordan udviklingen har vaeret.

¢ For at sikre at risikostyring gennemfgres som beskrevet | naervaerende dokument, sa gennemfares
audit af risikostrategi og risikoregister.

* Risici, der overstiger de angivne tolerancer, hehandles som beskrevet under ‘Risikovillighed og tole-
rancer’

* Risikoregister benyttes som kilde til styregruppeprasentationen

o Risici behandles pd styregruppemgderne

Varktegjer og teknikker

Risikoregister-skabelonen anvendes i projektet. Da projektet skal risikovurderes i Statens It-rid, kan der opstd
behov for tilfgjelser eller tilpasninger.

Under identifikationen af risici bgr man vaere opmaerksom pd, at risici kan opstd inden for falgende omréder:
s @konomi
¢ Indkgb
*  Politisk
& Lovgivning

Projektgrundlag (PG}
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® Juridiske forhold

*  Drift og vedligehold
»  Organisation

e Samarbejde

e  Sikkerhed

e Teknik

s Infrastruktur
*  Projekt

s Portefalie

Oer anvendes en kvalitativ opgerelse af risikovaerdien i risikoregistret.

Rapportering

Projektet vedligeholder risikoregisteret Igbende.
P34 styregruppemgdet, hvor risikostrategien besluttes, bliver risikoregisterets registreringer gennemgaet og
eventuelt tilpasset. Der udpeges risikoansvarlige for alle listede risici.

Pa de efterfglgende styregruppemader praesenteres risikostatus, via matricen fra risikoregisteret. De vaesentlig-
ste risici gennemgds og aktioner aftales. Ligeledes gennemgds eventuelle nyidentificerede risici mhp tilknytning
af en risikoejer.

Derudover rapporterer projektet via projekt- og portefgljestyringsvarkstgjet Amfora til PPMO.

Timing af risikostyringsaktiviteter
Fetgende beskriver hvordan projektet vil arbejde med risici.

Identificér

s Ved overdragelse af projektet var der allerede identificeret nogle risici.

»  Risici identificeres Igbende og bliver noteret ned ved afholdelse af workshops, mader eller telefonsamtaler.

*  Alle identificerede risici registreres i registeret, ogsa selvom de viser sig ikke at vaere aktuelt, Det for at sikre
en total overblik.

Vurdér

e Projektlederen vurderer, i samarbejde med de personer der har pdpeget den pagaldende risiko, hvordan
den pigzldende risiko skal scores.

* Risikoregisteret opdateres lgbende, dog minimum ved hvert styregruppemade.

s Nye risici gennemgis pa styregruppemadet mhp validering og placering af ejerskab.

Planlag

s Projektlederen beskriver forslag til handteringsmade, som godkendes eller &ndres ved styregruppemgderne

e Akut opstaede risici, som kraever omgaende handtering, draftes telefonisk med styregruppeformanden og
den videre proces aftales derfra.

®  Styregruppen manedligt

Implementér

* Risikoejeren har ansvar for implementering af mitigerende handlinger

Roller og ansvar
Styregruppeformanden

Projektgrundlag (PG]
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Har det strategiske ansvar for, at risikostyring etableres i projektet. Dvs. at politikken fglges, at der udarbej
des en strategi og at der fortlpbende arbejdes struktureret med risici. Kan eje risici.

Styregruppe

Har et falles ansvar for, at risikostyring i projektet fglger de retningslinjer, der er beskrevet i risikopolitik
ken. Det forventes endvidere, at styregruppen farholder sig aktivt til de identificerede risici og sikrer, at
ngdvendige tiltag etableres. Styregruppens mandat defineres af projektgrundlaget og efterfelgende god
kendte afvigelsesanmodninger. Hvis behandling af risici kommer uden for styregruppens mandat, involve-
res organisationen, Enkeltpersoner kan gje risici.

Projektieder
Har det operative ansvar for, at risikostyring etableres i projektet. At formulere en risikostrategi ud fra den
etablerede skabelon, at risici logges i risikoregistret og at det opdateres lpbende. Kan eje risici.

Portefaije og Processer

Udgver audit i forhold til efterlevelse af Risikopolitikken, ved at kontrollere om der i projektet er udarbejdet
en Risikostyringsstrategi og et Risikoregister. Denne kantrol udfares fx ved faseskift eller ved almindelig fre-
kvent opfglgning pa projektet.

Projektteam

Deltager i at identificere og at vurdere risici. Har ansvar for at fglge risikostrategien i deres respektive omrd-
der, Har ansvar for at eskalere risici til projektlederen, nar de opdages eller ndr omstandigheder for alle-
rede vurderede risici &ndrer sig. Teamdeltagere kan eje risici.

Risikoreaktionstyper
Fplgende risikoreaktionstyper anvendes:
Accepter
Reducér sand.
Reducér kons.
Undga

Overfor

Afvis

Udnyt (mulighed)
Forgg (mulighed)
Del {mulighed)
Afvis {mulighed)

VVVVVVYVYY

Risikotolerance
Projekiet arbejder med falgende tolerancer:
* Risikovaerdier fra 1- 6 anset generelt for acceptable
¢ For risikovaerdier mellem 8-12 skal projektet aktivt forholde sig til, hvilke tiltag der skal gares
»  For risikoveerdier mellem 15-25 skal projektet aktivt forholde sig til, hvad der skal ggres samt ekse
kvere den proces, der er beskrevet under punkt 4.

Figuren nedenfor viser tolerancetarsklerne med risikovaerdierne indsat,

Projektgrundlag {PG})
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Derudover har projektet udarbejdet risikotjeklisten, som fremgar af Bilag O.

Yderligere informaticn om projektets risici og risikoprofil fremgar af Bilag B Risikolog.

2.6 Sikkerhedsmaessig risikovurdering

Projektet planlzegger at gennemfare en konkret sikkerhedsanalyse og sikkerhedstest i forbindelse med ud-
farsel af projektet. Dette gennemfares i samarbejde med Koncern IT’s sikkerhedsafdeling og et eksternt sik-
kerhedsfirma. Dette er ikke gennemfart endnu, s3 nedenstdende liste over sikkerhedsmaessige risici forven
tes udbygget og detaljeret pd et senere tidspunkt.

Der er pa nuverende tidspunkt identificeret fglgende sikkerhedsmaessige risici for Nyt vabenregisteret:

1) Datakvalitet kan vaere mangelfuld ndr borgerne taster data ind i blanketterne, hvilket resulterer i
ukomplet dataszet hos PAC

2) Datakvalitet kan vaere mangelfuld nar SKV sender data ind i til PAC, hvilket resulterer i ukomplet
datasat hos PAC

3) Systemet indeholder forkerte eller ikke korrekt mappet data, ved overgang fra den nuvarende da-
tamodel til en ny datamode!

4) Ved overgangen fra det nuverende register til det nye register kan der opsta nedetid, hvor data
ikke kan registreres. Nedetidsprocesser kan medfgre ukomplette dataszet

S} Systemet overholder ikke krav til datasikkerhed

2.6.1 Datakvalitet i overgang fra blanket til PAC

Blanketlgsningen indeholder ingen intelligens. Der gennemfgres derfor ingen kontrol af, om de indtastede
oplysninger er korrekte {f.eks. om cpr.nr. og personens navn stemmer overens elier om det indtastede se
rienummer stemmer overens med vabnet). Derved er der en risiko for darlig datakvalitet. Det medfarer
ekstra arbejde hos PAC, som skal undersgge oplysningerne, inden der tages kontakt til indberetteren for at
felge op pa de indtastede oplysninger. Det medfarer potentiel forsinket sagshehandling.
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Mitigerende handlinger

Projektet undersgger muligheden for at indbygge intelligens i de nye blanketter, der skal udvikles, i form af
opslag i databasen eller tabeller der manuelt vedligeholdes.

2.6.2 Datakvalitet i overgang fra SKV til PAC

Der er ingen integration mellem SKV og PAC. SKV sender udfyldte blanketter via sikker post, ndr de anspger
om tilladelse til et vaben. Der er ingen intelligens indbygget i blanketterne, hvorfor der er mulighed for
uoverensstemmelser eller mangler. Derved er der en risiko for darlig datakvatitet, Det medf@rer ekstra ar-
bejde hos PAC, som skal undersgge oplysningerne, inden der tages kontakt td SKV for at falge op pa de ind-
tastede oplysninger. Det medferer potentiel forsinket sagsbehandling og medfgrer risiko for, at ondsindede
personer kan fa godkendt et viben.

Mitigerende handlinger

Projektet undersgger muligheden for at give SKV lukket adgang til at sl predefinerede oplysninger op i det
nye vabenregister. Det minimerer sagsbehandlingstiden, samt gger sikkerheden i kommunikationen med
PAC.

2.6.3 Overgang til ny datamodel

ifm mapning af data mellem den nuvarende datamodel og den nye datamode!, er der risiko for, at der op-
star omrader, der ikke falder indenfor mapningskriterier. Det medfgrer risiko for, at data mappes forkert
eller slet ikke mappes. Det vil primart bergre de allerede eksisterende data og primzert give udfordringer
ved opslag. Et opslag risikerer at vise et ufuldstaendigt datasaet.

Mitigerende handlinger

Projektet gennemfgrer en grundig mapning, samt sikrer en form for markering af historiske data {data der
kommer fra det nuvaerende vdbenregister) for at minimere risikoen. Der gennemfares ligeledes grundige
tests af mapningen.

2.6.4 Datakvalitet ved nedetid
Der er blevet identificeret 3 potentielle nedetidsscenarier:

» Nedetid ved overgang fra det nuvaerende vabenregister til det nye vabenregister
¥ Nedetid ifm nedbrud
# Planlagt nedetid ifm systevedligeholdelse

Mitigerende handlinger

Projektet udarbejder nedetidsprocesbeskrivelser, der forklarer, hvordan de navnte 3 nedetidsscenarier
skal handteres.

Driftsafdelingens respons- og l@sningstider i forbindelse med driftsproblemer fastsattes i forbindelse med
fastlaggelse af SLA-niveauet for systemet.
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2.6.5 Overholdelse af krav til datasikkerhed

Der er risiko for, at systemet ikke overholder de tekniske, dokumentationsmaessige og processuelle krav til
databeskyttelse, der falger af Retshandhaevelsesloven, Dette omfatter krav om adgangskontroller, logning
mm.

Mitigerende handlinger

Krav til datasikkerheden fremgdr tydeligt af kravspecifikationen. Derudover tilknyttes der en sikkerhedsken-
sulent til projektet. Der planlaegges ligeledes en ekstern sikkerhedstest.

2.7 Konsekvensvurdering vedrgrende databeskyttelse

Indledningsvis skal det fremhaeves, at politiets behandling af vabendata er lovbestemt. Ligeledes skal det
fremhaeves, at politiet har stor erfaring i at tilsikre korrekt behandling af persondata.

Det fglgende afsnit indeholder en forelgbig vurdering af, om etableringen af et nyt vabenregister i Rigspoli-
tiet, i medfer af sin karakter, sit omfang og sit formal, vil kunne indebare en risiko for fysiske personers ret-
tigheder og frihedsrettigheder.

Behandlingsaktiviteter, der ifplge Datatilsynet vil indebzere en haj risiko for de registrerede, er navnlig:

1. Behandling af personoplysninger, der kan give anledning til forskelshehandling, identitetstyveri,
svig, skade pd omdemme eller andre betydelige gkonomiske eller sociale konsekvenser.

2. Behandlingsaktiviteter, der bergver de registrerede deres rettigheder og frihedsrettigheder eller
forhindrer dem i at udgve kontrol med deres personeplysninger.

3. Der behandles oplysninger om race, etnisk oprindelse, politisk, religias eller filosofisk aoverbevis-
ning, fagforeningsmaessigt tilhgrsforheld, behandling af generiske data, helbredsoplysninger eller
oplysninger om seksuelle forhold (s3kaldte fplsomme personoplysninger) eller oplysninger om
straffedomme eller lovovertraedelser eller tilknyttede sikkerhedsforanstaltninger.

4. Evaluering af personlige forhold med henblik pé at oprette eller anvende personlige profiler
5. Behandling af personoplysninger om sirbare personer?

1 en vurdering af, hvorvidt der behandles personoplysninger i stort omfang, skal der lzzgges vaegt pa den
volumen/mangden af persenoplysninger, der bliver behandlet, tidsperioden, der behandles oplysninger i
og den geografiske udstraekning af behandlingsaktiviteterne.®

Den forelgbige databeskyttelsesretlige vurdering af konsekvenserne af en etablering af et nyt vabenregister
i Rigspolitiet vil derfor beskrive (1) kategorier og antallet af de registrerede, dvs. hvem og i hvor stort om-
fang der skal behandles personoplysninger om (2) kategorier og typer af de behandlede personoplysninger,
{3) formalet med behandling og (4) hvordan personoplysninger skal behandles. Desuden vil vurderingen
kort beskrive de registreredes rettigheder.

* patatilsynet (2018} Vejledning o konsekvensanalyse, s 7
* Datatilsynet {2018} Vejledning o konsekvensanalyse, 5.12
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2.7.1  Kategorier af de registrerede

Indledningsvis skal det naevnes, at der allerede findes et vibenregister, der handterer tilladelser og indehol-
der registreringer af, hvilke personer der ejer hvilke vdben. Der er sdledes ikke tale om en ny behandlings
aktivitet. Der er tale om en udvidelse af de eksisterende registreringer, da EU-direktivet dikterer, at de indi
viduelle vdbendele fremover ogsa skal registreres. Der er derfor tale om en udvidelse,

Det overordnede formal med Igsningen er at give personer, virksomheder og foreninger tilladelser til hand-
tering eller besiddelse af vaben og eksplosivstoffer.

Kategorier af registrerede vil omfatte:

Alle civile personer der ejer en vabentilladelse

Y

Alle civile personer der ejer et eller flere viben

v

Vibenhandlere der handterer vaben

v

Foreninger der handterer viben

2.7.2  Kategorier af de indsamiede personoplysninger
Personoplysninger defineres som alle oplysninger, der direkte elier indirekte kan identificere en person.

Det nye vibenregister vil hindtere falgende oplysninger.
Fplgende data skal vises om personer og organisationer:
Navn

Adresse

Adresse dato

Politikreds

Kommune kode og kommune

Belastende tilf@rsel fra Kriminalregistret

Telefon nr

TIf. nummer fra seneste ansggning

v ¥ V VvV ¥V ¥V Vv V¥

E-mail fra seneste ansggning

Falgende data skal vises om en Person
¥ (PR nummer

¥ Alder / hvorvidt vedkommende er dod — dato for vedkemmendes dpd

Felgende data skal vises om en Organisation

» CVRnr

Projektgrundlag {PG)
Dokumentversion: Version 1.59 Side 30 af 61



» SKVident nr.

» Ansvarlig: Navn, CPR nr., telefonnummer

2.7.3 Formalet med behandling af Vibenregister-oplysninger

Det overordnede formal med vabenregisteret er at sikre et samlet overblik over alle vibentilladelser og v
ben i Danmark {undtaget politiets og militaerets viben).

Formalet med andrings-direktivet er at gge fokus pa at sikre sporbarheden af skydevdben, og i den forbin-
delse indeholder direktivet nye falles regler om maerkning og registrening af skydeviben og skydevibens
vaesentlige dele. Direktivet fastsatter ogsd krav om, at visse erhvervsdrivende, herunder vibenhandlere,
skal indberette oplysninger digitalt til myndighederne. Endelig indeholder direktivet nogle regler om slet
ning af visse oplysninger i de nationale databaser.

2.7.4 Behandling af personoplysninger
Fplgende oplysninger hdndteres af det nye vibenregister:

v

[Er 1

r S0 e penon/ | Pomytrese adrsser |

—_—— e e o h] Ly l

| b EITE] 1
L | b | Person/organisation ri Mo l-l oy Wernpriay
s '_ a L A
wbbaremin gl [ra—
| kg
k. ra

U iAo of
K i g o data
b ok o Lo samt
A
Tillad#lser
e i [~
Viben Tlladwiuen iy por. Mrgues for vatind pe
e g [P e
. Udveksling af aplysninger
1 Tupes, urdieriyper | Nyt ety
g mpont/egmmt v | e b, R, M

mnn_s__ '. Pobut RO
| det nye vabenregister vil der vare mulighed for:

¥ At fremsage identitet {oplysninger fremgdr af afsnit 2.7.2)

» Atseidentitets aktuelle sager

¥ At setilladelser (hvilke personer der har tilladelser til hvilke vaben, samt hvornar tilladelserne er
gyldige). Det vil vaere muligt at gennemfgre Forny, Ophgr, Tilbagekald, Afslag, Udsted Erstatning,
Afgiftsfri &ndring og Udsted
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» At se tilknytninger til Organisationer. For hver relation vil der vises: Navn pa organisation, Sag/til-
hgrsforheld, journalnummer, dato, udlgbsdate.

¥ At se vibenliste for enkelte personer eller organisationer. vaben der er eller har vaeret tilknyttet
den pag=ldende vabenliste vil fremga. For hvert vaben vises adskillige oplysninger.

¥» Det vil vazre synligt, hvis en person har en belastende tilfgrsel fra KR

2.7.5 De registreredes rettigheder

8ehandling af oplysninger i vibenregisteret vil ske i overensstemmelse med den gzldende lovgivning pa
det databeskyttelsesretlige omrade. De registrerede har dermed ret til indsigt i deres personoplysninger,
ret til besigtigelse og sletning.

| Rigspolitiet findes der etablerede strukturer for at varetage disse rettigheder. De registrerede kan sdledes
henvende sig til enhver tid ti! Rigspolitiets Databeskyttelsesradgiver.

2.7.6  Konklusion

I etableringen af den tekniske lgsning tages der hajde for de tekniske muligheder for at sikre et s3 hajt data
beskyttelsesretligt niveau som muligt. Navnlig omfatter disse foranstaltninger:

¥ En aktiv og restriktiv brugerrolle og -rettighedsstyring
¥ Omfattende logning af aktiviteter

» Dokumentation af alle overfarsler

Medlemsstaterne sikrer, at fortegnelsen over skydevaben og vaesentlige dele, herunder relevante person-
oplysninger, opbevares i dataregistreringssystemerne af de kompetente myndigheder i en periode pd 30 &r
efter destruktionen af de pag=ldende skydevaben eller vaesentlige dele.

hitps:ffeyrdex.europa.euflegal content/ DA/ TXT/ Paid=15560079 7983 9& uri=CELEX 019911047 7-
20170613

Da der er tale om en meget lang slettefrist, stilles der | kravspecifikationen krav til pseudonymisering af per-
sonoplysninger med mulighed for afmaskering.

Prajektet vurderer, at behandlingsaktiviteten ikke vil medfgre en hgj risike for de registrerede, hvorfor der
ikke er behov for en konsekvensanalyse, jf. retshdndhzvelseslovens § 25.
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H-19

3. Projektets lgsning og levering

| dette kapite! beskrives den tekniske lgsning og sarlige forhold der ger sig gldende i forhold til lgsningen
og leveringen af denne.

3.1 Projektets tekniske l@sning

Det vil kun vaere medarhejdere i Politiets Administrative Center (PAC) samt de medarbejdere, der behand
ler tilsvarende i Rigspolitiet, der har direkte adgang til vabensystemet (estimeret til ca. 70 medarbejdere).

Lesningsforslaget opbygges af et vibenregister og en sagsbehandlingslgsning. Naervaerende projekt handier
om indkeb af en lgsning, der handterer vabenregistrering. Den tilhgrende sagsbehandlingsfunktionalitet vil
blive hdndteret i POLSAS/ESDH.

For at sikre korrekt registrering af data, skal der etableres en integration til en raekke systemer. Tabellen
viser hvilke systemer projektet etablerer en integration til {}) og hvilke der ikke etableres en integration til
(N):

Scope
System /N Igennem Hvilke data
KR ] POLIP Belastet forhold
Index2 ] POLIP Person/virksomhed
POLSAS ] POLIP Oprettelse af sag
POL-INTEL J Direkte fra databasze Under afklaring
SKV N 5KV blanketter via sikker mail {(jagttegn anmodning}
MST N lagttegnsherettiget og jagttegn betalt
SIS 1 Slusen Efterlys viben
IMI N
ESDH N

Efterlysning af vaben sker i Schengen Information System (SIS}. Der sendes kun data til 5!S. Det er data som
fabrikat og vibennummer, der sendes. Data indtastes manuelt, si vabenregisteret fungerer som en post-
kasse.

Lesningen forventes installeret i Koncern (T's infrastruktur og koblet til POLIP til brug for data input/output.
Ovennzvnte integrationer vil derfor skulle etableres til POLIP.

Projektet skal ligeledes sikre, at POL-INTEL kan hente data fra det nye vibenregister, svarende til det der
gares i dag.

Politiets vabenregisterets eksisterende Oracle-database vil kunne genbruges.

For at reducere risikobilledet og tidsforbruget, gennemfgres udskiftningen af PV fgrst. Projektet anbefaler
at PV integrationsprojektet, som har fokus pa udvikling af nye integrationer og automatisering af eksiste-
rende arbejdsprocesser, initieres parallelt med de sidste maneder af nervarende projekt efler direkte ef
terfulgt af n@rvaerende projekt.
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3.2 Projektets overordnede tidsplan/releaseplan

Nedenfor vises projektets overordnede tidsptan.

Anan Cavremional Abgitrang o4 008 o realiaringsln e
o )
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H-31

3.3 Samarbejdet med eksterne leverandgrer

Projektet gnsker at nedsatte en leverandgrgruppe, bestdende af repraesentanter fra alle pavirkede

leverandgrer, herunder de leverandgrer der skal bidrage til etablering af de pakraevede integratio
ner.

Projektet gnsker at gennemfgre diverse testaktiviteter, i samarbejde med leverandgren, jf det kom
mende testbilag | kontrakten
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H-34

4. Projektets organisatoriske implementering

Dette kapitel beskriver den ngdvendige organisatoriske implementering for, at de gnskede gevinster kan
realiseres.

4.1 Omfanget af den organisatoriske implementering

Projektet skal forankres i flere lag:
¥ PAC, som skal anvende Igsningen
» KIT, som skal drifte lgsningen
» Borgerne, som skal kunne registrere vaben via blanketlgsningen

De nuvarende 70 medarbejdere, der arbejder med vaben, skal alle kunne arbejde med vibensystemet
samtidigt. Der er derfor indregnet 70 bruger licenser i gkonomien.

Implementeringen i PAC kraever involvering fra starten, da brugerne bidrager med input til kravspecifika-
tion. Nar leverandgren er blevet valgt, involveres de i udviklings/konfugurations- og testprocessen. De nu
vaerende brugere skal undervises i det nye system og de nye arbejdsgange skal tilegnes.

Implementeringen i KIT omhandler tidlig involvering ift at bidrage med input til kravspecifikationen, i udvik-
lings/konfigurationsprocessen nar leverandgren er blevet valgt, samt i driftsoverdragelse ved projektets
afslutning. Derudover vil KIT's driftsorganisation blive inddraget i testfasen, nar de tekniske aspekter skal
gennemtestes.

Der vil blive udarbejdet driftsdokumentation svarende til Koncern IT's standard dokumentationskrav.

Implementering hos borgerne vil primart omhandle online vejledning ved udfyldeise af indberetningsblan
ketterne. Derudover vil brugerne blive inddraget i udviklings/konfigurationsprocessen mhp etablering af en
mere intuitiv brugergraenseflade.

4.2 Vurdering af den ngdvendige forandringsindsats

Etablering af et nyt vabenregister, der overholder EU-direktivets krav, medfarer en gget registreringsbelast-
ning hos PAC, samt behov for tilpasning af de eksisterende arbejdsgange. Medarbejderne skal registrere
flere oplysninger om vaben, nar individuelle vibendele skal registreres, samt sikre sporbarhed af de enkelte
dele, knyttet til et viben.

Den ggede registreringsbelastning medferer ogsa en gget nisiko for fejl i data indtastet af borgerne, via ind-
beretningsblanketterne pa internet. Blanketterne indeholder ingen inteiligens, hvorfor der ingen kontrol
sker, af datakvaliteten indtastet i blanketterne. Borgeren kan siledes komme til at registrere forkerte oplys
ninger, som fgrst opdages, nar blanketten ‘lander’ hos PAC. Det medfgrer behov for udredning, som er en
tidskravende arbejdsgang.
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Tabe! 4.1: Ngdvendig forandringsindsats

| | Gevinstejers vurde-
Modtagerorga- l | ring af ngdvendig ind-
[[+] | nisation Forandring Sverhedsgrad | sats Tidsspaend |
01 PALC Dget registreringsbe- I | Forventningsafstem- Forud for ibrug-
| lastning | ning med brugerne tagning af det
| | nye register
l: 4 1 ] L 2 1
| 02 PAC Ny mide at arbejde pid Introduktion ti! de nye | 2-4 uger inden “
arbejdsgange ibrugtagning af
| l det nye register
03 . NEC Adgang til registreret Tildeling af rettighe
! | der |
| i - 1 i = S RN |
| D4 | KEC Ny mide at arbejde pa Introduktion til de nye | 2-4 uger inden

arbejdsgange ibrugtagning af
| | det nye register |
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H-36

H-57

H-18

M40

5. Projektevaluering

Dette kapitel indeholder resultatet af de evalueringsaktiviteter, der er gennemfart i projektet efter gen-

nemfarselsfasen.

5.1 Opfyldelse af formal samt realisering af tidlige indikatorer og ikke gkonomiske
gevinster i projektforigbet

[Skriv tekst]

5.2 Realisering af tidlige indikatorer og gkonomiske gevinster i projektforighet

[Skriv tekst]

Tabel 5.1: Pkonomiske hovedtal

Vaerdi 1 mio. kr,

Nggletal

Samlede projektudgifter [0,0]
Samlede bruttogevinster [0,0]
Samlet nettogevinst [0,0]
Nettonutidsvaerdi (NNV) [0,0]

*Hvis dele af gevinsten er rea seret, angives vardi | parentes efter det totale forventede beleb

5.3 Evaluering af projektet

|Skriv tekst]

5.3.1 Evaluering af projektets tidsplan

[Skriv tekst]

5.3.2 Evaluering af organisering og interessentinddragelse

[Skriv tekst]

Tabel 5.2: Evaluering af projektorganisationen

Gruppe/rolle Kommentarer

Styregruppen [Hvilke erfaringer er der gjort i forhold til styregruoppens overordnede le-
delse af projektet, og hvad er der lart i forhold til evt. nye projekter? For ek-
sempel i forhold til fafgende:
Styregruppens mulighed for/fevne til at traeffe de nadvendige beslutninger
pa de rigtige tidspunkter i projektet,
At bidrage til en problemlasning, sam eksempelvis har varet forelagt i fase-
overgangsrapporterne,
At varetage kommunikationen med de relevante interessenter|
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Gruppe/rolle

Kommentarer

Styregruppeformand {projektejer)

[Hvordan kan denne rolle fremadretiet bringes endnu bedre i spil?

Er der rammebetingelser, som der fremadrettet bar vaere mere fokus pd, for
at denne rolle fungerer godt?

Kan denne rolle siyrkes fremadrettet?
Var styregruppeformanden tilfreds med projektets fremdrift i hele forlabet?

Var styregruppeformanden bekendt med evt. afvigelser og indlorstdet med
korrigerende handlinger?]

Gevinstejer

[Hvordan kan denne rolle fremadrettet bringes endnu bedre i spil?

Er der rammebetingelser, som der iremadrettet bar vaere mere fokus pd, for
at denne rolle fungerer godt?

Kan denne rolle styrkes fremadrettet?

Hvordan fungerede identifikationen af de relevante gevinster og tidlige indi-
katorer?

Kan der gares mere for at fremme gevinstejerskab fremadrettet?

Er der vigtige erfaringer fra den organisatoriske implementering, som kan
anvendes i arbejdet i realiseringsfasen og efterfplgende projekter?)

Seniorleverandgr

[Har seniorleveranderen stillet med de rette ressourcer?
Var produkternes design og udvikling gennemfariige og realistiske?

Bidrog seniorleverandgren til et effektivt samarbejde mellem Scrum master,
product owner og projektleder]

Projektleder

[Er der erfaringer i forhold til fremadrettet allokering af projektledere?
Kan rammebetingelser for projektlederens arbejde forbedres fremadrattet?

Skal der stilles anderledes krav til projektlederes erfaring og kompetencer —
fx ift, projekters kompleksitet, risikobillede, interessentlandskab fremadret-
tet?)

Product Owner

[Har Product Qwner vaeret tilstrakkeligt allokeret til projektet?

Har Product Owner haft tilstrezkkelig indsigt i forretningen og mandat til at
kunne prioritere effektivt.

Har Product Owner stiltet krav i form as userstories pd en sddan mide at ud-
viklingsteamet har kunne forsta dem.}

Scrum Master

[Har rammebetingelserne for, at Scrum Masteren kan lykkes vaeret il stede
Har Scrum Master kunne sikre kvaliteten af userstories?

Har Scrum Master kunne sikre et realistisk indhold i hvert sprint og hver re-
lease?

Har Scrum Master kunne sikre, at burn rate svarede til den forventede far-
diggarelsesgrad igennem projektet?]

Projektgruppen [Var de npdvendige ressourcer {antal, kompetencer og roller) til stede i
gruppen?
Var der en tilfredsstillende og klar ansvarsfordeling?
Var de rette forudsatninger (tid, rum og opbakning) til stede for en god op-
gaveudfarelse?)
Interessenter [Blev interessenterne inddraget tilstraekkeligt pd en god mide?
Projektgrundlag {PG)
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E_ Gruppe/frolle Kommentarer

| Blev der oplevet vasentlig modstand hos interessenterne omkring projek
tets gennemfgrelse, og blev det i sa faid handteret tidfredsstiflende?

| Var der en god plan for interessenterne, og blev den overholdt?]

5.3.3 Evaluering af leverandgrsamarbejde
H41
[Skriv tekst]

5.4 Status for overdragelse til drift
H-42
[Skriv tekst)

Tabel 5.3: Risicl vedrgrende fremtidig drift

Rislko  Risikodrsag og risiko-
D h=ndelse Risikoeffekt Handling Ansvar

t |

2

3

5.5 Afvigelser ift. den seneste statusrapportering
H-42
[Skriv tekst]
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6. Bilag

-4
Dette kapitel indeholder projektets bilag som angivet i listen

Bilag A: Plan for analysefasen
Bilag B: Risikoregister

Bilag C: Supplerende projektroller
Bilag D: Projektets risikotjekliste
Bilag E: Definitioner

Bilag F: Gevinstdiagram
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Bilag A: Plan for analysefasen

H-25%
Dette bilag beskriver planen for projektets analysefase.
Tabel A.1: Plan for analysefase

Startdato J Slutdato ‘ Antal maneder

01-01-2019 ' 31.08-2019 8

Tabel A. 2: Analysefasens gkonomi

Udgiftsposter i analysefasen Antal timer | Estimat (mlo. kr.}
. Eksterne omkostninger i analysefasen | 900 | 0,8

Interne omkostninger i analysefasen i 1000 | 0,5

Samlede udgifter i projektets analysefase 13

A

Plan for analysefasen
| analysefasen gennemfares fglgende aktiviteter:

> Etablering af projektvaerktgjer (januar og februar 2019)
» Analyse af muligheder for etablering af Interim lgsninger (februar 2019}

> Analyse af muligheder for juridisk dispensation for overholdelse af EU direktiv 2017/853 pr
14.12,2019 (maj 2019)

Udarbejdelse af kravspecifikation (afsluttes september 2019)
Risikovurdering i statens IT (juni 2019)

Opstart skrivning af udbudsmateriale {juni 2019}
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Bilag B: Risikolog
H-a6
Henvises til dokumentet * Risikolog_NytVibenregister_vi2'
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Bilag C: Supplerende projektroller

H-47

Koncern IT’s rollekatalog indeholder en mere detaljeret beskrivelse af de forskellige roller. Dog er kataloget
ikke komplet endnu. Rollekataloget kan, ved behov, eftersendes. Kentakt i sa fald gerne cst029@politi.dk

Fglgende roller indgar i projektet, jf akonomi- og ressourcearket

PL - Projektieder

SIK - Sikkerhedskonsulent

FAU - Forretningsanalytiker

Service - Brugeradm & Knowledge - Knowledge
Test - Testmanager

LAU - Lesningsarkitekt

ARK - Enterprise arkiteki

OAD - Applikationskonsulent

SWVU - Applikationsudvikler

SWVU - Integrationsudvikler

DWU - Datawarehousearkitekt

DWU - Datawarehouseudvikler

SIK - Sikkerhedsspecialist

1D - Serverspecialist

1D - Firewallspecialist

1D - Databasespecialist

1D - AD- specialist

P&P - SLA manager

Service - Brugeradm & Knowledge - IT brugersupport

Service - Knowledge koordinator - RP

Projektgrundlag {PG)
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Bilag D: Projektets risikotjekliste
Vedlagt som bilag
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Bilag E: Definitioner pd "tilladelsesarter” i henhold til vadbenlovgivningen

Tilladelse
» Erhvervelse, besiddelse, bare og anvende skydevaben, ammunition, eksplosivstoffer og andre gen-
stande er omfattet af vabenlovens § 1 stk. 1. Tilladelsen kan meddeles til private, myndigheder samt
erhvervsdrivende {samt deres ansatte) og vare bade til enkeltvdben eller uden antalsmaessig be
gransning.
* Ind- og udfarsel af vadben, ammunition, militaert udstyr og eksplosivstoffer. Kan meddeles til private
borgere samt erhvervsdrivende vabenhandlere og producenter.

Samtykke
¢ Udstedelse af jagttegn
+ Til at udstede transporttilladelse
e Skytteforeningsmedlemmers erhvervelse af skydeviben

Godkendelser

e Skytte- og jagtforeninger generelt samt ved hver enkelt erhvervelse af skydeviben
Medlemmer af bestyrelsen
Medlemmer, der skal have overladt vaben, adgang til vabenopbevaring, transport af viben
Vabenhandleres opbevaring og udstiliing af viben
Museers udstilling af viben

Anmeldelser
* Jzger og skytteforeningsmedlemmers erhvervelse af glatigbede haglgevarer samt luft- og fiederva-
ben over kaliber 4,5 mm
o (Civile statsmyndigheders erhvervelse af skyde- og signalvaben

Projektgrundlag (PG}
Dokumentversion: Version 1.59 Side 46 af 61



ADUBG SDUGURLOY
SUCSBURE LI JOGISNY Sy
Jup Buusop o bgEYs v

T9 48 L1 2PIS

BUIUsastizog i oW

(PI0UXS gL Fln)
45 2014

{312035 bgnus 1510}
bt itido
SN ) UPIIDGIO

JDBURISPIDUS LR ITINNNRS

Loy VD O

URMIUSY JOIRAYERD Jol0y

€GY £ 10¢ Hmonp

Butwsshedy opp0gIoad i

N3¢ HSRPPOY Y

M e

(1K 10804 188 |A)
paejpy

65T UDISI3A (UOISIAAIUSWINYOQ
(91d) Fe|puniiy2o.d

f1see) Buinso) wuajy|

Jaluelana|

-148fo1g

wesdeipisuiaan 4 Je|ig



7. Owversigt over hjzlpetekster
H-# Hjeelpetekst

H-1 0.2 Baggrund for projektet

Beskriv kort den overliggende Arsag til at netop dette projekt skal gennemfgres fremfor andre, mulige pro-
[ jekter myndigheden kunne gennemfgre. Angiv i den sammenhang hvordan projektet er prioriteret i for-
hold til andre it-udviklingsinitiativiver, der matte vaere planlagt i myndigheden.

Hvis der allerede er udarbejdet en it-handlingsplan | medfer af model for portefaljestyring af statslige it-
systerner, er det oplagt at notere om dette projekt er omfattet af planen, og med hvilken prioritet. Hvis det
ikke er omfattet af planen, ber det begrundes hverfor. For mere information om model for portefaljesty- |
ring af statslige it-systemer klik her.

Endvidere skal der i tabellen vaelges én primaer drsag til at starte projektet. Vaelg mellem “effektivisering”,

| "kvalitetslaft” eller "lovgivning”.

+ Effektivisering: projekter, der igangszettes for at realisere et gkonomisk potentiale i den offentlige
sektor.

«  HKvalitetsiaft: projekter, der igangszettes for at [afte kvaliteten af en service, der leveres af den offent
lige sektor.

» Lovgluning: projekter, der igangsattes for at sikre, at Danmark overholder lovgivningen.

|I
(]

0.3 Ansvar for projektet

| Hvis der ikke er udnzavnt en styregruppeformand i idéfasen kan det anfares hvem, der er overordnet an-

| svarlig/sponsor for projektet p4 det tidspunkt. Navnet rettes derefter, nir der udnaevnes en styregruppe-

| formand. Hvis projektet skal risikovurderes, skal der senest 3 maneder inde i analysefasen vare udnavnt
en styregruppeformand.

H-3 1 Projektets kontekst og rammer

| Dette kapitel pdbegyndes i idéfasen og vil derefter skulle genbesgges og opdateres igennam projektets le-

| vetid. For projekter over 10 millioner forventes det, at kapitlet er udfyldt p3 tidspunktet for risikovurderin-
gen. Beskriv i dette afsnit, hvilken ramme projektet indgar i. Det gaider fx hvilke andre it-projekter der er
igangsat i myndigheden, den politiske situation, hvor stor ledelsesmaessig opmaerksomhed der er p3 dette
projekt osv.}.

H4 | Projektets formal

Dette afsnit skal beskrive projektets formal med udgangspunkt i en opsummering af den nuvarende situa-
tion og en gnsket fremtidig situation.

| Beskriv kort den nuvaerende situation og hvilke udfordringer eller muligheder, som projektet skal adres-
| sere. Der kan fx vaere tale om:

« Muligheder for digitalisering af arbejdsgange (i egen myndighed)

«  Muligheder for digitalisering af arbejdsgange (hos eksterne parter)

« Lovandringer eller ny lovgivning

= Uhensigtsmaessige arbejdsgange

Nye opgaver, som skal lgses

Tvaerorganisatoriske partnerskaber

Organisationsandringer

Kvalitetsudfordringer |
Udskiftning af eksisterende it-lpsninger

Udlab af eksisterende kontrakt
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Beskriv den forratningsmaessige situation, efter at projektet er gennemfgrt med succes og lgsningen er vel-
lykket implementeret og ibrugtaget. Beskrivelsen kan omfatte overbliksskabende pracesdiagrammer eller

en oversigtstabel, hvor den fremtidige situation for hver pvirket organisation opsummeres pé f4 linjer.
Opsummer herefter prajektets formal. Formalet skal vare genkendeligt i forhold til det formal der er ind- !
sat i gevinstdiagrammet.

Ved projektafstutning kan det vare en god idé at kopiere formalet ind i Business Case grundlaget for at
skabe kontekst for den fremadrettede opfplgning.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal bl.a. anvendes til at stte rammerne for projektets scope. Afsnittet
skal derfor udfyldes til et niveau, sa det tydeligt fremgar, hvilken problemstilling, der skal adresseres samt
at den fremtidige situation og formal er s3 skarpt defineret, at det er tydeligt, hvis gnsker om leverancer
eller pastdede gevinster ikke harer til | dette projekt.

H-5 1.1 Projektets gevinster

| Projektet udarbejder gevinstoversigterne for hhv. gkonomiske og ikke gkonomiske gevinster i idéfasen p
baggrund af gevinstdiagrammet.

For hver gevinst indszttes en ny rakke i tabellen. Gevinstoversigten skal labende opdateres, nar projektet
identificerer nye gevinster, revurderer gevinstpotentialet, eller fravazlger tidligere identificerede gevinster

| e Vejledning tif gevinstrealisering for yderligere vejledning, Du finder vejledningen her,

Under tabellen beskrives arsagerne til, at netop disse gevinster anses for at vaere de vigtigste for projektet.
| Safremt de vaesentligste gevinster hgstes af interessenter udenfor den projektejende myndighed, skal det
beskrives, hvilken dialog der har varet med den pagzldende myndighed om at indfri gevinsterne. Selvom
| gevinsterne hgstes af andre interessenter, skal der fortsat vaere udnavnt en gevinstejer i den pro-
jektejende myndighed

Vaar opmaerksom pd, at ndr business case grundlaget er etableret ved afslutningen af analysefasen, vil
dette dokument indeholde de senest opdaterede tal. Myndigheden kan vaige at holde projektgrundlaget
og business grundlaget synkroniseret fremadrettet — eller blot skrive i projektgrundlaget, at de seneste op
dateringer findes i business case grundlaget, afhangig af, hvordan dokumenterne anvendes.

Beskrivelsesdybde: Beskrivelsen er tilstraekkelig, nar det er tydeligt, at der er en sporbarhed mellem pro-
jektet og gevinsterne samt at opnaelsen af gevinsterne er realistisk og tilstrackkelig til at opfylde formalet
med projektet

H-6 1.1 Sammenhzang mellem formal, gevinster og projektleverancer
Beskriv overvejelserne bag udvaelgelsen af disse gevinster | projektet og angiv hvilke gevinster, der er saer
ligt centrale for projektets succes, dem vi ogsa kalder de styrende gevinster. Indsat et overordnet gevinst-
diagram her, der viser sammenhangen mellem form3l, de styrende gevinster og projektet hovedleveran
cer - det viste diagram er et generisk eksempel.
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Diagrammet udarbejdes farste gang i Idéfasen og projektet opdaterer det lgbende for at sikre, at projek-
tets formal og gevinster er helt tydelige og er styrende for projektets omfang. Figuren skal som minimum
opdateres eller erstattes med gevinstdiagrammet, ndr det laves inden afslutning af anatysefase,

| Mange projekter identificerer rigtig mange mulige gevinster af deres projekt i fgrste udgave af diagram-

| met. Det anbefales, at projektet udvaelger de 3-5 vigtigste gevinster i projektet, som bidrager mest til pro-
| jektets formal. Projektet laver s3 en opdateret version af diagrammet med kun de vigtigste gevinster og en
illustration af sammenhangen melem formal, gevinster og leverancer, Dette opdaterede diagram er ud
gangspunktet for gevinstoversigten, eventuelle gevinstbeskrivelser og gevinstrealiseringsplanen.

Se Vejledningen til gevinstrealisering far begrebsforkiaringer, et generisk diagram der kan tages udgangs
punkt i samt yderligere vejledning til gevinstdiagrammet. | Drejebog tif gevinstrealisering er der endvidere
givet forslag til konkrete processer der leder frem til dette diagram. Du finder drejebogen her.

Veer opmaerksom pd, at ndr business case grundlaget er etablaret ved afslutningen af analysefasen, sd vil
dette dokument indehelde de senest opdaterede tal. Myndigheden kan vaige at holde projektgrundlaget
og business grundlaget synkroniseret fremadrettet - eller blot skrive | projektgrundlaget at de seneste op-
dateringer findes i business case grundlaget, afhangig af, hvordan myndigheden anvender dokumenterne.

B:7 Omfang
Beskriv projektets omfang. Tag udgangspunkt i leverancer fra gevinstdiagrammet og suppler med andre
vaesentlige leverancer, som projektet ogsa skal levere. Eksempelvis med udgangspunkt i fgrste niveau i en
Product Breakdown Structure eller en breakdown af epics i userstories, Husk at inddrage leverancer relate
ret til uddannelse, organisatorisk implementering og overdrageise til drift. Ved afslutning af analysefasen
skal de her navnte leverancer/epics kunne genfindes i business casen.

Begrund hvorfor det ovenstiende omfang er valgt til fordel for andre evt. Ipsninger, som har varet overve-
jeti projektet. |
Beskrivelsesdybde: Der er ikke tale om en kravspecifikation, men udelukkende en mulighed for at give et
klart billede af, hvad projektet kommer ti' at levere, s senere diskussioner og misforstielser kan undgas

Samtidig skal det vaere tydeligt, hvis projektets omfang sendres, hvilket vil f& konsekvenser for projektets
gevinster, business case og planer

5] Afgraensninger

| dette afsnit beskrives omrader som, det er blevet besluttet, ikke er omfattet af projektet. Der kan fx vare
tale om:

e Dele af organisationen, som ikke er omfattet af implementering
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¢ Qprindelige idéer, som Ikke vil blive udviklet pa nuvarende tidspunkt
* Tekniske elementer, som ikke er medtaget

For hvert omride, som er udeladt, skal det begrundes, hvorfor omradet er fravalgt i projektet.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal beskrive de forhold, som interessenter kunne forvente, at projekiet
leverer, men som ikke er en del af scope.

|:F
{f=}

1.3 Projektets afhaengigheder

Indsat gerne en figur eller tabel og beskriv projektets vigtigste afhangigheder, som har betydning for, om
projektet kan gennemfpres med succes.

Det kan fx vaere andre projekter/leverancer i andre projekter, s=rlige kompetencer, forhold i driften, tek-
nologi, samarbejdspartneres ageren m.m.

Beskrivelsesdybde: Beskriv de vaesentlige afhazngigheder, som kan pavirke projektets succes. Herunder
tidsplan, gkonomi, risikoniveau og gevinstrealisering.

1.4 Projektets vigtigste interessenter og inddragelse af andre myndigheder

T
L
)

i Arbejdet med at identificere og inddrage interessenter starter i projektets idéfase og fortsztter gennem
hele projektets levetid. Det forventes, at projektet har lavet en interessentanalyse og har overblik over an-
dre myndigheder, som skal inddrages ved risikovurderingen for projekter over 10 millioner kroner eller se-
nest ved afslutningen af analysefasen for projekter, som ikke skal risikovurderes, Det er ikke et krav, at der
er udarbejdet en fuld kommunikationsplan i forbindelse med risikovurdering.

Den indledende tekst i afsnittet indeholder en beskrivelse af, hvordan prejektet vil arbejde med interessen
ter og hvor vigtig interessenthandteringsindsatsen er for projekiets gennemfgrelse og gevinstrealisering.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit saetter de overordnede retningslinjer for arbejdet med projektets interes-
senter og bar give en overordnet forstielse for projektets tilgang.

=
g
o

|14 Interessentoverblik

Beskriv projektets vigtigste interessenter og hvordan disse forventes at blive hindteret i tabellen. Sgrg for
at taenke bredt, 53 det bide er forretningsma=ssige dele af organisationen samt i de omrader i it-afdelin-
gen, som skal st3 for drift og support. Bergrte organisationer kan ogsd vaere leverandgrer, som fx stir for
myndighedens drift.

Vedlag eventuelt den samlede interessentanalyse og kommunikationsplan som bilag, ndr dette er udarbej-
det, Du finder Vejledning til interessenthindtering her.

Beskrivelsesdyhde: Medtag de 5-10 vigtigste interessenter eller interessentgrupper, som har vaesentlig be-
tydning for projektets gennemfarelse og gevinstrealisering.

Hvis projektet har et meget komplekst interessentbillede, skal dette antal dog ikke vare en begr®nsning. |
dette tilfeelde medtages det ngdvendige antal for at dakke alle vaesentlige interessenter, der har stor ind-
flydelse projektet.

T
0
)

Inddragelse af andre myndigheder

| analysefasen skal det beskrives, hvis andre myndigheder skal afgive ressourcer til projektet eller vaere an-
svarlige for implementering af projektets leverancer. De bergrte myndigheder skal have accepteret deres
rolle i forbindelse med projektet og denne accept skal vare dokumenteret, eksempelvis | nedenstiende
tabel.

Hvis dette ikke er fardiggjort | forbindelse med risikovurderingen sa beskriv garne, hvor langt projekiet er
ndet med at f aftaler pA plads og hvad, der skal til for, at aftalerne faerdiggares.

Beskrivelsesdyhde: Det skal tydeligt fremgd, hvilke andre myndigheder, som vil blive vaesentligt bergrt af
projektet —enten | gennemfarelsen eller realiseringsfasen. Det er vigtigt, at det tydeligt fremgar, at projek-
| tet har en dialog og at der er truffet aftaler om samarbejdet,
} +
H-13 | 2 Projektets overordnede tilrettelaeggelse
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Dette kapitel beskriver de overordnede styringsrammer for projektet. !
En raekke af afsnittene i kapitlet ber startes allerede i idéfasen (fx projektets overordnede tidshorisont,
ekonomi m.m.} og sammen med planen for analysefasen {Bileg A) indgd i styregruppens/projektejerens
| vurdering af om analysefasen kan p3begyndes.
Afsnittene ber genbesgges og udbygges/preeciseres i lobet af analysefasen samt i gennemfgrelsesfasen, |
I ved st@rre beslutningspunkter eller hvis projektet udsaettes for starre 2ndringer. |
|

For projekter over 10 millioner kroner forventes kapitlet delvist udfyldt pa tidspunktet for risikovurderin-
gen (se vejledningen til de enkelte afsnit).

! 2.1 Projektets overordnede tidshorisont

| Beskriv projektets overordnede forventede tidsplan i tabellen. | idéfasen, hvor projektet endnu ikke har en
projektplan, kan det vare vanskeligt at angive hver enkelt fases varighed. | teksten kan det angives, at der
pa dette tidspunkt er tale om et forelpbigt bud. Ved afslutningen af analysefasen forventes det, at afsnittet
er opdateret, med den planlagte tidshorisont.
Angiv i prosa, hvilke forudsaetninger der ligger bag tidsplanen, eksempelvis om projektet forventes at skulle
i udbud eller er afhzengig af andre projekter,

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal helt overordnet give lzseren indtryk af, hvor lang tid projektet forven-
tes at vare samt de 3-5 helt centrale foruds®tninger for, at planen kan forventes at holde.

2.2 Projektgkonomi

Formalet med dette afsnit er at beregne de pkonomiske hovedtal for at tydeliggere investeringsrationalet

bag projektet.

Afsnittet bor pabegyndes i idéfasen og indgd i beslutningen om at starte analysefasen. Herefter praeciseres

forventningerne til projektets gkonomi i Iabet af analysefasen efterhdnden, som viden om projektet pges.

De pkonomiske hovedtal skal opdateres ved en evt. risikovurdering ved Statens It-rid samt ved afslutning
| af projektets analysefase.

Var opmaerksom pd, at ndr business case grundlaget er etableret ved afsiutningen af analysef; , s vil

dette dokument indeholde de senest opdaterede tal. Myndigheden kan valge at holde projektgrundlaget
| og business grundlaget synkroniseret fremadrettet — eller blot skrive i projektgrundlaget, at de seneste op
| dateringer findes i business case grundlaget afhangig af, hvordan myndigheden anvender dokumenterne.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal helt overordnet give laeseren indtryk af projektets forventede gko-
| nomi samt de 3-5 helt centrale forudsztninger for, at gkonomien kan forventes at holde. Alle detaljer om
| forudszetninger for de angivne omkostninger og gevinster heldes i prejektets business case og business
i grundlag.

| 2.2 Projektgkonomi
Projektets gkonomiske hovedtal

I tabel 2.2 skal de gkonomiske hovedtal for projektet angives. Hovedtallene angiver projektets samlede
| projektudgifter ekskl. renter, de samlede gkonomiske bruttogevinster samt projektets @konomiske rentabi-
| litet, her angivet som nettonutidsva rdien. Projektet er gkonomisk rentabeit ved en nettonutidsvaardi
I stgrre end 0.

| Inden den endelige business case er udarbejdet, anbefales det at anvende Digitaliseringsstyrelsens nggle-
talsberegner til udregning af projektets akonomiske hovedtal. Nogletalsberegneren kan findes her,

Var opmaerksom pd, at ndr business case grundlaget er etableret ved afslutningen af analysefasen, sa vil
dette dokument indeholde de senest opdaterede tal. Myndigheden kan vaelge at holde projektgrundlaget
| og business grundlaget synkroniseret fremadrettet = eller blot skrive i projektgrundlaget, at de seneste op-
| dateringer findes | business case grundlaget afhzngig af, hvordan myndigheden anvender dokumenterne
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| H-17 | 2.2 Projektgkonomi
| Samlede projektudgifter fordelt pd leverancer/releases

I tabel 2.3 skal de samlede projektudgifter nedbrydes pi leverance- eller releaseniveau. Det er vigtigt at
nedbryde leverancerne, da det synliggor antagelserne bag estimaterne, og derved gor de samiede udgifter
mere pracise.

|
En leverance defineres som en aktivitet elier opgave, der er forbundet med en udgift, sdsom en konsulent-
ydelse eller internt timeforbrug. Alle aktiviteter eller opgaver i et projekt er enten generel projektiedelse
eller en del af en leverance,

For hver leverance skal beregningsprincipperne angives, sa det er veldokumenteret, hvordan estimaterne
er fremkemmet. Angiv fx den timepris eller drsvaerkspris, som er anvendt,

. Ved afslutning af projektets analysefase kan tabel 2.3 udga af Projektgrundliaget og flyttes til business case

| grundlaget. Den Igbende opdatering foretages i business case grundlaget.
T

H-18 | 2.2 Projektgkonomi
Usikkerheder ved estimaterne o fremtidige tiltag - Dette afsnit er til brug for projekter, som skal nsiko-
vurderes.
Vurdér estimaternes usikkerhed for smkostninger samt de gkonomiske gevinster og beskriv de nadvendige
tiltag, der skal til for at reducere usikkerheden.

Ved afslutningen af analysefasen slettes afsnittet her og infermationen vedligeholdes i Businass case
grundiaget.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal give laseren en forstielse for, hvor usikre estimaterne er og hvordan
sikkerheden taenkes forbedret pd de punkter, der pavirker gkonomien mest.
1

H-19 [ 2.3 Qvervejelser om udbudsform og udviklingsmetode

Beskriv hvilke overvejelser, som projektet har gjort sig i forhold til at tilrettelaegge et evt. udbud. Skal pro

jektet ikke i udbud beskrives blot baggrunden for dette valg.

Beskrivelsesdybde: Dette afsnit skal ikke vare projektets eventuelle udbudsstrategi. Det skal vare muligt
for lseren at fa en overordnet forstdelse for, hvordan et udbud tankes gennemfart.

2.3 Overvejelser om udbudsform og udviklingsmetode ]
Tabel 2.4: Valg af udviklingsmetode

.
[
[}

Tabellen udfyldes pi det tidspunkt, hvor det er afklaret. Dvs. muligvis ferst i analysefasen. |
Beskriv derudover, hvilke overvejelser, der ligger til grund for den valgte udviklingsmetode, herunder orga-
nisationens erfaringer med denne udviklingsmetode.

| Beskrivelsesdybde: Det skal fremg3 tydeligt, at organisationen har gjort sig overvejelser om, hvad det vil
| kraeve at fa succes med projektet.

e
[y

2.4 Projektorganisationen

Indszet tegning af projektorganisationen. Sarg for, at det tydeligt fremgar, hvem der er ansvarlig for ledelse
| o beslutningstagning i projektet og sidder i styregruppen, hvem der er ansvarlig for den daglige styring
| som projektleder samt hvem, der har ansvar ift. udvikling som teamledere i projektet af forskellige typer,
Product Owner og Scrum Master, Se Projektorganisationens roller og ansvar her.

Beskrivelsesdybde: Tegningen skal give et visuelt overblik over projektets ledelses-, styrings- og leverance |
niveau pa overordnet plan og skal siledes ikke omfatte samtlige projektdeltagere,

— 1
H22 2.4 Projektorganisationen

Kriterier valg styregruppeformand og projektleder
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Beskriv de overvejelser, der er gjort i forhold til at udnaevne styregruppeformand og projektleder, Herun-
der eventuelle kriterier, som er anvendt i udvaelgelse af projektieder og styregruppeformand, fx erfaring
med:

Store projekter |
Komplekse interessentlandskaber |
Agile udviklingsprojekter |
Arbejde med gevinstrealisering

Store forandringer |
* Osv.

Se Prajektorganisationens roller og ensvor her.

Beskrivelsesdybde: Afsnittet skal sandsynliggere, at styregruppeformanden og projektlederen har den for-
nodme erfaring til at tage ansvar for et projekt af den karakter, som beskrives | projektgrundlaget,

| H23 = 2.4 Projektorganisationen
Tabel 2.5: Projektorganisering |

Ved risikovurderingen udfyldes tabellen i det omfang, det er muligt. Ved afslutningen forventes, det at alle [
oplysninger i tabellen er afklaret.

Beskrivelse af supplerende roller
Sorg for ikke at beskrive standardroller elier gentage styregruppeaftalen, med mindre der er @ndret p3 an-
svarsfordelingen meltem rollerne i projektet i forhold til beskrivelserne i dokumentet "Projektets roller &
ansvar”
Eventuelle supplerende roller med et styringsmaessigt ansvar tilfgjes i tabellen og der gives en kon beskri-
velse af deres ansvar i bilag C. S3fremt der ikke er supplerende roller i projektet, slettes naste linje.

| Se Projektorganisationens roller og onsvar her.

Beshkrivelsesdybde: Beskrivelsen af eventuelle supplerende roller skal vaere beskrevet til et niveau, sa det

| er tydeligt, hvad rollens opgaver og ansvar er i forholde til de gurige roller i projektet.

[ -24 | 2.5 Risicl og risikostyring
1idéfasen:

Beskriv de 3-5 storste risici, som er identificeret i projektet indtil videre, samt eventuelle handlinger for at
impdegd de identificerede risici. Informationen kopieres fra risikologgen, hvor information om alle rele-
vante risici handteres, Hvis myndigheden har implementeret et ristkostyringssetup, kan der kopieres ind fra
egen risikolog s&fremt, at denne indeholder tilsvarende oplysninger.

| analysefasen til risikovurdering:
Tabellen med projektets starste risici forventes labende opdateret.
Styregruppen bar tage stilling til, hvor risikovillig man gnsker at vaere i projektet.

Beskriv projektets risikoprofil, det vil sige den overordnede risiko, som organisationen pitager sig ved at
igangsatie projektet. Hent gerne inspiration fra Bilag B: Risikolog. Se Vejledning til risikostyring her.

Styregruppen ber tage stilling til, hvor risikovillig, man @nsker at veere i projektet.

Sifremt det er muligt pa dette tidspunkt, sd omregn konsekvenserne af, at de navnte risici indtraeffer til
gkonomi og lad det indgd i projektets gkonomi | afsnit 2.2, Hvis det ikke er muligt at omregne til gkonom
pa dette tidspunkt, beskriv i stedet hvordan det forventes gjort senere i analysefasen,

Ved afslutning af Analysefasen:

rede, har ejere, deres konsekvens er ogsd udtrykt gkonomisk og indgar i projektets business case grundlag
| og business case model.

i Ved afslutning af analysefasen forventes det, at der er foretaget en fuld risikoanalyse. Alle risici er opdate
1
1

2.5 Risici og risikostyring

Projektgrundiag (PG}
Dokumnentversion: Version 1,59 Side 54 af 61



| H# | Hjzlpetekst
I Projektets tilgang tH risikostyring

Dette afsnit udfyldes, nar projektets tilgang til risikostyring er besluttet, dog senest ved udgangen af analy-
sefasen. Der skal l=gges vagt pi det operationelle arbejde med risici i projektet.

| Det er IKKE hensigten, at det er myndighedens generelle tilgang til risikostyring, der beskrives, Denne kan
evt. vedlzegges som bilag, hvis det skannes relevant.

Beskriv den risikostyring, der lpbende vil blive anvendt i projektet, herunder

Hvordan vil risici indgd i projektets styring og ledelse (herunder rapportering, ved beslutninger m.m.)
Hvilke kategorier vil man arbejde med?

Hvordan dokumenteres arbejdet (form og omfang)?

Hvilken rapportering er relevant?

Hvordan sikrer man en lpbende identifikation af risici?

Hvordan foretages risikovurdering (hvern geltager, hvorndr og hvor ofte)

e Hvordan dokumenteres og overleveres og til hverm overleveres efter projektet?

Beskrivelsesdybde: Det skal fremga tydeligt, at projektet har gjort sig overvejelser om, hvordan risici vil
indga aktivt i projektets styring og ledelse samt hvilke omréder i og omkring projektet, der er forbundet
med de st@rste risici

7
(v
(=

2.6 Sikkerhedsmaessig risikovurdering

Udover de risici, der vedrarer de projektmaessige handelser, skal der udarbejdes en liste over risici, som
relaterer sig til sikkerheden i og omkring it-lgsningen, | dette afsnit gengives de vasentligste konklusioner
fra den sikkerhedsmaessige risikovurdering, herunder de vaesentligste udfordringer, risikoreducerende
handlinger, samt hvordan sikkerhedsmaessige risici procesmaessigt hdndteres. Sikkerhedsmaessige risici ska
vare indeholdt i risikoregister for projektet.
Beskrivelsesdybde: Her er tale om et resumé af de vazsentligste konklusioner — henvis til yderligere doku-
| mentation — vedl®g den evt. som bilag til projektgrundiaget, hvis den vurderes at vaere saerlig vigtig/kritisk.
I L] .
H-27 | 2.7 Konsekvensanalyse vedrprende databeskyttelse
| Sifremt it-Igsningen skal behandle personoplysninger, rddfares organisationens databeskyttelsesradgiver
{DPO) om behovet for at gennemfare en konsekvensanalyse vedrgrende databeskyttelse (DPIA) jevnfor
| EU’s databeskyttelsesforordning. Personoplysninger forstds som enhver information om et fysisk individ,
som er identificeret eller er identificerbar. | de felgende afsnit fremhaves, hvis relevant, vaesenthigste kon-
klusioner af konsekvensanalysen, risikoreducerende handlinger og evt. hpring af Datatilsynet. Det bemaer-
kes, at safremt konsekvensanalysen viser, at it-lasningen vil fare til hgj risiko for de registrerede, skal Data-
tilsynet - inden it-lpsningen s@attes i vaerk - heres javnfer EU’s databeskyttelsesforordnings bestemmelse
om forudgdende hering. Risici afdakket i konsekvensanalysen skal vaere indeholdt i risikoregisteret.

Beskrivelsesdybde: Her ar tale om et resumé af de vaesentligste konklusioner = henvis til yderligere doku
mentation - vedlaeg evt. som bilag til projektgrundiaget, hvis den vurderes at vaere saerlig vigtig/kritisk

T
(g
[+:]

3 Projektets Ipsning og levering

Dette kapitel pibegyndes 1 idéfasen og uddybes | analysefasen. Under de enkelte afsnit er uddybet i, hil-
| ken grad de forventes udfyldt til fx risikovurderingen
I

H-29 | 3.1 Projektets tekniske lpsning
Indsat gerne en tegning, der forklarer it-lgsningen konceptuelt og beskriv de forhold, som er kntiske eller
saerligt viguge | forhold il den kommende lpsning. Det kan fx dreje sig om (liste ikke udtemmende - tilfgj
relevante forhold):
o Sarlige krav ift. brugergreenseflader
¢ Integrationer
¢ Hvordan teknologien passer ind i et eksisterende systemlandskab
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® Passer arkitekturen i denne lpsaing til eksisterende arkitektur
® Skal myndigheden selv vaere 1 stand til at foretage en lpbende tilpasning af lgsningen
» Hvordan passer den kommende lasning ind i den eksisterende drift

Eventuelle analyser af arkitektur m.m. kan vediazgges som bilag, hvis relevant, Vaesentlige konklusioner ind- |
drages i afsnit 3.1 |

Bemaerk: Dette afsnit er en opsummering af overvejelserne vedrgrende lgsningen. Det erstatter pd ingen
mdde arkitektur dokumenter eller andre specifikationer.
|

| idéfasen
| idéfasen er der muligvis kun er en overordnet idé om, hvordan selve l@sningen kommer til at se ud.
| analysefasen ti risikovurdering

Til risikovurderingen forventes en overordnet Igsningsbeskrivelse. Hvis denne ikke er ferdiggjort pd dette
tidspunkt, beskrives l@sningen bedst muligt. Herudover beskrives, hvad projektet skal foretage sig for at fa
lgsningen endeligt beskrevet.

Ved analysefasens afslutning

Ved afslutningen af analysefasen opdateres beskrivelsen af lasningen.

Beskrivelsesdybde: Beskriv kort og koncist projektets tekniske lpsning, sa styregruppen og udenforstiende |
er i stand til at lse og forstd det. Der er sdledes ikke tale om et arkitekturdokument.

H-30 = 3.2 Projektets overordnede tidsplan/releaseplan
For projekter, som skal risikovurderes forventes dette afsnit udfyldt til risikovurderingen og opdateret ved
| afslutningen af analysefasen.
! Indszet en opsummering af projektets tidsplan/releaseplan. Tilpas overskriften, afhangigt af om projektet
| anvender agil udvikling.
Her angives projektets overordnede tidsplan. Tidsplanen skal fremga med milepzle. Det anbefales, at pro
| jektet i s& hoj grad som muligt planiaegges efter at opna tidlig gevinstrealisering.
Tidsplanen kan vaere visuel eller i tabelform. Beskriv derudover de vasentlige principper bag udarbejdelse
af tidsplanen, herunder om der er benyttet:
» erfaringer fra afsluttede projekter
+ dialog med andre myndigheder eller leverandgrer
+ bottom-up estimering
+ lov eller aftalebundne deadlines
$afremt projektet eksekveres med en agil udviklingsmetode, skal projektets overordnede tidsplan erstattes
af en releaseplan med prioriterede produkter.
Angiv ogsd aktiviteter th organisatoriskomplementering samt maling af udiige indikatorer og gevinster i
projektperioden pé overordnet niveau.
Henvis til projektets gevinstrealiseringsplan i business case grundlaget for mere information om projektets
gevinstrealisering.
Beskrivelsesdybde: Planen skal beskrives pa et overordnet niveau, som dog ger det muligt for l=seren at
vurdere, om planen umiddelbart ser realistisk ud.
- + |
H-31 | 3.3 Samarbejdet med eksterne leverandgrer
Dette afsnit udfyldes endeligt, nir der truffet valg om leverander. De gnsker, som myndigheden mitte
have til samarbejdet og styringen bar dog vaere overvejet tidigere og indgd som krav i udbudsmaterialet,

Baeskriv bl.a. (liste er ikke udtemmende, tilfpj gerne punkter):
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¢ Hvordan samarbejdet med dein} valgte leverander{er) kommer til at foregd. Hvordan fungerer eska-
lationsvejene? Er der fx aftalt, hvornar leverandgren skal lgfte risici og andre udfordringer?
¢ Hvordan leverandgren indgar i projektorganisationen, og indsat gerne en tegning.
* Hvilke nggleroller leverandgren udfylder 1 projektorganisationen.
* Hvordan projektiederen falger op pd fremdnift og forbrug 1 forhold til tidsplan, herunder leverandg-
rens rapportering til projektleder.
Det bor bl a, fremgd, hvordan projektlederen pitanker at styre projektet, hvis leverandsren “blot” stiller
et team til rddighed, men ansvaret for planlagning og gennemfprelse af projektet ligger hos myndigheden,
THsvarende skal det beskrives, hvordan projektiederen styrer projektet, hvis leverandaren har et leverance-
ansvar,

| Der henvises til Kodeks for det gode kunde-leverandgrsomarbejde for inspiraticn til etablering af et godt

samarbejde

1
Beskrivelsesdybde: Beskrivelsen skal gare det muligt for Jaeseren at vurdere, om det er muligt for myndig-

heden at bevare kontrollen med leveranderen — og dermed projektet, sdledes af risic og problemstillinger |
kan hndteres effektivt. |

1
4 Organisatorisk implementering

Kapitlet udfyldes i analysefasen og beskriver den indsats, som skal gores mens projektet eksekveres. Den
organisatorske implementeningsindsats, der matte vare ngdvendig efter projektets afslutning i realise
ringsfasen beskrives i gevinstrealiseringsplanen i business case grundlaget.

Kapitlet beskriver projektets organisatoriske implementering, herunder hvilke organisationer der skal mod
tage projektets leverancer. Dette kapitel skal udfyldes | tat samarbejde med gevinstejer(e) og eventuelt
lokale gevinstejere, som ogsa skal give deres vurdering af, hvor stor en forandring der er tale om samt hvor
vanskelig den bliver at lykkes med

4.1 Omfanget af den organisatoriske implementering

Beskriv kort og pracist hvilke organisatoriske enheder, der er omfattet af projektets organisatoriske imple-
mentering og dermed gevinstrealisering.

For hver enhed omfattet af implementering beskrives:

o Hvori bestdr forandringerne for den enhed (nye pakraevede kompetencer, &ndringer i egen arbejds-
form, proceszndringer, nye brugergrenseflader, organisatoriske &ndringer m.m.)

« Hvor stor en forandring er der tale om

*  Hvor mange personer bliver berprt

* Erder eksterne interessenter, som bliver bergrt

Beskriv gerne de ngdvendige kompetencer der skal til for at drive forandringen samt andre dele af den or-
ganisatoriske forandring der er relevant.

Beskrivelsesdybde: Afsnittet skal give et overblik over omfanget af den organisatoriske implementering
som en del af grundlaget for at planlzgge den konkrete implermenteringsindsats med aktiviteter og res-
sourcer m.m.

4.2 Vurdering af den npdvendige forandringsindsats

For hver modtagerorganisation gives en samlet vurdering af, hvor omfattende den organisatoriske imple-
menteringsindsats bliver for modtagerorganisationen og de bergrte medarbejdere. Er der tale om gennem-
gribende forandringer med dertilhgrende store udfordringer, eller er det blot mindre optimeringer af nu-
varende arbejdsprocedurer? Opdel beskrivelsen pé forskellige bruger typer/grupper, da indsatsen kan va-
riere meget for disse.

Beskriv ogsd, i hvilken grad gevinstejer eller lokale gevinstejere vurderer, at modtagerorganisationen eri
stand til at gennemfgre forandringen. Svarhedsgraden bar angives af gevinstejeren i modtagerorganisatio
nen ud fra skalaen: “svaert, udfordrende, mindre udfordrende, kun fa forandringer”.
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| For projekter, som omfatter flere myndigheder, giver den overardnede gevinstejer for den péga;eldende
| myndighed/organisation sin overordnede vurdering af den nadvendige forandring.

| Tabel 4.1: Ngdvendig forandringsindsats

{ Anvend tabellen som en hjzelp til at give et samlet overblik over den ngdvendige forandringsindsats.

Kommenter gerne tabellen og giv en samlet opsummering og vurdering af, hvor stor en udfordring, det bli-
ver at sikre en vellykket implementering.

Beskrivelsesdybde: Beskrivelsen her skal give et overblik over, hvor stor den samlede indsats bliver samt
en vurdering af, hvor svaert det bliver at gennemfgre. Afsnittet skal gare det muligt at vurdere, orm gevinst-
realiseringsplanen er realistisk og om, der er afsat tilstraekkeligt med ressourcer (gkonomiske og medarbej
dere} til at gennemfare den organisatoriske implementering med succes.

H-35 | 5 Projektevaluering

Dette afsnit udfyldes, ndr gennemfarelsesfasen afsluttes og projektorganisationen nedlegges. Det er va-
sentligt, at der i evalueringen af projektet fokuseres pa fremadrettet l2ring.

T |
[
=8

5.1 Opfyldelse af formdal samt realisering af tidlige indikatorer og ikke gkonomiske gevinster | projektfor-
Ipbet

Beskriv, i hvilket omfang projektet har opfyldt sit formal pa dette tidspunkt. Hvis formalet endnu ikke er

fuldt realiseret, s& beskriv om det forventes at ske og hvad, der geres for at sikre opfyldelsen af formalet. i

Beskriv endvidere, om de tidlige indikatorer for gevinstrealisering af ikke gkonomiske gevinster er opndet. '
Hvis det ikke er tilfldet, hvad er der 54 gjort for at rette op pa det og sikre gevinstrealiseringen? |

Hvis det var forventet, at der ogs3 skulle realiseres gevinster i gennemferelsesfasen, er dette s sketifor- |
ventet omfang? Hvis ikke, hvad bliver der gjort for at rette op pa det.

.
o
W

5.2 Realisering af tidlige indikatorer og gkonomiske gevinster i projektforigbet

Beskrivi hvilket omfang de tidlige indikatorer for gevinstrealisering af gkonomiske er opnéet. Hvis de ikke
er opndet i forventet omfang, hvad er der s3 gjort for at rette op pa det og sikre gevinstrealiseringen?
Hvis det var forventet, at der skulle realiseres gkonomiske gevinster i gennemfgrelsesfasen, er dette 58
sket i forventet omfang? Hvis ikke, hvad bliver der gjort for at rette op pa det.

Angiv nggletal for projektet i nedenstdende tabeller. Kommentér de vasentligste afgivelser i forhold til
baseline.

Kommentér udfaldet af risikopuljen for projektet.

-38 | 5.3 Evaluering af projektet

- |
|

Evaluér projektet med fokus pa fremadrettet laering. Beskriv, hvad der har vaeret afggrende for projektets
mulighed for at indfri projektets mal og krav (bade positivt og negativt). Til beskrivelsen kan tages udgangs-
punkt i fglgende spargsmal:

Hvad var den positive laring fra projektet, og hvad skal man gare naeste gang?
Hvad gik galt? Hvordan undgdr man gentagelser?

Hvad kan andre projekter i staten lare af jeres projekt?

Hvordan sikres det, at lringen gives videre?

H-39 | 5.3.1 Evaluering af projektets tidsplan

| | hvilken grad har projektet overholdt sin tidsplan? Begrund afvigelser, og beskriv lzringspunkter.

H-40 | 5.3.2 Evaluering af organisering og interessentinddragelse

Beskriv erfaringerne med organisering og interessentinddragelse. Formulér i hovedpunkter, hvad der er
| leert, og hvad der kan henholdsvis gentages og geres anderledes i naste projekt.
1|
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| Sarligt for de konkrete roller, er det vigtigt at have et fremadrettet fokus. Fx betragtninger om fremadret
tede krav til bemanding, allokering, fordeling af ansvar eller andet, der kan bidrage til, at efterfalgende pro-

I jekter har starre sandsynlighed for at lykkes.

41  5.3.3 Evaluering af leverandgrsamarbejde

Evaluér samarbejdet med leverandgren. Udled erfarings- og laeringspunkter.

Vedlzg to eksemplarer af slutevalueringsskemaet fra Statens IT-rad udfyldt af hhv. projektleder {og pro-
jektgroppe) samt leverandgren

H-42 | 5.4 Status for overdragelse til drift

Giv en status for projektets overdragelse af leverancer til drift og forretning i henhold til overdragelsesafta-
ler og den gennemfpne tekniske implementering.

| Beskriv kart eventuelle risici, der vedrgrer drift. |

| H-43 | 55 Afvigelser ift. den seneste statusrapportering

For projekter, som er blevet risikovurderet, beskrives her en forklaring pd afvigelsen, hvis projektet afviger
fra de forventninger, der blev beskrevet i senest indsendte statusrapport til Statens it-rad.
I T 1
44 | 6 Bilag
| Listen omfatter de obligatoriske bilag til projektgrundlaget. Hvis der tilfgjes yderligere bilag, skal de tilfgjes
| ibunden af listen, da der refereres til de obligatoriske bilag | teksten i selve projekigrundlaget.
| H-45 | Bilag A: Plan for analysefasen
Analysefasens varighed

Angiv start- og slutdatoerne for projektets analysefase og beregn det antal mineder, som analysefasen for-
ventes at vare.

Analysefasens forventede udgifter

Angiv de interne og eksterne omkostninger forbundet med analysefasen. Indszt gerne raekker, hvis det er
hensigtsmaessigt at opdele udgiftsposterne yderligere — fx hvis der anvendes flere eksterne leverandgrer
eller hvis de interne omkostninger ska! opdeles p3 flere organisatoriske enheder.

Planen for analysefasen

Indsaet planen for projektets analysefase og beskriv vaesentlige forudszetninger for at den kan overholdes.
Det forventes at ressourceallokeringen fremgdr af planen for analysefasen,

T
[T
B
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Bilag B: Risikolog
Indsaet kopi af projektets risikolog og risikoprofil.

H-47 | Bilag C: Supplerende projektraller

Sifremt der i projektorganisationen er roller med styringsansvar ud over de standardroller, som er beskre
vet i “Projektorganisationens roller & ansvar”, beskrives de her. Du finder “Projektorganisationens roller &
| ansvar” her,

| For hver rolle baskrives;

¢ Formal

« Kort beskrivelse
s Ansvar

s Opgaver

» Beslutningsmyndighed eller radgivende indeafor et givent omrade.
| :

H:48 | Bilag D: Projektets risikotjekliste
Lidfyld projektets risikotjekliste og vedlaeg som bitag. Du finder risikotjeklisten her.
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