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Digitalisering og datadreven drift
i danske fjernvarmeselskaber

18 eksempler pa digitalisering og datadreven drift | danske fiernvarmeselskaloer.
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SONDERBORG VARME:
DIGITALISERER BIOMASSEINDKZB

Sgnderborg Varme har igennem nogle saesoner
anvendt den digitale handelsplatform Biomass-
Auctions til at konkurrenceudseaette en del af sit
biomasseindkab.

P3a den made har man veeret i stand til at opna
mere gennemsigtighed i kabsprocessen, digitalise-
re kontraktindgaelsen, na ud til flere leverandarer
0g ramme den rette markedspris.

Baggrund

Nar der skal indgas kontrakter pa levering af bio-
masse til fiernvarmeproduktionen, kan det veaere
sveert at gennemskue, hvad den egentlige pris bar
vaere. Samtidig ved man ikke, om man rent faktisk
nar ud til alle potentielle leveranderer.

Og netop de overvejelser har man haft hos Sgnder-
borg Varme, hvor biomasse og affald er nogle af
hovedkilderne til fiernvarmen. Derfor har fjernvar-
meselskabet valgt at teste markedet ved at indkg-
be en del af sin biomasse via BiomassAuctions - en
digital handelsplatform, som understgtter indkgb
af biomasse. Der er nemlig en god grundtanke bag

en auktionsplatform som BiomassAuctions, forkla-

rer Senderborg Varmes direktar, Erik Wolff:

Fakta

Seiskab: Sgnderborg Varme
Leverandar: BiomassAuctions
Ansatte: 52
Varmesalg: 306 GWh
Malere: 1.500

- Vi valgte at bruge platformen, fordi vi syntes, det
var en god made at opnad en gennemsigtighed i
markedet pa. Man kunne forestille sig, at hvis alle
brugte en platform som denne, ville man skabe et
dbent og konkurrenceudsat marked. Og det er i vir-
keligheden det, vi leder efter.

Resultater

Nar man andrer pd sin praksis for at indkabe
biomasse, kreever det noget tilvaenning. Og for
Senderborg Varme har den nye platform ikke
mindst medfart en raekke strategiske overvejelser
om, hvordan man bedst muligt udnytter den
- heriblandt maengden af biomasse, man ville
udbyde, fristerne pd auktioner og leveringstiden pa

- kontrakterne. Alt det er man stadig i gang med at

finjustere. Til gengaeld har selve implementeringen

"Med BiomassAuctions kan vi konkurrenceudsaette vores indkab og samtidig
sikre ligebehandling og abenhed for alle interessenter. Pa den made sikrer

vi, at alle kvalificerede leverandarer kan byde ind pa lige vilkar. Vi forventer
dermed at opna den markedsrigtige pris mellem udbud og efterspargsel.”

Erik Wolf, Senderborg Varme




af platformen veeret nem, forteeller Erik Wolff. Og
for ham veegter det hgjt, at man selv kan definere
kontraktgrundlaget, som leverandgrerne byder ind

pa:

- Det gor, at leverandgrerne kender de kvalitets-
krav, vi stiller, og dermed ogsa de vilkar, som de gar
ind til i samarbejdet med os. Det ser vi som en stor
fordel, ikke mindst for leverandarerne, siger han og
tilfajer:

- Processen med at handle over BiomassAuctions
er effektiv, nem og gennemskuelig bade for os som
indkagbere og for de bydende leverandgrer. Her er
der en ikke uvaesentlig tid at spare for alle parter i
forhold til de konventionelle kontraktforhandlinger.
Og sa kommer vi ud til en bredere skare af poten-
tielle leverandgrer. '

Netop det med forhandlingerne peger Erik Wolff
pa som et omrade, hvor der er en klar fordel at
hente i digitaliseringen. For nar de foregar digitalt,
undgadr man lange forhandlingsmeader, hvor parter-
ne sidder og hugges om prisen.

Det kan veere en darlig oplevelse for bade kaber
og seelger, hvis man har forskellige opfattelser af
prisen. Det undgar man med den digitale handel
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- 0g det giver 0ogsa en ensrettethed i kontraktind-
gaelsen. Samtidig giver det en vaerdi for bade San-
derborg Varme og forbrugerne, at man er sikre pa
at ramme markedsprisen. Fjernvarmeselskabet be-
taler hverken for lidt eller for meget for biomassen,
siger direktgren.

- Det kan vi dokumentere. Vi har en gennemsigtig-
hed og tryghed i, at vi ramte prisen rigtigt pa det
tidspunkt, hvor vi indgik handlen. Forbrugerne kan
se, at det foregdr abent og professionelt. Det er sa-
dan, det skal veere. Og efter at kontrakten er i hus,
er kommunikationen den samme, som den altid har
veeret, forklarer han og uddyber:

- Det vil sige, at vi sender et brev ud, hvor vi byder
dem velkommen til denne fyringssaeson. Herefter
tager vi telefonisk kontakt til dem og aftaler, hvor-
nar og hvordan leverancen foregar, og hvordan det
passer ind i deres hverdag. ‘

Indtil videre har Senderborg Varme anvendt Bio-
massAuctions igennem nogle sasoner til indkab af
baeredygtighedsdokumenteret traeflis. Fra at man
har kebt en mindre maengde - cirka 5.000 ton -
de ferste ar, forventer man nu fremover at indkabe
mellem 20.000 og 30.000 ton om aret.
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Senderborg Varme: Erik Wolf, 51 5149 47, ew@sfjv.dk
BiomassAuctions: Paul Lillelund, 31 50 6111, pl@biomassauctions.com




