Skatteministeriet

Til Folketinget — Skatteudvalget

For at styrke tilsynet og styringen med skattevaesenets it-omrdde besluttede regeringen at
oprette et uathaengigt It-tilsyn bemandet med eksterne eksperter. It-tilsynet forer tilsyn
med skattevasenets it-omrade og yder it-faglig, strategisk og teknisk rddgivning og et op-
rettet ved lov nr. 2187 af 29. december 2020.

It-tilsynet afrapporterer en gang arligt om sine aktiviteter i en drlig redegorelse. Den érlige
redegorelse er en offentlig beretning til skatteministeren, som kan danne grundlag for
dreftelser med Folketinget og derved vare med til at styrke den patlamentariske kontrol

af omradet.

It-tilsynets opsummerer i sin dtlige redegorelse en rackke centrale udfordringer, som tilsynet
har identificeret pa skattevasenets it-omrade i det forgangne ar. It-tilsynet har 1 2021 afgivet
222 anbefalinger, som vil blive fulgt af skattevasenet. Skatteministeriet har igangsat en
rackke initiativer med henblik pa at imedekomme It-tilsynets syv hovedanbefalinger, hvor

de vasentligste initiativer er sammenfattet herunder.

Styrket tvergdende portefoljeprioritering og -styring. Skatteministeriet har gennemfort en reekke ini-
tiativer for at styrke den tvergiende portefoljestyring det seneste ar. Bla. er der etableret
et koncernstrategisk portefoljeboard, som sikrer opfelgning og prioritering pa tvaers af pot-
tefoljen af it-aktiviteter.

Mere ansvarstagen i styregrupper, forbedret planlegning og mere detaljerede styringsgrundlag. Skattevee-
senet vil styrke standarderne for etablering og vedligehold af styringsgrundlaget for it-ini-
tiativer.

Flere erfarne kompetencer til at drive komplekse it-projekter og mere bevidst brug af ferre konsulenter.
Der er udarbejdet planer og iverksat konkrete initiativer med henblik pa at nedbringe for-
bruget af eksterne konsulenter i Udviklings- og Forenklingsstyrelsens.

Storre forretningsmessigt ansvar hos fagstyrelserne og forenkling af samarbejdsmetoder for at styrke det
tveergdende samarbejde. Der er foretaget en systematisk gennemgang af rollefordelingen mel-
lem styrelserne i forbindelse med gennemforelse af it-initiativer mhp. at sikre styrket invol-

vering af fagstyrelserne.
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Strategi for leverandorsamarbeide og kompetencer til leverandorstyring. Der er ivarksat lobende mo-
nitorering af de storste og strategisk vigtigste leverandorers engagement og performance.
En samlet strategi for omradet forventes at veere klar i lobet af 2022.

Mere fokus pa ekesekvering. Der er fokus pd, hvordan arbejdet med skattevassenets it-portefolje
kan malrettes til i hojere grad at understotte hurtige beslutningsprocesser og derved sikre
aktualitet i den lobende fremdriftsrapportering og omprioritering af it-portefoljen.

Tgangsattelse af levetidsforlengende tiltag og it-modernisering. Der er pd baggrund af en vurdering af
tekniske- og forretningsmessige risici udarbejdet en tentativ plan for moderniseringsinitia-

tiver pd legacy-omradet i de kommende to til tre dr.

Samlet set er det Skatteministeriet vurdering, at samarbejdet med It-tilsynet tilforer stor
veerdi til Skatteministeriets it-udviklingsaktiviteter, herunder i forhold til implementering
af storre lovkomplekser og handtering af it-legacy-udfordringen.

Slutteligt vil jeg gerne invitere alle partier til en dreftelse af skattevasenets it-omride, hvor
It-tilsynets formand Lilian Mogensen vil prasentere It-tilsynets redegorelse og arets anbe-
falinger til forbedringer pa omrédet.

Jeppe Bruus
/ Trine Seberg
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