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Sammenfatning

Klimapartnerskabet pa forsvarsomradet blev ivaerk-
sat i foraret 2021. Formalet var at anvise en ve;j til et
gronnere forsvar med blik for at fastholde eller styrke
evnen til at lese opgaver, skabe nye grenne forsvars-
lesninger og oge eksportmulighederne. Med krigen i
Ukraine har behovet for at gere sig uafthaengig af fos-
sile breendstoffer og @ge evnen til at veere selvforsy-

nende pa energi faet en sikkerhedspolitisk dimension.

Gren omstilling af forsvar har dermed faet betydning
bade for klima og for dansk sikkerhed.

Det danske forsvars CO,-udledninger udger ca. halv
pct. af Danmarks samlede udledning. Ca. 82 pct.
stammer fra drivmidler i szerligt seveernet og flyve-
vabenet, 15 pct. stammer fra bygninger og de sidste
ca. 2 pct. fra tjenesterejser med videre. Forsvars-
ministeriets hidtidige arbejde med gren omstilling har
veeret centraliseret i departementet, Forsvarsministeri-
ets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Materiel
og Indkebsstyrelse og kun i meget begraenset omfang
ved Forsvarskommandoen, Hjemmeveernskomman-
doen og Beredskabsstyrelsen. Der er udarbejdet en
klimahandlingsplan og et arligt klimaregnskab. Regn-
skabet baseres pa tilgeengelige data, men ikke fordelt
pa aktiviteter. Der findes i dag ikke en samlet strategi,
der saetter mal og retning for den samlede indsats pa
ministeromradet. Forsvarsministeriet deltager heller
ikke i den arlige rapportering om regeringens klima-
indsatser, som gor status pa statens klimafremdrift.

Internationalt har en raekke lande, herunder USA,
UK, Canada, Frankrig og Holland udarbejdet stra-
tegier, malsatninger og tiltag for gren omstilling af
forsvar. | NATO og EU har der i en arraekke veeret
aktiviteter vedr. gren omstilling, men disse har hidtil
ikke haft bevagenhed. | EU har Danmark ikke kunnet
veere med grundet forsvarsforbehold. | NATO er der
forst pa topmedet i 2021 for alvor er taget fat pa gron
omstilling.
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Det er klimapartnerskabets
opfattelse, at der ogsa kan
gores vaesentlige fremskridt
nationalt med gron omstilling
af forsvaret med beheorig
respekt for forsvarets evne
til at lese opgaver.

Danmark er foregangsland pa gren omstilling, nar det
gaelder udvikling af teknologier og vilje til at treeffe
understgttende politiske beslutninger om ambitigse
mal. Det er klimapartnerskabets opfattelse, at der
ogsa kan geres vaesentlige fremskridt nationalt med
gron omstilling af forsvaret med beherig respekt for
forsvarets evne til at lase opgaver. Det vil give en vis
forsyningssikkerhed og vil derved @ge Danmarks ro-
busthed. Det er ogsa klimapartnerskabets opfattelse,
at denne omstilling kan skabe danske arbejdspladser,
eksportmuligheder og give Danmark en central rolle
internationalt pa gren omstilling af forsvar. Det vil
samlet set kraeve ensretning af indsatsen og priorite-
ring af tiltag bade med ressourcer og kompetencer.
Det vil ogsa kraeve nye typer partnerskaber mellem
forsvar, industri, erhvervslivet og vidensinstitutioner,
da mange nye lesninger udvikles civilt, og klimakom-
petencerne i hej grad findes uden for forsvaret.
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Anbefalinger

Klimapartnerskabets anbefalinger fremhaever initia-
tiver, som giver operativ effekt og samtidig reducerer
Forsvarets CO,-udledning.

Det star klart for klimapartnerskabet, at en gren
omstilling af forsvarsomradet vil kraeve betydelig
finansiering. Finansiering som alternativt kunne veere
brugt til at erhverve operative kapaciteter. Derfor vil
der vaere behov for en ressource- og prioriterings-
debat, som bl.a. ma berare ambitionen, implemente-
ringstakten og evt. nye former for finansiering. Det vil
vaere udgangspunktet.

Sterstedelen af Forsvarets emission tager sit udspring
i drivmidler, og pa dette omrade er der brug for tekno-
logiske landvindinger for at skabe effekt. Forsvarets
aktiver har lang levetid (hidtil bade 30 og 40-ar), hvor-
for reelle skift mod nye drivmidler primaert kan ske
ved indkeb eller udvikling af nye kapaciteter. Her har
vi en serlig mulighed pa fladeomradet, hvor dansk
udvikling og produktion er mulig.

Som fundament for den fremtidige grenne om-
stilling pa Forsvarsministeriets omrade, er det

klimapartnerskabets anbefaling, at der snarest
muligt udformes en samlet strategi pa forsvarsom-
radet, der samler indsatsen og skaber fundamentet
for, at Danmark kan blive internationalt toneangi-
vende pa gren omstilling af forsvar. Strategien skal
satte forpligtigende og ambitiese mal, tildele res-
sourcer og skabe en struktur, hvor gren omstilling
bindes sammen fra strategisk til operativt niveau.
Forsvaret skal forpligtiges til mal og strategi pa
ledelsesniveau, hvis man skal opna effekter. Ele-
menter af den forsvarsindustrielle strategi kan
ligeledes bruges til governance og inddragelse af
ekspertise udefra. Preemissen for strategien skal
veere, at soldaternes sikkerhed og evne til at lgse
opgaver kommer forud for alt andet, men ogsa at
den grenne omstilling bidrager til at styrke forsy-
ningssikkerheden og forsvarets robusthed, og at
den kan mindske sarbarheden og afhaengigheden
af tunge forsyningskaeder i operationer. Endvidere
ber det fastslas, at grenne tiltag kan vaere med til
at fremme dansk anseelse og indflydelse interna-
tionalt. Med den grundlaeggende strategi som
udgangspunkt, er det klimapartnerskabets anbe-
faling, at der arbejdes konkret videre med folgende
elementer:
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Indsatser med stor operativ effekt,
effekt pa emission og med arbejds-
pladseffekt

A. Alternative drivmidler, et fundament
for fremtidens forsvar:

+ Dansk forsvar skal anvende Power-to-X baserede
breendstoffer som drivmiddel i fremtiden. Derfor
ber forsvaret kobles pa igangveerende initiativer i
industrien og erhvervslivet, der har til hensigt at
opbygge produktion og forsyning.

- Dansk forsvar skal, indtil Power-to-X bliver mere
modent, teste brugen af eksisterende alternativer
(f.eks. biofuels) via den udvikling, som finder sted
i den civile luftfart og pa det maritime omrade.

+ Konsekvenser af omlaegning til alternativer skal
belyses.

B. Et grent sevaern, der er energieffektivt
og baredygtigt over tid:

« Forsvarets eksisterende enheder skal driftsoptime-
res med anvendelse af vaerktgjer fra den civile sektor.

+ Det undersgges, om erfaringerne fra dansk drifts-
optimering af fladefartgjer — som bade kraever civil
og militeer viden - kan bruges som "eksportvare”
efter en given model.

- Der udarbejdes en langsigtet strategi for, hvordan
dansk design, energioptimering og produktion af
skibe frem mod 2050 kan ggre den danske flade
gronnere og sikre eksportmuligheder.

C. Simulation som en dansk styrkeposition:

Danmark skal udvikle nye sofistikerede muligheder
for at anvende simulation og virtual reality, som
alternativ eller som supplement til live treening og
uddannelse.

Anvendelsen af simulation og virtual reality teknologi
skal kombineres med udvikling af nye laeringskon-
cepter, der sikrer maksimal og effektiv traeeningsover-
forsel. Lesningerne fremmes internationalt.

. Fremme af gronne operative koncepter

som eksempelvis granne lejre:

Der udarbejdes koncept for opstilling af grenne
lejre, der i vid udstraekning er selvforsynende med
vand, strem, cirkuleer handtering af affald mv.

Det overvejes, hvordan Forsvarsministeriets om-
rade saettes i stand til at modtage og drive andre
gronne operative koncepter med erhvervslivet.

. Innovation og forskning

- foreg gren medfinansiering:

Det anbefales at forege Forsvarsministeriets
medfinansieringsordning til forskning og udvikling
med yderligere midler, som dedikeres til at fremme
gronne lasninger.

Det anbefales ogsa at gere brug af etablerede inno-
vationsnetveerk pa grent forsvar til blandt andet

at fa leftet udfordringer eller idéer pa det grenne
omrade.

Indsatser der har en vaesentlig emis-
sionseffekt og mindre operativ effekt
F. Optimeret transport kan gore en forskel:

+ Eksisterende administrative keretgjer udskiftes til
el, og der etableres infrastruktur til at understette
driften.

+ Tung transport effektiviseres med blik for udvik-
lingen i den civile sektor.

- Forsvaret folger den civile sektors udvikling af
fremtidens transportmuligheder (droner m.v.).

G. Optimering af bygninger og arealer:

+ Bygninger optimeres med brug af ESCO-modellen,
hvor besparelser finansierer privat radgivning og im-
plementeringen af energi og CO,-reducerende tiltag.

+ Opforsel og drift af nye bygninger handteres i nye

typer offentlige-private partnerskaber med blik for
optimering, finansiering og effektiv drift.

. Klima- og miljekrav til alle indkeb og

leveranderkaederne:

Indsaet milje- og klimakrav i alle indkeb, gren profil
vaegtes i en udbudsproces og klimaeffekterne pa
indkeb udforskes.

Gren omstilling af Forsvaret er ikke i modsaetning

til opgavelesningen. Det er bare en ny praemis.

Rapporten her er forste spadestik. Yderligere tiltag

ber komme til, ndr man pa forsvarsomradet arbejder

strategisk med udfordringen. Pa trods af, at frem-

tidens forsvar formentlig vil vokse, sa er vi overbeviste

om, at en betydelig reduktion kan finde sted.




