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Beskaftigelsesministeriet er sindet at skrive saledes til Finansudvalget:

”a. Beskaftigelsesministeriet anmoder om Finansudvalgets tilslutning til, at igang-
s&tte it-projektet ”Systemmodernisering af tvergiende it-understotning af beskaef-
tigelsesindsatsen” inden for en totalekonomisk ramme pa 145 mio. kr. ekskl. ren-
ter.

Udgiften 1 2022 pa 18,7 mio. kr. finansieres via § 17.11.79.25. Reserve vedrerende
systemmodernisering af tveergdende it-understatning af beskeeftigelsesindsatsen.

b.

Der er pa finansloven for 2022 afsat en reserve pa samlet 117,7 mio. kr. for 2022 til
2025 pé § 17.11.79.25. Reserve vedrerende systemmodernisering af tvaergéende it-
understotning af beskeftigelsesindsatsen. Reserven vedrerer en planlagt systemmo-
dernisering af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings samlede it-portefolje,

herunder serligt den tveergiende it-understotning af beskaftigelsesindsatsen.

i) Projektets formal

I dag binder de statslige it-systemer i beskaftigelsesindsatsen (Jobnet, Jobnet for
Arbejdsgivere, VITAS, Det Faelles Datagrundlag, Det Statistiske Datavarehus og
Jobindsats.dk) borgere, kommuner og a-kasser sammen og sikrer et landsdeek-
kende, lobende opdateret fzlles datagrundlag.

Dette feelles datagrundlag anvendes dels administrativt i den enkelte myndighed og
ved deling af oplysninger mellem kommuner, a-kasser og Udbetaling Danmark, og
dels til statistisk opfelgning og kontrol af indsats og radighed. Det sker bl.a. ved at
sikre, at oplysninger registreret af den ene myndighed, virksomhed eller borger er
tilgaengelige for alle parter i realtid, s& de samme oplysninger ikke skal afgives til
flere parter.

Denne it-understattelse er udviklet over en leengere arreekke, og der er lebende fo-
retaget tilpasninger og knopskydninger pa systemerne for at kunne it-understette de
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senere ars mange politiske reformer pa beskaftigelsesomradet. Fortsat vedligehol-
delse og fejlretning af systemerne er meget dyrt, og vedligeholdelsesbudgettet er
p-t. budgetteret pé et for lavt niveau.

Formélet med moderniseringen af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings it-
portefolje er derfor at fremtidssikre systemunderstottelsen af beskaftigelsesindsat-
sen ved en ny drifts- og dataplatform samt modernisere, migrere og idriftsatte sy-
stemerne pa den nye platform. Derudover rekrutterer styrelsen udvalgte kompeten-
cer med henblik pé at reducere driftsomkostninger og mindske afthangigheden af
eksterne it-konsulenter.

Forbedring af den tekniske kvalitet er sdledes den primeere arsag til projektet.

ii) Udgifter ved projektet

De samlede udgifter til projektet er opgjort til 171,9 mio. kr. inklusiv renter og risi-
kopulje, jf. tabel 1.

Tabel 1: Omkostningsbaserede projektudgifter

Mio. kr., 2022-PL Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026-33

Aktiverbare projektudgifter,

afskrivninger 94,6 - - - - - 94.6

Ikke-aktiverbare projektud-

gifter 50,4 2,5 8,8 12,6 11,6 14,9 -
Risikopulje (t. kr.) 17,0 - - 4,3 4,3 8,5 -

Total ekskl. renter 145,0 2,5 8,8 12,6 11,6 14,9 94,6
Renter 26,9 - 0,1 1,0 2,7 41 19,0

Total inkl. renter 171,9 2,5 8,9 13,6 14,3 19,1 113,6

Projektet bestér af en analyse-, gennemforelses- og realiseringsfase. Projektet er pt.
1 analysefase, som forventes afsluttet ultimo april 2022. Herefter vil projektet
primo maj 2022 overgé til gennemforelsesfasen, der lgber frem til udgangen af
2025. Ikke-aktiverbare projektudgifter omfatter udgifter til generel projektledelse
samt tekniske analyser mv. i forbindelse med moderniseringen. Disse udgifter vil
veere fordelt over hele gennemforelsesfasen, da styrelsen arbejder efter agile udvik-
lingsmetoder. Realiseringsfasen lgber fra 2026 til 2033. Aktiverbare projektudgif-
ter dekker over selve arbejdet med udvikling og modernisering af systemerne (pri-
mert opgaver med kodning, test og idriftseettelse).

Gennemforelsen af projektet vil medfere oget udgifter over perioden 2022 til 2025
inkl. udgifter til genoprettelse af vedligeholdelse af de eksisterende systemer frem

til 2025. Herefter forventes det, at gevinsterne fra projektet vil sikre, at der fremad-
rettet vil vaere balance mellem bevillingerne og udgifterne til vedligeholdelse af de
landsdakkende it-systemer i beskeftigelsesindsatsen.

iii) Projektets gevinster
En modemnisering af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings samlede it-por-
tefolje forventes at medfere skonomiske- og ikke-gkonomiske gevinster.



Projektet opnér ekonomiske produktivitetsgevinster ved at:

1. SAS-anvendelsen udfases og der migreres til fremtidssikret statistisk

platform. Der estimeres en arlig gevinst pa 7,2 mio. kr. Gevinsterne op-
nas ved lavere udgifter til licenser og eksterne konsulenter.

. Felles systemforvaltning. Der estimeres en érlig gevinst pa 8,2 mio. kr.

Gevinsterne opnds ved at samle systemdriften og i form af besparelser
ved faelles systemadministration.

. Weblesningerne konsolideres pa ny platform. Der estimeres en arlig ge-

vinst pa 3,4 mio. kr. Gevinsterne opnas ved besparelser pa vedligehol-
delse, da det bliver lettere at rette i den nye kode, og der forventes farre
fejl.

. Der etableres felles arkitekturforvaltning. Der estimeres en arlig ge-

vinst pa 4,4 mio. kr. Besparelserne opnés ved, at f.eks. omlaegning fra
NemlD til MitID kun skal ske et sted. I dag skal det omlegges i bade
Jobnet, Jobnet for Arbejdsgivere og VITAS.

Gevinsterne skal finansiere de fremtidige afskrivninger pa systemmoderniseringen,
og gevinsterne skal derudover sikre, at der fra 2026 er balance i Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekrutterings it-ekonomi.

Herudover er der den ikke-ekonomiske gevinst, der opnés ved, at portefoljens tek-
niske tilstand forbedres og it-sikkerheden gges, bl.a. ved at systemportefoljen bli-
ver mindre kompleks.

iv) Risikoprofil
Projektet indeholder en raekke risici, der kan forhindre eller forsinke opnéelse af
projektets gevinster. Der er afsat en risikopulje pa 17 mio. kr.

Nedenfor er de tre vigtigste risici anfort.

Stor eftersporgsel pé it-kompetencer pé arbejdsmarkedet medferer ri-
siko for, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering ikke kan re-
kruttere de it-medarbejdere, som moderniseringen har behov for.

Mulige kompenserende tiltag: Rekruttering af medarbejdere kan om
nadvendigt erstattes af eksterne konsulenter i en overgangsperiode.

Projektet bergrer store dele af styrelsens it-portefelje, og opgaven med
at migrere data til en ny platform er bade omfangsrig og kompleks. Der
er en risiko for, at migreringsopgaven viser sig at vaere mere kompleks
end forventet.

Mulige kompenserende tiltag: Datamigrering udfores som gradvis flyt-
ning af data i takt med etableringen af domeeneopdelte applikationer.

Koden i weblgsningerne er udviklet over mange ar, og der en risiko for,
at projektet forsinkes grundet manglende indsigt i den nuvarende las-
ning.



Mulige kompenserende tiltag: Om nodvendigt kan der ske oget opkvali-
ficering af medarbejdere og udviklere i forhold til indsigt i weblosnin-
gerne.

v) Behandling i Statens It-rdad
Statens It-rdd har vurderet, at projektet har normal risiko. Radets vurdering
fremgér af bilag 1. Statens It-rad har givet tre anbefalinger:

a) It-rddet anbefaler, at projektet planlegger med gradvis flytning af forret-
ningsomrader og mere jeevn fordeling af projektudgifter som fremlagt i pro-
jektplanen.

Dette er indarbejdet i projektplanen.

b) It-radet anbefaler, at projektet udarbejder en operationel leveranceplan med
flere detaljerede milepzle for projektets leverancer.

Der bliver udarbejdet en operationel leveranceplan med mdlarkitektur og tek-
nologivalg.

¢) It-rddet anbefaler, at projektets planlagte Proof of Concept (POC) udfores, sa
den har tilstrackkelig substans til at kunne anvendes i ét af projektets leveran-
cer.

Forste udviklingsprojekt er en slags test, hvor der kodes en lille losning fra
start til slut (en POC). Den skal vise, at losningen kan udvikles og virker. It-rd-
det anbefaler, at losningen kan anvendes i det videre forlob, hvilket bliver ind-
arbejdet i projektplanen.

vi) Specifikation af udgifter og indtcegter i indeveerende finansdr
Udgiften i1 2022 pa 18,7 mio. kr. finansieres via § 17.11.79.25. Reserve vedrerende
systemmodernisering af tvargaende it-understetning af beskaeftigelsesindsatsen.

Midlerne overfares via allerede etablerede overforselsadgange til § 17.41.01. Sty-
relsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og § 17.46.73. Tvargiende it-understot-
ning af beskaftigelsesindsatsen, hvor udgifterne til projektet skal aftholdes.

I forbindelse med overforslen foreslas indarbejdet en lensumskonvertering pa 1,4
mio. kr. med henblik pa en gget intern opgavevaretagelse.

Dispositionerne pa forslag til lov om tillegsbevilling i 2022 specificeres saledes:
Udgift, mio. kr.
§ 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (Driftsbev.)

10. Almindelig virksomhed
18. Lenninger/personaleomkostninger 2,4 mio. kr.



22. Andre ordinzre driftsomkostninger -1,4 mio. kr.

§ 17.46.73. Tvaergdende it-understatning i beskaftigelsesindsatsen (Drifisbev.)
10. It-understetning, udvikling
22. Andre ordinzre driftsomkostninger 17,7 mio. kr.

Finansiering

§ 17.11.79. Reserver og budgetregulering (Driftsbev.)
25. Reserve vedrerende systemmodernisering af tveergdende it-understatning i
beskaftigelsesindsatsen
49. Reserver og budgetregulering -18,7 mio. kr.

Den resterende del af reserven pd § 17.11.79. 25. Reserve vedrerende systemmo-
dernisering af tveergdende it-understetning af beskaftigelsesindsatsen for 2023 til
2025 vil blive indarbejdet pa finansloven for 2023. Som felge af anbefaling fra Sta-
tens It-rdd om mere jaevn ibrugtagning af projektudgifterne vil fordelingen af reser-
ven blive a&ndret med en forskydning fra 2023 og 2025 til 2024, hvilket vil blive
handteret serskilt.

Moderniseringen medferer aktiverbare omkostninger pa i alt 94,6 mio. kr., jf. tabel
1. De aktiverbare omkostninger kan atholdes inden for Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekrutterings eksisterende laneramme.

Den nye projektplan indeberer samlede omkostninger pé i alt 119,3 mio. kr. i peri-
oden 2022-2025, hvilket er 1,6 mio. kr. hgjere end den afsatte reserve. Meromkost-
ningerne kan héndteres inden for styrelsens eksisterende skonomiske rammer.

vii) Tidsplan for fremtidige orienteringer

Projektet gennemfores af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings udvik-
lingsorganisation, som er etableret inden for de nuvarende kontrakter med eksterne
it-leveranderer. Det giver aget leverancesikkerhed for projektet, da leverandererne
kender forretningen og systemkomplekset. Der skal derfor ikke gennemfores ud-
bud. Der gives i stedet en orientering, nar gennemforelsesfasen er fuldt etableret.

e Primo 2023 gives en orientering om projektstatus.

e Primo 2025 gives en orientering i forbindelse med at hovedparten af projektet
er gennemfort.

e Ultimo 2026 gives en orientering om projektets drift og effekter ca. et ar efter
gennemforelsesfasen er afsluttet.

c¢. Aktstykket forelegges Finansudvalget pa nuvearende tidspunkt med henblik pa,
at projektet igangsettes med henvisning til budgetvejledningens pkt. 2.2.18.1.2 Fo-
relaeggelse for Finansudvalget.

d. Projektet har vaeret forelagt Statens It-rad, hvis udtalelse vedlaegges som bilag til
dette aktstykke.



e. Under henvisning til ovenstdende anmodes om tilslutning til at igangsatte it-pro-
jektet ”Systemmodernisering af tvaergdende it-understetning af beskeftigelsesind-
satsen”. De samlede projektudgifter ekskl. renter er 145 mio. kr.”.

Pé forslag til lov om tilleegsbevilling for 2022 opferes folgende:

Udgift
§ 17.11.79. Reserver og budgetregulering -18,7 mio. kr.
§ 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 1,0 mio. kr.

§ 17.46.73. Tvaergdende it-understotning i beskaftigelsesindsatsen 17,7 mio. kr.

f. Finansministeriets tilslutning foreligger.”

Venlig hilsen
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