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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

Protokollat til arsregnskabet 2019

Indhold
Indledning 1-2
Overordnede kommentarer og risikofaktorer 3-6
Finansiel revision 7-53
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 54-111
Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet 112
Revisortjeklisten 113
Arets bemarkninger og anbefalinger i14
Afslutning 115
Indledning
I Vi har afsluttet revisionen af skolens arsregnskab for 2019. Arsregnskabet udviser folgende:
2019 2018
kr. kr.
Arets resultat 164.037 532.134
Egenkapital 15.073.130 14.909.093

2 Vihenviser til vor redegorelse om ansvar for regnskabsafleggelsen m.v. samt revisionens udfo-
relse og omfang i vort tiltredelsesprotokollat af 24. marts 2011, siderne 274 - 280. Revisionen er ud-
fort i overensstemmelse med de beskrevne principper heri og er i ovrigt tilrettelagt under hensyntagen
til skolens forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Opfelgning pd bemzerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat
3 Revisionen af skolens forrige regnskabsar gav anledning til folgende bemarkninger og anbefalin-
ger, som krever serskilt opfelgning:

» Indberetning af honorar. De i dret udvalgte stikprover er indberettet korrekt.
e Lederlan,

Forhold af veesentlig betydning for vurdering af irsregnskabet og/eller forvaltningen

4 Revisionen af skolens regnskab har ikke givet anledning til vezsentlige bemarkninger eller anbefa-
linger af vaesentlig betydning af arsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores yderligere
kommentarer til arsregnskabet i afsnittet om finansiel revision samt vurderingen af forvaltningen i af-
snit juridisk-revision og forvaltningsrevision.

Tilsynssager hos styrelsen m.v.
5 Vi har forespurgt skolen, om der i regnskabséret har veret eller er igangvzerende tilsynssager. Sko-

len har oplyst, at der ikke har veret tilsynssager i regnskabsiret eller er igangvaerende tilsynssager hos
styrelsen.

423

Penneo dokumentnogle: L1 1DI-45K65-K3QUG-61VHH- 1UY3E-2855)



TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISCREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregidrden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsir: 2019

6 Kostafdelingen har veret underlagt skarpet tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden i en periode fra no-
vember 2019 til 28. januar 2020. Der blev givet pabud fra tilsynet, som alle er rettet op i perioden.

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsafleggelse

7 Pa baggrund af skolens storrelse og organisation er det kun muligt i begraenset omfang at tilrette-
legge arbejdsdelinger og derved etablere effektive interne kontroller, Dette forhold kan medfere, at
fejl eller mangler som falge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger, kan opst og forblive uopdagede.

8 Vi har med ledelsen droftet risikoen for besvigelser i skolen og de interne kontroller, som er imple-
menteret for at forebygge disse risici. Ledelsen har i den forbindelse oplyst, at man ikke har kendskab
til besvigelser, pistiede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at
veere serlig risiko for veesentlige fejl i drsregnskabet som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug
af skolens aktiver.

9 Viskal i denne forbindelse gore opmarksom p4, at det er bestyrelsens ansvar at sikre, at der er ind-
fort hensigtsmessige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der sikrer, at tilsigtede
og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres. Vi skal i ovrigt bemzrke, at
vi ikke under vores revision har konstateret fejl i drsregnskabet som folge af besvigelser.

10 Det er vores vurdering, at der er en god og effektiv styring af skolens likviditet og lobende budget-
opfelgning under hensyntagen til skolens storrelse, samt at det kun er muligt at etablere funktionsad-
skillelse i begrenset omfang. Vi har som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbase-
ret revisionsstrategi, herunder regnskabsanalyser. Endelig skal vi for god ordens skyld gere opmerk-
som pa, at der altid er risiko for fejl - tilsigtede sdvel som utilsigtede — og en sddan risiko er pavirket af
etablerede forretningsgange og ledelsens kontrol.

Il Vianser, at skolens forretningsgange pa omradet som betryggende set i forhold til skolens sterrelse
og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

12 Vi har gennemgaet folgende omrader:
* Den generelle it-sikkerhed pé det administrative omride
Statstilskud
Lon
Egenbetaling (skolepenge og egendzkning)
Anlegsaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Realkreditlan, banklan m.v.
Anden geld
* Opbevaring af bogforingsmateriale

I3 Skolens bogfering er tilrettelagt sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregn-
skab som andre skonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstrek-
kelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtzgter og omkostninger
samt skolens aktiviteter.
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Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsir: 2019

14 Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfore:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
15 I forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang af de generelle administrative it-
kontroller pd skolen, herunder anvendelse af passwords og back-up-procedure.

16 Det er vores opfattelse, at skolens it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag
for et retvisende regnskab.

Persondataforordning
17 Vi er blevet forelagt dokumentation for, at ledelsen har gennemgaet og etableret nadvendige forret-
ningsgange og politikker, og siledes overholder gzldende regler vedrorende persondata.

Statstilskud

I8 Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i folgende:
¢ Indmeldelse, fraversregistrering og udmeldelse
¢ Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
¢ Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Indmeldelse, fraveersregistrering og udmeldelse
19 Vi har foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i Tabulex TEA, her-
under procedurerne for registrering af indmeldelse, fraver og udmeldelse.

20 Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fravar og udmeldelse for de kontrollerede
klasser generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet, og at registreringen fungerer be-

tryggende.

Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
21 Vi har til brug for beregningen af tilskud til skolen afgivet revisorerklering pr. 5. september vedro-
rende skolens elevgrundlag.

22 Gennemgangen er udfort dels i forbindelse med den serskilte attestation af skolens oplysninger til
beregning af tilskud, dels i forbindelse med revisionen af Arsregnskabet.

23 Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)
24 De i arsregnskabet opforte tilskud er afstemt med korrespondance fra staten. Samtidig er de mod-
tagne tilskud sammenholdt med elevtal opgjort pr. 5. september.

25 Vi har gennemgaet de bogferte skolepenge ifalge finansbogholderiet og sammenholdt dette med
antal arselever.

26 Vi har endvidere sikret os, at indtzgter er korrekt periodiseret. Der er pa balancedagen modtaget
statstilskud for januar 2020 pa kr. 425.537, som korrekt er indregnet som modtagne forudbetalinger i
balancen.

27 Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkir og
skolens formal.
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Len

28 Revisionen af len er opdelt i folgende:
* Lenstamdata (personalesager) — se under juridisk-kritisk revision
¢ Lonudbetalinger — se under juridisk revision
¢ Arbejdstid — se under juridisk-kritisk revision

29 Vi har gennemgaet forretningsgange og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbogholderiet
uden at have bemerkninger dertil.

30 Vi har afstemt udbetalte og udgifisfarte lonninger til det af skolen oplyste til E-indkomst. Det er
kontrolleret, at A-skat, AM-bidrag m.v. er beregnet, indberettet og indbetalt korrekt og rettidigt.

31 Gennemgangen har givet anledning til kritiske bemarkninger. Se juridisk-kritisk revision pkt. 67.

Egenbetaling (Skolepenge og egend=kning)

Skolepenge

32 Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol vedrerende elevregistreringen samt
indbetalingen af skolepenge, herunder soskendemoderationer og tildelte fripladser. Vi har herudover
stikprevevist kontrolieret satserne for skolepenge.

33 I forbindelse med afleggelsen af drsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indteg-
terne til skolepenge ink!. soskendemoderationer og tildelte fripladser.

34 En person forestar elevregistreringen samt registreringen af indbetalinger af skolepenge. Det er dog
vores opfattelse, at de kontroller, der sker i forbindelse med elevattestation pr. 5/9 samt de talmassige
afstemninger af indbetaling af skolepenge bevirker, at vi ikke anser denne svaghed i forretningsgangen
som vaesentlig. Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemarkninger.

Egendwkning
35 Vi har gennemgdet, at skolen har opgjort egendzkning korrekt, jf. serlig specifikation i arsregn-
skabet, og at skolen opfylder kravet til minimums egendzkning.

36 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Anlzgsaktiver

Fast efendom

37 Vi har fulgt op pd, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik p4 udlejning. Skolen ejer
ejendomme, der gennem en periode ikke har kunnet anvendes af skolen. Af hensyn til skolens gko-
nomi og anvendelse af anlegsaktiverne, er ejendommene udlejet til Fonden Havrehusene, der tilbyder
opholdssted og botilbud i henhold til Serviceloven § 66, og som er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Ho-
vedstaden. Lejeindtzgten fra denne udlejning har udgjort t.kr. 432 i aret, hvilket fremgar af skolens
érsrapport, og er omtalt i ledelsens beretning i lighed med tidligere ar. Lejemalet kan ikke betragtes
som midlertidigt, og er som felge heraf uden for skolens formal, og udlejningen skal godkendes af
Bome- og Undervisningsministeriet. Forholdet er som felge heraf oplyst som en kritisk bemaerkning i
revisortjeklisten. Forstanderen er i dialog med ministeriet, og er blevet opfordret til i samarbejde med
bestyrelsen, at fremlegge en plan for afhendelse af de ejendomme, der pt ikke anvendes af skolen og
som felge heraf er udlejet.
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Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregarden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar; 2019

Registrering/tilstedeveerelse af anlwgsaktiver
38 Ultimo aret bekrefier skolen, at de registrerede anlegsaktiver findes og anvendes.

39 Der foretages lobende afstemning af tilgange mellem saldobalance og anlzgskartotek. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgange til anleegskartotek

40 Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet stikprovevist gennemgiet dokumentationen
for vesentlige til- og afgange af anlzgsaktiver. Gennemgangen gav ikke anledning til vesentlige be-
markninger.

41 Der er i aret anvendt kr. 452 til indretning af ekstra varelser. Verelserne er klar til brug i starten af
2020. Afskrivning er pa baggrund heraf ikke pabegyndt i 2019.

42 Vihar i forbindelse med revisionen af arsregnskabet foretaget en stikprevevis gennemgang af, at
skolen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt udstyr, herunder at det be-
handles korrekt i drsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gennemgangen har ikke givet anledning
til bemaerkninger.

43 Vi har stikprevevist gennemgaet skolens anlzgskartotek, herunder foretaget en stikprevevis kon-
trol af tilstedevaerelsen. Anlegskartoteket er afstemt til skolens bogforing og regnskab. Gennemgangen
har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgodehavender

44 Tilgodehavender omfatter i det vasentligste tilgode skolebetalinger samt tilgodehavende Fonden
Havrehusene. Revisionen har veret koncentreret om analyser samt kontrol af periodisering, ejendoms-
ret og verdiansattelse. Tilgodehavende skolebetalinger er kontrolleret til efterfalgende betaling. Tilgo-
dehavende i Fonden Havrehusene er opstiet som folge af udlzg.

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
45 Det er vores opfatielse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

46 Vi har stikprovevist gennemgdet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt
at interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

47 Vi har paset, at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i Lov om frisko-
ler og private grundskoler m.v., samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelagtigt. Vi har faet
oplyst, at skolen har fokus pa, om der er mulighed for labende at overfore belab til aftalekonti for at
oppebzere hgjst mulig forrentning. 1 2019 har der ikke varet anvendt aftalekonti, da likviditetsbudget-
tet ikke umiddelbart har vist overskudslikviditet.

48 Vi har i forbindelse med vores revision gennemgdet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har vaeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrader:

¢ Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-

ger.
* Systemernes adgangsbegrensning.

427

Penneo dokumentnagle: L11DI-45K65-K3QUG-61VHH- 1UY3E 28551



TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregarden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

49 Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen vesentlige bemzerkninger hertil.

Realkreditlan, banklin m.v.
50 Vi har afstemt realkreditlan til ekstern dokumentation i form af restgzeldopgerelse.

51 Vi har paset, at skolen ikke har en nedskrevet finansiel strategi. Vi skal anbefale, at skolen udarbej-
der en skriftlig finansiel strategi og labende tager stilling til de finansielle risici ved skolens lineprofil.

Anden geld
52 Anden geeld bestar hovedsageligt af feriepengeforpligtelse. Beregningen af feriepengeforpligtelsen
er gennemgdet og sandsynliggjort i forhold til skolens ansttelser.

Opbevaring af bogferingsmateriale

53 Vi har féet oplyst og stikprevevis péset, at skolen ikke har ndret de etablerede forretningsgange,
der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i Bogfe-
ringsloven.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

54 Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er foretaget integreret og sidelabende med den finan-
sielle revision af arsregnskabet og er foretaget efter Standarderne for Offentlig Revision.

55 Berne- og Undervisningsministeriet har defineret emner og omrader, der er udenfor rotation.

56 Emner og omréder, der foretages i rotation over en 5-&rig periode, er valgt ud fra folgende vasent-
lighedsbetragtninger:

* Okonomisk vasentlighed
» Retlig vasentlighed (juridisk-kritisk revision)
* Samfundsmassig/politisk vasentlighed (forvaltningsrevision)

Juridisk-kritisk revision
Juridisk-kritisk revision, generelt

57 Vihar i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige regel-
brud.

Planlzgning af juridisk-kritisk revision
58 Beorne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omrader som er uden for rotation:

* Lon- og ansettelsesmassige dispositioner
» Gennemfoersel af salg
¢ Uath®engighed

59 Folgende omrader er planlagt i rotation:

* Gennemferelse af indkeb (Planlagt rotation hvert andet ar, neste gang i 2020)
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* Len- og anszttelsesmassige dispositioner (Planlagt rotation hvert ar)
60 Vi har valgt at udskyde emnet "gennemforelse af indkeb”, da dette var udvalgt i rotation i 2018,
61 Ovrige omréder er ikke relevante for skolen, idet skolen ikke har salg udover almindelige skole og
opholdsbetalinger, ikke har myndigheders gebyropkraevninger, ikke tildeler offentlige tilskud og ikke

har rettighedsbestemte overforsler.

Lon- og answettelsesmeessige dispositioner
62 Revisionen af len er opdelt i folgende:

Lenstamdata (personalesager)
Lonudbetalinger

Arbejdstid

Skattefri rejse- og befordringsgodtgereise

63 Vi har gennemgget forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lanningsbogholde-
riet og har folgende kommentarer:

* Deter ikke muligt at opna fuld systemmassig funktionsadskillelse ved lanudbetalinger. Som
kompenserende kontrol godkender skolens leder lenudbetalingerne.

Lonstamdata (personalesager)
64 Revisionen har blandt andet omfattet:
* Opfolgning pi forretningsgange i forhold til lonstamdata.
* Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikpravevis gennemgang af dokumen-
tation for uddannelse og tidligere beskzftigelse, anciennitetsdato m.v.
* Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder merarbejde/s®rlig indsats.
* Gennemgang af intervallensaftaler og aftalte tillzg til ledelse.
¢ Gennemgang af om undervisningstilleg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

65 Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i sko-
lens lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

66 Vi har stikprovevis gennemgdet intervallonsaftaler og aftalte tilleg til ledelse, samt sammenholdt
om undervisningstilleg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

67 Gennemgangen af leders len har vist, at der lobende udbetales tillzeg for szrlig indsats/resultatlon,
Ifelge retningslinjer fra BUVM og styrelsens bemyndigelse af 17. september 2019 skal engangsveder-
lag til skolens leder udbetales som ét samlet beleb og ikke i rater i lobet af aret. Ledelsen har valgt at
fortswtte denne praksis hele 2019, idet styrelsens bemyndigelse forst var endelig ultimo 2019. Styrel-
sen anser enhver uberettiget lon til everste leder for at vaere kritisk, hvorfor forholdet rapporteres som
en kritisk bemerkning.

68 Herudover har vi gennemgdet, om uansegte afskedigelser er sket i overensstemmelse med gal-
dende regler og aftaler. Der har ikke vaeret uansegte afskedigelser i aret.
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69 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Lonudbetalinger
70 Revisionen har blandt andet omfattet:

¢ Indplacering er i overensstemmelse med udferdiget anszttelsesbrev

¢ Der er dokumentation i personalemappen eller indgede lokalaftaler for udbetaling af person-
lige tilleg

o Der foretages korrekt pensionsberegning

* Nettolennen er beregnet korrekt

71 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Arbejdstid

72 Revisionen har omfattet principperne for administration af arbejdstid, herunder at:
* den samlede arbejdstid er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vejledning,
¢ helligdage og ferie er indregnet korrekt, og
» undervisningstid er i overensstemmelse med skoleskemaer og andre opgerelser

73 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Skattefri rejse- og korselsgodtgorelser

74 Vi har stikprovevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befor-
dringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betin-
gelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

75 Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager haj kerselssats, foreligger en god-
kendt kerselsbemyndigelse. Der er ingen medarbejdere der modtager hoj korselssats.

76 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Uafhzengighed
77 Vier ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold eller skonomiske transakti-
oner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolen uafhzngighed.

Konklusion pa juridisk-kritisk revision
78 Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

e atskolen i sit virke ikke er uafhengig, og
¢ at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens formal.

Forvaltningsrevision
Forvaltningsrevision, generelt

79 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige for-
valtningsmangler.
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Planlzgning af forvaltningsrevisionen
80 Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt falgende omrider som er uden for rotation:

e Aktivitet - og ressourcestyring
* Mal og resultatstyring, resultatlon

81 Felgende omrader er planlagt i rotation:

¢ Mal- og resultatstyring, avrige omrader (Planlagt rotation hvert tredje ar, udvalgt i &r)
» Styring af offentlige indkab (Planlagt rotation hvert andet ar, naste gang i 2020)

82 Vi har valgt at udskyde emnet ” Styring af offentlige indkeb” da dette var udvalgt i rotation i 2018.

83 Qvrige omrader er ikke relevante for skolen, idet skolen ikke har flerdrige investeringsprojekter, og
ikke tildeler offentlige tilskud.

Alktivitets- og ressourcestyring

84 Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfat-
tes til at veere en undersagelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og det er muligt at felge op pa dette.

85 Vurderingen af aktivitets- og resursestyringen omfatter bl.a. undersogelser af, om skolen lebende
felger op pa drifis- og likviditetsbudgetter med henblik pé at kunne prioritere mellem aktiviteterne og
sikre tilpasningsmuligheder ved &ndringer i behovet og om ledelsen lobende miler produktivitetsud-
viklingen eller gennemforer analyser af, om ressourcerne stir mal med produktionens omfang.

86 Skolen arbejder med en budgetmodel, der gér fire 4r ud i fremtiden. Budgettet er opbygget med en
detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efierfolgende budgetopfolgning. Budgettet er ind-
arbejdet i skolens regnskabssystem, saledes at der lobende kan foretages sammenligning mellem bud-

getterede og realiserede bevegelser.,

87 Ledelsen foretager lobende opfelgende pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver la-
bende foretaget en tzt skonomiopfelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa bestyrelses-
moderne gennemgang af den skonomiske udvikling og situation.

88 Produktiviteten vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang,
Vurderingen af produktionen kreever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller
i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for
eller uden for skolen.

89 Produktiviteten kan vurderes pi folgende omrader:
e Nogletal
* Analyser over tid eller benchmark med andre sammenlignelige skoler

90 I arsrapportens ledelsesberetning er der en razkke nogletal, som viser udviklingen i skolens produk-
tivitet. Nogletal baseres pa registreringer i skolens regnskabs- eller administrative systemer. Vi har ud-
arbejdet en tidsserieanalyse fra 2014 til 2019. Skolens produktivitet mélt pa arselever pr. lerer samt
arselever pr. drsvaerk i kostafdeling sammenlignet med tidligere ar har udviklet sig siledes:
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2019 2018 2017 2016 2015 2014

antal antal antal antal antal antal
Elever i grundsk. pr. 5/9 36,00 39,00 42,00 41,00 46,00 50,00
Elever i kostafd. pr. 5/9 33,00 37,00 38,00 40,00 45,00 49,00
Arselever i grundskole 37,00 40,00 42,00 43,00 48,00 48,00
Arselever i kostafdeling 35,00 37,00 39,00 42.00 47,00 47,00
Larerarsverk, grundskole 23,40 23,30 27,51 2541 27,67 27,10
Arsvaerk for ovrigt pers. 14,50 15,60 17,15 18,58 18,62 15,16
Personale ift. antal drselever, grundskole 0963 0,58 0,66 0,59 0,58 0,56
Personale ift. antal drselever, kostafleling 0,41 0,42 0,44 0,44 0,40 0,32

91 Personale i forhold til antal drselever er steget i dret.

92 Det er vores vurdering, at ledelsen har en produktiv tilgang til styringen af skolen, ligesom der ar-
bejdes konstruktivt med en fremadrettet optimering af indtzgter og omkostninger.

93 Det er pé baggrund heraf vores vurdering, at skolen i regnskabsaret har haft en tilfredsstillende ak-
tivitets- og ressourcestyring, der understotter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af
ressourcerne,

Budget for det kommende ar
94 Vi har faet forelagt det forelebige budget for 2020. Vi har ikke gennemgéet budgettet yderligere.

95 Resultatbudgettet udviser et overskud pa t.kr. 468 pa baggrund af samme aktivitetsniveau som i
2019.

96 Der er som tidligere ar god segning til skolen.

Det finansielle beredskab

97 Skolen har i henhold til pengestremsopgarelsen for 2019 reduceret det likvide beredskab med t.kr.
651. Likvide beholdninger udger t.kr. 782 pr. 31. december 2019. Skolen har en kassekredit med en
trekningsret pa tkr. 1.000. Heraf var der anvendt t.kr. 0 pr. 31/12 2019. Skolen har derfor en samlet
likviditet til ridighed pé t.kr. 1.782 pr. 31/12 2109. Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af
ledelsen at kunne imedeg driftens likviditetsbehov som budgetteret for 2020. Det er vores opfattelse,
at udviklingen i skolens likviditet er rimelig og muligger finansiering af vedligeholdelsesomkostninger
via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en drrekke. Sterre gennemgribende renoveringer/for-
bedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle finansieres ved yderligere lineoptagelse.

Mal- og resultatstyring, resultatlon

98 Vurderingen af mail- og resultatstyring omfatter blandt andet undersegelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de onskede resultater i forhold til institutionens for-
mal.
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Skolens mal
99 Revisor skal foretage en vurdering af om skolens mél er operationelle og med til at fremme skolens
formal.

100 Skolen har opstillet folgende mal:
» Elevtal altid minimum 32 elever i bide kost og undervisning.
o Elevtal p 36 elever pr. 5/9-2020

101 Det er vores vurdering, at malet er i overensstemmelse med skolens formél. Derudover er det vo-
res vurdering, at malet er operativt.

Resultation
102 Det er kontrolleret og vurderet, at:

» Udformning af resultatlenskontrakt er i overensstemmelse med de af Borne- og Undervisnings-
ministeriets udarbejdede retningslinjer af 17. september 2019

* Udmentningen af resultatlon er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kontraktens
mélopfyldelse. Denne vurdering skal foreligge skriftligt.

* Resultatlonnen udbetales bagudrettet efter periodens udlab.

103 Revisionen har givet anledning til bemarkninger, jf. pkt. 67, og forholdet rapporteres som en kri-
tisk bemarkning, idet aftalen ikke lever op til pkt. 102,

104 Se yderligere afsnit om mal og resultatstyring under punkt 105-110.

Mil- og resultatstyring, evrige omrader

105 Ved begrebet effektivitet forstas dels graden af malopfyldelse og dels et mal for tilbuddets evne til
med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsetninger. Vurderingen af
effektiviteten omfatter bl.a. en undersogelse af,

*  Om skolen har en veldefineret strategiplan

* Om skolen har etableret maleinstrumenter (nogletal/brugerundersogelser m.v.)

® Om skolens faktiske virksomhed er i overensstemmelse med skolens strategiske milstning,

* Om skolen har naet sine strategiske mal — herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte
ressourcer

» Om skolen foretager interne kvalitetsundersogelser

¢ Om skolens ledelse har foretaget underseger, der kan belyse effektiviteten

106 Skolens ledelse har besluttet en reekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader,
som beskriver skolens overordnede mél og hvordan mal efterleves jf. skolens hjemmeside, arsrappor-
ten samt diverse inteme skrivelser og vejledninger.

107 Skolens tilsynsforende har afgivet en tilsynsrapport for 2019, som er offentliggjort pa skolens

hjemmeside. Tilsynsrapporten indeholder ingen veesentlige bemarkninger og konkluderer positivt ved-
rerende skolens undervisning. Herudover har skolen modtaget tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Hoved-
staden vedrerende tilsyn. Kostafdelingen har i perioden november 2019 — 28, januar 2020 varet under-
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lagt skeerpet tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden. Der er den 28. januar 2020 modtaget endelig tilsyns-
rapport, hvoraf det fremgdr, at alle pabud er ophmvet. Det fremgér endvidere heraf, at der i perioden er
arbejdet relevant og malrettet med at hajne kvaliteten pa tilbuddet.

108 Vi har péset, at skolen har udarbejdet en undervisningsmiljevurdering, jf. lov om elevers og stude-
rendes undervisningsmilje. Skolen har senest gennemfort undervisningsmiljevurdering i 2016, hvor
resultatet er lagt pd skolens hjemmeside, og viser en generel tilfredshed blandt eleverne. Vi gor op-
mearksom p4, at denne bor opdateres.

109 Vi har forespurgt tilbuddets ledelse, om der ud over de negletal, der fremgar af Arsrapporten, fore-
tages andre labende undersogelser af effektivitet. Ledelsen oplyser, at der bl.a. har varet en underse-
gelse om kostelevers liv efter kostskolen, hvor skolens leder har vaeret til mede i Borne- og under-
visningsministeriet og fremlegge konklusionen. Derudover er det oplyst, at der lobende bliver fulgt op
pé karaktergennemsnit for milopfolgning og kvalitetssikring.

110 Ud fra vor revision, herunder samtaler med den daglige leder samt vort kendskab til skolens for-
hold som helhed, er det vor opfattelse, at skolens effektivitet er rimelig set i forhold til skolens formal
godkendelse og starrelse. Vi har ikke foretaget yderligere undersegelser af skolens effektivitet, men
finder efter det oplyste og vores revision, at skolens ledelse har den fornadne fokus pa malopfyldelsen.

b

Konklusion pa forvaltningsrevision
111 Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmassige ure-
gelmassigheder.

Oplysning om revisors pategning pa irsregnskabet

112 Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet.

x_| Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrorende
fortsat drift, fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet eller re-
visionen eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkreftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)
Konklusion med forbehold om ovrige forhold

Vesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrorende regnskabet

Fremhavelser af forhold vedrorende revisionen

Fremhavelser af forhold vedrarende revisionen (ikke revideret bud-
gettal)

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal
kun afkrydses, safremt der er bemazrkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

113 Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de frie skoler.
Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlzgningen af tilsyn samt til statistiske for-
mal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del
af revisionsprotokollatet til &rsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlobende.
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors
besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmél kan vere baseret pa stikprovevise undersagelser vedro-
rende de pdgeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udfares ikke med henblik pa at afgive s@rskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med sat-
lig henblik pa besvarelse af tjeklisten,

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller fremhevelser i revisionspa-
tegningen eller omtale i revisionsprotokollat af den udferte revision og konklusion vedrarende risiko-
omraderne, jf. § 20 i lov nr. 1167 af 9. september 2016 om godkendte revisorer og revisionsvirksomhe-
der (revisorloven) og ministeriets bekendigerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie skoler.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I'kolonnen "Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for ek-
sempel vare afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonne “Kritiske
bemzrkninger”, "Vasentlige bemarkninger/anbefalinger”, "Ingen kritiske bemzarkninger”, "Udskudt
til neste ar” eller "lkke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemzarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er
overtradt. Safremt revisor har pdset, at forholdet i lobet af regnskabsaret er bragt i orden, og revisor har
anfort dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer vesentlige bemarkninger/anbefalinger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa,
men som ikke er en overtredelse af lovgivningen eller bemyndigelsen.

Styrelsen gor opmarksom pa, at i henhold til Standarder for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt
at foretage rotation pé de enkelte emner for kritisk-juridisk revision og forvaltningsrevision. Styrelsen
har defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaessige emner, der skal foretages
hvert ar (dvs. der md ikke foretages rotation pi emnet).
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Kriti-
ABnit  ske UdsSue,
i be- Vasentlige be-  Ingen kriti-  jf. revisi- Ikke
proto- murk- mmrkninger/an- ske bemwrk-  ons- plan-  rele-
Punkt Revisortjekliste kollat ninger ninger lxegning vant
Har revisionen givet anledning til kri-
tiske bemerkninger eller vasentlige
anbefalinger vedrorende
'Overordnede kommentarer og risikofakto-
rer
. Opfolgning pa bem=zrkninger og 3 X
anbelnlinger fra sidste drs revisi- _
onsprotokollat oozt Heser|
2. Forhold af veesentlig betydning for 4 X
vurdering af drsregnskabet og/el-
ler forvaltningen - )
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, 5 X
styrelsen mv. i L
Einansiel revision b 2 ‘
4. Forretningsgange og interne kon- 7-14 X
troller, dispositioner, registrerin- .
ger og regnskabsaflapgelse E— i |
3. Den generelle it-sikkerhed pa det 15-17 X
administrative omrade
6. Statstilskud 18-27 X
7. Len 28-31 X :
8. Andre vesentlige omrider 32.53| X '
Juridisk-kritisk revision e | I
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 57 X N | SR
10. Gennemforelse af indkeb 82 X
1. Lan- og anszttelsesmmssige dispo- 62-76| X
sitioner WS SarlIl ] IL
12. Gennemferelse af salg "] X
13. Uafhengighed* 77 X |8 =
[Forvaltningsrevision I s I
14. Forvaltningsrevision, generelt 79 X I b s
15. Aktivitets- og resursestyring 84-93 X L [
16. Mil- og resultatstyring, resultat- 98-104| X
lan
17. Mil- og resultatstyring, andre om- | 105-111 X ) 7
rader
18. Styring af offentligt indkab X L
19. Budgetstyring af Meririge investe- X
ringsprojekter

*If. lov om friskoler og private grundskoler m.v., § 5, stk. 2, lov om produktionsskoler § 5, lov om efterskoler og frie fogskoler § 6 og lov

om private institutioner for gymnasiale uddannelser § 1, stk. 3 0og § 2, stk. 6.
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Arets bemzarkninger og anbefalinger
I'14 Revisionen af skolens regnskabsir gav anledning til felgende bemzrkninger og anbefalinger, som
krever serskilt opfalgning:

* Udlejning af ejendomme til Fonden Havrehusene, jf. nermere i pkt. 37.
» Skriftlig finansiel strategi, jf. nsermere i pkt. 51.
¢ Lederlen, jf. nermere i pkt. 67.

Afslutning
115 I henhold til Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og til-
skudskontrol m.v. ved frie grundskoler m.v. skal vi sluitelig oplyse,

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathzngighed,

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at modtagne tilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt

at revisionen ikke har givet anledning til bemzrkninger med hensyn til, at tilskudsgrundlaget er op-
gjort i overensstemmelse med geldende regler.

Roskilde, den 16. april 2020

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31382

KSP/h 5080 P 2019 01
pdi+1
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Bestyrelse

Fremlagt pa bestyrelsesmaodet, den / 2020

Jonas Fedder Witt Ebbe Ro Madsen
Hegnshusene 75 Tornehaj 50

2700 Brenshgj 3520 Farum

Tine Charlotte Lydolph Carl Jensen
Daltoftevej 56 Viemose Gade 106
3860 Seborg 4771 Kalvehave

Justine Kityo Poede
Strandvejen 136
3300 Frederiksverk
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Bestyrelsens bemarkninger til protokollen:
Baseret pa “Arets bemzrkninger og anbefalinger”, jf. pkt. 114 i nervarende revisionsprotokol har sko-

lens bestyrelse falgende bemarkninger til protokollen:

Til Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling

Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemzrkninger og vaesentlige anbefalinger
i revisionsprotokollatet

Bestyrelsen har ingen kommentarer, da revisor hverken har kritiske bemarkninger og/eller vie-
sentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet.

X | Bestyrelsen har kommentarer til revisors kritiske bemarkninger og/eller vesentlige anbefa-
linger i revisionsprotakollatet, jf. nedenfor.

Bestyrelsen har folgende kommentarer til revisors kritiske bemzrkninger i revisionsprotokollatet:
Afsnit Bestyrelsens kommentarer

37 Udlejning af ejendomme til Fonden Havrehusene. Udlejningen er sket over en
arrekke, idet ejendommene alternativt ville st tomme. Ejendommene er oprin-
deligt anskafTet til drift af kostskolen, men grundet lavere elevtal, har skolen
ikke haft behov for ejendommene de senere ar. Der er tt samarbejde med Fon-
den Havrehusene, der er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden, ligesom
kostafdelingen pé skolen er. Bestyrelsen vil efterfolgende legge en plan for af-
handelse af ejendommene.

67 Havregérden har hidtil udbetalt tilleg for serlig indsats lobende til leder, i ret
efter den serlige indsats er udfort. Der vil fra 2020 blive ndret heri, siledes at
eventuelle udbetalinger til leder for swrlig indsats eller resultatlon, udbetales
som engangsvederlag, efter udlebet af perioden og efter det er konstateret, at det
aftalte mal er opfyldt. Bestyrelsen folger op pa leders aftaler i 2020.

Bestyrelsen har folgende kommentarer til revisors vesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet:
Afsnit Bestyrelsens kommentarer

Pa bestyrelsens vegne
Gilleleje, den 16. april 2020

Jonas Fedder Wit
Bestyrelsesformand
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Bestyrelsestjeklisten

[ngen bemarkninger*

Bemzrkninger*

Kommentar til
bemazrkninger**

Bestyrelsen afgiver en ledelsespiteg-
ning pi drsrapporten, jf. bekendtgo-
relse om regnskab for efterskoler, frie
fagskole, frie grundskoler, private
gymnasieskoler, studenterkurser og
kurser til hejere forberedelseseksamen
(hf-kurser) m.v., kombinerede skoler
og produktionsskoler § 3, stk. 3, pkt. 2,
hvor det tilkendegives at

1) Bestyrelsen har vurderet, at ars-
rapporten ikke indeholder vie-
sentlige fejlinformationer eller
udeladelser

2) Bestyrelsen har vurderet, at sko-
lens dispositioner, som er omfat-
tet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddeite
bevillinger, love og andre for-
skrifter samt indgdende aftaler,
szdvanlig praksis, herunder

- atder ikke er dispositioner uden
Sfor skolens formal

- atder foreligger opdaterede
vediagter i overensstemmelse
med vediegtsbekendigorelsen

- at udmontning af resultation og
engangsvederlag for merarbejde
og seerlig indsats er sket i over-
ensstemmelse med de galdende
retningsiinfer

- atder ikke har veeret titknytet
modydelser til modtagne kon-
tante og ikke-komtante donatio-
ner i regnskabsaret

3) Bestyrelsen har vurderet, at der
er ctableret forretningsgange, der
sikrer en okonomisk hensigts-
massig forvaltning af de midler
og ved driften af de i skoler, der
er omfattet af Arsrapporten, her-
under
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

- at den generelle it-sikkerhed pa X
det administrative omrade er til-
streekkelig. Dvs. de it-miljoer,
som understotter de studieadnti-
nistrative systenter og lon- og
okonontisystemer

- at forretningsgange og interne X
kontroller pa alle ikke uvesent-
lige omrader er tilsirackkelige
og'eller der er indfort kompense-
rende kontrofler

- at forretningsgange og interne X
kontroller pa tilskudsomradet er
tilstreekkelige

- at skolen har en tilstreekkelig X
okonomistyring

- at det godkendte budge! for det X

kommende regnskabsar, er for-
svarligt, herunder bygger pa re-
alistiske forudsetninger, og at
budgetiet afspejler at likviditeten
er tilstrackkelig til at deekke den
Jortsatte drift (going concern) i
det kommende regnskabsar

- at skolen har taget skyldige oko- X
nomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af skolens midler, herunder

er sparsommelig, produktiv og
effektiv

Penneo dakumentnogle: L11D1-45K65-K3QUG-6TVHH- 1UY3E- 28551

Bestyrelsen har derudover vurderet, at X
det i den givne situation er forsvarligt
at aflaegge dirsrapporten ud fra en for-
udsztning om fortsat drift (going con-

cern)

* der skal vere ét kryds pr linje: enten bemaerkninger eller ingen bemarkninger
** hvis der er bemzrkninger, skal der gives en kommentar til forholdet
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