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Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet (forligskredsen bag aftalerne om en
gren transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV, SF) sig Banedanmarks anbefaling om at felge den reviderede udrul-
ningsstrategi for fijernbanen. Baggrunden for denne udrulningsstrategi er saerligt udfordringerne som falge af
afhangigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektrificeringen af jernbanenettet (Elektrificering-
sprogrammet) og hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne kare, ndr de er klar til at blive idriftsat (Fremti-
dens Toq). Jeevnfer Banedanmarks strategi, skal udrulning af nyt signalsystem og elektrificering sdledes ske pa
en made, s& Fremtidens Tog kan tilga Aarhus H og Aalborg station i 2026. De indbyrdes afhangigheder kan be-

skrives saledes:

o Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med ny signalteknologi, der kan kere pa

straekningen.
e Degamlesignaler kan ikke tale kerestremmen fra et elektrificeret banenet, medmindre de er immuni-

seret (beskyttet mod pavirkning fra el-ledningerne).
e Denye el-tog kan kere pa savel gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-banen, og Banedanmarks vurde-
ring af risici og fremdrift pa S-banen fremgar derfor ogsa af denne rapport.
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> Ombordudrustning

Alle togtyper undtagen Lokaltogs IC2 forventes fortsat klar til det tidspunkt, hvor de skal bruges. Trans-
portministeriets departement er fortsat i gang med at afklare behovet for udrustning af 1C2.

118 tog er udrustet med nyt ombordudstyr og godkendt til drift. Tallet omfatter bl.a. alle Desirotog hos
Nordjyske Jernbaner, samtlige Arrivas Lint41-tog og alle DSB’s MQ-tog, som overdrages til Arriva i decem-
ber 202o0.

Generelt om genplanlaegningen af fjernbaneprojekterne

Signalprogrammet har i farste halvar af 2020 vaeret i intensive forhandlinger med Thales-Strukton og Al-
stom for at fa en revideret udrulningsplan pa plads for henholdsvis Fjernbane Vest og Fjernbane @st pro-
jekterne. Signalprogrammet er ndet til enighed med leverandererne om en raekkefelge og overordnet for-
ste planudkast for de enkelte udrulninger pa begge sider af Lillebzelt. Planerne er pt. ved at blive foldet ud
for at sikre, at de er robuste, og at der er den fornedne fleksibilitet og kapacitet til at kunne foretage korri-
gerende handlinger i forhold til eventuelle forstyrrelser fra andre haijt prioriterede projekter pa jernbanen —
uden at det medfarer yderligere forsinkelser af udrulningen af det nye signalsystem. Signalprogrammet er
desuden i teet dialog med leverandererne for at sikre, at de kontraktlige rammer for leverancerne under-
stetter de reviderede udrulningsplaner. Der er fra begge sider rejst ensker til justeringer baseret pa den
erfaring, der er hestet fra det forelabige samarbejde. Signalprogrammet har tidligere forventet, at en glo-
bal aftale kunne komme pa plads med begge leveranderer i labet af efterdret/vinteren 2020, hvorved den
reviderede udrulningsplan bliver endeligt konfirmeret. Dette er stadig forventningen for Vest med Thales-
Strukton. For @st med Alstom forventes en endelig aftale nu ferst at kunne komme pa plads i lebet af
2021, da Banedanmark ensker at se en mere solid fremdrift i projektet far den kommercielle forhandling
afsluttes.

> Fjernbane Vest

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften falger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark
er i drift med det nye signalsystem. Den naeste straekning, (Langd)-Struer-(Holstebro), forventes ibrugtaget
i 1. halvar 2021.

e

> Fjernbane @st

Den 15. december 2019 blev Roskilde-Kage den farste straekning i @stdanmark, der overgik til det nye sig-
nalsystem. | juni 2020 blev der implementeret en raekke fejlrettelser pa straekningen, hvor der indtil da blev
observeret enkelte driftsudfordringer. Som forventet, er der sket forbedringer for driften efter implemen-
teringen, og der arbejdes p3 at gere forbedringen stabil.
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| april 2020 indgik Banedanmark og Alstom en aftale, som pa baggrund af en detaljeret planlaegning be-
kreefter, at straekningen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykebing Falster til ul-
timo 2021 og Kgbenhavn-Ringsted til ultimo 2022. Alstom har dog siden meldt en forsinkelse af Kage-
Naestved, da fremdriften med systemudviklingen ikke er som forudsat, da Alstoms systemudviklere pga.
COVID-19 er hjemsendte for at undga smittespredning. P den baggrund, og da den samlede plan for ud-
rulningen af Signalprogrammet i @stdanmark fortsat genbesages, fastholdes projektets samlede status
som gul. Farste udkast til en samlet udrulningsplan er pa plads. Der er endnu dialog om en mindre del af de
avancerede funktionaliteter i Traffic Management Systemet. Her er fremdrift, og Alstom har leveret endnu
et planudkast, som nu dreftes, da der er diskrepans mellem Banedanmarks behov for funktionaliteterne og
Alstoms plan for at levere disse.

\\
.~ S-banen

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle straekninger i slutningen af
2022. Pa den baggrund er status gren. Der er en afhangighed mellem fremdriften pa den tekniske lgsning
af glatte skinner og ibrugtagning af den naeste straekning, RO Nord. Dvs., at RO Nord seettes i drift, nar der
er sikkerhed for, at den tekniske lasning kan implementeres inden lgvfaldssaesonen 2021.

Opdatering, 1. december 2020: Efter rapportens afslutning er der udfert en vellykket test af MSR, hvilket be-
trygger Banedanmark i, at lesningen kan implementeres i juni 2021 og dermed inden lovfaldssaesonen 2021.
Ibrugtagningen af RO Nord fortseetter pd den baggrund som planlagt.
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3 Metode bag vurdering af fremdrift

I rapporten gives der red-gul-gren-vurderinger af fremdriften dels overordnet pa det samlede projekt — dvs. om
projektet kan gennemfgres inden for Anlaegsplanens rammer, dels pd de enkelte udrulningsstraekninger/litra,
hvor arbejde er igangsat. Der gives saledes ikke en detaljeret status pa de straekninger, hvor arbejdet ikke er
igangsat, eller hvor der endnu ikke foreligger en detaljeret plan. Vurderingerne af milepalene pa straekningsni-
veau visualiseres som nedenstdende proceslinje. Angivet i teksten under proceslinjen er Banedanmarks vurde-
ring af, hvornar det er forventningen, at milepalen er gennemfert. Hvis vurderingen har &ndret sig fra seneste
rapport, er den tidligere vurdering overstreget, og den nye er tilfgjet nedenunder.

Farvevurderingen i proceslinjerne pa straekningsniveau svarer ikke til farvemarkeringen i risikomatricerne. Mile-
pelene i procespilene farves og bruges til at indikere om den planlagte ibrugtagning er truet.

Der kan veere tilfaelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfarelsen af milepaelen. | disse tilfzlde mar-
keres milepzelen ud fra Banedanmarks umiddelbare vurdering: gren, hvis denne forventes gennemfert uden
problemer; gul, hvis der forventes udfordringer. Det bemaerkes, at der godt kan veere tilfelde, hvor enkelte mi-
lepaele vurderes at vaere udfordrede, men der kan dog vaere tilstraekkelig buffer i planen til, at Anlaegsplanen kan
overholdes, hvorfor den samlede vurdering er gren.

Milepael gennemfgrt som Milepeel udfordret og evt. Milepeel udskudt med
planlagt og/eller ikke udskudt uden virkning pa virkning pa
udfordret ibrugtagningsdatoen ibrugtagningsdatoen
ik . Tidlk . Tidl ol
eAktuel vurdering eAktuel vurdering eAktuel vurdering

For infrastrukturprojekterne fremgar milepaelen “Klar til ibrugtagning”, som markerer det tidspunkt, hvor Ba-
nedanmark vurderer, at infrastrukturen kan vaere klar til drift. Dette tidspunkt vil i de fleste tilfaelde ligge tidli-
gere end det tidspunkt, som Anlaegsplanen forudsatter, og den tidsmaessige reserve, bufferen, vil saledes vaere
markeret ved maneder. Ligeledes vil en eventuel buffer vaere markeret for den enkelte togtype; hvis serien for-
ventes udrustet far den skal bruges pa en given straekning markeres dette.

Risikovurderingen fremgar under den konkrete milepael i proceslinjen og vil desuden vaere uddybet i teksten.

For straekninger som er i ibrugtagningsfasen angives der hverken overordnet vurdering af fremdrift eller risiko,
da status a&ndrer sig for hurtigt ift. manedlig rapportering. Sddanne straekninger handteres gennem et ibrugtag-
ningsforum (Commissioning Board), hvor alle relevante akterer er repraesenteret. Det er Boardet, der beslutter,
om straekningen kan ibrugtages. Boardet arbejder ud fra en omfattende liste med alle de aktiviteter og emner,
som skal handteres i forbindelse med ibrugtagningen — herunder sakaldte kritiske knock-outs. Udvalgte vaesent-
lige nggleleverancer fra denne liste vil vaere gengivet ifm. straekningsgennemgangen for den enkelte straekning.

Status andrer sig uge for uge og det er derfor ikke muligt at afspejle den aktuelle status i den manedlige rappor-
tering, og proceslinjen udgar derfor. Ministeriet orienteres om den aktuelle udvikling pa tilsynsmedet om Sig-
nalprogrammet ligesom forligskredsen bag Signalprogrammet ogsa orienteres manedligt.
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Udrulningskort Fjernbanen ~ banedanmark
Signalprogrammet

4 Programplan og Risici

Iy November 2020
Hjernngﬂ:" " Frederikshavn
I EDL okt18

Thisted

RO8 apr. 20

Projekt flernbane Vest

Struer

@ viborg I$ Randers

Holstebro
Projekt flernbane @st

Silkebor
Silkeborg

Herning Aarhus

ROas ULT25*

RO6 ULTz23

Kalundborg

ROB ULT24

Lunderskov

Bramming

ROz ULT26

Odense

ROg5 ULT27

é-----,’EDL syd jun21

Magénstru;l)

fevreeees [RO1 dec. 2022
Svendberg ® Vordingbo !

Tinglev Senderborg =
ROi10 MED27 *

Padborg
RO3 MEDz27 &

,.@ Nykobing Falster

Radby I.

Straakninger
Stationer markeret med ()’ indikerer at udrustning af signaler pa denne station ikke er omfattet af pagzeldende strakning.
RO = Roll Out (straekning)

w=s EDL: Frederikshavn-(Lindholm) Okt. 2018 === EDLN: (Roskilde) - (Kege) Dec. 2019 NOTER
== ROB8: (Struer)-Thisted Apr. 2020 == EDLs: Kege-(Naestved) Juni 2021 *Strakningen ibrugtages efter en etapevis tilgang
3 (som ROB8). Migrering af selve Struer station er
ROs: (Langd)-Struer-(Holstebro) 1. kvt. 2021 RO7syd: Mogenstrup-Radby Dec. 20213 kompleks og dermed l2ngere end andre dele af
RO4: (Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) 3.kvt. 2022 === RO1: (Vigerslev)- (Ringsted) Dec. 2022 stikniingen: Dethetyder, stdensaiade brdgtag:
. . . ning vil vaere afsluttet den ferste uge af april.

== ROE: (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) ~ ULT 2023 RO10: (Odense)-Svendborg 2024-2026 *|brugtagning af Aarhus-Fredericia er udfordret af,
== ROz nord: (Aarhus)-Aalborg Lufthavn ULT 24 il ROy : Storstremsbro ULT 23 at ibrugtagning af stationen Aarhus H formentlig

o farst kan ske i pasken 2026. Derfor vil Signalpro-
== RO1syd: (Fredericia)-Aarhus ULT 25* == RO4: (Kebenhavn)-(Peberholm)  ULT 25 grammet anmode am, st Ankegsplanen justeres tl
=== RO2: (Lunderskov)-Esbjerg ULT 26 == ROB: (Roskilde)-Kalundborg ULT 24 ibrugtagning i 1. halvar 2026.

. . 2Enkeltspor fra Nykebing F til Radby
=== ROz11: (Bramming)-Tender ULT 26 == RO5: Korser-Middelfart ULT 27 “Inkl. Kabenhavn godsbanestation
== RO3: Fredercia-(Middelfart)-Padborg MED 27 == ROg: (Helgoland)-Helsinger ULT 28 SIGNATURER
== RO10: (Tinglev)-Senderborg MED 27 [ RO7x: Femern- forbindelsen 2028 @ Denne station er omfattet af pagzelden-
=== RO3: (Roskilde)-(Korser) ULT 28 de streeknings ibrugtagning med nyt
ignal \
== RO7nord: (Ringsted)-(Mogenstrup) ULT 28 signa sy‘stem ;
: 4 . . . ® Mellemliggende station
Ingen aendringer til datoer for ibrugtagning siden sidste —= RO2: (Kebenhavn/Vigerslev)}-Roskilde ULT 2g¢
rapportering == RO11: Kebenhavn-Helgoland’ MED 30 = Markering af straekning p4 kort



Udrulningskort S-banen

Signalprogrammet

Signaturer

@ Station

= Markering af straekning pa kort / RO line

Strakninger

Stationer markeret med ’()’ indikerer at
udrustning af signaler pa denne station ikke er
omfattet af pageeldende straekning.

RO = Roll Out (straekning)

EDL:
Hillered-Jeegersbhorg
[Feb 2016

DOoRF (Delivery of remaining functionalities):
Hillered-Jaegershorg
[Maj 2018

=== RO2:
(Jaegersborg)/Klampenborg-
Svanemellen/Ryparken
[ Maj 2019

=== RO Nord:
Farum-Nordhavn
Hellerup-Nordhavn + Ringbanen
/Jan. 20221

. RO Center:
(Nordhavn)-Carlsberg/Sydhavn
JJan, 2022

RO Syd:

(Sydhavn)-Kege
&(Carlsherg)-Frederikssund/Heje Taastrup
[Sep. 2022

NOTER
* Leverandaren skal vaere faerdig december 2021, men
ibrugtagning vil ferst ske januar 2022 af driftsmaessige

hensyn.

Ingen eendringer til datoer for ibrugtagning

siden sidste rapportering
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banedanmark

MNovember 2020

OHillered
Farum ® Allerad
Verlese ® Birkered
Hareskov e Holte
Skovbrynet ® Virum

Bagsveerd ® Sorgenfri Klampenborg

Stengarden Ordrup
Buddinge Charlottenlund
Kildebakke
Vangede
Dyssegard

Emdrup

Bisbebjerg

Nerrebro ® Psterport
Fuglebakken ® Norreport
Grendal ® Vesterport
© ® Kgbenhavn H
QF'QQ% & ‘oe’& Dybbalsb
< (&) A \(, ® Dybbelsbro
Qé@ \/'aoQ _.\'§0 (/’b‘
. . . O
&
&° :
Q\'\i\ ?}\e,
OSydhavn
%\6
» Vanlgse & Sjeeler
o Jyllingevej «° & Ny Ellebjerg
¥ Q°
o lslev o Hvidovre o Amarken
e Husum * Radovre e Friheden
e Herlev * Brendbyaster » Avedere
« Skovlunde ® Glostrup ® Brendby Strand
® Malmparken e Albertslund e Vallensbhaek
e Ballerup e Taastrup e Ishaj
« Malav OHaje Taastrup e Hundige
o Kildedal e Greve
» Veksa e Karlslunde
» Stenlase ® Solrgd Strand
* Egedal 7128 » Jersie
® Dlstykke s Dby

OFrederikssund OKaege



4.1 Forudsaetninger
Banedanmark har identificeret en raekke forudsaetninger forbundet med opfyldelsen af Anlaegsplanen. Af for-
udseaetninger kan her bl.a. naevnes:

*  AtSignalprogrammet ikke pavirkes negativt af andre infrastrukturprojekter og/eller programmer fra
Anlaegsplanen.

*  AtBanedanmark og dets leveranderer lgbende kan tilpasse ressourcerne i henhold til Anlaegsplanen
specielt omkring den hgje aktivitet i 2024-2028. Samtidig skal kompetencerne tilpasses og bevares.

*  Aterfaring fra de idriftsatte teststraekninger ikke giver anledning til markante sendringer i kontraktligt
aftalte tekniske lasninger, som vil kunne pavirke fremtidige udrulninger negativt.

*  Atsamarbejde og koordinering med togoperatgrerne fungerer tilfredsstillende herunder f.eks., at spor-
spaerringer opnas, at tog er til radighed for udrustning samt, at togoperaterernes personale er til radig-
hed for traening.

Programplanen forudsaetter, at yderligere funktionalitet (avancerede trafikstyrings-funktionalitet) og software
releases ibrugtages trinvist, og at dette kan ske uden pavirkning af driften pa bergrte straekninger.
4.2 Programrisici

Banedanmark har identificeret en raekke programrisici, som kan pavirke hele eller dele af programmet. Pro-
gramrisici evalueres og handteres af Signalprogrammets Risk Board. Risiciene er klassificeret som hgj (red),
middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekvensen
for en risikos indvirkning pa Anlagsplanen.

Covid-19 er enrisiko for Signalprogrammets tidsplan og skonomi, og Signalprogrammet er i feerd med at evalu-
ere de eksisterende foranstaltninger samt at vurdere nye mitigerende handlinger, der kan hjelpe med at afbade
en effekt af Covid-19 pa programmets tidsplan og skonomi. De to primaere fokusomrader er hhv. leveranderer
og Signalprogrammets egne medarbejdere, hvor leverandererne kan vaere udfordret pa deres leverancer, mens
Signalprogrammet kan fa sveert ved f.eks. at tiltraekke eller fastholde udenlandske specialister under de givne
Covid-19 omstaendigheder.

Risiko nr. 1, omhandlende mangel p3 validatorer og deraf potentielle forsinkelser pa Signalprogrammets tids-
planer, er fortsat red. Risikoen vurderes labende og der er implementeret en lang raekke tiltag, som skal afbade
effekten af denne risiko. Ikke tidligere rapporterede tiltag er nu fremhaevet under mitigerende handlinger.

Vedrgrende risiko nr. 2 omhandlende mangel pd ERTMS udrustede arbejdskeretgjer arbejdes der fortsat pa de
mitigerende handlinger. Siden sidste rapport har der vaeret positiv fremdrift, idet Banedanmarks Infrastruktur
division nu har leveret en oversigt over vedligeholdelsesbehovet, og dermed behovet for hvornar arbejdskerete-
jerne skal vaere udrustet. Dette indgar nu i Signalprogrammets dialog med leveranderen om en udrustningsplan,
som imedekommer vedligeholdelsesbehovet. Risikoen vurderes fortsat at vaere hgj, indtil en konsolideret plan
er pa plads.

Fokusomradet vedr. behov for gennemfarelse af nye og ikke planlagte ERTMS/CBTC projekter i Signalprogram-
met grundet lgbende fornyelses- og anlaegsprojekter pa straekninger, som allerede er overgaet til det nye signal-
system, fremgar nu som risiko nr. 4 pa risikolisten. De mitigerende handlinger drejer sig primaart om initiativer
pa Banedanmarkniveau, der planlaegges gennemfeart i den kommende tid.

Felgende risici er vurderet vaesentlige at rapportere:

1. Mangel pa validatorer. Signalprogrammets projekter konkurrerer indbyrdes og med andre Ba-
nedanmark-projekter samt eksterne akterer om de nedvendige validatorer.

> Risiko
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Der er enrisiko for at ibrugtagninger kan blive forsinket, hvis Banedanmark prioriterer vali-
datorressourcerne anderledes, end hvad Signalprogrammet har lagt til grund i projekternes
produktionsplaner.

Mitigerende handlinger:

Der er en lang raekke af foranstaltninger og mitigerende handlinger ivaerksat for at minimere
risikoen for forsinkelser grundet mangel pa validatorer. Igangvaerende og planlagte mitigatio-
ner, og som ikke tidligere er rapporteret, fremstar under hhv. a., b. og c.:

a. Minimering af behovet for brug af validatorer pa @st- og Vestprojektet, ved at udvalge
teknologiske lgsninger i forbindelse med transitionszonerne, som kraever et minimalt
antal af normvalideringer.

b. Atundersgge markedet for niche validatorer, der kan lase nogle af de specifikke vali-
dator opgaver, for pa den made at frigere validator ressourcer pa de kritiske valide-
ringsopgaver.

c. Indarbejde temaet “validator ressourcer” som en del af projekternes “Lessons Lear-
ned”, saledes at prognose om fremtidige behov kan praeciseres og tilpasses yderligere.

d. Projekterne eranmodet om at veere klar med dokumentation for ikke-tildelte valide-
ringsopgaver, hvis der opstar ledig validatorkapacitet f.eks. fra andre projekter i Ba-
nedanmark.

e. Signalprogrammet foretager prioritering af egne valideringsopgaver for at sikre, at de
mest nedvendige opgaver bliver tilgodeset. Prioriteringen bliver foretaget pa maneds-
basis i projekterne i samarbejde med Validatorprogrammet.

Mangel pa ETCS-udrustede arbejdskeretgjer til at foretage vedligeholdelsesarbejder.
> Risiko

Der er enrisiko for, at ibrugtagninger kan blive forsinket, hvis arbejdskeretgjerne til vedligehol-

N

delse af straekningerne ikke er udrustede med ETCS.
Mitigerende handlinger:

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af medlemmer fra Signalprogrammet, Banedan-
marks Infrastruktur-division og Alstom. Formalet med arbejdsgruppen er at fastlaegge en plan
for udrustningen af arbejdskeretgjerne. De primaere opgaver er for gjeblikket:

a. Analyse- og behovsafdaekning vedr. udrustning af arbejdskeretgjer jf. tidsplanerne i
programplanen og behovet for vedligehold pa straekningerne fra Banedanmarks Infra-
struktur division. Dette indbefatter bl.a. at udarbejde en konsolideret udrustningsplan,
mellem hhv. Infrastrukturs vedligeholdelsesplan samt planen for ombordudrustningen
fra Signalprogrammet.

b. Forhandling med Alstom og Banedanmarks Infrastruktur-division om en endelig ud-
rustningsplan (Change Request 139).

3. Cybersikkerhed i relation til Signalprogrammets leverancer. Cybersikkerhed er bundet op pa ar-
bejdet med udvikling, levering og stabilisering af systemerne op mod Anlagsplanen, idet IT-
[softwaredelen er en vaesentlig forudsaetning for en raekke af Signalprogrammets udrulninger.

Risiko
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Der er en risiko for utilstraekkelige leverancer pa IT/software og dets sikkerhed. Dette er grundet
uklare regler i Banedanmark og en umoden IT-sikkerhedsorganisation hos leverandererne, her-
under manglende ressourcer og budget.

Mitigerende handlinger:

a. Udvikle ogimplementere risikovurderinger af IT/software-leverancer i samarbejde
med Fjernbane Vest og @st, Onboard samt leverendgrerne for sikring af den rette IT
sikkerhedskvalitet.

b. Udarbejde "Statement of Applicability” vedrarende Signalprogrammets leverancer i
henhold til ISO27001/2.

c. Planlegning og udferelse af penetrationstests pa omrader, som ligger udenfor det nu-
vaerende IT's sikkerhedsomrade samt etablere overvagning af ERTMS-kommunikatio-
nens granseflader.

4. Ukoordinerede fornyelses- og anleegsprojekter pa migrerede linjer. P3 straekninger, hvor ETCS
er taget i brug, og hvor der skal udferes fornyelses- og anlaegsprojekter, vil en @ndring af ETCS
ofte veere pakraevet. Z£ndringerne kraever dog koordinering, planleegning og budgettering for
at kunne gennemfares, ligesom det indebaerer et traek pd Signalprogrammets program- og
projektressourcer.

Risiko
Der er en risiko for forsinkelser af udrulningen af programplanen som felge af ukoordinerede
fornyelses- og anlaegsprojekter pa migrerede linjer.

Mitigerende handlinger:
Signalprogrammet arbejder med flere mitigerende handlinger, herunder:

a. Iveerkseette aftaler med leverandererne om etablering af release windows til endringer
pad migrerede straekninger.

b. Etablering af organisering og proces til brug for &endringer pa migrerede straekninger.

c. Etablering af @ndringsportefglje pa baggrund af kendte fornyelses- og anlaegsprojek-
ter og proces for vedligehold, herunder tidsplan ift. release windows.

d. Etablering af godkendelses-/prioriteringsproces vedrerende a&ndringer til migrerede
straekninger.

e. Etablering af governance omkring aftaler og budgetoverfersler med relevante interne
stakeholdere (Trafik, Anlaeg, Infrastruktur).

Statusrapport (November 2020) 10/28

Programplan og Risici



4.3 Risikobillede for projekternes tidsplaner

| dette afsnit angives for hver af Signalprogrammets leverancer den samlede risikovurdering. Risikostyring og
vurderingen af Signalprogrammet er sarligt knyttet til projekternes tidsplaner og muligheden for at overholde
Anlaegsplanen. Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger.

Ombordudrustning

Risikovurderingen af de enkelte togtyper er alle pa naer DSB’s Indusi vurderet op imod datoen for, hvornar
togene skal bruges af operatererne til de relevante straekninger.

Andringer siden sidst:
De 12 farste af Lokaltogs Lint41-tog og alle DSB’s MQ-tog er nu udrustet som forudsat, og der foretages der-
med ingen risikovurdering laengere af disse tog.

Risikovurderingen af IR4 udgar. Det skyldes, at de ferste 24 tog med den nuvaerende plan ferst vil vaere klar i
slutningen af november 2022, og bufferen er dermed stort set brugt. Der er identificeret mitigerende handlin-
ger, som pt. underseges, hvorved Banedanmark forventer, at bufferen kan genetableres. Indtil en ny plan er
konsolideret, fremgar der ingen risikovurdering, da det ikke lzengere giver mening at tale om en risiko for en
forsinkelse. Det fremgar af matricen, at der nu er tale om et issue.

Der fremgar stadig ingen risikovurdering af Lokaltogs IC2. Den mest hensigtsmaessige model for udrustning
unders@ages fortsat, da disse ikke vil kunne blive udrustet i tide til kersel pa Nykebing F. Station fra december
2021.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj.

¢ S Vg S
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DSB IC3 (72 til december
2022)

DSB ABs (25 til december
2023)

DSB IC3 Indusi (17 til marts
2024 — projektplan og ikke
behov)
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Fjernbane Vest

Andringer siden sidst:

Risikovurderingen af softwareopgraderingen DK2.1 udgar denne gang. Det skyldes, at det ikke lzengere vil
vaere muligt at implementere opgraderingen i juni 2021 — det vil fortsat ske hurtigst muligt og inden ibrugtag-
ning af (Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) i september 2022. Det fremgar af matricen, at der nu er tale
om et issue. Der vil blive foretaget en ny risikovurdering, nar planen er revideret.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj
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RO4 - (Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) (SEP22)
ROG6 - (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (2. kvt. 2023)
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Fjernbane @st

Andringer siden sidst:

Som det fremgar af kapitlet om @stprojektet, har leveranderen meldt om en forsinkelse af Kege-Naestved
(EDL S). Da forsinkelsen er indtruffet, udgar risikovurderingen indtil en ny plan er aftalt.

Hvad angar straekningen Mogenstrup-Raedby (RO7 Syd) har Banedanmark intensiveret arbejdet med en inte-
greret plan for straekningen, som afspejler den kritiske vej pa tvaers af aktiviteterne i de af Banedanmarks pro-
jekter, som har aktiviteter pa straekningen. Pa den baggrund er vurderingen denne gang, at risikoniveauet
fortsat er middel, men at den tidsmaessige konsekvens af en forsinkelse er faldet.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj

RO7syd — Mogenstrup-Redby (DEC21)
RO1 - Kebehavn-Ringsted (DEC22)

Statusrapport (November 2020) 13/28

Programplan og Risici



S-bane

Andringer siden sidst:

Ingen a&ndringer siden sidst.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj
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RO Nord - Farum-Ryparken, Hellerup-Nordhavn og Ringbanen (Januar 2021)
RO Center — Nordhavn-Carlsberg/Bavnehgj (Januar 2022)
RO Syd - Sydhavn-Kege og Carlsberg/Hgaje Taastrup (September 2022)

Teknisk lesning pa glatte skinner (MSR) — (Juni 2021)

Afsluttende leverancer (PoD) — (Marts 2023)
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Fjernbane Ombordudrustning

Overordnet status:

Alle togtyper undtagen Lokaltogs IC2 forventes fortsat klar til det tidspunkt, hvor de skal bruges. Transportmini-
steriets departement er fortsat i gang med at afklare behovet for udrustning af IC2.

118 tog er udrustet med nyt ombordudstyr og godkendt til drift. Tallet omfatter bl.a. alle Desirotog hos Nordjy-
ske Jernbaner, samtlige Arrivas Lint41-tog og alle DSB’s MQ-tog, som overdrages til Arriva i december 2020.

5.1 Kritisk vej og fremdrift
Ombordudrustningsprojektets kritiske vej falger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar de enkelte
togtyper skal vaere klar til drift pa de enkelte straekninger.
Der er fortsat generelt luft i planen i forhold til, hvornar togene skal bruges for at kunne satte den givne straek-
ning i drift i forhold til det angivne tidspunkt i Anlaegsplanen.
Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er forventningen,
at milepaelene nés til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering. Milepalene og eventuelle af-
vigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det efterfglgende afsnit.
1. kvt. 2020 DRl Januar 2021 ‘ Ultimo 2022 2023 2025
2020
* Behov: ¢ Behov: * Behov: * Behov: 13 Lokaltog ¢ Behov: Min. 12 ABs, ® Behov: 25 ABs til  * Behov: 96 IC3 (dvs.
29 Arriva Lint41 12 Lokaltog Lint41 43 Arriva Lintgatil  1C2 til Nykebing F.  721C3 0g 24 IR4 (en  brug pé Aalborg- inklusive 17 Indusi)
Struer-Thisted til Roskilde-Kage Struer-Holstebro Station (del af del af grundlaget for Aarhus 2. halvar til brug pa Aarhus-
Gennemfert FEB20 ~ Gennemfert NOV2o  Gennemfert OKT20  Mogenstrup-Redby) at kunne fremrykke 2023 Fredericia 4. kvt.
* Milepael i ibrugtagning af 2025
Trafikplan: 201C3 Kebenhavn-
Gennemfert JUN20 Ringsted)
¢ Behov: 20 MQ
overdrages fra DSB
til Arriva
Gennemfert NOV20
5.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift
Alstom har rejst bekymring for, at der kan opsta forsinkelser pga. corona-situationen, men det har endnu kun
materialiseret sig fa steder, bl.a. ABs. Der er sdledes pt. ingen vaesentlige &ndringer til udrustningsplanen.
5.3 Overblik over status for aktuelle togtyper
5.3.12 DSBIC3

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt

e Antal serietog: 28 ud af 79 er udrustet og godkendt

Trafikplan:

Trafikplan: Trafikplan:

20 tog DEC LA 46 tog DEC KLAR:72 3mdr. Min. 72 tog KLAR:79
tog mdr. tog tog
2020 2021 DEC 2022
* Gennemfgrt ¢ APR21 * SEP22 e Risiko: Middel * NOV22
JUN20
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5.3.2

533

| alt er 29 tog udrustet og godkendt til drift. Som rapporteret sidst blev udrustningen sat pa pause for tog num-
mer 28, da de nye regler, som falger med den 4. jernbanepakke ger, at der skal udstedes en ny typegodkendelse
fra Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen, nar der laves a&ndringer i designet. Godkendelsesforlgbet blev gennemfart
pa de tre uger, som processen tilsiger, og udrustningen er genoptaget. Pausen har, som forventet, ikke faet kon-
sekvenser for de milepaele, som er fremsat i det opdaterede milepaelsoverblik, og de 72 tog, som minimum er
pakraevede fra december 2022 til kersel via Kgbenhavn-Ringsted forventes stadig klar i september 2022. De 79
forventes klar i november 2022.

Risikoniveauet for de ferste 72 tog, som skal veere klar til drift pd Den ny bane Kebenhavn-Ringsted fra decem-
ber 2022, klassificeres fortsat som middel. Der er 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder.

DSB IC3 INDUSI

e  First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: o ud af 16 er udrustet og godkendt

Ibrugtag Behov: g6
Design PRI : KLAR: 20 1C3 Aarhus-
igangsat Start FoC ningstil. Start serie 17tog mdr. Fredericia 4.
ieE kvt. 2025
*NOV2/primo21 ¢ OKT22 e MAJ23 e AUG23 * MAR24

Der eringen &ndringer siden sidst, og de 17 Indusi-tog, og dermed den samlede IC3-flade pa 96 tog, forventes
fortsat klar i marts 2024. Grundet usikkerheden forbundet med godkendelsesprocessen (Indusi-togene skal
godkendes direkte af ERA), er milepaelen fastholdt som gul, og risikoniveauet klassificeres fortsat som hegjt. Der
er 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 5-6 maneder, hvilket er vurderet ift. at have de 17 Indusi-tog klar i marts
2024 som er den plan, som projektet arbejder ud fra.

I november praesenterer Alstom deres oplaeg til design. Selve designfasen forventes igangsat primo 2021.

DSB MQ (Desiro)

e Antal First of Class (FoC = prototype): 2 ud af 2 er udrustet og
godkendt
e Antal serietog: 18 ud af 18 er udrustet og godkendt

Start 2. FoC Ibrugtagr'nngstll - KLAR: 20 tog BEHOV: 20
KLAR: 12 tog s B o) ladelse til level Start serie (hele fladen) tog overdrages
p 9 o til Arriva DEC20
* Gennemfgrt DEC19 * Gennemfert SEP19  * Gennemfart JUN20 * Gennemfart JUN20 * Gennemfart NOV20

Alle tog i begge serier er medio november udrustet og godkendst til drift. Dermed er den samlede flade klar til
togoverdragelsen fra DSB til Arriva i december 2020. Risikovurderingen udgar pa den baggrund. Fra naeste ma-
ned vil rapporteringen ogsa udga.
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5.3.4 Lokaltog Lintg1

e  Antal First of Class (FoC = prototype): 2 ud af 3 er udrustet og godkendt
e Antalserietog: 10 ud af 39 er udrustet og godkendt

Behov: 12 tog

Ibrugtagnings- Ibrugtagnings- KLAR:12 tog ;
Start 1. FoC Start 2. FoC tilladelse, level o tilladelse, level o Sim Roskilde- Roskilde-
til 1. FoC til 2. FoC SEEHE Kage Kege
DEC20
* Gennemfort *Gennemfart  * Gennemfart FEB20  Gennemfart JUN20  » Gennemfart ~ * Gennemfort NOV20
JUN19 NOVig APR20 (1. serie)

De 12 forste tog er medio november udrustet og godkendst til drift. Dermed er de klar til Lokaltogs overtagelse
af driften af straekningen Roskilde-Kege fra december 2020. Risikovurderingen udgar pa den baggrund.

Fra naeste rapport vil overblikket blive opdateret med milepzele for de resterende tog.

5.3.5 DSB ABs (dobbeltdaekkertog)

e  Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serieudrustede tog: 5 ud af 23 er udrustet og godkendt

BEHOV: BEHOV: 25
Start 1. Ibrugtagn. - KLAR: 12 20 . i KLAR: 25 12 Aalb.-
FoC till. level o Start serie tog mdr. ’\gmblécKh' tog mdr. Aarh.
gRER22 DEC23
¢ Gennemfort ¢ Gennemfort * Gennemfart * MAR21 ¢ NOV22 * Risiko:
APR19 NOVi1g MAJz20 Ubetydeligt

Serieudrustningen fortsaetter, og i alt er seks tog nu udrustet og godkendt til drift. Togene skal fortsat udrustes
hurtigst muligt, men der er forst et trafikalt behov til ibrugtagning af Den ny bane, Kebenhavn-Ringsted, til K23,
hvor minimum 12 tog skal vaere klar. Alle 25 tog forventes fortsat klar i november 2022. Udrustningen forlgber
som planlagt, men der er fortsat dialog med bade Alstom og DSB mhp. at sikre yderligere robusthed i planen.

Risikoniveauet klassificeres fortsat som ubetydeligt. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 0-1 maned, malt
op mod at have 25 tog klar til december 2023.

5.3.6 DSBIR4

e Antal First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet
e Antal serieudrustede tog: o ud af 43 er udrustet

Design & klar til Ibrugtagningstil Behov: 24 tog

indkab til FoC L5 fewel 2 Start serie KLAR: 24 tog Den ny bane KLAR: 44 tog
DEC22
e Gennemfart og *DEC20 «FEB21 +OKTF22 ~FEB2#
udrustning af FoC ¢ FEB21 e MAR21 e NOV22 « MAR24
pabegyndt NOVig
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5.3.7

5.3.8

Seerligt leveranderens udfordringer med sikkerhedsdokumentationsforlgbet ger, at der ogsa denne gang er for-
skydninger af planen. De farste 24 tog vil nu ferst vaere klar i slutningen af november 2022, og dermed er buffe-
ren til, at de skal bruges ved ibrugtagning af Kebenhavn-Ringsted, stort set ikkeeksisterende. Der er identifice-
ret mitigerende handlinger, som pt. underseges naermere, herunder muligheden for parallel udrustning. Med
disse handlinger forventes faerdiggerelsen af togene at kunne fremrykkes, hvorved bufferen kan genetableres.
Indtil en ny plan er konsolideret, fremgar der ingen risikovurdering, da det ikke lzengere giver mening at tale om
en risiko for en forsinkelse.

Lokaltog IC2

Det er tidligere aftalt med Lokaltog, at de skal have indbygget ETCS-ombordudstyr i deres 13 IC2 tog til brug pa
Nykabing F. station for trafik mellem Nakskov og Nykebing F. og senere til trafik ind og ud af Slagelse og
Holbaek samt mellem Tallase og Holbaek (til vaerksted). Mindst 7 af disse togsaet skal derfor vaere ombord-
udrustet og klar til drift fra december 2021, hvor Nykabing Falster station overgar til det nye signalsystem.
Transportministeriets departement er fortsat i gang med at afklare behovet for udrustning af 1C2.

Banedanmarks arbejdskeretajer

Banedanmarks arbejdskeretgjer skal ombordudrustes med udstyr, sa de kan befzerde ERTMS-straekninger. Ar-
bejdet med at opna ibrugtagningstilladelsen til FoC + FoS pa den ferste type af gule arbejdskeretejer (HOBW)
pagar fortsat.
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Fjernbane Vest

Overordnet status:

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften felger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark er i
drift med det nye signalsystem. Den naeste straekning, (Langd)-Struer-(Holstebro), forventes ibrugtaget i 1.
halvar 2021.

6.1 Kritisk vej og fremdrift
Vestprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen. Den farste straekning i Nordjyl-
land, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. Fokus er nu pa at sikre et driftsstabilt produkt
og udrulle pa yderligere straekninger i Midt- og Vestjylland forud for ibrugtagning af den kritiske hovedstraek-
ning, (Fredericia)-Aalborg. Denne straekning skal elektrificeres forud for indsaettelse af Fremtidens tog. Andre
straekninger i Vest- og Sydjylland er ikke kritiske for den samlede udrulningsstrategi og forventes at kunne gen-
nemfares inden 2027.
Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.
4 kvt. 2018 2021 Ultimo 2021 Ultimo 2024 Ultimo 2025
e |brugtagning af e Driftstabilt produkt e Start installation e |brugtagning af e |brugtagning
Lindholm- inkl. RDT pa Thisted- Aarhus-Aalborg Aarhus-Aalborg Fredericia-Aarhus
Frederikshavn Langa- (Holstebro) (forudsaetning for
Gennemfgrt elektrificering og
Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)
6.2 Sarligt om COVID-19 og fremdrift
Som rapporteret tidligere har der indtil videre kun vaeret mindre pavirkninger af Vestprojektet pga. Covid-19.
6.3 Overblik over status for aktive straekninger
| dette afsnit felges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende straekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaegsplan, som udger plan-
grundlaget, og planen forventes overholdt.
6.3.1 (Langd)-Struer-(Holstebro) - (ROs) (inkl. Struer St.) — Medio 2021

Sikkerhedsdokumentationsforlgbet fglger planen, og det er Banedanmarks forventning, at ansegningen om
ibrugtagningstilladelsen kan fremsendes til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i slutningen af november mhp. op-
ndelse af tilladelsen inden arets udgang. Ibrugtagning er fortsat planlagt til at begynde i uge 3.

Leverancen Teknisk dokumentation klar til interoperabilitetserkleering er siden sidst sikret, og det er fortsat for-
ventningen, at interoperabilitetserklaeringn opnas ultimo november 2020. De detaljerede plandetaljer for de
resterende leverancer frem imod ibrugtagning fremgar af tabellen nedenfor.
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6.3.2

6.3.3

N@GLEAKTIVITETER OG -LEVERANCER FREM TIL IBRUGTAGNING

Leverance Ejer Uge
NOV Interoperabilitetserklaering (EC declaration) opnaet BDK 48
DEC Ansggning om ibrugtagningstilladelse BDK 49
DEC Opnaelse af ibrugtagningstilladelse Trafikstyrelsen 51
JAN  |brugtagningsstart BDK Uge 3 2021

Nar straekningen ibrugtages er det desuden Banedanmarks forventning, at der implementeres en lgsning pa et
problem, som lige nu opleves med forbindelsen mellem togene og radioblokcentret. Forbindelsesproblemet
skaber udfordringer for driften pa de allerede migrerede straekninger, og det er derfor vigtigt, at en lgsning im-
plementeres hurtigst muligt, da de driftsmaessige udfordringer bliver sterre, jo flere straekninger, der er i drift
med ERTMS. Der er dialog med Thales, som har identificeret en lasning pa problemet ved at modificere en rou-
ter, og Banedanmark presser pa for en hurtig lgsning. Leveranderen melder, at lasningen presser tidsplanen
ikke bare for denne straekning, men ogsa for den efterfelgende softwareopgradering, DK2.1.

Softwareopgradering DK2.1 (EDL, RO8 og ROx) — Juni 2021

" Testforleb . Ibrugtagning
Design/Scope ehites Ibrugtagningstilladelse A
* Scope frosset * 2020 ¢ JUN21 * JUN21 - Under genplanlaegning

Sidst blev rapporteret, at implementeringen af opgraderingen vanskeligt ville kunne ske i juni 2021. Det er Ba-
nedanmarks vurdering denne gang, at implementeringen vil blive forsinket, men en revideret plan er endnu ikke
aftalt med leveranderen. Banedanmark forventer, at der er tale en mindre forsinkelse, og det er fortsat gael-
dende, at opgraderingen skal vaere pa plads inden ibrugtagning af den naeste straekning, (Vejle)-Holstebro-Her-
ning-(Skanderborg) i 2. halvar 2022 for ikke at pavirke udrulningen i Vestdanmark. Det er Banedanmarks krav,
at opgraderingen implementeres sa hurtigt som muligt.

Da der nu er tale om en forsinkelse af leverancen udgar risikovurderingen denne gang. Nar der er endelig klar-
hed over en ny ibrugtagningsdato, vil risikorapporteringen blive genoptaget.

(Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) (RO4) — Ultimo 2022

) Installation Testforlab elbrugtagn. Godkendt losugsil
Design* . . . . 3mdr Anlzegsplan
feerdig afsluttet -tilladelse ibrugtagning .
Ultimo 2022
* Gennemfort e FEB21 * 3. kvt.2021 s1kvt2022 * SEP22

*2.kvt. 2022 e« Risiko: Ubetydeligt

*Signalling Layout er godkendt for straekningen

Installationsarbejdet pa den sydlige del af straekningen skrider frem og forventes faerdiggjort ved udgangen af
aret. Arbejdet pa den gstlige del skulle veere igangsat i oktober, men er fortsat udfordret af forsinkede installati-
onsgodkendelser. Fremdriften her falges ngje. Derudover er der foretaget en mindre planjustering, da ibrugtag-
ningstilladelsen nu forventes opndet i 2. kvartal 2022. Den opnas saledes fortsat i tide til planmaessig ibrugtag-
ning, som fortsat forventes at vaere afsluttet i september 2022. Milepzelen er udelukkende gul for at vise &ndrin-
gen.
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6.3.4

6.3.5

Risikoniveauet klassificeres fortsat som ubetydeligt. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder,
hvilket males imod ibrugtagning i september 2022.

(Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) — Ultimo 2023

. . Ao Ibrugtagning
Design* Installa_tlon Testforleb Ibrggtagmngs Anlegsplan
feerdig afsluttet tilladelse .
Ultimo 2023
* FEB21 e SEP21 e 2. kvt. 2022 o 4. kvt. 2022 o1, kvt 2023

Som varslet tidligere forventer Banedanmark, at ibrugtagning vil blive flyttet til 2. kvartal 2023, hvilket stadig er
inden for Anlaegsplanen. Inden dette kan konfirmeres som den endelige plan, skal en lasning pa plads for Midt-
jyske Jernbaners adgang til Vemb Station, da de ogsa skal kunne komme ind pa stationen efter overgangen til
det nye signalsystem. Der er fortsat dialog med Midtjyske herom, og I@sningsscenarierne er indsnavret og en
beslutning kan formentlig blive truffet inden aretst udgang.

Planen ovenfor viser fortsat planen, hvor ibrugtagning sker i 1. kvartal, og det er ogsa denne plan, som risikovur-
deringen er foretaget imod. Risikoniveauet fastholdes derfor som hgjt. Vurderingen er, at der er 60-100% risiko
for en forsinkelse pa 3-4 maneder. Nar ibrugtagningstidspunktet forventeligt endres til 2. kvartal, vil risikoni-
veauet naturligt falde.

(Fredericia)-Aarhus-Aalborg Lufthavn (RO1) — Ultimo 2024 (RO1nord) /Ultimo 2025 (RO1syd)

Ibrugtagning Ibrugtagning
Desian Installation Testforleb Godkendt Anlaegsplan Anlaegsplan
9 feerdig afsluttet ibrugtagning RO1 Nord RO1 Syd ULT25
ULT24 (K26) (K26)
e Afventer planlaegning e Afventer * Afventer * Afventer

planleegning planlzegning planlzegning

Der arbejdes fortsat pa en detaljeret plan for straekningen. Det er Banedanmarks vurdering, at den nordlige del
af straekningen kan ibrugtages ultimo 2024, som forudsat. Hvad angar den sydlige del, har Banedanmarks Aar-
hus H-projekt fremlagt et oplaeg til beslutningsgrundlag, hvor Aarhus H ibrugtages i flere trin med den farste
ibrugtagning i pasken 2026, hvilket vil bevirke, at Signalprogrammets ibrugtagning af Aarhus-Fredericia vil blive
skubbet. Konsekvenserne er endnu ikke afdaekket, og der gennemfares nu en hering med relevante projekter i
Banedanmark. Milepaelen fastholdes derfor gul. Ibrugtagning af Aarhus-Fredericia er i gvrigt bundet af, at DSB
har brug for at kunne fa IC4 til Aarhus frem til medio 2025. Desuden skal alle IC3 (inkl. Indusi) i udgangspunktet
veere udrustet fgr den sydlige del af straekningen kan ibrugtages. Risikovurderingen udestar indtil en plan fore-

ligger.

Efterfelgende straekninger

Som beskrevet ovenfor er strategien for implementeringen af Signalprogrammet lagt pa en made, sa det sikres,
at det er et stabilt system, som er i drift pa straekninger i Nord-, Vest- og Midtjylland, inden det udrulles p3 ho-
vedstrakningen Fredericia-Aarhus-Aalborg.
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Overordnet status:

Den 15. december 2019 blev Roskilde-Kage den farste straekning i @stdanmark, der overgik til det nye signalsy-
stem. | juni 2020 blev der implementeret en raekke fejlrettelser pa streekningen, hvor der indtil da blev observe-
ret enkelte driftsudfordringer. Som forventet, er der sket forbedringer for driften efter implementeringen, og
der arbejdes pa at gere forbedringen stabil.

| april 2020 indgik Banedanmark og Alstom en aftale, som pd baggrund af en detaljeret planlaagning bekreefter,
at straekningen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykebing Falster til ultimo 2021 og
Kgbenhavn-Ringsted til ultimo 2022. Alstom har dog siden meldt en forsinkelse af Kege-Naestved, da fremdrif-
ten med systemudviklingen ikke er som forudsat, da Alstoms systemudviklere pga. COVID-1g er hjemsendte for
at undga smittespredning. P3 den baggrund, og da den samlede plan for udrulningen af Signalprogrammet i
@stdanmark fortsat genbesages, fastholdes projektets samlede status som gul. Ferste udkast til en samlet ud-
rulningsplan er pa plads. Der er endnu dialog om en mindre del af de avancerede funktionaliteter i Traffic Mana-
gement Systemet. Her er fremdrift, og Alstom har leveret endnu et planudkast, som nu dreftes, da der er diskre-
pans mellem Banedanmarks behov for funktionaliteterne, og Alstoms plan for at levere disse.

7.1 Kritisk vej og fremdrift
Dstprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen, og er visualiseret af proceslinjen
herunder. Fokus er pa at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kege-Naestved og derefter prioritere Mogen-
strup-Nykebing F. P4 Mogenstrup-Nykebing F. er implementeringen af det nye signalsystem en forudsaetning
for fuld drift. Straekningen skal desuden elektrificeres, fer elektriske tog indsattes. Der er i april 2020 indgaet
aftale med Alstom om, at Den ny bane, Kgbenhavn-Ringsted, ibrugtages i slutningen af 2022, og straekningen
Roskilde-Holbaek-Kalundborg (Nordvestbanen) er blevet fremrykket til ultimo 2024. Signalprogrammet skal
sikre et driftsstabilt produkt forud for ibrugtagning af Kebenhavn-Peberholm. Forsinkelsen af Odense-Svend-
borg pavirker ikke de kritiske straekninger, og det samlede projekt forventes gennemfert senest 2030.
4. kvt. 2019 2. kvt 2021 4. kvt. 2021 De;(e)r:zber Ultimo 2024 2025 4. kvt. 2025
e Ibrugtagningaf e Ibrugtagningaf e Ibrugtagning af e Ibrugtagning af e Ibrugtagning af e Driftsstabilt * |brugtagning af
Roskilde-Kage Kege-Naestved Mogenstrup-Redby. Den ny bane, Roskilde-Holbaek- produkt Kegbenhavn-
(st EDL Nord) (@st EDL Syd) (Forudseetning for Kebenhavn- Kalundborg(Nord- Peberholm
Gennemfart DEC19 elektrificering af Ringsted vestbanen)
straekning) samt
indseette eltog til
Nykebing F.
7.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift

Alstom varslede i august 2020 en forsinkelse af den naeste straekning, Kege-Naestved, grundet en langsommere
systemudvikling end forudsat, hvilket skyldes, at Alstoms systemudviklere er hjemsendt for at undga smitte-
spredning.
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Overblik over status for aktive straekninger

7.3.1

7.3.2

| dette afsnit felges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende straekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaegsplan, som udger plan-
grundlaget, og planen forventes overholdt.

Softwareopgradering (EDL N2) af teststraekning (Roskilde)-(Kege) (EDL N) — Medio 2020

Fejlrettelserne blev planmaessigt implementeret pa straekningen i juni 2020. De har, som forventet, haft en posi-
tiv indvirkning pa driften, hvor der hidtil har vaeret observeret enkelte driftsudfordringer, og der arbejdes pa at
gere forbedringen stabil.

For at kunne lafte restriktionerne pa systemet, som danner grundlag for at tilfeje de yderligere funktionaliteter,
har Banedanmark, som rapporteret tidligere, besluttet, at det vil veere ngdvendigt med endnu én dags testker-
sel (Trial Run). Denne test var planlagt gennemfeart den 20. september, men matte desvaerre aflyses pga. tekni-
ske udfordringer hos leveranderen. En ny test er nu planlagt gennemfert i uge 51. De nye funktionaliteter vil
blive endeligt ibrugtaget og dermed implementeret ifm. ibrugtagning af den naeste straekning, Kege-Naestved.

Teststraekning Kege-(Naestved) (EDL S) — Medio 2021

Installation Testforlgb Ibrugtag- Godkendt Ibrugtagning

Design ; . ) . Anlzegsplan
afsluttet afsluttet ningstillad. ibrugtagning Medio 2021
* Gennemfprt * Gennemfgrt AUG20 * MAJ21 * AUG21 JUN2z
* SEP21

Som rapporteret tidligere vil ibrugtagning ikke kunne ske i juni 2021, som forudsat, hvilket skyldes den langsom-
mere systemudvikling hos Alstom grundet hjemsendte medarbejdere. Alstom har leveret en opdateret plan,
hvor ibrugtagning sker i september 2021 og altsa ikke inden for Anlaegsplanens ramme. Siden sidst er mulige
mitigerende handlinger blevet undersagt, og meget tyder p3, at ibrugtagning vil kunne fremrykkes til somme-
ren 2021, sa der kun bliver tale om en mindre forsinkelse ud over Anlaegsplanen. Datoerne ovenfor afspejler fort-
sat den forelgbige plan, hvor straekningen saettes i drift i september 2021. Der foretages en risikovurdering af
ibrugtagningstidspunktet, ndr planen for ibrugtagning er konsolideret.

En vaesentlig milepael er gennemfarelsen af System FAT’en (Factory Acceptance Test) i januar 2021, hvor sy-
stemkvaliteten testes.
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734

7-3-5

Mogenstrup-Redby (RO7 syd) — Medio 2022

Ibrugtagning

Design* Installation Testforlab o i . Godkenqt 6 mdr. Anlzaegsplan
lladelse ibrugtagning ;
Medio 2022
* DEC20 * SEP21 * AUG21 * NOV21 e DEC21
e Risiko: Middel
*Signallayout godkendt

Note: Signalprogrammet ibrugtages pd straekningen i december 2021. Fra juli 2021 og til streekningen ibrugtages med ERTMS keres der med en
trafikal lesning, som muligger ét tog i timen i hver retning.

Planen er fortsat, at ibrugtagning sker i december 2021. Der er desuden en staerk binding til Kege-Naestved, idet
det stort set er den samme generiske systemsoftware, der skal ibrugtages. Rettidig ibrugtagning af Mogen-
strup-Redby afhanger derfor af en planmaessig systemudvikling og tilfredsstillende resultat af system FAT’en i
januar og februar 2021. Som rapporteret sidst, forudsaettes planmaessig ibrugtagning desuden af, at der sker en
meget ngje integration mellem de af Banedanmarks projekter, som har aktiviteteter pa strekningen. Ibrugtag-
ningsmilepaelen fastholdes gul for at vise disse bindinger, og for at vise, at der ogsa er afhangigheden til en en-
delig plan for Kege-Naestved.

| forbindelse med ibrugtagning af straekningen vil trafikstyringssystemet bl.a. udvides til at kunne handtere
klapbroer som den over Guldborgsund ved Nykebing Falster.

Banedanmark har intensiveret arbejdet med en integreret plan for straekningen, som afspejler den kritiske vej
pa tvaers af aktiviteterne i de af Banedanmarks projekter, som har aktiviteter pa straekningen. Pa den baggrund
er vurderingen denne gang, at risikoniveauet fortsat er middel, men at den tidsmaessige konsekvens af en for-
sinkelse er faldet. Der er fortsat 40-60 % risiko for en forsinkelse, men den tidsmaessige konsekvens vurderes nu
at veere pa 1-2 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i december 2021.

Kebenhavn-Ringsted (RO1) — December 2022

Ibrugtagning

SiE ey Installation Testforlab Ibrugtagningstill. ; Godkenc_it Anlaegsplan
godkendt ibrugtagning
December 2022
* JAN21 * OKT21 *NOV22 *DEC22 e DEC22
* Risiko: Middel

Der er ingen a&ndringer til milepaelsoverblikket, og ibrugtagning forventes fortsat i december 2022.

Risikoniveauet er uaendret og klassificeres fortsat som middel. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 3-4
maneder, hvilket males imod ibrugtagning i december 2022.

Roskilde-Holbak-Kalundborg (RO8) — Ultimo 2024

Ibrugtagning
Anleegsplan
Ultimo 2024

Godkendt
ibrugtagning

Designfase

igangsaettes Installation Testforleb Ibrugtagningstill.

* JAN21 ® Under planlsegning ~ * Under planlaegning  * Under planlsegning » Ultimo 2024
* Risiko: Ubetydeligt

Arbejdet pa denne straekning er endnu i den meget tidlige fase. Designfasen vil efter planen starte i januar, og
dreftelser vedr. migrationsstrategien vil blive indledt inden laenge. Her vil ogsa blive taget hejde for de knappe
valideringsressourcer. Disse dreftelser er vaesentlige for planlaegningen af evrige aktiviteter, og derfor er
milepaelene for installation, test og ibrugtagningstilladelsen markeret som gra indtil videre.

Der er foretaget en farste risikovurdering, og niveauet klassificeres som ubetydeligt. Der er mindre end 120 %
risiko for en forsinkelse pa under 1 maned, hvilket males imod ibrugtagning ultimo 2024.
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7-3:7

(Odense)-Svendborg (RO10) — Under genplanlzegning. Ibrugtagning 2024-2026

Ibrugtagning

Design* Installation T:fsstlzirtlftb Ibzﬁlgatjg.— ib?t?dtl;er:ijrt\ Anlaegsplan
: Sl 2024-2026
e Gennemfart
NOV17

* Signalling Layout — det initiale design — er faerdiggjort. Teknisk detaildesign fortsaetter sidelobende med installationsarbejdet (bl.a. grundet det
store antal overkersler pa straekningen).

Planlegningen af straekningen indgar som en del af den generelle genplanlaegning af @stprojektet. Indtil andet
er aftalt, arbejder leveranderen videre med installationerne pa straeekningen, om end med begrzensede ressour-
cer. Ibrugtagning forventes at kunne ske mellem 2024 0g 2026. Safremt der opstar ledig kapacitet hos Alstoms
underleverander, vil Banedanmark sikre, at det afsages, om der kan udferes yderligere installationsarbejde pa
Svendborgbanen. Dette for at risikomitigere og skabe fremdrift.

P3 dialogmeadet med en raekke fynske borgmestre den 2. november om Svendborgbanen blev det besluttet at
oprette en taskforce med det formal at felge driften pa streekningen og drefte evt. forbedringsmuligheder for
trafikken. Banedanmarks Trafik-division leder taskforcen, og Signalprogrammet leverer input hertil i form af
kvartalsmaessig status pa udrulningen af det nye signalsystem pa straekningen baseret pa den eksisterende rap-
portering.

Svendborgbanen er en del af en samlet udrulningsplan for @stdanmark, og det har derfor vaeret ngdvendigt at
prioritere implementering af ETCS pa visse straekninger grundet teette bindinger til @vrige projekter pa jernba-
nen. | denne overvejelse indgik eksempelvis afhaengigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektri-
ficeringen af jernbanenettet og hensynet til, at DSB’s nye eltog (Fremtidens Tog) skal kunne kare, nar de er klar
til at blive idriftsat. Da Svendborgbanen ikke har saerlige bindinger til andre jernbaneprojekter, har det i stedet
veeret ngdvendigt at prioritere andre straekninger forst.

Efterfelgende straekninger

Nar Mogenstrup-Radby og den ny bane Kebenhavn-Ringsted er ibrugtaget, vil de naeste straekninger, der over-
gar til det nye signalsystem, vaere Storstremsbroen og Nordvestbanen hhv. ultimo 2023 og 2024. Nordvestba-
nen indgar nu ogsa i den detaljerede rapportering ovenfor. Den resterende del af udrulningsplanen genbesgges i
forbindelse med den igangvaerende genplanlagning.
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Overordnet status:

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle straekninger i slutningen af 2022.
Pa den baggrund er status gren. Der er en afhaengighed mellem fremdriften pa den tekniske lgsning af glatte
skinner og ibrugtagning af den naeste straekning, RO Nord. Dvs., at RO Nord seettes i drift, nar der er sikkerhed
for, at den tekniske lasning kan implementeres inden lgvfaldssaesonen 2021.

Der pagar aktuelt dreftelser mellem Banedanmark og Energistyrelsen i forhold til en kommende konvertering
for den del af 6 GHz frekvensbandet, der er tildelt CBTC-systemet. Konverteringen er nedvendig, fordi det i EU
er vedtaget dels at udrulle et faelleseuropaeisk 6 GHz WiFi-frekvensband, som vil overlappe med CBTC-syste-
mets nuvearende frekvensomrade, dels at harmonisere bybanesystemers frekvensomrader, sa alle bybanesyste-
mer, herunder det danske CBTC-system, fremover skal anvende et faelles frekvensomrade kaldet ITS-bandet.
Der arbejdes pa en lgsning, men a&ndringerne og konsekvenserne herved bade i forhold til tid og ekonomi er
fortsat under afklaring. En lasning forventes dog ikke at kunne implementeres inden for den udmeldte etérige
overgangsperiode, og det kan fa betydning for S-banen, safremt sagen medfarer, at de resterende straekninger
ikke kan udrulles fer konverteringen. Der henvises desuden til Transport- og Boligministeriets publikation Status
foranlaegs- og byggeprojekter 2. halvédr 2020, hvor problemstillingen ogsa vil vaere beskrevet.

Opdatering, 1. december 2020: Efter rapportens afslutning er der udfert en vellykket test af MSR, hvilket betrygger
Banedanmark i, at lesningen kan implementeres i juni 2021 og dermed inden lovfaldssaesonen 2021. Ibrugtagningen
af RO Nord fortszetter pa den baggrund som planlagt.

8.1 Kritisk vej og fremdrift
Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 2019.
Januar 2021 Juni 2021 ST T PP Sept. 2022
(januar 2022) :
*RO Nord: Farum- e Teknisk lgsning af glatte *RO Center: Nordhavn- * RO Syd: Sydhavn-Kege og
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn Carlsberg-Frederikssund/
Nordhavn og Ringbanen Hgje Taastrup
8.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift
Der er ingen kendte konsekvenser af Corona-situationen for Signalprogrammets udrulning af CBTC pa S-banen.
8.3 Overblik over status for aktuelle straekninger
8.3.1 Farum-Nordhavn, Hellerup-Nordhavn og Ringbanen (RO Nord) — Januar 2021

Den sidste systemtest (System FAT) blev gennemfart planmaessigt og med tilfredstillende resultat i oktober, og
der er generelt tryghed ift. systemkvaliteten. Siden sidst er Railway Safety Case sendt til Banedanmarks sikker-
hedsassessor. De resterende aktiviteter fremgar af tabellen nedenfor.

NOGLEAKTIVITETER OG -LEVERANCER FREM TIL IBRUGTAGNING
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8.3.2

8.3.3

Leverance Ejer Uge

DEC

Detaljeret ibrugtagningsplan godkendt BDK 51
DEC Anmodning om ibrugtagningstilladelse BDK 52
DEC Opnaelse af ibrugtagningstilladelse Trafikstyrelsen 3
JAN  |brugtagningsstart BDK Uge 4 2021

Teknisk lasning af glatte skinner (Moving Speed Restriction, MSR) — Juni 2021

Ibrugtagning

Design Test* Ibrugtagningstilladelse
< SLagning Juni 2021

* Gennemfgrt OKT20 *NOV20 e JUN21 e Risiko: Middel

*Test gennemfares pd Early Deployment Straekningen og RO2

Lasningen, som handterer hovedproblemet omkring glatte skinner, forventes fortsat implementeret i somme-
ren 2021, og dermed inden lgvfaldssaesonen 2021, som forlangt af Banedanmark. Det er fortsat en forudsaet-
ning, at Banedanmark har vished for, at lasningen er implementeret inden lgvfaldssasonen 2021, far RO Nord
ibrugtages. Som en del af den operationelle test i november vil der blive gennemfert en keretidstesten pa Fa-
rumlinjen, som vil pavise, hvorledes togpunktligheden pavirkes, indtil den tekniske l@sning erimplementeret

Risikoniveauet er uaendret siden sidst og er klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa
3-4 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i juni 2021.

Opdatering, 1. december 2020: Efter rapportens afslutning er der udfert en vellykket test af MSR, hvilket betrygger
Banedanmark i, at lesningen kan implementeres i juni 2021 og dermed inden levfaldssaesonen 2021. Ibrugtagningen
af RO Nord fortsaetter pa den baggrund som planlagt.

Nordhavn-Carlsberg/Sydhavn (RO Center) — Januar 2022

. ) Ibrugtagnings- Ibrugtagning
* *
Design Installation Test tilladelse Januar 2022
e Gennemfgrt SEP19 AN ¢ AUG21 *DEC21 e Risiko: Middel

*Anden operationelle test

Eneste &ndring siden sidst er, at installationsarbejdet ferst vil blive faerdiggjort i januar 2021 (mod november
2020 sidst), men uden konsekvenser for de efterfalgende milepaele. Andringen skyldes fortsat mindre arbejder,
og milepalen er udelukkende gul for at vise a&ndringen.

Risikoniveauet klassificeres fortsat som middel, men den tidsmaessige konsekvens af en forsinkelse er faldet.
Der er nu 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 1-2maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i januar
2022.

Sydhavn-Kgge og Carlsberg-Frederikssund/Hgje Taastrup (RO Syd) — September 2022
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Ibrugtagning

) ) " N
Design Installation Test Ibrugtagningstill. SR 26

* OKT20 * OKT21 * FEB22 * SEP22 * SEP22
* Risiko: Middel

*Operationel test (der foretages i udgangspunktet kun én pG denne straekning)

Installationsarbejdet pa en del af straekningen er nu planlagt pa en made, sa det ikke far indvirkning pa ibrugtag-
ningsdatoen. Installationsarbejdet er dog pa kritisk vej, og der arbejdes fortsat pa en plan for arbejdet pa den
resterende del af straekningen. Her er der ligesom for den farste del udfordringer med at finde et hensigtsmaes-
sigt sporspaerringsmenster. Banedanmark har modtaget et nyt planudspil fra leveranderen, som i skrivende
stund vurderes af Banedanmark.

Risikoniveauet er uaendret og fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 3-4 ma-
neder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i september 2022.

Afsluttende leverancer — Marts 2023

Ibrugtagning

Design Installation*® Test** Ibrugtagningstill.
Marts 2023

*SEP21 *MAJ22 *AUG22 * MAR23 *Risiko: Middel

* Dette er forberedende arbejder til installation. Selve installationen finder sted ifm. ibrugtagning.
**Factory Acceptance Test (FAT) af systemet

Leverancen omhandler bl.a. &ndringer pakraevet ifm. den nye station Favrholm og hastighedsopgraderingen
mellem Jaegersborg og Holte, som var &ndringer, der ikke var kendte ved indgaelsen af kontrakten.

Risikoniveauet er uaendret og fortsat kvalificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 1-2 ma-
neder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i marts 2023.
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