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Pia Kirstein Kjellberg
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Dette tilbud er gaeldende indtil den 1.9.2021

Endelig aftale er fgrst indgaet, nar Sekretariatet for Undersagelse vedr. COVID-19-udbrud pa dan-
ske plejehjem mv. har underskrevet VIVEs standardkontrakt, der eftersendes pa forespgrgsel.

Tilbuddet er udarbejdet til Folketingets Social- og ZAldreudvalg og ma kun videregives til tredjepart
efter skriftlig aftale med VIVE.

VIVE forbeholder sig ophavsret il tilbudsteksten i henhold til geeldende dansk lovgivning.
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Praesentation

VIVE er en uafhaengig statslig institution under Indenrigs- og Boligministeriet, og centeret har til formal
at levere anvendelsesorienterede analyser og forskning i emner, som er relevante i forhold til vel-
feerdssamfundets udvikling og udfordringer. Uvildighed, kvalitet og anvendelighed er i hgjsaedet.

VIVE udvikler og formidler viden om samfundsforhold med betydning for befolkningens levevilkar, og
bidrager til at kvalificere velfeerdsdebatten og styrke beslutningsgrundlaget for den offentlige sektors
opgavelgsning. VIVE skal bidrage til at styrke kvalitetsudvikling, effektivisering og styring i den of-
fentlige sektor bade i kommuner, regioner og nationalt.

VIVE har omkring 200 medarbejdere, som har staerke forsknings- og analysefaglige kompetencer og
indgaende sektorkendskab. Vi besidder solide kompetencer bade inden for kvalitative og kvantitative
analysemetoder, og medarbejderskaren teeller bl.a. skonomer, sociologer, politologer, psykologer
og antropologer.

En af vores styrker er, at vores medarbejdere er vant til at arbejde sammen pa tvaers — bade af
sektorer og metoder. Nar vi skal Ilgse en ny opgave, sammenseetter vi et tveerfagligt team af medar-
bejdere, sa vi far mange forskellige perspektiver pa en problemstilling. Vi udpeger en projektleder,
som sikrer en god projektstyring, og som star for al dialog med rekvirenten bade undervejs og efter,
at projektet er afsluttet.

VIVE lgser opgaver for bade kommuner, regioner, ministerier, styrelser, fonde og organisationer.
Typisk er der tale om evalueringer, kortleegninger, effekimalinger og analyser baseret pa store
maengder data indsamlet ved brug af en kombination af forskellige metoder.

VIVE kvalitetssikrer alle produkter, fgr de publiceres. VIVE benytter bade interne og eksterne refe-
rees, som bidrager til at sikre, at udgivelserne hviler pa et tilstraekkeligt steerkt grundlag, at anvendte
data er deekkende, og at konklusionerne er velfunderede, bade rent metodisk og indholdsmaessigt.

Side 3



ViyE

Til Folketingets Social- og ZAldreudvalgs underudvalg vedr. COVID 19 25. juni 2021
undersggelsen

Vi gnsker at takke for, at VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (herefter
VIVE) har faet mulighed for at give tilbud pa opgaven.

| denne opgavebeskrivelse har vi tilpasset og revideret vores oprindelige projektdesign jf. de pointer,
der kom frem pa mgdet m. underudvalget den 8.6.2021. Vi har:

e Styrket borger- og pargrende perspektivet ved at tilfgje en selvsteendig delanalyse vedr. bor-
gernes og de pargrendes perspektiv

e /Endret strategien for det landsdaekkende survey og de internationale unders@gelser, sa vi i
sterre omfang baserer os pa sekundaere kilder og (pa denne baggrund) inkluderer indsatser
i flere lande — men pa et mindre detaljeniveau

e Inddraget Alzheimerforeningen, Institut for Menneskerettigheder og Etisk rad i gruppen af
interessenter, der skal involveres via Sekretariatet

e Noteret, at undersggelsen bade skal involvere offentlige og ikke-offentlige leverandarer af
hjemmepleje/pa plejeboligomradet

¢ Noteret, at den empiriske undersggelse ogsa kan omfatte udviklinger i relation til de pro-
blemstillinger, der er beskrevet i beretningen, i perioden fra 16.3.2021 og frem til indevee-
rende projektbeskrivelse.

Projektgruppen er udvidet med to forskere, der har speciale i borger- og brugerperspektiver. Bud-
gettet holder sig inden for den belgbsramme, der er afsat til undersggelsen (5,6 mio kr. inklusive
moms).

Vi ser frem til at modtage jeres tilbagemelding pa VIVEs opgavebeskrivelse og haber, at vi hurtigt
kan treeffe aftale om at pabegynde undersggelsen.

Vi ser frem til at hare fra jer.

Med venlig hilsen

Mickael Bech
Forsknings- og analysechef
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1. Indledning og opgaveforstaelse

11 Baggrund

Et flertal i Folketinget har @nsket en uvildig undersagelse af baggrunden for COVID-19 udbrud med
smitte og COVID-19 dadsfald pa plejehjem og i hjemmeplejen i Danmark 2020-2021.

Baggrunden for undersggelsen er ihht. Sundhedsudvalgets beretning af 16.3. 2021 ... den trussel,
som COVID-19 er og har veeret for de aeldste og mest plejekreevende i vores samfund. Verden over
har sygdommen seerligt ramt beboere pa plejehjem med mange dgdsfald til fglge. Danmark er ingen
undtagelse — og dette pa trods af at beskyttelsen af de aeldre og sarbare har veeret i fokus allerede
fra foraret 2020. Pr. 17. januar 2021 var 719 plejehjemsbeboere afgaet ved dgden med COVID-19,
svarende til 40% af alle COVID-19 relaterede dgdsfald herhjemme” (p1).

Et flertal i Folketinget har pa denne baggrund fundet det relevant at undersege: ”... hvordan vi som
samfund var forberedt pa en epidemi pa aldreomradet, og hvordan vi som samfund handterede
epidemien i eeldresektoren hen over 2020 og de farste maneder af 2021. Der skal falges op pa og
drages leering af den udvikling, der har vaeret, s& den kan omseettes til forbedringer i epidemihand-
teringen i fremtiden og i det hele taget sikre en bedre beskyttelse af seldre og sarbare borgere” (p1).

Formalet med undersagelsen er: ”...at styrelser, regioner, kommuner og plejehjem bliver bedre for-
beredte og vil vaere i stand til at mindske negative konsekvenser af eventuelle fremtidige udbrud af
smitsomme infektionssygdomme pa plejehjem og i aldreplejen” (p1).

Undersggelsen skal ”... identificere de ulgste sundhedsfaglige udfordringer i forhold til epidemihand-
teringen pa plejehjem og i hjemmeplejen” (p1) og bade indeholde en beskrivende, en vurderende og
en anbefalende del (ibid.). Den forankres i Social- og Aldreministeriet, fordi det er flertallets gnske,
at undersggelsens resultater efterfalgende skal kunne omsaettes i kommuner og regioner (ibid.).
VIVE er inviteret til at give et bud pa en opgavelagsning, fordi det er Folketingets opfattelse, at VIVE
som forskningsinstitution har stor erfaring med anvendelsesorienteret velfeerdsforskning (ibid.).

1.2 Formal

Formalet med undersggelsen er at etablere et vidensgrundlag til brug for det fremadrettede arbejde
med at forebygge smitte og undga dgdsfald som fglge af COVID-19 og andre smitsomme sygdomme
blandt aeldre pa plejehjem og i hjemmeplejen i Danmark. Undersggelsen skal give viden om, hvordan
vi som samfund var forberedte pa og handterede epidemien pa aeldreomradet og (pa denne bag-
grund) leering til brug for forbedring af den fremadrettede epidemihandtering og beskyttelse af aeldre
og sarbare borgere.
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1.3 Tilgang til opgaven

VIVE foreslar en opgavelgsning, der metodisk set er inspireret af den svenske undersggelse af CO-
VID-19 smitte og dedsfald pa plejehjem og i hjemmeplejen i 2020". Vi vil relatere epidemihandterin-
gen pa nationalt, regionalt, kommunalt og decentralt (institutions-) niveau til de rammer, der er for
opgavelgsningen — bade i form af lovgivninger og arbejdsdelinger pa tveers af institutioner, sektorer
og centrale/decentrale styringsniveauer.

Afrapporteringen vil saledes indeholde tre dele:

a) En introducerende del, hvor vi (kort) beskriver aeldreomradets organisering og den lovgiv-
ning, der er relevant for opgavelagsningen. Det gaelder service- og sundhedsloven (generelt),
samt de regler og retningslinjer, der er for smittehandtering (specifikt).

b) En (leengere, og mere omfattende) empirisk del med resultatet af de i alt seks empiriske
delanalyser, som VIVE gnsker at gennemfgre i forbindelse med undersagelsen. Se ogsa
nedenfor vedr. VIVEs opgavelgsning. Denne del udger volumenmaessigt langt starstedelen
af VIVEs afrapportering.

c) En analyserende og vurderende del, hvor vi systematisk forholder os til, hvordan vi som
samfund var forberedt pa epidemien, og hvad der fremadrettet kan gagres bedre pa nationalt,
regionalt, kommunalt og decentralt institutionsniveau.

Vi vil aktivt drefte undersggelsens design og forelgbige resultater med det underudvalg til Social- og
Aldreudvalget, der er nedsat til at falge undersagelsen.

Vi vil ligeledes indga en taet dialog om opgavelgsningen med den faglige falgegruppe, der tilknyttes
undersggelsen, og den bredere gruppe af interessenter, der involveres via Sekretariatet.

Den endelige rapport kvalitetssikres jf. VIVEs standarder og offentliggeres pa VIVEs hjemmeside i
forbindelse med projektafslutning.

| det omfang Social- og ZAldreudvalget gnsker det, kan VIVE fremlaegge resultatet af den endelige
undersggelse for udvalget i forbindelse med projektafslutning.

2. Opgavelasning og analysedesign

2.1 Analysestrategi
Efter dialog med udvalget den 8.6.2020 foreslar VIVE at gennemfgre fglgende seks supplerende
delanalyser som empirisk basis for undersggelsen:

1. Epidemiens udvikling og dedelighed (registeranalyse 1). En registeranalyse af hvordan og
hvorvidt der har kunnet ses en overdgdelighed blandt aeldre pa plejehjem henholdsvis zldre
i hiemmeplejen sammenlignet med den tilsvarende aldrebefolkning. Dette ses i forhold til
tidlige ar, samt i forhold til andre lande.

2. Teststrategier og smittehandtering (registeranalyse 2): En registeranalyse af hvordan og
med hvilke konsekvenser, der er anvendt og implementeret forskellige strategier for test i

' https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/12/sou-202080/
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forhold til henholdsvis i) eeldre borgere pa plejehjem og i hjemmeplejen, ii) personale pa
plejehjem og i hjemmeplejen, samt iii) pargrende.

3. Nationale tiltag (interview- og dokumentanalyse 1): En interview- og dokumentanalyse af de
tiltag, der blev foretaget, og de erfaringer der har veeret med udmentning af dem. Endvidere
hvad der skal til for at vi fremadrettet bliver bedre forberedt pa og i stand til at handtere
udbrud med smitsomme sygdomme pa plejehjem og i eeldreplejen.

4. Decentrale beretninger (interview- og dokumentanalyse 2): En interview- og dokumentana-
lyse af erfaringerne med forebyggelse og handtering af smitte pa i alt fire plejehjem og fire
hjemmeplejeenheder i op til otte kommuner. Heraf bade plejehjem og hjemmepleje enheder
der er lykkes hhv. ikke lykkes med at deemme op for smitten.

5. Borger- og pargrende perspektiver: En kvalitativ undersggelse af borgernes og de pargren-
des oplevelser af epidemien og de tiltag, der blev gjort for at forebygge smitte. Endvidere
hvad der fra borgernes og de pararendes perspektiv kan geres for at sikre en bedre frem-
adrettet epidemihandtering.

6. Systematisk litteraturstudie. Systematisk litteraturstudie af de videnskabelige undersagelser
af epidemihandteringen pa plejehjem og i hjemmeplejen, som der er gennemfgrt i Danmark
og andre lande i perioden fra 2020 og frem til efteraret 2021.

De seks empiriske analyser tolkes inden for de rammer, der er og har veeret for opgavelgsningen jf.
afsnit 1.3. (tilgang til opgaven) — og med henblik pa at besvare de spagrgsmal, der er formuleret i
udvalgsberetningen af 16.3.2021 samt evt. efterfglgende drgftelser og udviklinger, som ligger inden
for de problemstillinger, som er beskrevet i beretningen.

2.2 Delanalyse 1: Epidemiens udvikling og dadelighed (registerstudie)

Den farste delanalyse bestar af en registeranalyse af, hvordan og hvorvidt der kan ses en overde-
delighed som fglge af smitte med COVID19 pé plejehjem samti hjemmeplejen i perioden 2020-2021.
Dette i forhold til tidligere ar (2015-2020), samt til erfaringerne fra udlandet.

Vi bruger data fra CPR registeret, plejehjemsoversigten og kommunernes elektroniske omsorgsjour-
nalsystem (EQJ) til at identificere a) de borgere der bor pa plejehjem, b) de borgere der modtager
hjemmepleje, samt c) de tilsvarende grupper af eeldre borgere, der hverken bor pa plejehjem eller
modtager hjemmepleje. Vi vurderer dedeligheden i de tre grupper set i forhold til de udbrud med
smitte, der har vaeret pa nationalt og kommunalt niveau og afklarer pa denne baggrund, hvordan og
hvorvidt der har kunnet ses en overdgdelighed blandt mennesker pa plejehjem og i hjemmeplejen —
hvornar, hvordan og i hvilkke kommuner / pa hvilke institutioner.

Delanalyse 1 kan gennemfgres direkte baseret pa data som er almindeligt tilgeengelige hos Sund-
hedsdatastyrelsen, men vil kraeve en accelereret sagsbehandling i forhold til at fa adgang til data
saledes analysen kan gennemfgres inden for den definerede tidsramme.

2.3 Delanalyse 2: Teststrategier og smittehandtering (registerstudie)
Den anden delanalyse er afheengig af, om VIVE kan f& adgang til data pa individniveau, der beskri-
ver, hvornar og med hvilket resultat der er blevet foretaget hvilke typer af test.

Ved at sammenholde disse testdata med data fra CPR registeret mv. kan vi opna viden om, hvornar
og hvordan de aldre borgere, der bor pa plejehjem eller modtager hjemmepleje, er blevet testet hhv.
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smittet — og hvilken sammenhaeng der er mellem test, smitte og dgdelighed i de samme tre grupper,
der er beskrevet ovenfor.

Vi kan ogsa identificere pargrende til de aldre, og personalet i hjemmeplejen pa kommuneniveau,
og se hvordan og hvorvidt de er testet samt evt. smittet. P4 den made kan vi fa viden om betydningen
af test ifht. forebyggelse savel som handtering af smitteudbrud i de enkelte kommuner.

2.4 Delanalyse 3: Nationale tiltag (dokument- og interviewanalyse)

Den tredje delanalyse bestar af en interview- og dokumentanalyse, hvorigennem VIVE vil kortlaegge
de tiltag, der er blevet taget pa nationalt, regionalt og feelleskommunalt niveau i forhold til at fore-
bygge udbrud med smitte og deraf falgende dgdsfald blandt ldre borgere pa plejehjem og i hjem-
meplejen. Hvilke initiativer blev taget, hvornar og hvordan, og med hvilke begrundelser?

Det er en del af denne analyse, at vi ser pa brugen af test, herunder lyntest, til borgere og ansatte
pa plejehjem og i hjemmeplejen pa forskellige tidspunkter af epidemien.

Delanalysen er baseres pa de dokumenter og analyser, der stilles til radighed fra ministerier og sty-
relser, og som er relevante i forhold til den afdeekning, der skal foretages. Endvidere afholdes der
anonyme forskningsinterview med centrale aktgrer i ministerier, styrelser, regioner og interesseor-
ganisationer. Sidstneevnte med henblik pa yderligere at belyse relevante faktuelle forhold, der kan
danne fundament for gvrige dele af undersggelsen.

Delanalyse 3 danner fundament for de gvrige delanalyser, samt for de vurderinger og anbefalinger,
som VIVE vil udarbejde pa baggrund af undersgagelsen.

2.5 Delanalyse 4: Decentrale beretninger fra 4-8 kommuner

Den fierde delanalyse bestar af "decentrale beretninger” fra udvalgte plejehjem og hjemmepleje en-
heder. VIVE vil rette henvendelse til nogle af de plejehjem og hjemmeplejeenheder, der har haft
succes henholdsvis mindre succes med at forebygge smitte med COVID og interviewe dem om de-
res beredskab — hygiejne — beskyttelsesforanstaltninger — teststrategier — og arbejde med besgag fra
pargrende. Vi vil samtidig rette henvendelse til de kommunale forvaltninger for at hgre dem om deres
erfaringer med — fra centralt, decentralt niveau — at arbejde med epidemihandteringen i forskellige
perioder med skiftende nationale retningslinjer / regionale tilbud.

VIVE forventer som udgangspunkt at rette henvendelse til 4 plejehjem og 4 hjemmeplejeenheder,
hvoraf 2+2 har haft udbrud med smitte, mens 2+2 har undgaet dette. Vi er bade interesseret i pleje-
hjem/hjemmeplejeenheder i kommuner, hvor der generelt/samtidig har veeret et stort omfang af
smitte — og plejehjem/hjemmeplejeenheder i kommuner, der ikke har haft det. Vi inkluderer om muligt
bade offentlige plejehjem/hjemmeplejeenheder og andre leverandarer i studiet.

2.6 Delanalyse 5: Borger- og pargrende perspektiver

Den femte delanalyse bestar af en analyse af borgernes og de paragrendes erfaringer med epidemien
og de tiltag, der blev foretaget nationalt og/eller lokalt. Vi vil gennemfare dybdegaende interview med
borgere og pargrende fra sdvel hjemmepleje- som plejeboligomradet — og kvalificere vores indtryk
fra de individuelle interview via brugerinddragende workshops med borgere, pargrende og seerlige
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videnspersoner pa omradet. Delanalysen er ny i forhold til det vi fremlagde pa mg@det med underud-
valget og afspejler gnsket om at prioritere borger- og paragrende perspektivet hgjere i det samlede
undersggelsesdesign.

2.7 Delanalyse 6: Systematisk litteraturstudie

VIVE foretager et systematisk litteraturstudie vedr. erfaringerne med forskellige strategier til handte-
ring af epidemien pa aeldreomradet i Danmark og andre lande. Hermed skaber vi overblik over den
videnskabelige litteratur, der ligger pa omradet — og de kommissionsrapporter mv der er udarbejdet
i andre lande. Vi ved pa forhand, at der er gennemfgrt en komparativ spgrgeskemaundersggelse
vedr. COVID handteringen pa seldreomradet i Danmark og de gvrige nordiske lande. Den vil vi bruge
som basis for at skabe et landsdaekkende overblik over handteringen i Danmark sammenlignet med
blandt andet Norge og Sverige.

2.8 Delanalyse 7: Tvargaende analyse og konklusion

Pa baggrund af ovenstaende seks delanalyser vil VIVE foretage en tvaergaende analyse og vurde-
ring af hvordan vi var forberedt pd og handteringen epidemien pa aeldreomradet, samt hvad der
fremadrettet kan gere for at sikre en bedre handtering af udbrud af smitsomme sygdomme blandt
eldre pa plejehjem og i hjemmeplejen.

3. Leverancer

VIVEs undersggelse afrapporteres dels i en hovedrapport, der formidler resultatet af den samlede
undersggelse — dels i en raekke bilagsrapporter, der afrapporterer de enkelte delanalyser.

Bilagsrapporterne udarbejdes hurtigst muligt i efteraret 2021, saledes at de kan danne grundlag for
udarbejdelse af hovedrapporten i fgrste kvartal 2022. | andet kvartal 2022 foretages en grundig kva-
litetssikring af bilagsrapporter savel som hovedrapporten, som bade involverer dialog med underud-
valget — dialog med den faglige gruppe — internt og eksternt review i VIVE — samt en proces for
interessentinvolvering i regi af Sekretariatet.

VIVE foreslar i alt to fremlaeggelser for underudvalget i forbindelse med undersggelsen:

¢ En mundtlig fremlaeggelse i december 2021 med fokus pa status pa delanalyserne
e En mundtlig fremlaeggelse i marts 2022 med fokus pa status pa den tvaergaende analyse og
rapport.

Hvis der er gnske om det, vil VIVE endvidere fremleegge resultatet af den samlede undersagelse for
hele Social- og Aldreudvalget i forbindelse med projektafslutning.

4. Tidsplan

Undersggelsen igangsaettes hurtigst muligt med henblik pa faerdiggerelse af delanalyserne i efteraret
2021 og endelig afrapportering i juni 2022.
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Tidsplanen forudsaetter jf. fremlaeggelsen pa mgdet den 8.6.2021, at der kan opnas aftale om ek-
spres sagsbehandlinger af VIVEs ansggninger om data til delanalyse 1 og 2. Hvis vi skal gennemfgre
undersggelsen som beskrevet i dette tilbud har vi brug for, at der hurtigt treeffes aftale om adgang til
data vedr. delanalyse 2 — samt at VIVEs dataansagninger vedr. dette projekt sagsbehandles indenfor
1-2 uger (bade for hvad angar delanalyse 1 og 2).

Tidsplanen forudsaetter ogsa, at sekretariatet kan vaere behjzelpeligt med at give adgang til interview
med relevante aktarer i ministerier og styrelser i forbindelse med projektopstart (august 2021) — sa-
ledes at vi hurtigst muligt kan komme i gang med de kvalitative analyser.

Tidsplan forudsat hurtig igangsaettelse og aftaler om afgang til data

Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022

Kvantitative analyser (del 1 & 2)*

Bestille registerdata

Registerdata foreligger

Registerdata klargares +analyseres

Resultatet af registeranalysen foreligger

Dokument + interviewstudier (del 3-6)

Organisering & Lovgrundlag

Nationale tiltag

Decentrale beretninger

Borger- og pargrende perspektiver

Systematisk litteraturgennemgang

¥

Tvaergaende analyse og afrapportering*

Tvaergaende analyse

Samlet evalueringsrapport (inkl. bilag)

Fremlaeggelse for underudvalget

Interessentinvolvering (via sekretariatet)

Kvalitetssikring via eksternt review

Aflevering + offentliggerelse

*De lysebla felter angiver tidsplanen for delanalyse 2, hvor vi gnsker at anvende opdaterede data fra oktober 2020 som del
af beregningsgrundlaget. Derfor gennemfgres denne delanalyse senere end de gvrige delanalyser.

En trinvis afrapportering

Tidsplanerne visualiserer, hvordan VIVE — hvis vi kan komme i gang i starten af august — vil kunne
give en status pa delprojekterne inden udgangen af 2021, samt pa den tveergaende analyse og kon-
klusion i marts 2022. Processen for kvalitetssikring og interessentinddragelse hen over foraret tager
tid, men er ngdvendig for at sikre kvaliteten af den endelige afrapportering.
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5. Projektstyring og organisation

5.1 Projektstyring
VIVEs organisering og styring af opgaven er baseret pa,

e at VIVE drgfter designet og fremlaegger de forelgbige resultater af undersggelsen for under-
udvalget i forbindelse med projektopstart samt nar de forelgbige resultater af hhv. delanaly-
serne og den tvaergaende analyse foreligger

e atdereren teet dialog med den faglige felgegruppe, der nedseettes i forbindelse med under-
sggelsen,

e at der sker en involvering af relevante interessenter via interview (delanalyse 3) samt via
den afsluttende interessentworkshop, der afholdes af Sekretariatet

e at undersggelsen gennemfares af et staerkt team med mange ars erfaring med Igsning af
komplekse analyseopgaver pa sundheds- og aeldreomradet

e atundersggelsen kvalitetssikres jf. VIVEs standarder, dvs. ved eksternt review ved tre uvil-
dige eksperter pa omradet.

5.2 Projektorganisation
Undersegelsen gennemfares i taet samarbejde mellem forskere og analysemedarbejdere med spe-
ciale inden for epidemiologi, sundhedsgkonomi, styring, organisation og ledelse.

VIVEs projektleder

Den overordnede projektledelse af projektet varetages af projektchef Pia Kurstein Kjellberg i samar-
bejde med forsknings- og analysechef Mickael Bech.

e Pia Kirstein Kjellberg er ph.d.. i organisation og har mere end 25 ars erfaring med forskning,
analyse og evaluering pa sundheds- og eeldreomradet. Hun varetager den overordnede pro-
jektledelse og er samtidig hovedansvarlig og primaer arbejdskraft pa analysen af de nationale
tiltag (delopgave 3) samt den tveergaende analyse og rapport (delopgave 7). Pia varetager
dialogen med underudvalget, sekretariatet, interessenterne og den faglige falgegruppe i
samarbejde med Mickael.

e Mickael Bech er professor i sundheds- gkonomi og ledelse og afdelingsleder i VIVEs sund-
hedsafdeling. Han er chefansvarlig for undersggelsen og varetager den interne kvalitetssik-
ring af samling bilags- og hovedrapporter. Mickael medvirker i opgavelgsningen pa register-
studiet (delopgave 1-2) samt de internationale erfaringer (delopgave 6). Han deltager i mg-
derne med underudvalget, interessenterne og den faglige falgegruppe sammen med Pia.

Ansvarlige for register- og litteraturstudiet (delopgave 1, 2 og 6)

Registerstudierne (delopgave 1 og 2) samt det systematiske litteraturstudie (delopgave 6) gennem-
fgres af projektchef Betina Hgjgaard i samarbejde med Jakob Kjellberg, Knud Juul, Marianne Mik-
kelsen og Jonas Hirani.

*Betina Hgjgaard. Betina er ph.d. i sundhedsgkonomi og har siden hun faerdiggjorde sin ph.d. be-
skeeftiget sig med sundhedsgkonomi, styring og organiseringen af sundhedsvaesenet i andre lande.
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| denne opgave medvirker hun som hovedansvarlig for registerstudierne (delopgave 1 og 2) samt
litteraturstudiet (delopgave 6). Hun medvirker endvidere i opgavelgsningen pa delopgave 7.

*Jakob Kjellberg er professor i anvendt sundhedsgkonomi med speciale i registerstudier af sund-
hedsdata. Han har fulgt de nationale og internationale tiltag pa COVID omradet teet siden de farste
episoder i starten af 2020. | dette projekt medvirker Jakob som medansvarlig for den samlede ana-
lyseramme, samt for registerstudierne og de internationale erfaringer. Han indgar i opgavelgsningen
pa delopgaverne 1, 2, 3,6 og 7.

*Professor Knud Juul, tilkknyttet opgaven som ekstern konsulent. Knud er professor emeritus i epide-
miologi og har ligesom Jakob fulgt de nationale og internationale tiltag p4 COVID omradet teet siden
de farste episoder i starten af 2020. Knud har gennemfart talrige epidemiologiske registerstudier,
herunder ogsa vedr. COVID, og han har staet i spidsen for flere kommissioner pa sundhedsomradet.
| dette projekt medvirker Knud som medansvarlig for registerstudierne. Han indgar i opgavelasningen
pa delopgave 1, 2,6 og 7.

*Analytiker Marianne Mikkelsen. Marianne er kandidat i gkonomi og ekspert i registeranalyse, her-
under pa sundhedsomradet. Marianne indgar i opgaveanalysen som gennemgaende medarbejder
pa register- og litteraturstudiet (delopgave 1, 2 og 6).

*Forsker Jonas Hirani. Jonas er ph.d. i gkonomi med speciale inden for sundhedsomradet. Han har
netop gennemfgrt en analyse af konsekvenserne af COVID nedlukningen for smabgrnsfamilier. |
dette projekt medvirker Jonas i opgavelgsningen pa registerstudiet (delopgave 1 og 2).

Ansvarlige for analysen af de nationale tiltag, de decentrale beretninger samt analysen af
borger- og brugerperspektivet (delopgave 3-5)

Analysen af de nationale tiltage — de decentrale beretninger — og borger/bruger perspektivet gen-
nemfgres af projektchef Pia Kurstein Kjellberg i samarbejde med forsker Louise Ladegaard (de na-
tionale tiltag), analytiker Emmy Topholm (de decentrale beretninger) og chefanalytiker Helle Max
Martin/seniorforsker Laura Emdal Navne (borger- og brugerperspektivet). Projektchef Betina Hgj-
gaard, professor Jakob Kjellberg og professor Michael Bech medvirker som sparringspartnere.

*Forsker Louise Ladegaard Bro. Louise er ph.d. i statskundskab med speciale i mixed methods. Hun
har gennemfgrt en raekke forskellige analyser af styring og ledelse inden for sundhedssektoren. |
dette projekt medvirker Louise som medansvarlig for delopgave 3 (de nationale tiltag), samt som
sparringspartner i forhold til Emmy pa analysen af de decentrale beretninger (delopgave 4).

*Analytiker Emmy Topholm. Emmy er kandidat i organisation og ekspert i kvalitative studier pa eeldre-
og sundhedsomradet. Emmy er aktuelt i gang med en analyse af, hvad kommunerne kan lzere af
COVID pa hjemmepleje- og plejeboligomradet. Hun indgar i dette projekt som hovedansvarlig for
analysen af de decentrale beretninger (delopgave 4).

*Chefanalytiker Helle Max Martin er ph.d. i antropologi og ekspert i borger- og brugerinddragelse.
Helle indgér i opgavelgsningen som hovedansvarlig for delanalyse 6 — borger og brugerperspektiver.
Hun inddrages samtidig i arbejdet med den tvaergaende analyse og endelige evalueringsrapport
(delopgave 7)

*Seniorforsker Laura Emdal Navne er kandidat i antropologi og ph.d. i folkesundhedsvidenskab.
Hendes forskning fokuserer pa etik og moral i borgerens m@gde med velfaerdsstaten, og hun har
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ekspertise indenfor savel pargrendeperspektiver som demensomradet. | denne opgave indgar Laura
som medansvarlig for delopgave 5 vedr. borgernes og de pargrendes perspektiver — og hun inddra-
ges i arbejdet med udarbejdelse af den endelige tveergaende analyse og rapport (delopgave 7).

Ansvarlige for den tvaergaende analyse og konklusion (delopgave 7)

Den tvaergaende analyse og konklusion udarbejdes af Pia Kiirstein Kjellberg i teet samarbejde med
projektgruppen som helhed. Den drgftes med den faglige falgegruppe, fremlaegges for underudval-
get og kvalificeres via interessentinddragelse, for den feerdigggres og underkastes eksternt review
ved tre eksterne eksperter (se nedenfor om VIVEs kvalitetssikring).

5.3 Faglig felgegruppe og interessentinvolvering
VIVE foreslar at der nedsaettes en mindre faglig falgegruppe til undersggelsen bestaende af:

¢ Morten Balle Hansen (professor, Institut for Politik og Samfund, AAU) — eeldreplejeforsker
og ansvarlig for det survey, der er gennemfart af COVID indsatsen pa aeldreomradet i DK,
N&S

e Peter Bjerre Mortensen (professor, Institut for Statskundskab, AU) — forsker i magtudgvelse
og beslutningsprocesser, med til Grgnnegaard rapporten.

e Karen Andersen-Ranberg (professor, Institut for Sundhedstjenesteforskning, SDU) — geria-
ter, overlaege, ph.d. og formand for Dansk Selskab for Geriatri.

Den bredere gruppe af interessenter gnsker vi at involvere via interview (delopgave 3) samt via en
afsluttende interessentworkshop i regi af sekretariatet.

De interessenter, som vi foreslar Sekretariatet at inddrage, omfatter pa nuvaerende tidspunkt og efter
dialog med underudvalget:

e Sundhedsstyrelsen, Styrelsen for Patientsikkerhed, Statens Seruminstitut & Sikkerhedssty-
relsen

¢ Danske Regioner, Kommunernes Landsforening, FOA, DSR, Laegeforeningen/PLO, Aldre-
sagen, Danske Patienter & Dansk Selskab for Patientsikkerhed

e Alzheimerforeningen, Etisk Rad samt Institut for Menneskerettigheder.

Der kan tilknyttes flere, hvis det viser sig at veere relevant i forbindelse med gennemfgrelse af un-
dersggelsen.

5.4 Problemhandtering/risikoanalyse

Den stgrste udfordring i denne undersggelse er tidsplanen, og herunder at der kan traeffes aftale om
at VIVEs dataansggninger sagsbehandles hurtigst muligt — uden ungdig ventetid — og at vi saledes
kan forvente at data leveres indenfor 1-2 uger (og ikke 6-7 maneder).

Det er endvidere ngdvendigt, at der hurtigt sker en afklaring, om VIVE kan fa adgang til relevante
testdata i forbindelse med delanalyse 2 — sa vi kan igangsaette det konkrete arbejde med bestilling
af data til dette delprojekt.

VIVE forventer ikke, at der bliver udfordringer med at fa adgang til ministerier, styrelser, regioner og
kommuner i forbindelse med undersggelsen, jf. at der er tale om en undersggelse for Folketingets
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Social- og Aldreudvalg. Men det kan vaere en udfordring at f& hurtig adgang jf. den tidsplan, der er
for denne undersggelse.

VIVE ensker Sekretariatets hjeelp til at opna adganag til interview med relevante aktgrer i ministerier
og styrelser allerede i lgbet af august med henblik pa at sikre, at vi hurtigt kan komme i gang med
delanalyse 3 — og saledes skabe det bedste fundament for de gvrige dele af undersagelsen.

6. Kvalitetssikring

VIVE kvalitetssikrer alle produkter, fgr de afleveres eller publiceres, og VIVE er som vidensinstitution
— til forskel fra almindelige konsulenthuse — underlagt seerlige regler for ekstern kvalitetssikring. VIVE
har saledes en raekke faste procedurer, der sikrer, at den producerede viden er af hgjst mulige kva-
litet. Alt, hvad der offentliggeres i VIVEs rapporter eller tilsvarende, bliver saledes sendt til eksternt
review ved 1-2 fagpersoner med ekspertise pa det pagaeldende omrade, som skal gennemlaese,
kommentere og vurdere indholdet.

| forbindelse med denne analyse forventer vi at gennemfgre eksternt review ved i alt tre eksperter
fra hhv. Norge, Sverige og Danmark.

VIVE gennemfgrer samtidig altid en intern kvalitetssikring. Den interne kvalitetssikring er farste led i
at sikre, at de foretagne undersagelser hviler pa et tilstraekkeligt steerkt grundlag, at anvendte data
er deekkende, og at konklusionerne er velfunderede, bade rent metodisk og substantielt.

Alle analyser og rapporter fra VIVE skal ifglge VIVEs vedtaegter offentliggares for at fremme, at re-
sultaterne af VIVEs arbejde formidles til relevante offentlige og private interessenter og offentlighe-
den i gvrigt. VIVE indgér altid i dialog med rekvirenten med henblik pa at aftale et passende tidspunkt
for offentliggerelse.
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Pia Kurstein Kjellberg

Projektchef, cand.scient.adm., ph.d. i organisation

Pia Kirstein Kjellberg er projektchef i VIVE med mere end 25 ars erfaring med
forskning, analyse, evaluering og innovation pa sundhedsomradet. Pia har so-
lidt indblik i de muligheder og udfordringer, der knytter sig til udvikling af savel
almen praksis som det det kommunale sundhedsomrade. Hun har blandt andet . iak@vive.dk
arbejdet med: rehabilitering, organisering af aeldreplejen, organisering af hjem- P :
mesygeplejen og organisering af det kommunale akutomrade. Aktuelt er Pia

blandt andet engageret i studier af hvordan det er muligt at udvikle en mere . +4541393528
veerdig aeldrepleje med afsaet i det hollandske Buurtzorg koncept, samt af hvor-

dan det er muligt at udvikle et bedre samarbejde i psykiatrien. . Kgbenhavn

Erhvervserfaring: Projektchef VIVE (2021-)/Portefaljestyremedlem i det norske forskningsrad (2018-)/Forsknings-
og analysechef VIVE (2017-2020)/Analyse- og forskningschef KORA (2013-2017)/Seniorprojektleder DSI (2007-
2013)Projektleder DSI (2007-1999)/Student DSI (1995-1999)

Publikationsliste

2021
Vinge, Sidsel; Martin Sandberg Buch, Pia Kiirstein Kjellberg (2021): Det kommunale akutomrade. Erfaringer og
perspektiver pa udviklingen fra 15 kommuner. VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd.

2020

Madsen, Marie Henriette; Morten Bonde Klausen, Marius Brostrgm Kousgaard, Maria Bundgaard, Thorbjagrn H.
Mikkelsen, Mads Aage Toft Kristensen, Pia Kirstein Kjellberg og Jens Sgndergaard (2020): Kvalitetsklynger i al-
men praksis. En kvalitativ undersggelse af klyngernes farste ar. VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter
for Velfeerd.

Davidsen, Annette Sofie; Johan Davidsen, Alexandra Brandt Ryborg Jensson, Maria Haahr Nielsen, Pia Kirstein
Kjellberg og Susanne Reventlow (2020): Experiences of barriers to trans-sectoral treatment of patients with severe
mental illness. A qualitative study. International journal of mental health systems, 14.

2018

Jensen, Maya Christiane Flensborg; Anne Petersen og Pia Kurstein Kjellberg (2018): Din indgang - Et nyt tilbud?.
Evaluering af forsgg rehabilitering, peer-statte og frivillighed til nye borgere op psykiatri - og handicapomradet i
Fredericia Kommune.

Christensen, Iben Emilie; Sarah Wadmann, Pia Kurstein Kjellberg og Jakob Kjellberg (2018): Udbud af den
praehospitale indsats - hvordan sikres kvalitetsudvikling og innovation?. VIVE - Det Nationale Forsknings- og Ana-
lysecenter for Velfzerd.

2017
Kjellberg, Pia Kirstein (2017): P& tide med strukturelle forandringer i sundhedsvaesenet. Altinget: sundhed.

Kjellberg, Pia Kirstein og Lea Graff (2017): Sygeplejerskernes rolle i rehabilitering i seldreplejen. Hvad kan vi leere
af danske studier?. Kgbenhavn: KORA.

Petersen, Anne; Lea Graff, Tine Rostgaard, Jakob Kjellberg og Pia Kirstein Kjellberg (2017): Rehabilitering pa
&ldreomradet - Hvad forteeller danske undersggelser os om kommunernes arbejde med rehabilitering i hjemme-
plejen?. Kgbenhavn: KORA.

2016

Jansbel, Kare; Louise Anker Nexg Nielsen, Pernille Hjarsbech og Pia Kirstein Kjellberg (2016): Oplevelser af be-
handlingsforleb og sygdomskonsekvenser blandt mennesker med én eller flere autoimmune sygdomme. Kaben-
havn: KORA.

Wolf, Rasmus Trap; Lone Grgn og Pia Kiirstein Kjellberg (2016): Behovet for laegelig arbejdskraft i kommunerne.
Opdatering af "Laeger i kommunerne — En analyse af det fremtidige behov for lzegelig arbejdskraft i kommunerne”
fra 2010. Kgbenhavn: KORA.
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Petersen, Anne og Pia Kirstein Kjellberg (2016): Det Gode Hverdagslivi Egedal Kommune. En midtvejsevaluering.
Kgbenhavn: KORA.

Petersen, Anne og Pia Kiirstein Kjellberg (2016): Det Gode Hverdagsliv - fra kompenserende til rehabiliterende
tilgang i hjemmeplejen. En midtvejsevaluering. Kgbenhavn: KORA.

2015
Brorholt, Grete; Katharina Varinka Ladefoged Nielsen og Pia Kurstein Kjellberg (2015): Borgernes sundhedsveaesen
- Frontpersonalets perspektiv. Kgbenhavn: KORA.

Wiuff, Marie Brandhgj; Susanne Reindahl Rasmussen og Pia Kiirstein Kjellberg (2015): Rehabilitering til parkin-
sonramte. Evaluering af tre specialiserede indsatser. Kebenhavn: KORA.

Wadmann, Sarah; Jakob Kjellberg og Pia Kiirstein Kjellberg (2015): Enstrenget og visiteret akutsystem i Region
Hovedstaden. Organisationsanalyse. Kgbenhavn: KORA.

2014
Madsen, Marie Henriette; Iben Emilie Christensen, Pia Kurstein Kjellberg, Jakob Kjellberg og Rikke Ibsen (2014):
Gor Borgeren til Mester i Esbjerg Kommune. Organisations- og gkonomievaluering. Kebenhavn: KORA.

Kjellberg, Jakob og Pia Kirstein Kjellberg (2014): @konomiske incitamenter pa det kommunale sundhedsomrade.
I: Det kommunale sundhedsveaesen. Red: Pedersen, BM og Pedersen SR. Hans Reizels Forlag, s. 285-302.

2013

Nielsen, Ann; Pia Kiirstein Kjellberg og Benedicte Carlsen (2013): Positive attitudes towards priority setting in clin-
ical guidelines among Danish general practitioners. A web based survey. European journal of public health, 5(2),
188-192.

Nielsen, Ann; Lars Frost, Gunnar Lauge Nielsen, Finn F. Lauszus, Ole Lederballe, Claus Rasmussen og Pia Kur-
stein Kjellberg (2013): Forskning pa regionshospitaler kan styrkes. Ugeskrift for Leeger, 175(6), 336-339.

Navne, Laura Emdal og Pia Kirstein Kjellberg (2013): Aktiv i din Hverdag i Hillerad Kommune. Kgbenhavn: KORA.

Kjellberg, Pia Kurstein; Jakob Kjellberg, Laura Emdal Navne og Rikke Ibsen (2013): Traenende hjemmehjeelp i
Fredericia Kommune. Organisations- og gkonomievaluering. Kgbenhavn: KORA.

Rasmussen, Susanne Reindahl og Pia Kirstein Kjellberg (2013): Brug af redskaber i rehabilitering til hverdagens
aktiviteter pa seldreomradet. En beskrivelse af kommunernes erfaringer og analyse af anvendeligheden. Keben-
havn: Socialstyrelsen.

Kjellberg, Pia Kirstein; Amalie Hauge-Helgestad, Marie Henriette Madsen og Susanne Reindahl Rasmussen
(2013): Kortleegning af kommunernes erfaringer med rehabilitering pa aeldreomradet. Kgbenhavn: Socialstyrelsen.

Kjellberg, Pia Kirstein; Jakob Kjellberg og Rikke Ibsen (2013): Laengst muligt i eget liv og hverdagsrehabilitering.
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pavirker kliniske vejledninger almen praksis?. Manedsskrift for almen praksis, 90(9), 743-750.

Kjellberg, Pia Kdrstein (2012): Traening som Hjeelp. Tidlige projekterfaringer fra Odense Kommune. Kgbenhavn:
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Kjellberg, Pia Kiirstein og Jakob Kjellberg (2012): Preehospital indsats - hvem redder dig?. Pris og effekt af forskel-
lige komponenter i det preehospitale beredskab. Kgbenhavn: KORA.

Buch, Martin Sandberg; Laura Emdal Navne og Pia Kirstein Kjellberg (2012): Ny honorarstruktur i almen praksis.
Casestudie af det laegelige arbejde i fire praksis for og efter en ny honorarstruktur. Kebenhavn: KORA.

Kjellberg, Pia Kirstein (2012): Traening som hjeelp. Tidlige projekterfaringer fra Odense Kommune. Kgbenhavn:
KORA.

Kjellberg, Pia Kurstein og Jakob Kjellberg (2012): Ny honorarstruktur i almen praksis. Sammenfatning af konklusi-
oner. Kgbenhavn: KORA.

Kjellberg, Pia Kirstein; Helle Max Martin, Lars S. Rasmussen, Jakob Kjellberg, Anne Bracker og Rasmus Hessel-
feldt (2012): Akutlaegehelikopter i Danmark. Evaluering af forseg med akutlaegehelikopter pa Sjaelland. Kgbenhavn:
DSl Forlag.
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perspektiv pa omradet. VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd.

Topholm, Emmy Hjort-Enemark (2021): Tre myter og sandheden om sosu'erne.

2020

Fredslund, Eskild Klausen; Arendse Tange Larsen, Morten Bonde Klausen, Emmy Hjort-Enemark Topholm og
Helene Kni Rasmussen (2020): Almen praksis’ rolle i forhold til borgere med kroniske lidelser. En analyse af almen
praksis med fokus pa forebyggelse af sygehuskontakter hos KOL- og diabetespatienter. VIVE - Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd.

Martin, Helle Max og Emmy Hjort-Enemark Topholm (2020): Sarbarhed og diabetes. En litteraturgennemgang.
VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd.

Topholm, Emmy Hjort-Enemark; Helle Max Martin, Bjerne Bruun Jensen og Peter Bindslev Iversen (2020): Hvem
er de sarbare diabetespatienter?. Manedsskrift for almen praksis, 2020(10).

Buch, Martin Sandberg og Emmy Hjort-Enemark Topholm (2020): Hvis vi ger det rigtigt, kan den hollandske Buurt-
zorg-model blive et afsaet for varig forbedring af eeldreplejen i Danmark. Kommunal Sundhed.

2019

Holm-Petersen, Christina; Emmy Hjort-Enemark Topholm og Martin Sandberg Buch (2019): Evaluering af projektet:
Tveersektorielt samarbejde om rehabilitering af borgere med apopleksi. Status pa implementering, oplevede resul-
tater og fremadrettede opmaerksomhedspunkter. VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd.

Topholm, Emmy Hjort-Enemark (2019): Lavpraktiske Iasninger kan skabe sammenhaeng i komplekse borgerforlgb.
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Louise Ladegaard Bro

Forsker

Louise Ladegaard Bro er ph.d. i statskundskab, hvor hun har forsket i offentlig
ledelse og styring. Louise arbejder bade med kvalitative og kvantitative metoder,
og har et stort fokus pa sammenspillet imellem de forskellige tilgange. Louise har
blandt andet stor erfaring med at interviewe ledere og medarbejdere i offentlige
organisationer, samt erfaring med at sammenknytte spgrgeskemadata fra for-

. lolb@vive.dk

skellige kilder. Louise har arbejdet med mange forskellige analyser af sundheds-

sektoren. For nuveerende er hun bl.a. projektleder for en undersggelse af imple- . SSGEN2
menteringen af de nye elementer i overenskomsten for ledende laeger pa landets . Aarhus
sygehuse
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faglig ledelse pa dagtilbudsomrader” (2021). VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd.
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Leadership?”. International Public Management Journal. Online before print.
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og analysecenter for Velfaerd.

Louise Ladegaard Bro, Joachim Langagergaard og Christian Bgtcher Jacobsen (2019). “Ledelsesspaend og leder-
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sen, Niels Westergaard-Nielsen. “Conceptualizing and measuring transformational and transactional leadership”
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Ulrich Thy Jensen & Louise Ladegaard Bro. “How Transformational Leadership Supports Intrinsic Motivation and
Public Service Motivation: The Mediating Role of Basic Need Satisfaction” (2018). American Review of Public Ad-
ministration. 48(6), 535-549.
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vation: a qualitative study of transformational leadership and public service motivation” (2018). International Review
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Louise Ladegaard Bro, Lotte Bagh Andersen & Anne Bgllingtoft (2017) “Low-Hanging Fruit: Leadership, Perceived
Prosocial Impact, and Employee Motivation”. International Journal of Public Administration. 40(9), 717-729
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218.
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Niels Westergaard-Nielsen (2017). “Ledelse i offentlig og private organisationer” (2017). Udgivet af Hans Reitzels
Forlag.
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mellem ledelsesspaend, ledelsesidentitet og brugen af transformationsledelse i danske daginstitutioner (2016). Po-
litica. 48(2). pp. 158 — 178.
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Bro og Vibeke Normann Andersen (2015) "Ledelsesspeend pa daginstitutionsomradet. Bilagsdel’. Udgivet af
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Jens Troelsen (red.), Lars Breum Christiansen, Mette Toftager, Else Olesen, Betina Hgjgaard, Anne Bracker,
Stinne Aalgkke Ballegaard, Lone Grgn, Louise Ladegaard, Thomas Tjgrnelund Nielsen og Brian Link. (2014).
"SPACE - rum til fysisk aktivitet”. Udgivet af Syddansk Universitet.
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Anne Brgcker og Louise Ladegaard Bro: "Ledelse af akutte patientforlgb” (2013). Udgivet af KORA.

Anne Brgcker, Iben Emilie Christensen, Louise Ladegaard Bro, Marie Glent-Madsen & Signe Lund Tovgaard
(2013). "Kvalitet og mal i akutmodtagelser”. Udgivet af DSI.

2012
Anne Bracker, Iben Emilie Christensen, Marie Brandhgj Wiuff, Mille Thorsen, Christian Vestergaard og Louise
Ladegaard (2012). "Anzestesisygeplejersker og paramedicinere i det praehospitale beredskab”. Udgivet af DSI.

Stinne Aalgkke Ballegaard, Mille Kjeergaard Thorsen, Louise Ladegaard Bro og Helle Sofie Wentzer (2012). "Hjem-
meteknologi til patienter med KOL” Udgivet af KORA
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Chefanalytiker, cand.scient.ant., ph.d.

Helle arbejder med analyser af, hvordan patienter og pargrende handterer livet med sygdom, og hvordan de oplever
medet med sundhedsvaesenet. Det omfatter analyser med fokus pa borgere, patienter og pargrendes erfaringer pa
omrader som sammenhaengende forlgb og patientsikkerhed. Helle har arbejdet intensivt med brugerinddragelse,
herunder implementering af brugerinddragelsesmetoder pa et universitetshospital og udvikling af implementerings-
veerktgjer til sundhedsprofessionelle.

Helle har en ph.d. i antropologi fra Kebenhavns Universitet. Hun arbejder med kvalitativ metode, sasom forskellige
typer interview og observation, og deltager ofte i tvaerfaglige undersggelser.
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Martin, H.M.(in press): Sarbarhed og sundhed — en perspektivering. Kebenhavn: Tidsskrift for Forskning i Sygdom
og Samfund.

Buch, M. S., Hgjgaard, B. & Martin, H. M. (2021). Evaluering af de szerlige pladser i psykiatrien. VIVE.

Martin, H.M. & Ballegaard, S.A. (2021). Oplevelse af sammenhaeng i den kommunale pleje og hjeelp: En kvalitativ
undersggelse blandt hjemmeboende &ldre. VIVE.

Martin, H.M. (2020) Sundhedsveaesenet skal have gje for familiens betydning, nar vaner skal aendres. Altinget.

Topholm, E.H-E., Martin, H.M., Jensen, B.B. & lversen, P.B (2020) Hvem er de sarbare diabetespatienter? Ma-
nedsskrift for almen praksis.

Martin H.M., Mehlsen, L. (2020): Arbejdsliv med Sclerose. En interviewundersggelse blandt medarbejdere og ar-
bejdsgivere. VIVE

Martin, H.M., Hjort-Enemark Topholm, E (2020): Sarbarhed og Diabetes. En litteraturgennemgang. VIVE.

Johansson Jgrgensen M, Pedersen CG, Martin HM, Lomborg K (2019).: Implementation of patient involvement
methods in the clinical setting: A qualitative study exploring the health professional perspective. Journal of Evalua-
tion in Clinical Practice. 2019.

Martin, H.M.; Gren, R.R.; Madsen, M.H. (2019). Patientoplevelser af vaerdibaseret styring. VIVE.
Det Brugerinddragende Hospital - Veerktgjer til implementering af brugerinddragelse. www.vibis.dk

Martin H.M., Pedersen L.H., Johansen A. U. (2017) Metodebeskrivelse af brugerstyret behandling i individuelle
forlgb. Ugeskrift for Laeger. 2017.

Sarensen J.L., Emdal Navne L., Martin H.M., Ottesen B., Albrechtsen C.K., Pedersen B.W, Kjeergaard H.t, Van
der Vleuten C. (2015) Clarifying the learning experiences of healthcare professionals with in situ and off site simu-
lation based medical education: a qualitative study. BMJ Open.

Jacobsen C.B., Martin H.M & Hjelholdt Baker, V. (2015). Who knows best? Negotiations of knowledge in clinical
decision-making. Tidskrift for forskning i sygdom og samfund, 22.

Jakobsen, S. F., Petersen, A., Martin, H. M., Knudsen H., & Johansen, K. S. (2014). Psykiatrien Region Sjaelland
for flytning til det nye psykiatrisygehus. Etnografiske beskrivelser af arbejdsgange og kultur i fem udvalgte enheder.
KORA.
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Martin H.M., Rahbek, A.E. & Borst, L. (2013). Patientoplevelser i KOL- og Type 2-diabetesforlgb: Delundersggelse
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Martin, H. M., & Larsen, J. (2012). Patient involvement in patient safety. A literature review about European primary
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Martin, H. M., & Hansen, J. (2011). To opfattelser af patientressourcer. Sygeplejersken, 111(20), 4.

Jacobsen, C. B., Martin, H. M., Andersen, S. L., Christensen, R. N., & Bengtsson, S. (2011). Stigma og psykiske
lidelser. Som det opleves og opfattes af mennesker med psykiske lidelser og borgere i Danmark. DSI og SFI.

Martin, H. M. (2010). Er der styr pa mig? Sammenhangende patientforlgb fra patientens perspektiv. DSI.
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Laura Emdal Navne

Seniorforsker, cand.scient.ant., ph.d.

. lana@vive.dk

. Kgbenhavn

Laura undersgger livets begyndelser og slutninger. Med kvalitative metoder som interview, observationer gennem-
farer Laura projekter i det danske velfaerdssamfund, i kommuner og regioner og hjemme hos borgerne for at forsta
hvordan borgere og pararende oplever madet med velfeerdsinstitutioner. Samarbedet mellem borgere, pargrende
og professionelle udger en rgd trad i Lauras arbejde som bl.a. inkluderer analyser af dette samarbejde i hjemme-
plejen, omkring mennesker med demens og pa fadselsomradet. | et stort forskningsprojekt fra 2013-2017 var Laura
med til at undersgge hvad vi forstar ved et veerdigt liv i Danmark i dag ved at studere sveere beslutninger om
pabegyndelse og afslutning af behandling hos for tidligt fadte og hos mennesker med demens pa plejehjem.

Laura er kandidat i antropologi og har en ph.d. i folkesundhedsvidenskab. Hun har arbejdet som forsker ved VIVE
og ved Institut for Folkesundhedsvidenskab pa Kgbenhavnsuniversitet. | foraret 2021 er Laura ansat som geeste-
forsker ved Universitetet i Toronto. Hun kommer hjem i sommeren 2021 og er klar til at medvirke i denne undersg-
gelse.
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Reitzel, 2013. s. 138-153

Mundbjerg Gjedsbgl, Iben; Navne, Laura Emdal; Svendsen, Mette N. / Suffering, Agency, and the Value of Early
and Late Life. I: Somatosphere. Science, Medicine, and Anthropology. 2019; Nr. [website] http://somatosphere.net.
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Moral Labority of Feeding Precarious Lives. I: Culture, Medicine and Psychiatry. 2017; Bind 41, Nr. 2. p. 202—223.
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and personhood in the Danish welfare state. I: American Ethnologist. 2018; Bind 45, Nr. 1. p. 20-33. (BF1:2)
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Rasmussen, Pernille Skovbo; Navne, Laura Emdal; Fuglsang, Tine; Kruse, Marie. / Helhed for hjerneskadede:
Evaluering af Kebenhavns Kommunes Hjerneskadesamrad. Kegbenhavn: KORA, 2014.
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