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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Medarbejder- og
Kompetencestyrelsens gkonomiske og faglige resultater for 2020. | drsrappor-
ten redeggres for styrelsens malopfyldelse, det medgdéede ressourceforbrug, fi-
nansiering samt akfiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen, CVR-nummer 40 78 64 49, er ansvarlig for:

e §09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.61.02. Vederlag mv. fil ministre og eftervederlag til tidligere ministre
(Lovbunden bevilling)

e §09.61.06 Andre personalemaessige udgifter ved udflytning (Reservationsbe-
villing)

e §09.61.09 Retsomkostninger, gebyrer mv.

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2. Atde dispositioner, som er omfatftet af regnskabsaflaeaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. Atder eretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigfsmaes-
sig forvaltning af b&dde midler og driften af de institutioner, der er omfattet af

drsrapporten.
Kebenhavn, d. 22. marts 2021 Kegbenhavn, d. 16. marts 2021
Jens Brgchner Signe Friberg Nielsen
Departementschef Direktar

Skatteministeriets departement Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
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2.1 Przaesentation af Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens overordnede formal er at sikre gode rammer for
velfungerende og attraktive statslige arbejdspladser, hvor ledere og medarbejdere har de
rette kompetencer til at lese samfundsvigtige velfaerdsopgaver til gavn for den enkelte bor-
ger og samfundet i sin helhed.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens opgave er at varetage statens arbejdsgiverfunktio-
ner, hvilket blandt andet indebaerer, at styrelsen forbereder, indgar og implementerer over-
enskomster og aftaler pa det statslige arbejdsmarked samt varetager de mange opgaver,
der knytter sig til len, ledelse og personale.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samarbejder taet med statens arbejdsgivere, og rad-
giver om anvendelse og fortolkning mv. af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egne
regler, herunder tjenestemandsloven, tjenestemandspensionsloven med tilherende be-
kendtgerelser, cirkulaerer samt overenskomster og aftaler mv., der er indg3et af styrelsen
selv. Styrelsen radgiver ogsa om god embedsmandsetik og —adfeerd med henblik pa at ud-
vikle og forbedre tilliden til den offentlige forvaltning.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen arbejder med at styrke offentlig ledelse, for at skabe
veerdi for borgere og samfund og sikre gode rammebetingelser for de statslige arbejdsplad-
ser. Styrelsen gennemferer tiltag og aktiviteter inden for ledelsesudvikling og HR, herunder
opfelgning pa ledelses- og kompetenceaftalen og udvikling af det statslige lederudviklings-
program (PLUS). Derudover gennemfearer styrelsen fzelles-statslige initiativer pa arbejds-
milje- og rekrutteringsomradet, og udvikler samarbejdsstrukturen i staten og mulighederne
for kompetenceudvikling af statens medarbejdere.

Der er ved udgangen af 2020 knapt go medarbejdere i Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen. Deres opgaver er forbundet med et stort ansvar og bevagenhed fra omverdenen, og ar-
bejdet er baseret pa et transparent, solidt analytisk og strategisk grundlag. Styrelsen arbej-
der for et godt og konstruktivt samarbejde med interessenter, samarbejdspartnere og orga-
nisationer, hvor respekt og dialog baner vejen for at skabe de bedste resultater.

2.2 Ledelsesberetning

Den centrale opgave for 2020 har vaeret etablering af Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen som en selvstaendig styrelse. Eksternt ved at opbygge og vedligeholde gode relationer
med samarbejdsparter og interessenter. Internt ved at udvikle og implementere arbejdspro-
cesser, politikker mv. Samtidig med etableringsarbejdet er kerneopgaverne varetaget pa et
hejt niveau i et meget atypisk ar praeget af @endrede arbejdsvilkar som felge af COVID-1g9.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har haft fokus pa at etablere og vedligeholde et godt
og respektfuldt samarbejde med sdvel parterne pa det offentlige arbejdsmarked som de av-
rige statslige myndigheder, der til dagligt er brugere af styrelsens ydelser. Konstruktive og
positive vurderinger i forskellige analyser og malinger understatter, at styrelsen er kommet
godt fra start.

De statslige overenskomstforhandlinger er en hovedopgave for Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen. Der har i 2020 varet et sarligt fokus pa at sikre en god dialog og interes-
sentinddragelse forud for opstart og gennemferelse af overenskomstforhandlingerne i 2021.
Der har derfor veeret en teet, lsbende kontakt til organisationerne, hvilket blandt andet er
kommet til udtryk i en fzelles forhandlingserklzering og en vellykket opstart af overens-
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komstprocessen. Herudover er der gennemfert en undersagelse blandt de statslige arbejds-
givere, som dels indgar som grundlag for formuleringen af krav forud for forhandlingerne,
dels inddrages i styrelsens videre arbejde med udvikling af rammerne for attraktive og vel-
fungerende statslige arbejdspladser.

I 2020 har Medarbejder- og Kompetencestyrelsens radgivningsindsats iseer omhandlet rad-
givning om rammer for de statslige myndigheder og organisationers handtering af COVID-

19. Den juridiske radgivning er i labet af perioden blevet suppleret med inspiration og vaerk-
tejer pa hjemmesiden til at bedrive ledelse pa distancen. Derudover har styrelsen gennem-

fort en raekke initiativer, der understetter de statslige myndigheder i handteringen af even-
tuel seksuel chikane.

Derudover har styrelsen lgst en raekke driftsopgaver. Den juridiske rddgivningsindsats er ef-
terspurgt, og der har veeret et generelt fokus pa at udvikle styrelsens radgivningsydelser.
Styrelsen har derudover opdateret opslagsvaerket Personaleadministrativ Vejledning (PAV).
Der er gennemfart en lang raekke lederkurser — de 5 forleb i PLUS-programmet — hvor der er
fastholdt en hej brugertilfredshed til trods for de omskiftelige muligheder for at gennemfare
kurserne ved fremmade.

Som et element i styrelsens generelle fokus pa at udvikle og tilbyde relevante feelles stats-
lige l@sninger har styrelsen etableret Statens Center for Rekrutteringstest.

P3a de interne linjer har Medarbejder- og Kompetencestyrelsen bredt set arbejdet med etab-
lering af styrelsen som en effektiv og attraktiv arbejdsplads og organisation. For at skabe
feelles retning, kultur og sprog er der gennemfert en omfattende tvaergdende kompetence-
udvikling i henholdsvis forhandlingsmetode og i skriftlig sagsfremstilling. De fysiske rammer
er ved at veere pa plads, og de interne procedurer og samarbejder med de administrative un-
derstattende styrelser inden for koncernen og staten i evrigt er etableret og under udvikling.

Betingelserne for udvikling og konsolidering af de interne forhold har vaeret vanskeliggjort
ved de begraensede muligheder for fremmade. En reekke —iszer for en ny styrelse — vaesent-
lige interne, forretnings- og kulturopbyggende aktiviteter har mattet udskydes, ligesom en
raekke stillinger i kontorerne er besat senere end oprindelig planlagt. Det er vurderingen, at
styrelsen samlet set er ndet langt, men, at der fortsat skal arbejdes med blandt andet konso-
lidering og videreudvikling af governance, interne politikker og det strategiske grundlag for
den fortsatte udvikling.
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@konomiske hoved- og negletal

Af tabel 1 nedenfor fremgér de skonomiske hoved- og negletal for Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

Hovedtal (mio. kr.) 2019 2020 2021

Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindtaegter - -98,0 -114,7
Ordinere driftsomkostninger - 85,6 114,7
Resultat af ordinaer drift - -12,3 0,0
Resultat fer finansielle poster - -12,4 0,0
Arets resultat - -12,3 0,0
Balance

Anlaegsaktiveri alt (materielle og immaterielle) - 0,8 1,0
Omsatningsaktiver (ekskl. likvider) - 4,3 -
Egenkapital - -15,1 -
Langfristet gaeld - -0,6 -1,0
Kortfristet gaeld - -15,8 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen (pct.) - 19,9 25,0

Bevillingsandel (pct.) - 85,2 -

Personaleoplysninger

Antal arsveerk - 74,3 101

Arsvaerkspris - 0,7 0,6

Anmezerkning: Af hensyn til praesentationen i arsrapporten for 2020 er tilgodehavender vedrarende forudbetalt len pai alt
0,2 mio. kr. flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld til omsaetningsaktiverne jf. @konomistyrelsens
Vejledning om kravspecifikation til regnskabsrapporter til Grsrapporter 2020. Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsaret hvor relevant.

Anmaerkning: Antal arsvaerk er arsveerk i SBS til og med fjerde kvartal 2020., Grundlaget for arsvaerkprisen er lensumsfor-
bruget til og med fierde kvartal 2020 divideret med det beregnede antal arsveerk.

Kilde: Statens Koncemsystem (SKS) Lokaledatavarehus (LDV).

Regnskabsresultatet for 2020 er ssmmenfattet i tabel 12 ovenfor og viser, at Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen i 2020 har haft et overskud pa 12,3 mio. kr. i forhold til arets samlede
bevilling og indtaegter pa 98,0 mio. kr. Overskuddet kan bl.a. henferes til et mindreforbrug
relateret til Ledelses- og Kompetenceaftalen, hvor en raekke aktiviteter er udskudt pa grund
af COVID-19. En naermere redegerelse af arets skonomiske resultat fremgar af afsnit 3.2.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen blev oprettet som en selvstaendig styrelse under
Skatteministeriet som falge af kongelig resolution af 27. juni 2019. Tidligere var omradet
placeret under den tidligere Moderniseringsstyrelsen. Det betyder, at der ikke regnskabstal
for 2019 for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, herunder er der i arsrapporten ikke an-
fert bemaerkninger til 2019 eller kommenteret pa udviklingen mellem 2019 og 2020 for de
finansielle negletal og personaleoplysninger.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens drift og administrerede ordninger

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er ansvarlig for de ordninger, som samlet fremgar af
tabel 2. Forklaringer til forbruget indgar under de @vrige afsnit.

Side 7



Arsrapport 2020 Medarbejder- og Kompetencestyrelsen Side 8

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto er falgende:

e §09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (Driftsbevilling)

De administrerede ordninger udger bevillinger under § 09.61.02 Vederlag mv. til ministre og
eftervederlag, § 09.61.06. Personalemaessige udgifter ved udflytning, og § 09.61.09 Retsom-

kostninger, gebyrer mv., som fremgar af tabel 12.

Tabel 2. Virksomhedens ordninger

J— Overfort
. Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  overskud
(FL + TB) .
ultimo

Drift Udgifter 95,8 85,6 31,8
Indtaegter -12,3 14,5 -

Administrerede ordninger Udgifter 35,7 27,5 34,5

Indtaegter -

Kilde: Statens Koncemnsystem (SKS).

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnskabet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har et fagligt hovedformal, som er angivet i finanslo-
ven for 2020, jf. tabel 3. Alle aktiviteter kan henfgres til hovedformal og opgeres i forhold til
bevilling samt de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens ressourceforbrug, herunder be-
villingen for 2020 fordelt pa hovedopgaver pa baggrund af fordelingen pa finansloven ogq til-
leegsbevillingsloven for 2020 samt de realiserede regnskabstal.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling @vrige Omkost- Andel af

ok (FL+TB) ind . arets over-
"

(mio. kr.) indtaegter ninger skud

0. Generel ledelse og -20,0 - 20,8 0,8

administration

1. Arbejdsvilkar, pension og ledelses- -63,5 14,5 64,8 -13,1

politik

lalt -83,5 -14,5 85,7 -12,3

Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtaegter og omkostninger.

Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat.

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvaerstatslige krav gaeldende fra 1. januar 2016 er
der for 2020 foretaget en regnskabsmaessig registrering af generelle faellesomkostninger
under formal o. Generel ledelse og administration, hvor der blandt andet er registreret om-
kostninger til styrelsens generelle ledelse, direktions- og ledelsessekretariat, skonomi og
HR, generel it, bygninger, kommunikation og facility management. Merforbruget pa hoved-
formalet pa 0,8 mio. kr. kan henferes til etableringsudgifter i forbindelse med etablering af
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

For formal 1. Arbejdsvilkdr, pension og ledelsespolitik bemaerkes, at der alene er registreret de
direkte omkostninger til de givne aktiviteter. Mindreforbruget pa 13,1 mio. kr. er primaert
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knyttet til en raekke tillaegsbevillinger i 2020. Der er et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. knyttet
til Ledelses- og Kompetenceaftalen, et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. knyttet til feellesstats-
lige l@sninger for rekrutteringsydelser og juridiske tjenesteydelser. Generelt har der, foranle-
diget af COVID-19, veeret et mindreforbrug bl.a. knyttet til intern kompetenceudvikling og
vakancer. Der er endvidere merindtaegter i forhold til finanslovsbevillingen knyttet til salg af
lederkurser, hvor der har veeret et forgget aktivitetsniveau.

2.4 Malrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Ferste del omfatter alle malene i Medarbejder- og Kompetence-
styrelsens mal- og resultatplan for 2020, der er aftalt med Skatteministeriets departement. |
tabel 4 fremgar den realiserede resultatopfyldelse.

I anden del beskrives udvalgte mal mere dybdegdende, herunder en vurdering af &rsagen til,
at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar drets mal- og resultatopfyldelse i Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
for 2020.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Malopfyldelse

Pejlemzerke 1: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal sikre, at statslige institutioner ople-
ver styrelsen som effektiv, palidelig og kompetent, og at kerneinteressenter oplever styrelsen
som lydher og samarbejdsorienteret

1.1 Interessent- Der foretages en nul- Gennemsnittet for styrel- Opfyldt
handtering (Kon-  punktsmaling i 2020 med sens kvalitetstal er 4,07,
cernfeelles) henblik pa at kunne fast- hvilket er hojere end det

saette resultatkrav for 2021.  anvendte benchmark for
den sardeles gode preesta-
tion.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Malopfyldelse

Pejlemaerke 2: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal etableres som en velfungerende or-

ganisation, der sikrer opgavelasning af hej kvalitet, herunder rettidig og kompetent radgivning

2.1 Kompetent Malet er opfyldt ved en Gennemsnittet for styrel- Opfyldt
og relevant rad- score pa mindst 3,5 pé en sens kvalitetstal er 4,07,
givning skala fra 1-5 i brugertil- hvilket er hgjere end det

fredshedsundersegelsen anvendte benchmark for

den sardeles gode preesta-
tion

2.2 Kort sagsbe- Malet er opfyldt, nar 9o 90 pct. af anmodningerne Opfyldt
handlingstid pct. af anmodningerne om er faerdigbehandlede inden

pensionsretlige udtalelser for 10 arbejdsdage efter

er faerdigbehandlet inden modtagelsen

for 10 arbejdsdage efter

modtagelsen af anmodnin-

gen.
2.3 Prognose- Afvigelsen mellem faktisk 1. kvartal: 14,5 pct. Ikke opfyldt
praecision (kon- forbrug og prognose for 2. kvartal: -30,4 pct.
cernfalles) budget for den samlede 3. kvartal: -27,8 pct.

driftsbevilling ma ikke 4. kvartal: -26,5 pct.

overstige 5 pct. i samtlige

fire kvartaler i finansaret.

Malet er opfyldt med 5o

pct., safremt afvigelsen

ikke overstiger 5 pct. i tre

ud af fire kvartaleri finans-

aret.
2.4 Relevant og Personaleadministrativ Undersegelsen blev afslut- Opfyldt

brugerorienteret
vaerktej

Vejledning (PAV) opleves
som et vaerktej, der giver
fyldestgerende og aktuel
radgivning. Malet er op-
fyldt ved en score pa
mindst 3,5 pa en skala fra 1-
5 i brugertilfredsheds-un-
dersggelsen (BTU).

tet 1. december. Resultat af
undersggelsen blev 3,96.

Pejlemaerke 3: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal bygge pa en kultur praeget af faglig-

hed, ansvarlighed, samarbejde og udsyn, hvor medarbejderne er kompetente og engagerede,

og hvor narvzerende ledere tager fagligt ansvar

3.1 Vellykket on-
boarding af nye

medarbejdere og
ledere (koncern-

faelles)

Alle nye ledere og medar-
bejdere ansat i styrelsen
har gennemfert koncern-
faelles obligatoriske on-
boarding moduler, senest 6
mdr. efter start.

Malet er ophaevet pa grund
af udfordringer med data.

Mal ophaevet

Forseettes pd naeste side...
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Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Malopfyldelse

3.2 Hoj faglighed
i et langsigtet
perspektiv (kon-
cernfalles)

1. halvar: Styrelsen har
praesenteret et overblik
over styrelsens kerneopga-
ver og kompetencer, samt
de faktorer styrelsen for-
venter vil pavirke lasningen
af kerneopgaveri et tre til
femarigt perspektiv.

2. halvar: Styrelsen har
identificeret de vaesentlig-
ste fokusomrader, der skal
bidrage til at sikre fortsat
hej faglighed i et langsigtet
perspektiv. Endeligt har
styrelsen beskrevet den
forventede effekt heraf.

Styrelsen har praesenteret
et overblik over kerneopga-
ver og kompetencer.

Styrelsen har identificeret
fokusomrader samt beskre-
vet forventet effekt.

Opfyldt

Pejlemzerke 4: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal gennem vaerdiskabende ledelses- og

kompetenceudvikling understatte lasning af kerneopgaverne af hgj kvalitet

4.1 Alle tvaerof- Malet er opfyldt, nar alle 6 ud af 7 tveeroffentlige ini-  Ikke opfyldt
fentlige initiati- tvaeroffentlige initiativer tiativer er igangsat.
ver i aftalen om har etableret en projekt-
ledelse og kom- [arbejdsgruppe og faet
petencer er godkendt en tidsplan, som
igangsat aftalens styregruppe felger
op pa kvartalsvis.
4.2 At alle 5 for- Minimum 85 % af delta- 12020 har g9% af delta- Opfyldt
leb i PLUS-pro- gerne svarer “Meget enig” gerne svaret meget enig el-
grammet (Pro- eller "Enig” pa felgende ler enig i spergsmalet:
gram for Leder- spergsmal: “"Hvor enig er “Hvor enig er du i, at dit lze-
udvikling i Sta- du i, at dit laeringsudbytte ringsudbytte af det sam-
ten) evalueres af det samlede kursusfor- lede kursusforlab har veeret
positivt af delta- leb har veeret tilfredsstil- tilfredsstillende?”
gerne lende?”
4.3 At styrke un- Dererivaerksat en kortlaeg-  Farste version af den fal- Opfyldt

derstottelsen af
de statslige ar-
bejdspladser
med falles stats-
lige tilbud og les-
ninger

ning af mulighederne for
levering af relevante fzelles
statslige tilbud og lgsnin-
ger, og udarbejdelsen af re-
levante initiativer er igang-
sat

lesstatslige rekrutterings-
testlasning er etableret og
garidrift pr1. jan 2021.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal Succeskriterium Opnaede resultater Malopfyldelse

Pejlemaerke 5: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal sikre, at overenskomstforhandlingerne i
2021 er kendetegnet af dialog og interessentinddragelse med henblik pa at opna et resultat som
understatter gode rammer for attraktive og velfungerende statslige arbejdspladser

5.1Inddragelse Malet er ndet, nardererfa-  Forud for overenskomstfor- ~ Opfyldt
af statslige inte- ciliteret processer med re- handlingerne, har der vae-
ressenter levante statslige interes- ret dialog med relevante

senter mhp. at fa input til arbejdsgivere, herunder

at etablere rammebetingel-  0gsa delegationsomra-

ser for velfungerende stats-  derne.

lige arbejdspladser.
5.2 Dialog og Malet er ndet, nérderigen-  Lebende dialog med de Opfyldt
samarbejdemed  nem enlgbende dialog og faglige organisationer pa
organisationerne  samarbejde med organisa-  alle niveauer.

tionerne er tilvejebragt en
afdakning af grundlaget
for forhandlingerne.

5.3 Dialog med Malet er ndet, nar der har Topmaeder og direkterar- Opfyldt
ovrige arbejdsgi-  veeret en labende dialog bejdsgruppemeder med
verparter om forberedelserne til KL/DR pa relevante omra-

OK21. deriforbindelse med

OK21. Herudover dialog
med DA pa topembeds-
mandsniveau

Kilde: Medarbejder- og Kompetencestyrelsens mal- og resultatplan for 2020.

I 2020 er der 13 mal i mal- og resultatplanen. Heraf er opfyldelsen af 10 mal ndet og et mal er
ophavet.

Uddybende analyse og vurderinger

| det felgende fremgar uddybning af de vaesentligste opnaede og ikke opnaede mal og resul-
tater.

e Mal 1.1. Interessenthandtering (Koncernfzelles)
e Mal 2.1. Prognosepraecision (koncernfeelles)
o Mal 4.1 Alle tvaeroffentlige initiativer i aftalen om ledelse og kompetencer er igangsat

Madl 1.1. Interessenthdndtering (Koncernfeelles)

Interessentmalingen i 2020 er en nulpunktsmaling, hvor malet er at kerneinteressenter skal
opleve Medarbejder- og Kompetencestyrelsen som lydher og samarbejdsorienteret. Resul-
taterne viser, at interessenterne overordnet set oplever, at Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen er gode til at se tingene fra interessenternes perspektiv og til at udvise forstaelse
for deres behov og situation.

Resultatet af malingen understatter dette, idet gennemsnittet for styrelsens kvalitetstal er
4,07, hvilket er hgjere end det anvendte benchmark for den sardeles gode praestation.

Mere konkret naevner flere interessenter, at tonen mellem den statslige arbejdsgiver og
modparterne er blevet mere respektfuld og anerkendende. Den direkte og proaktive kon-
takt til HR-chefnetvaerket betones af de statslige arbejdsgivere, og interessenterne fremhae-
ver derudover Medarbejder- og Kompetencestyrelsen for det faglige kompetenceniveau i
styrelsens arbejde, idet de statslige samarbejdspartnere oplever, at styrelsen giver effektiv
og kompetent rddgivning og sparring.
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Pa kommunikationsomradet opnar Medarbejder- og Kompetencestyrelsen de laveste kvali-
tetstal. Den lavere tilfredshed begrundes med, at interessenterne oplever, at styrelsen ikke
har vaeret tilstraekkelig synlig. Blandt andet eftersparges der et sterre fokus pa rekruttering
og kompetenceudvikling.

| 2020 er der ud over interessentanalysen udarbejdet en arbejdsgiverundersegelse og en
omdemmemaling. Disse understatter konklusionerne fra interessentanalysen.

Mal 2.1. Prognosepraesicion (koncernfzelles)

2020 har vaeret et etableringsar for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og budgetterin-
gen har vaeret vanskeliggjort af, at en stor andel af den samlede bevilling bestod af tillaegs-
bevillinger. Forbruget har szerligt afveget fra det budgetterede for tillaegsbevillingerne knyt-
tet til Ledelses- og Kompetenceaftalen og HK-tillidsrepraesentantuddannelser. Endvidere
har situationen omkring COVID-19 medfert at TB-finansierede aktiviteter ikke har kunnet
igangsattes, herunder konferencer, kompetenceudvikling mv.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens omfattende aktiviteter knyttet til udbud af leder-
kurser og udbud af kurser til de statslige samarbejdsudvalg er blevet re-planlagt og re-bud-
getteret labende som konsekvens af COVID-1g situationen.

Malet om prognosepracision er, som konsekvens af ovenstdende, ikke blevet opfyldti 2020.

Mal 4.1. Alle tveeroffentlige initiativer i aftalen om ledelse og kompetencer er igangsat

Aftalen om ledelse og kompetencer blev indgaet i februar 2019 af den davaerende regering,
KL og Danske Regioner. Efter regeringsskifte i fordret 2019 har den nuvaerende regering i
efterdret 2019 tiltradt, at aftalen viderefares. Aftalen indeholder elleve tvaeroffentlige initia-
tiver, hvoraf syv er forankret i Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Tre af de syv initiativer, der er forankret i Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, ndede at
blive igangsat i 2019. Der er tale om “ambassaderen for offentlig ledelse”, “Ledelsesugen”
og "evaluering af offentlig ledelse”. Malet for 2020 var, at ogsa de resterende tvaeroffentlige
initiativer skulle igangsaettes. | farste halvar 2020 blev tre yderligere initiativer igangsat, her-
under “mere mobilitet mellem sektorer”, “rotationsforlab pa tveers af den offentlige sektor”
og "direktionsforleb pa tvaers af den offentlige sektor”. Der er saledes samlet set god frem-
drift pa tveers af initiativerne i aftalen om ledelse og kompetencer.

Igangszettelse af det sidste initiativ, som er et “tvaeroffentligt kompetencerdd”, afventer en-

delig stillingtagen. Det skal i den sammenhang nzevnes, at handtering af COVID-19 har for-
sinket processen, og at det forventes, at kompetenceradets videre feerd afklares i 2021.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens forventninger til det skonomiske
resultat for det kommende ar som anfert i grundbudgettet for 2021.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

. Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2020 2021
Bevilling og evrige indtaegter -98,0 -114,7
Udgifter 85,6 114,7
Resultat -12,3 0,0

Anmaerkning: Der er i grundbudgettet for 2021 inkluderet en TB pa 3,5 mio. kr., som indarbejdes i 2021.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Bevilling og gvrige indtaegter for Medarbejder- og Kompetencestyrelsens samlede virksom-
hed i 2021 er budgetteret til 114,7 mio. kr., mens udgifter er budgetteret til 114,7 mio. kr.
Hermed bliver det forventede resultat pa o,0 mio. kr.

I 2021 vil Medarbejder- og Kompetencestyrelsen have sarligt fokus pa forhandling af over-
enskomster pa det statslige omrade. Der er ventes ogsa afsat ressourcer til implementering
af forhandlingsresultatet. Herudover er der budgetteret med et stigende aktivitetsniveau pa
flere andre omrader. Der er givet bevilling til etablering og drift af feellesstatslige lasninger
for rekrutteringsydelser og juridiske tjenesteydelser. Ligesom i 2020, er der ogsa i 2021 be-
villing til finansiering af aktiviteter knyttet til Ledelses- og Kompetenceaftalen. For sa vidt
angar salg af lederkurser ventes et stigende aktivitetsniveau, hvilket ventes at kommer til
udtryk i stigende udgifter og en tilsvarende stigning i styrelsens evrige indtaegter, da kursus-
salget ikke skal give overskud.
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| dette afsnit redegeres for Medarbejder- og Kompetencestyrelsens ressourceforbrug i fi-
nansaret 2020 udtrykt ved en resultatopgerelse samt den finansielle status pa balancen.
Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har haft det budget- og regn-
skabsmaessige ansvar for i 2020.

| afsnittet fremlaegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af bevillinger pr. hoved-
konto, samt synliggerelse af udnyttelsen af Idnerammen og lensumsloft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen falger Bekendtgarelse nr. 116 om statens regnskabs-
vaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtgerelsen) og retningslinjerne i Finansministeri-
ets @konomisk Administrative Vejledning (GAV).

Arsrapporten for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsprincipper mv.,
som fremgar af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for statslige institutioner af no-
vember 2020.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pa omkostningsprincippet for aktiviteter finan-
sieret under bevillingstypen driftsbevilling. Finansielle data til resultatdisponering og egen-
kapitalforklaring er afstemt med oplysninger fra Statens Bevillingslovssystem (SB). Ved
budgetter er der taget udgangspunkt i de af departementet godkendte belab. Belgb angives
som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan forekomme afrundingsdifferencer.
Tabellerne anvender samme fortegn som i uddata fra SKS.

Der er &endret regnskabspraksis for opgerelse og beregning af feriepengeforpligtelse i 2020.
Andret regnskabspraksis i 2020 indebzerer, at det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag, i
modsatning til tidligere ar, skal medtages i beregningsgrundlaget for opgerelse af lan under
ferie. Som konsekvens heraf er feriepengeforpligtelsen opreguleret med 0,6 mio. kr. ved en
primo-korrektion i 2020.

Der er herudover ikke sket andringer i anvendt regnskabspraksis i 2020.
Dispensationer og sken for omkostningsbaseret regnskab

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet
vedrerende det omkostningsbaserede omrade.

e Feriepenge: Metode for opgerelse af feriepengeforpligtelse ultimo 2020 er som falge af
den nye ferielov &ndret i forhold til sidste ar. £ndringen betyder, at der ultimo

2020 bade er en forpligtelse, der skal overga til fonden Lenmodtagernes Feriemidler, og

en forpligtelse over for de ansatte. Begge dele er registreret saerskilt i regnskabet for

2020.

e Forpligtelsen, der skal overferes til fonden, er opgjort ud fra specifikke indefrosne fe-
riedage pr. medarbejder og 1 pct. af ferieberettiget len i saerlig feriegodtgerelse til den
optjente indefrosne ferie i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.

e Forpligtelsen over for de ansatte tager udgangspunkt i den enkelte medarbejders ek-
sakte ferietilgodehavende. Det vil sige, at beregningen er foretaget ud fra specifikke
oplysninger pr. medarbejder, herunder antallet af feriedage pr. 31. december 2020,
udgift pr. skyldig feriedag samt opgerelse over den szrlige feriegodtgerelse. Szerlig
feriegodtgerelse er som felge af ny ferielov opgjort med o,5 pct. af den ferieberetti-
gede lgn i de forste otte maneder af 2020 og 1,5 pct. for de resterende maneder af
2020.
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e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pa tidsregistreringer over antallet af timer, som
medarbejdere og chefer har til gode pr. 31. december 2020, herunder eksempelvis af-
spadseringstimer, flextimer, fem tildelte fridage til nyansatte akademikere mv. samt en
gennemsnitstimepris.

e PULS (personaleudvikling/lenforhandlinger). Der tages i opgerelsen udgangspunkt i den
generelle lgnudvikling nar der fastsaettes en ramme pr. medarbejder, og der tages hgjde
for udviklingen i antal chefer og medarbejdere.

Dispensationer og sken for udgiftsbaseret regnskab

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen dispensationer fra det geeldende regelsat
vedrgrende det udgiftsbaserede omrade.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar resultatopgerelse for de omkostningsbaserede bevillinger

Tabel 6. Resultatopgerelse

Side 18

Note (mio. kr.) 2019 2020 2021
Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling - -83,5 91,9
Salg af varer og tjenesteydelser - -14,5 -22,8
Eksternt salg af varer og tjenester - -0,3 -1,5
Internt statsligt salg af varer og - 14,2 -21,3
tjenester
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -
Ordinzere driftsindtaegteri alt - -98,0 -114,7
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje - 3,2 3,5
Forbrugsomkostninger i alt - 3,2 3,5
Personaleomkostninger
Lenninger - 45,9 58,3
Pension - 7,3 8,2
Lenrefusion - -2,3 -1,2
Andre personaleomkostninger - - -
Personaleomkostninger i alt - 50,9 65,2
Af- og nedskrivninger - 0,2 0,2
Internt keb af varer/tjenesteydelser - 4,3 -
Andre ordinare driftsomkostninger - 27,1 45,8
Ordinaere driftsomkostninger i alt - 85,6 114,7
Resultat af ordinaer drift - -12,3 -0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter - -0,0 -0,0
Andre driftsomkostninger - - -
Resultat for finansielle poster - -12,4 -0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter - -0,0 -0,0
Finansielle omkostninger - 0,0 0,0
Resultat fer ekstraordinaere poster - -12,3 -0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -
Ekstraordinaere omkostninger - - -
Arets resultat - -12,3 -0,0
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Resultatet af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab
er et overskud p& 12,3 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henfares til et mindrefor-
brug knyttet til de tilleegsbevillinger, der er givet i aret, herunder seerligt bevillingen knyttet
til Ledelses- og Kompetenceaftalen, jf. afsnit 3.7.

Regnskabsresultatet for 2020 er Medarbejder- og Kompetencestyrelsens ferste arsregnskab
hvorfor der ikke er bemaerkninger til udviklingen fra 2019 til 2020 i finansielle nggletal og
personaleoplysninger.

Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgar resultatdisponering for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen for 2020.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)

Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret til overfert overskud 12,3

Kilde: Statens Koncemnsystem (SKS) og Statens Bevillingslovsystem (SB).

Arets overskud overfares til det overfarte overskud i egenkapitalen.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens balance fordelt pa hen-
holdsvis kapitalanvendelsen (aktiver) og kapitalfremskaffelsen (passiver) pr. 31 december
2020.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note  Aktiver (mio. kr.) 2019 2020

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter - 0,7
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opferelse - -

Immaterielle anlaegsaktiver i alt - 0,7

2 Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produktionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - 0,1

Igangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlaegsaktiveri alt - 0,1

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning - 2,8

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlaegsaktiver i alt - 2,8

Anlaegsaktiveri alt - 3,6

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender - 4,0
Periodeafgransningsposter - 0,3
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto - -
FF7 Finansieringskonto - 24,9

Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt - 24,9
Omsaetningsaktiver i alt - 29,2
Aktiveri alt - 32,8

Anmeaerkning: Af hensyn til praesentationen i arsrapporten er tilgodehavender vedrerende forudbetalt len pa i alt 0,2 mio.
kr.flyttet fra den bogferte registrering under anden kortfristet geeld til periodeafgraensningsposter under
omseetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation til regnskabsrapporter til Grsrapporter 2020.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Den samlede balance udger 32,6 mio. kr. pr. 31. december 2020
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Anleegsaktiver
Anlaegsaktiver udger 3,6 mio. kr. i 2020. De immaterielle anlegsaktiver er naermere beskre-
vet i tabel 13, og de materielle anlaegsaktiver er naermere beskrevet i tabel 14.

Omsaetningsaktiver
Omesaetningsaktiver udger 29,2 mio. kr. i 2020, som primaert vedrerer betalinger fra FF7-fi-

nansieringskontoen.

Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2019 2020
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) - -2,8

Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald og kontoaendringer - 19,5

Udbytte til staten - -

Overfart overskud - -31,8
Egenkapital i alt - -15,1
3 Hensatte forpligtelser - -1,2

Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld - -0,6
Donationer - -
Prioritets gaeld - -

Anden langfristet gaeld - -

Langfristet geeld i alt - -0,6

Kortfristede gaeldsposter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser - -4,7
Anden kortfristet gaeld - 3,4
Skyldige feriepenge - -3,1
Indefrosne feriepenge - -4,6

Igangvaerende arbejder for fremmed regning - -

Periodeafgraensningsposter - -

Kortfristet gaeld i alt - -15,8
Geldialt - -16,4
4 Passiveri alt - -32,8

Anmaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a .Balancen— Aktiver. Der kan vaere forskel pa veerdien af
"Egenkapital ultimo” i egenkapitalforklaringen (tabel 9) og i den samlede balance (tabel 8). Det vil vaere tilfeeldet, hvis der
for det overfarte overskud er registreret bortfald, udbytte eller kontozendringer, som ikke er blevet afregnet i det givne
regnskabsar. Dette er tilfeldet for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i 2020 pa grund af ressortdelingen fra
Finansministeriet til Skatteministeriet. Forskellen pa 19,5 mio. kr. svarer til den ressortoverferte egenkapitalsandel fra
Moderniseringsstyrelsen.

Kilde: Statens Koncemsystem (SKS).

Egenkapitalen i balancen er pavirket af ressortaendringen. Der udestar overfarsel fra @kono-
mistyrelsen pa 19,5 mio. kr. svarende til det angivne under kontoaendringer, hvorefter egen-
kapitalen i alt vil udgere 34,6 mio. kr., jf. afsnit med egenkapitalforklaring. Overfarslen fore-
tagesi2o21.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser udger 1,2 mio. kr. i 2020 og vedrgrer PULS.

Langfristet geeld

Langfristet geaeld udger 0,6 mio. kr. i 2020, og kan henferes til anlaegsaktiverne. Der er afvi-
gelse pd 0,2 mio. kr. mellem anlaegsaktivernes vaerdi (0,8 mio. kr.) og vaerdien af den langfri-
stede gaeld (0,6 mio. kr.), hvilket skyldes en likviditetsflytning til FF4-kontoen, som farst blev
foretaget den 28. januar, og dermed efter periodeluk, hvilket er normal procedure.

Kortfristet geeld
Kortfristet geaeld udger 15,8 mio. kr. i 2020, hvoraf de starste poster er skyldige feriepenge
og geeld til eksterne leveranderer.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgar endringerne i Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egenka-
pital. Forklaringerne til tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen, og viser drets endringer
som felge af disponering for overfert resultat til egenkapitalen samt bortfald.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2019 2020
Reguleret egenkapital primo - 0.0
+/A&ndring i reguleret egenkapital - -2,8
Reguleret egenkapital ultimo - -2,8
Opskrivninger primo - 0,0
+/Andring i opskrivninger - 0,0
Opskrivninger - 0,0
Reserveret egenkapital primo - 0,0
+/A&ndring i reserveret egenkapital - 0,0
Reserveret egenkapital ultimo - 0,0
Overfert overskud primo - 0,0
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - 0,0
+Regulering af det overfarte overskud - -19,5
+Overfort fra arets resultat - -12,3
-Bortfald - 0,0
-Udbytte til staten - 0,0
Overfert overskud ultimo - -31,8
Egenkapital ultimo - -34,6
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) - -15,1

Anmaerkninger: Der kan vaere forskel pa veerdien af “Egenkapital ultimo” i egenkapitalforklaringen (tabel 9) og i den
samlede balance (tabel 8). Det vil vaere tilfaeldet, hvis der for det overfarte overskud er registreret bortfald, udbytte eller
kontoaendringer, som ikke er blevet afregnet i det givne regnskabsar. Dette er tilfaeldet for Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen i 2020 pa grund af ressortdelingen fra Finansministeriet til Skatteministeriet. Forskellen pa 19,5 mio.
kr. svarertil den ressortoverferte egenkapitalsandel fra @konomistyrelsen.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egenkapital udger ultimo 2020 34,6 mio. kr., hvoraf
12,3 mio. kr. er overfart overskud fra 2020, mens 19,5 mio. kr. udger den ressortoverfarte
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egenkapital modtaget ved udskillelsen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen fra den da-
varende Moderniseringsstyrelse. 2,8 mio. kr. vedrerer den regulerede egenkapital, der er
knyttet til etableringen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

3.5 Likviditet og laneramme

Af tabel 10 fremgar udnyttelsesgraden af Idnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2020
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0,8
Laneramme 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 19,9

Kilde: Statens Koncemsystem (SKS) og Statens Bevilingslovsystem (SB).
Medarbejder- og Kompetencestyrelsens Idneramme ultimo 2020 udger 4,0 mio. kr. Traek-

ket pa ldanerammen ultimo 2020 udger 0,8 mio. kr. svarende til en udnyttelsesgrad pa 19,9
pct.

3.6 Opfolgning pa lonsumsloft

Af tabel 11 fremgar en opgerelse af forbrug pa lensumsloft opgjort pa de hovedkonti af ty-
pen driftsbevilling, som harer under Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft

(mio. kr.) § 09.61.01
Lensumsloft FL 43,1
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 67,0
Lenforbrug under lensumsloft 49,0
Difference (mindre-/merforbrug) 17,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 14,7
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 31,8

Kilde: Statens Koncemsystem (SKS).

Der er i 2020 en lgnsumsbevilling inklusiv TB pa 67,0 mio. kr. Der er realiseret udgifter til len
under lgnsumsloftet pa 49,0 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa len pa 17,2 mio. kr. Min-
dreforbruget er tilfgjet lansumsopsparingen pa 14,7 mio. kr., som ressortoverfert fra den tid-
ligere Moderniseringsstyrelsen i 2019. Lensumsopsparingen ultimo 2020 udger herefter 31,8
mio. kr.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet som fremgar af tabel 12 indeholder indtaegter og udgifter pa hoved-
kontoniveau, som opgjort ved bevillingsafregningen for Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti, som Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen er ansvarlig for, som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet.
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Tabel 12. Bevillingsregnskab

Videre-
Hovedkonto Navn Bevillingstype  (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse forelse
ultimo
Drift
09.61.01 Medarbejder- Drift Udgifter 95,8 85,6 10,1 31,8
og Kompeten-
cestyrelsen
Indtaegter -12,3 14,5 2,2
Administrerede ordninger
09.61.02 Vederlag mv. Lovbunden Udgifter 33,4 27,4 6,0 -
til ministre og
eftervederlag
Indtaegter - - -
09.61.06 Personale- Reservations- Udgifter 1,8 0,1 1,7 34,5
maessige ud- bevillig
gifter ved ud-
) Indtaegter - - -
flytning
09.61.09 Retsomkost- Anden Udgifter 0,5 0,0 0,5 -
ninger, geby- Indtaegter - - -
rer mv

Kilde: Statens Koncemsystem (SKS).

For forklaring pa afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen henvises til ars-
rapportens gvrige afsnit. De regnskabsmaessige forklaringer pa afvigelser pa avrige bevillin-
gerindgar i det fglgende.

Hovedkonto 09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Der er pa § 09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen en nettoudgiftsbevilling pa 83,5
mio. kr. Der er realiseret udgifter pa 71,2 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til be-
villingen pd 12,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 14,7 pct.

Afvigelsen pa udgiftssiden pa 10,1 mio. kr. kan bl.a. henfgres til et mindreforbrug pa 6,6 mio.
kr. vedrerende Ledelses- og Kompetenceaftalen, hvor en raekke aktiviteter er udskudt pa
grund af COVID-19. Dertil er der et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedrerende de fellesstats-
lige rekrutteringsydelser bl.a. som falge af forsinket rekruttering. Endeligt har der vaeret en
reekke mindre afvigelser vedrerende bl.a. intern kompetenceudvikling, besattelse af va-
kante stillinger mv. som felge af primaert COVID-19.

Afvigelsen pa indtaegtssiden pa 2,2 mio. kr. skyldes et hgjere aktivitetsniveau knyttet til op-
rettelse af afholdelse af lederkurser end forudsat pa FL2o0. Indtaegtsbevillingen er opjusteret
pad GB21.

Hovedkonto 09.61.02 Vederlag mv. til ministre og eftervederlag

Der er pa § 09.61.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag en bevilling pa 33,4 mio. kr.
Der er realiseret udgifter pa 27,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til bevillingen
pa 6,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 18,0 pct.

Afvigelsen skyldes, at der generelt har vaeret budgetteret med en buffer til deekning af ud-
gifter til sterre regeringsrokader eller udskrivning af valg. Der budgetteres ikke laengere ud

fra dette budgetteringsprincip pa FL21, hvor bevillingen er reduceret

Hovedkonto 09.61.06. Personalemaessige udgifter ved udflytning
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Der er pa § 09.61.06. Personalemaessige udgifter ved udflytning en bevilling pa 1,8 mio. kr.
Der er realiseret udgifter pa 0,2 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til bevillingen
pa 1,7 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 94,4 pct.

Afvigelsen kan henferes til et mindreforbrug pa udbetaling af midler til outplacement til
statsansatte berert af udflytning (Bedre Balance), som skyldes f& ansegninger. Bevillingen er
pa 0,3 mio. kr. i 2021, og bevillingen til formalet opherer fra 2022.

Hovedkonto 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv.

Der er pa § 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. en bevilling pa o,5 mio. kr. Der er reali-
seret udgifter pa o,0 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til bevillingen pé o,5 mio.
kr. svarende til en afvigelse pa 100 pct.

Afvigelsen skyldes, at der ikke har vaeret udgifter til advokatbistand i forbindelse med rets-
sager anlagt mod Skatteministeriet i tjenestemandspensionssager eller advokatbistand i
forbindelse med pensionsaftaler med aktieselskaber mv.
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og arsrapporten, her-
under noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 1 til resultatopgerelsen og balancen. Det bemzerkes, at tabel-
lerne 13 0g 14 er baseret pa dataudtraek fra skonomisystemet Navision Stat.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgar de immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) L Erhvervede
Feerdiggjorte .
koncessioner,
udviklings- lalt
. patenter,
projekter .
licenser mv.
Kostpris - - -
Primokorrektioner og flytning ml. - - -0,7
bogferingskredse
Tilgang 0,9 - 1,0
Afgang - - -0,9
Kostpris pr. 31.12.2020 0,9 - 0,9
Akkumulerede afskrivninger -0,1 - -0,1
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- -0,1 - -0,1
ninger 31.12.2020
Regnskabsmaessig veerdi pr. 0,7 - 0,7
31.12.2020
Arets afskrivninger -0,1 - -0,1
Arets nedskrivninger - - .
Arets af- og nedskrivninger -0,1 - -0,1

Udviklingsprojekter

(mio. kr.)

under udfarelse
Primo saldo pr. 1. januar 2020 0,7
Tilgang 0,2

Nedskrivninger -

Overfert til faerdiggjorte udviklings-
projekter

Kostpris pr. 31.12.2020 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2020 immaterielle anlaegsaktiver for 0,75 mio. kr. Heraf udger Feerdiggjorte
udviklingsprojekter 0,75 mio. kr., og vedrerer intranet og ESDH-system.
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4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 14 fremgar de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) g e 5 S 7Y 4 F 35 o
g c > o o c s -
S 3 [N 3 o > a O
5 a & 2 < £ 4 2
@ P c x= & S 3 B
2 o oy 5 o & o
2 e =g 3 °
=R ] o
® 3 o
* =3
8 Q L)
Kostpris - - - - -
Primokorrektioner og flytning ml. - - - - 0,1 0,1
bogferingskredse
Tilgang - - - - 0,1 0,1
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2020 - - - - 0,1 0,1
Akkumulerede afskrivninger - - - - 0,0 0,0
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- - - - - 0,0 0,0
ninger pr. 31.12.2020
Regnskabsmaessig veerdi pr. - - - - 0,1 0,1
31.12.2020
Arets afskrivninger - - - - - 0,0
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - - 0,0

Udviklingsprojekter
(mio. kr.)
under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2020
Tilgang
Nedskrivninger

Overfert til faerdiggjorte udviklings-
projekter

Kostpris pr. 31.12.2020

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2020 immaterielle anlaegsaktiver for 0,1 mio. kr. Heraf udger Inventar og it-

udstyr 0,1 mio. kr., og vedrarer to kaffemaskiner.

Side 28
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4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstaende note 3 fremgar hensatte forpligtelser.

Note 4: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.) 2020
Tillzeg til medarbejdere (PULS) 1,2
lalt 1,2

Kilde: Navision Stat.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ultimo 2020 bogfert hensatte forpligtelser for
samlet 1,2 mio. kr.

4.1.4 Note 4: Eventualforpligtelser

Jubileeumsforpligtelse

Medarbejder- og Kompetencestyrelse har en retlig forpligtelse til at udbetale jubileeumsgra-
tiale til medarbejdere efter 25, 40 0g 50 ars anseettelse i staten. Den fulde retlige forpligtelse
er pr. 31. december 2020 opgjort til 0,0 mio. kr. Inden for en femarig periode er forpligtelsen
opgjort til 0,0 mio. kr. til de medarbejdere, der var ansat pr. 31. december 2020.

4.2 Indtegtsdekket virksomhed

Af tabel 15 fremgar prisfastsaetning af varer og ydelser i Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sens indtegtsdaekkede virksomhed. Opgerelse udarbejdes for hver vare eller ydelse med et
provenu pa mindst 5. mio. kr. Er der varer eller ydelser, hvor provenuet er under 5. mio. kr.,
kan disse mindre aktiviteter llegges sammen til et omrade.
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Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

Kr.
Lederkurser
Direkte omkostninger i alt 11,5
Indirekte omkostningeri alt 0,5
@vrige indregnede omkostninger -
Sum 12,1
Indtaegteri alt -12,5

Kilde: Navision Stat.

Af tabel 16 fremgar en oversigt over Medarbejder- og Kompetencestyrelsens akkumulerede
resultat vedrerende indtaegtsdaekkede virksomhed.

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Kr. Ultimo 2017 Ultimo 2018 Ultimo 2019 Ultimo 2020

Lederkurser - -0,1 -0,1 -0,4

Salg af lederkurser i rene 2018 0g 2019 fandt sted i regi af Moderniseringsstyrelsen. Tallene for disse &r er taget med for at
illustrere udviklingen, men kun regnskabstallet for 2020 er en del af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens regnskab.

Kilde: Navision Stat.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens indteegtsdeekkede virksomhed omfatter salg af le-
derkurser. Samlet har Medarbejder- og Kompetencestyrelsens indtaegtsdaekkede virksom-
hed i 2020 givet et overskud pa 0,4 mio. kr. Der har ogsa vaeret et mindre overskud i tidligere
ar, hvor salg af lederkurser fandt sted i regi af Moderniseringsstyrelsen.

4.3 It-omkostninger

Af tabel 22 fremgar en opgerelse af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens it-omkostnin-

ger fordelt pa lanomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger. Tabellen
indeholder de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer, it-omkostninger til ikke-fag-

specifikke systemer og ydelser, herunder af- og nedskrivninger samt it til kontorhold mv.

Tabel 22. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it -
(it-drift/-vedligehold/-udvikling)

It-systemdrift 1,3
It-vedligehold 0,3
It-udviklingsomkostninger 0,1

heraf af- og nedskrivninger -

Udgifter til it-varer til forbrug 0,2

1alt 1,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.
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4.4 Supplerende bilag

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke supplerende bilag.
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