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Fokus pa timelgn

Standardberegnet timefortjeneste:
« Udviklet i forbindelse med Lgnkommissionens arbejde

« Et mal for lgnnen, som ligger taet pa det, der er aftalt mellem arbejdsgiver og
lanmodtager

* Fglgende indgar:

Basisfortjeneste (herunder grund-/funktions-/kvalifikationsbestemt Ign)
Uregelmaessige betalinger (fx bonus, engangsvederlag, gratiale)
Personalegoder (fri bil, fri kost og logi)

Pension

Genebetalinger (fx tillzeg for aften- og natarbejde)

Ferie- og sagnehelligdagsbetaling og seerlig feriegodtggarelse
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Lanforskel mellem traditionelle kvinde- og
mandefag i den offentlige og den private sektor
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Hvor stor er Ignforskellen mellem kvinde- og
mandedominerede fag (2017-opggarelse)?

« 10 procentpoint flere kvinder i et fag betyder:
— Offentlig sektor: 3,9% lavere lgn
— Privat sektor:  4,0% lavere lgn



DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELFARD

Hvor stor er Ignforskellen mellem kvinde- og
mandedominerede fag (2017-opggarelse)?

« 10 procentpoint flere kvinder i et fag betyder:
— Offentlig sektor: 3,9% lavere lgn
— Privat sektor:  4,0% lavere lgn

« Vi har renset opggrelsen for:
— Forskelle i uddannelseslaengde og erhvervserfaring mellem fag
— Forskellig gennemsnitsign til kvinder og maend (uanset fag)
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Hvor stor er Ignforskellen mellem kvinde- og
mandedominerede fag (2017-opggarelse)?

« 10 procentpoint flere kvinder i et fag betyder:
— Offentlig sektor: 3,9% lavere lgn
— Privat sektor:  4,0% lavere lgn

« Vi har renset opggrelsen for:
— Forskelle i uddannelseslaengde og erhvervserfaring mellem fag
— Forskellig gennemsnitsign til kvinder og maend (uanset fag)

 Resultat:
— Offentlig sektor: 1,8 % lavere Ign
— Privat sektor: 1,2 % lavere lgn
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Regneeksempel, 2019-tal:

« Offentlig sektor:
— Gennemsnitslgn: 252,58 kr.
— 10 procentpoint flere kvinder i et fag: 4,55 kr. mindre pr. time
— Fag med 90% kvinder vs. 10% kvinder: 36 kr. mindre pr. time

10
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Regneeksempel, 2019-tal:

« Offentlig sektor:
— Gennemsnitslgn: 252,58 kr.
— 10 procentpoint flere kvinder i et fag: 4,55 kr. mindre pr. time
— Fag med 90% kvinder vs. 10% kvinder: 36 kr. mindre pr. time

* Privat sektor:
— Gennemsnitslgn: 272,72 kr.
— 10 procentpoint flere kvinder i et fag: 3,27 kr. mindre/time
— Fag med 90% kvinder vs. 10% kvinder: 26 kr. mindre pr. time
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Sammenhaeng mellem lgn og kvindeandel mest udtalt
iInden for specifikke hovedgrupper af fag:

Ledelsesarbejde, gverst

Arbejde, der forudsaetter viden pa hgjeste niveau

— Offentlig sektor: Folkeskolelaerer, paedagogisk arbejde, sygeplejerskearbejde,
lzegearbejde

— Privat sektor: Ingenigrarbejde, IT-arbejde, markering og regnskab

« Arbejde, der forudseetter viden pa mellemniveau

— Offentlig sektor: Chef- og direktionsarbejde, lzegesekreteerarbejde
— Privat sektor: Salgsarbejde, regnskabsarbejde

12
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Sammenhaeng mellem kgnsopdeling pa
arbejdsmarkedet og Ignforskel mellem kvinder
0g maend
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Hvor meget tjener kvinder, nar mand tjener 100 kr.?
Hele arbejdsmarkedet, 1997-2017
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Lanforskellen mellem kvinder og maend haenger
sammen med:

« Et kansopdelt arbejdsmarked — VAESENTLIGSTE FAKTOR
— Isaer opdeling i kvinde- og mandedominerede fag

15
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Lanforskellen mellem kvinder og maend haenger
sammen med:

« Et kansopdelt arbejdsmarked — VAESENTLIGSTE FAKTOR
— Isaer opdeling i kvinde- og mandedominerede fag

« Kvinder har mindre erhvervserfaring og mere fraveer end maend

* Lanforskellen ville have veere starre, hvis ikke kvinder havde haft
lzengere uddannelse (i gennemsnit) end maend

16
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Lanforskellen mellem kvinder og maend haenger
sammen med:

« Et kansopdelt arbejdsmarked — VAESENTLIGSTE FAKTOR
— Isaer opdeling i kvinde- og mandedominerede fag

Kvinder har mindre erhvervserfaring og mere fraveer end maend

Lanforskellen ville have veere stagrre, hvis ikke kvinder havde haft
lzengere uddannelse (i gennemsnit) end maend

Ca. 1/6 af lanforskellen er "uforklaret”
— Siger ikke noget om, i hvilket omfang lov om lige I@n er overholdt

Resultater giver viden om statistiske sammenhaenge # arsager

17
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Opsamling

* Lgnforskellen mellem traditionelle kvinde- og mandefag er
Ikke ubetydelig. Forskellen ser ud til at vaere stgrre i den
offentlige end i den private sektor.

* Forskellen mellem kvinders og maends timelgn haenger i
veesentlig omfang sammen med kansopdelingen pa
arbejdsmarkedet

— lIsaer opdelingen i traditionelle kvinde- og mandefag
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KVINDEFAG
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SKRUETVINGE

EN ANALYSE AF TJENESTEMANDS-
REFORMENS BETYDNING FOR

| xB Analyse af Tjenestemandsreformens
— e | betydning for hierarkiet i offentlige
Ienninger fra 1969 til 2019

* Tese, metode, analyse og hovedresultater

* Perspektiver og anbefalinger




Baggrund

 Danmark har en af verdens hgjeste uddannelses- og
erhvervsfrekvenser for kvinder, men ogsa et meget
kensopdelt arbejdsmarked

* Det kgnsopdelte arbejdsmarked er den stgrste enkeltarsag
til Isngabet mellem maend og kvinder.

Tese

Lenhierarkiet fra Tjenestemandsreformen af 1969 er afspejlet
i nutidens offentlige lgnhierarki og er dermed med til at
fastholde de traditionelt kvindedominerede fag pa en lav
placering i forhold til uddannelse og ansvar.
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Analysens hovedspgrgsmal

* Hvorvidt Ignhierarkiet fra Tjenestemandsreformen
af 1969 er afspejlet i Ignhierarkiet i dag?

* Hvorvidt uddannelseskrav til faggrupperne kan
begrunde Ignhierarkiet henholdsvis i 1969 og i
2019?



BET/AENKNING

TIENESTEMANDS
KOMMISSIONEN AF 1965

3. del

Lon og pension

BETANKNING NR. 453

I S

Tjenestemandsreformen af 1969

Formal: Modernisere den offentlige sektors
anseettelses- og Iensystem og sikre gget central
kontrol med Ignudviklingen.

Reformpakke med tre dele:
» Revision af tjenestemandsloven
* Revision af tjenestemandenes pensionsomrade

* Lgnindplacering og klassificering af samtlige
statsansatte tjenestemand m.fl.



Lonrammerne

40 lpnrammer

Hver stillingsbetegnelse klassificeres i
dette system.

5. Kommissionen stiller herefter forslag til folgende lonrammesystem:
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”Jeg tror, at denne omlaegning af systemet vil
vise sig meget betydningsfuld; den medvirker
til at lgsne op for den fastlasning af
tjenestemands-grupperne, som har vaeret et
saerkende for det hidtidige system.”

Léannings- og pensionsminister Aage Hastrup
(Konservative)




Analysens datagrundlag

Antal i faget Kgnsfordeling
Gruppe 1969 2019 1969 2019
Bibliotekar 1.322 2.482 K K
Folkeskolelzerer 32.373 59.450 B K
Feengselsbetjent 1.820 2.563 M M
Gymnasieleerer 3.300 14.206 M B
Jordemoder 578 1.689 K K
Lokomotivfgrer 1.778 2.200 M M
Leege 8.053 18.053 M B
SOSuU 11.469 92.202 K K
Politi 7.720 9.359 M M
Postbud 7.821 6.377 M M
Peedagog 6.000 54,874 K K
Socialradgiver 635 13.892 B K
Sygeplejerske 21.538 52.167 K K




Sammenligninger af Ign

For at sammenligne lgn over tid har vi normaliseret lpnningerne i hhv. 1969 og
2019:

x; — min(x)

“ max(x) — min(x)

hvor,

x= lgnmal, det vil sige arslgnnen i 1969 eller timelgnnen i 2019 for de udvalgte
faggrupper

z; = det normaliserede lgnmal for gruppe i for et givet Ignmal i 1969 og 2019
x;= det faktiske lgnmal for gruppe i.
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Analysens hovedresultater

* Hgj korrelation mellem fagenes placering i det
offentlige lgnhierarki fra 1969 til 2019.

» Kvindedominerede faggrupper har generelt et
lavere lpnafkast set i forhold til uddannelseskrav.
Sammenhangen mellem Ign og uddannelses-
lzegde er endda blevet svagere med tiden.



Uddannelse og lgn over tid: 1969
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Uddannelse og lgn over tid: 2019
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Fravaer og familievenlige ordninger

Placering i lgnhierarki
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De 13 faggruppers udvikling i
Ienhierarkiet fra 1969 til 2019
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Anbefalinger

Regeringen tager initiativ til en statslig evaluering af
Tjenestemandsreformen af 1969. Evalueringen skal bl.a. indeholde en
undersggelse af reformens specifikke betydning for lenforskellen
mellem kvinde- og mandsdominerede fag.



Anbefalinger

Regeringen i samarbejde med arbejdsmarkedets parter tager initiativ til
en langsigtet plan for, hvordan der kan sikres en udligning af
lpnforskellen mellem henholdsvis de traditionelt kvindedominerede og
mandsdominerede fag i den offentlige sektor.
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Kan ligelgnsloven bekaempe uligelgn?

Om de juridiske definitioner af "arbejdets vaerdi”

Nikolaj Nielsen, ligebehandlingschef



Hovedpointer

* Ligelpnsloven har haft begraenset succes
* Uklarhed og vanskeligheder med handhaevelse

* Nyt EU-direktiv pa vej med positive toner



Ligelgnslovens § 1, stk. 2

Enhver arbejdsgiver skal yde kvinder og meend lige Ign, for sd vidt angdr alle Ignelementer og
l@nvilkér, for samme arbejde eller for arbejde, der tillaegges samme veerdi



Ligelgnslovens § 1, stk. 3

"Bed@mmelsen af arbejdets veerdi skal ske ud fra en helhedsvurdering af relevante kvalifikationer
og andre relevante faktorer.”



Eksempel pa sag (U2009.2993H):

“Der foreligger ikke skriftlige retningslinjer eller lignende, som belyser
de principper, som lgnfastsaettelsen byggede pa (...). Der foreligger
heller ikke skriftligt materiale, som belyser, hvordan Ignnen for de
enkelte kundekonsulenter er blevet fastsat (...) ”



Indhold nyt direktivforslag

* Indfgre st@rre lpngennemsigtighed

» Tydeligggre ngglebegreber vedrgrende ligelgn, f.eks. “arbejde af
samme veerdi”

e Styrke handhavelsesmekanismerne
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Det kgnsopdelte uddannelsessystem:

Hvorfor vaelger maend og kvinder de uddannelser og
fag, som de gor,

- og hvad kan vi ggre for at 2endre pa det?

Steen Baagge Nielsen, Lektor, PhD
RUC — Roskilde Universitet

Vicebestyrelsesleder i KVINFOs bestyrelse (2017-

Initiativtager og formand for Mandeforskningsnetvaerk:
NEMM.dk (2003-) og NORMA (2009-)

Ken, seksualitet og mangfoldighed - Peedagoguddannelsen
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Data og erfaringer fra centrale projekter om
kpnnet rekruttering til omsorgsarbejde (iseer)

Maend i sygeplejeuddannelse 2017-20 (NIKK)

IMODUS — Inklusion af mand og drenge pa
uddannelser i Regions Sj. 2011-15 (ESF)

Nordiske meaend til omsorgsarbejde (2010-2011/NMR)
Mpower Maend2Mand (SOSU) (2005-2007 /ESF)

Unges kgnsutaditionelle uddannelsesvalg (CeLi/CEFU)
(2003-04/ESF)

Maend og omsorg i daginstitutioner 1999-2005 (PhD)
Kon pa paed.seminarier 1998-1999
Mand til Sosu-arbejde/ Psykiatri Nyk. Sj.1997-1998



Status for andele maend i velfaerdsprofessioner
og’omsorgsfag’

* Pedagogfaget — overordn. Ca 15 % uddannede
* 50 % klub, 25 % i SFO/skole,
* 8 % i daginst. (0-6), 2 % i vuggestue/dagpleje
* Ledere/stedfortraedere ca. 25 %
* Socialpesedagog ca. 25 %
* Specialpadagog (fx handicap) ca. 10 %
* Forstandere 40%
* Peed.medhjeelp/assist — ca. 20-25 % i alt
 Sygeplejerske 4-5 %
* Sosu ca. 6-7 %
* Lerer ca. 32 % - skoleledere 50 %

* Socialradgiver ca. 12 %

Pa alle uddannelser lidt hgjere antal maend pa uddannelse.. Men stadig...
- ca. 7-8 % pa sygeplejeuddannelsen
- Ca. 27 % pa paeduddannelsen — faldende fra 2013 (30%)



Hvorfor "veelger” maend og kvinder (drenge og piger) de
uddannelser og fag, som de ggr...

- Relativt traditionel kgnssocialisering
- Ma&nd kommer (for) sent i omsorgstanker

- Hvilke uddannelser er populzere?
- relativt stabil, klar kensforskel i preeferencer blandt ldste
skoleelever

- Ungdomsuddannelsesvalget er afggrende og sker tidligt —
mange drenge ‘fraveelger’ gymnasiet

- Skepsis ifht. ‘vanskelige valg’ — og “realistisk vejledning”
- Manglende udfordring fx ved skolepraktik
- Kgns bias og manglende mod i vejledning (ogsa i mange hjem)



Jobgnskets uddannelseskrav » lkke gymnasium

Top 10 over unges jobensker

Piger Drenge

- Laege = Ingenmiar
= Jura = Temrer = Jura

= Psykolog = Militaer = Politi

= Peedagog = Politi = Ingeniear

= Journalist = Jura = Journalist
= Fotograf = Laege = Psykolog
= Fnsar = Journalist - Psedagog
= Politi = Mekaniker = Militaer

= Dyrleege = Selvsteendig = Dyrleege
- Sygeplejerske - Programmear og saelger = Fotograf

Pless m.fl. 2016



Hoved-udfordringer i forhold til
rekruttering af maend i velfaerdsuddannelser

A. Ringe sggning til uddannelserne blandt unge meaend
* Manglende interesse for uddannelserne
* Kortvarig interesse for job (psed.medhjalpere/sosu)
* Manglende legitimitet og opbakning i forhold til uddan.valg

B. Kulturelt modsaetningsfyldte signaler om kgn (kvalitet?)
* Undren og mistaenkelighed ifht. Motivationer (fx paedofili)

* Mand far saeropgaver, interne arbejdsdelinger - (bekraefter
kgnsforstaelser)

* Bevaegelse mod saerlige delarbejdsmarkeder fx i paedagogfaget

C. Forhgjet frafald pa uddannelserne
manglende tid/opmeaerksomhed pa udfordringer
— manglende initiativer for undervisningsdifferentiering

D. Forhgjet frafald efter uddannelserne
(hvad skaber langsigtet fastholdelse?)



2 generelle hoved-udfordringer i forhold til
at skabe utraditionel rekruttering

A) Mands bevaegelse ind pa ‘kvinders arbejdsmarked’,
bryder med imod arbejdsmarkedets logik:

Maend gar generelt set ned i lgn i omsorgsfag
Maend gar generelt set ned i status i omsorgsfag
- modsat kvinders bevaegelse ind i medicin, jura mv.

B) Det handler ikke kun om normer og stereotyper.

Ogsa arbejdets/jobomradets traditionelle ‘materielle’ og
indretning og hverdagslige praksis er knyttet til trad. kgn:

Det historisk kensmazerkede arbejde!



Hvordan takle udfordringerne — via Studie 1)
Nordiske maend til omsorgsarbejde!

- En forskningsbaseret
erfaringsopsamling pa initiativer .
til at rekruttere, uddanne og o Radiliiibads =

o Fe

fastholde maend efter
finanskrisen

» Afdekning af 'god praksis’ i
Norden ved studier af markante
cases til rekruttering af maend til
omsorg (250 siders opsamling)

 https://rucforsk.ruc.dk/ws/porta

Ifiles/portal /62223287 /Final ant
ologi nordiske maend til oms
orgsarbejde.pdf



https://rucforsk.ruc.dk/ws/portalfiles/portal/62223287/Final_antologi_nordiske_maend_til_omsorgsarbejde.pdf

Flest kampagner som s@ger at skabe
opmeerksomhed, som nok ogsa skaber nye
stereotyper - og gamle barrierer?

WWWYY . voimasa h_oiﬁ(a"a_q_i'eﬁ?

"Lille., hvide/skrgbelige/delikate sgster?”



VI KAN SLA FAST ...

DU KAN GORE EN FORSKEL VED AT:

B HANDLE | STEDET FOR AT SNAKKE

B MENE DET DU SIGER

B8 vERE GOD TIL AT SETTE GRENSER

5 TURDE SIGE AT DER ER BRUG FOR STRUKTUR
I vARE GLAD FOR FYSISKE UDFORDRINGER

B T ENDE” PA KVINDER - DEM ER DER MANGE AF!

JOBMULIGHEDER...



Konklusioner fra nordisk mapping af erfaringer

om rekruttering og fastholdelse:

o Fa rigtigt veldokumenterede succeshistorier!

o Projektlogikker styrer! Spredte, sma projekter, kortvarigt
engagement - og snart tilbage til ‘primeer drift’

o Projekter oftest drevet frem af entusiastiske projekt-entreprengrer
uden langvarigt engagement

o Projekter mgdes af modstand, kritik og ringe opbakning ogsa af
centrale aktgrer (manglende ejerskab)

o Meget fa evalueringer og opsamling pa effekt
o Effekt vanskelig at afggre
- komplekse langsigtede udfordringer!

» Oftest ingen kontinuitet og ingen kundskabs og
kompetenceopbygning



Politisk vilje skaber en enkelt undtagelse...
Menn ansatt i barnehager i Norge 1990 - 2009




Menn i barnehagen/likestilling i barnehagen:

Forggelse fra 5 % mand i 1990-7 % i 2001 - 10 % i 2009
- stabilt siden = 2017 ca. 9 % mand
Milepzele i perioden 1997 — 2010:

Staerk og klar overordnet politisk rammesazetning — og langsigtet
handleplan, med lgpbende evaluering, revidering og opfa@lgning:

* 1997-2000: Den fgrste firedrige handlingsplanen. m/overordnet
malsaetningen 20 % ‘menn i barnehagene’ i 2020 (inspireret af EU-
kommissionsstgttet ‘netvaerk for bgrneomsorg, 1996)

* Handlingsplanen forleenget i perioden 2000-2003

e Slut 1990: Initiering af en raekke understgttede netvaerk lokalt/regionalt
(MiB), kundskabsopbygning

* 2004-2007: Malrettet rekrutteringsindsats i ‘handlingsplanen for
likestilling” (1 mill kr/arl.)

» 2006 Temahefte om menn i barnehagen (likestillingsmin) — lokal rekrut.
« 2008-2010 Intensiverede tiltag initieret (3 mill kr./arl.)



Menn i Barnhage — en vifte af tiltag i arbejdet med

* Steerk og klar overordnet politisk rammesaetning

* Udbygget og langsigtet handleplan — evaluering, revidering og
opfelgning

* Synlighed, oplysning og PR til den brede befolkning

* Lokal stgtte til engagement (Fylke), vidensudveksling,

* Praktikker-konferencer — opsamling pa erfaringer

* Eksperimenter i bgrnehaver / ‘Ambassad@grbarnehager’

* Understgttelse af mandlige entusiaster og foreninger (MIB)

* Steerke uddannelsesinitiativer

* Lovinitiativer: ‘Svag’ kvotering/positiv seerbehandling

* Evaulering og vidensspredning

* Steerk vidensopsamling og erfaringsbaseret praksis/-vidensudvikling

> Sammenfaldende satsning med ‘maends gremaerkede orlov’



Nedslag 2)

Drenge og mand pa kennede uddannelser
Forskning og deltagerorienteret uddannelsesudvikling omkring professionelles arbejde med inklusion.

Viden fra konkrete samarbejde med
professionelle - omkring inkluderende
uddannelsesudvikling rettet mod
drenge og meaend pa kgnnede
uddannelser (ESF)

* Bogen diskuterer erfaringer fra
arbejdet

e - pa 24 uddannelser (fra gymnasium
til bacheloruddannelse)

DRENGE O * - med involvering af henved 300
e S professionelle (leerere, vejledere,
ombkring professionelles arbejde med inI<Iusi<.;r1. u d d a n n e | Ses p | a n | &gge re,

sagsbehandlere, mv.)




Den lange og vanskelige vej til varig rekruttering
Trin til varig rekruttering til kgnutraditionelle job:

- Bryde traditionel kgnsocialisering: Skabelse af kulturel og
samfundsmaessig legitimitet i at udfordre kgn (malgruppe:
alle/specifikt)

- Skabe interesse og forstaelse blandt de yngste (skoleelever) af
at dette er reelt arbejde (skolepraktik, vejledning og valg af
ungdomsuddannelses

- Rekruttere til omsorgsuddannelserne kraever synlighed og
holdningsbearbejdning

- Fastholdelse pa uddannelserne kreever rummelighed

- Rekruttering til arbejdspladserne kraever attraktive og
tilgeengelige jobmuligheder

- Fastholdelse pa arbejdspladserne - fx gennem
organisationsudvikling og refleksion pa arbejdpladserne

- Skabelse af ramme- og arbejdsvilkar for fastholdelse (lgn,
status, politisk ‘profilering” og legitimitet)



Pamindelser til politikere:
Rekrutterings-kampagner ma ha perspektiv!

® Behov for staerkt politisk signal - og rammesaetning
® Lange handleplaner, solid gkonomisk basis (herunder raderum
for lokale iterative udviklinger af initiativer)
eSkab konsensus og en bredspektret forandrings-strategi:

® Tenk stgrre alliancer omkring tiltag (uddannelse, fagbevaegelse,
forskning og politiske aktgrer sammen).

® Skab lokal engagement og ejerskab hos professionelle aktgrer
(maend og kvinder) i forhold til at udfordre kgn!

® Samtidig fokus pa kvinder i mandefag (fx STEM-fag)?
® Drop glittede, kortsigtede kampagner!

® Behov for forankring og opbygning af kundskab efter de
forste entusiaster har skabt opmarksomhed og gennembrud

® Tenk mennesket - ind i arbejdet: Skab attraktive arbejdsvilkar
i omsorgsfagene, som kan sikre rekruttering og fastholdelse —
ogsa af meaend...



Projekterne har samme skavanker som
Mainstreamning/Kgnsintegrering
som overordnet princip pa dette F?

Skjeie udvalget, Norge (2011-13):
‘ansvarspulverisering’, ‘fragmentering af politikken’,
manglende kompetence, manglende fagkundskab

‘Der opbygges ikke en systematisk viden i kommunerne om hvordan
der arbejdes malrettet...” (Strategi for Ligestillingsvurdering i det
offentlige’, 2013)

Behov for generel ressourcer til en bred indsats!
Behov for koordinering og tilsynsansvar
Behov for udvikling af ligestillingskompetence



Det er ikke for tosedrenge

z= Sosu maend

Vil videre med verdenen




Omsorgsarbejdets kensmaerkning

Konnets betydninger er indskrevet” i arbejdet:

Arbejdet er’lavet til kvinder’ og tilpasset forventninger til
kvinders arbejdssituation....

Det har historisk veeret forbeholdt kvinder

Det treekker (gratis) pa traditionelle ’kvindelige
omsorgskompetencer’.

Det rummer fleksibilitet, tidlig fri, parathed til orlov, nedsat tid

Belonningssystemet: ‘'menneskelighed,
dialogorienteret/veerdiorienteret anerkendelse’ (snarere end
okonomisk).
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Regulering af ligelgn & familie-arbejdslivspolitikker
Ligelgn og familie-arbejdslivspolitikker — mix af lovgivning og aftaler

Kollektive aftaler - ofte mere vidtgaende tiltag end lovgivningen:

« (@get decentralisering > nye muligheder for lokal forhandling
« OK-deekning (84%)

« Faglig organisering (68%)

« TR-daekning: 52%

- Ledelse-medarbejder relationer: Tillids- og konsensusbaserede
(opbrud i nogle sektorer)

« Ligelon og familie-arbejdslivspolitikker —emner der fylder
stadig mere pa arbejdsmarkedets parters dagsorden

Dias 68
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Hvem drgfter ligelgn lokalt pa arbejdspladserne?

« Hver femte TR har drgftet ligelon med ledelsen eller kolleger -
gaelder bade offentlig og privat sektor

. Fatal af TR indgar lokalaftaler om ligelgn

. Aktiviteter mest udbredt pa arbejdspladser med lige mange mand
og kvinder

TR som har droftet ligelon med ledelsen og indgaet lokalaftale om ligelen fordelt pa ken og

kgnsbalancen pa arbejdspladsen

Droftet ligelon med ledelsen Indgaet lokalaftale om ligelgn
TR-mand TR-kvinde TR-mand TR-kvinde
Mandsdominerede
arbejdspladser 9 18 2 1
Kvindedominerede 14+ 11* 0.9 1.4

arbejdspladser

Arbejdspladser

med lige mange 14 @ 1,8
mand og kvinder

Gennemsnit 11 12 2,2 1,4

N= 7899, *P= 0,216, P= 0,000
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Erfaringer fra andre lande: Lovkrav om ligelgnstiltag

Hvem: Arbejdsgivere med 35+ ansatte

Krav: udarbejde kgnsopdelt Ignstatistik. hvert 3. ar

Handhavelse: Dansk institut for menneskerettigheder — dog ingen kompetence for
kontrol

Hvem: Arbejdsgivere med 30+ ansatte

Krav: Producere lgnstatistik hvert 2. ar + belyse mulige uligelgn + forpligtiget til at "take
aktion”, hvis uligelgn

Handhavelse: Ombudsmand for ligestilling

Hvem: Arbejdsgivere med 25 + ansatte

Krav: Certificeres udfra ligelanstandarden hvert 3. ar + udvikle lansystem + begrunde
lanforskelle

Handhaevelse: Arbejdsmarkedets parter + auditgrer

Lovbrud= hvis ikke certificeres + sanktioner

Hvem: Private arbejdsgivere 50+ ansatte + alle offentlige arbejdsgivere

Krav: Arlig rapport om ligestillingstiltag + ikke-lovkrav om ligelgn & kans-segregeret
lenstatistik

Handhavelse: Ombudsmand for ligestilling og ikke-diskrimination (guidance + stoatte)

Hvem: Alle arbejdsgivere, men kun Arbejdsgivere med 10+ ansatte skal give skriftlig
dokumentation

Krav: undersage, analysere og overholde krav om tiltag der fremmer ligelan, hvert ar.
Handhaevelse: Ombudsmand for ligestilling

Kilde: Nordisk Ministerrad, 2019

Sverige
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Erfaringer fra andre lande: Island

Islands Ligelgnsstandard (IEPS) - innovativt tiltag (trepartsaftale)
Mal: fremme ligelgn & eliminere Igngab pa arbejdspladsniveau

Lovkrav: Alle arbejdspladser med 25+ fuldtidsansatte (tidligere
frivilligt)

Redskab - videreudvikling af eksisterende job-evalueringssystem

« Udvikle lokalt transparent Ignsystem for alle jobfunktioner
inkl. skriftlige procedurer for ligelgn=arbejde af samme veaerdi

« 4 kriterier (viden, ansvar, arbejdsindsats og arbejdsmiljg) -
grundlag for evaluering

« Virksomhed fastsaetter vaegtning af krav, men skal begrunde
evt. uligelgn (i.e. anciennitet mv.)

« Bevisbyrden = arbejdsgivernes med hensyn til uligelgn
« Ekstern certificeringssystem - bgder (€397 per dag)
- HAandheaevelse: arbejdsmarkedets parter

Implementering: 308 arbejdspladser + 93.000 ansatte certificeret
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Erfaringer fra andre lande - eksempler pa udfordringer

« Ligelgnstiltag retter sig i flere lande mod arbejdspladsniveau og
ikke pa tvaers af kvinde og mandsdominerede sektorer - risiko
for bias i lganfastseettelsen

« Definition af arbejde af samme vaerdi - et kontroversielt tema +
sveert at finde fzelles fodslag

« Traditionelle kvindefag evalueres ofte lavere end traditionelle
mandefag - blev mere synligt i eks. Island

« Tidskreevende + administrativt tungt at udarbejde kgnsspecifik
lgnstatistik + skriftlige procedure
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Eksempler pa andre tiltag som indirekte kan fremme
ligelgn

« Oremeerket barsel: NO, SE, Fin, ICE, men ikke DK

« Kvoter for andel af kvinder i bestyrelser: NO, ICE, Fin,
men ikke DK og SE

- Veludbyggede daginstitutioner & aeldrepleje: DK, NO,
SE, Fin, DK, ICE
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Uligelgn stadig en udfordring trods gode intentioner i
Norden og EU

Figur: Longabet ml. maend & kvinder i Norden I % unadjusted form
25,
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Opsamling
« Ligelgn- reguleres via mix af lov og aftaler i Norden

. Ligelgn sjeeldent et tema der optager parterne lokalt pa danske
arbejdspladser

« Nordiske erfaringer- Den islandske ligelgnsstandard - et
innovativt tiltag

« Udfordringer - ligelgnstiltag ofte rettet mod virksomhedsniveau
- ikke pa tveers af sektorer - skaber udfordringer ift.
vaerdifastsaettelsen af jobs

« Stadig langt igen - trods gode intentioner
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