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Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet (forligskredsen bag aftalerne om en
gren transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV, SF) sig Banedanmarks anbefaling om at felge den reviderede udrul-
ningsstrategi for fjernbanen. Baggrunden for den nye udrulningsstrategi er saerligt udfordringerne som falge af
afhangigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektrificeringen af jernbanenettet (Elektrificering-
sprogrammet) og hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne kare, nadr de er klar til at blive idriftsat, forvente-
ligt fra 2024 og frem (Fremtidens Tog). De indbyrdes afhangigheder kan beskrives saledes:

o Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med ny signalteknologi, der kan kere pa
straekningen.

o De gamle signaler kan ikke tale kerestremmen fra et elektrificeret banenet, medmindre de er immuni-
seret (beskyttet mod pavirkning fra el-ledningerne).

e De nye el-tog kan kere pa savel gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-banen, og Banedanmarks vurde-
ring af risici og fremdrift pa S-banen fremgar derfor ogsa af denne rapport.
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~~ Ombordudrustning

Med den reviderede udrustningsplan forventes alle togtyper undtagen Lokaltogs IC2 fortsat klar til det
tidspunkt, hvor de skal bruges. Formalisering af den ny udrustningsplan i form af underskrevet a&ndrings-
anmodning er meget taet pa at veere gennemfert, og planen udger rapporteringsgrundlaget, da det er den
nye plan, som projekt og leverander arbejder efter. Leveranderens udfordringer med deres indkabsproces
har fortsat meget stor bevagenhed fra Banedanmarks side, hvorfor Banedanmark har gennemfert adskilli-
ge audits, og situationen er ogsa bragt videre til Alstoms gverste ledelse. En raekke forbedringstiltag er
allerede sat i vaerk, men indtil de far fuld effekt, fortsaetter Banedanmark med at fglge udviklingen meget
noje.

Der er i maj og juni opstdet mindre forsinkelser af ibrugtagningstilladelser, som har betydet, at serieud-
rustning ikke kunne igangsaettes planmaessigt. Der er dialog med Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen om
godkendelsesprocessen, sa det sikres, at processen understatter udrustningsplanen.

Banedanmark er fortsat i gang med at undersege den bedste model i forhold til at udruste I1C2.

70 tog er udrustet med nyt ombordudstyr og godkendt til drift.

T

> Fjernbane Vest

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften falger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark
er nu i drift med det nye signalsystem. Den naeste straekning, (Langd)-Struer-(Holstebro), er aftalt ibrugta-
getii. kvartal 2021. Banedanmark er i samarbejde med leveranderen fortsat i gang med at genbesage
udrulningsplanen for de resterende straekninger. Det er Banedanmarks forventning, at en revideret udrul-
ningsplan og en kommerciel aftale forventeligt foreligger i lobet af efterdret.

T

2 Fjernbane @st

Siden ibrugtagningen af den ferste straekning i @stdanmark, Roskilde-Kage den 15. december 2019, har
der veeret enkelte driftsudfordringer, som Banedanmark forventer vil blive last snarest, sa regulariteten
bringes tilbage til et acceptabelt niveau.

Der er i april indg3et aftale med Alstom, som pd baggrund af en detaljeret planlaegning bekraefter, at
streekningen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykaebing Falster til ultimo 2021 og
Kgbenhavn-Ringsted til ultimo 2022. Da den samlede plan for udrulningen af Signalprogrammet i @stdan-
mark fortsat genbes@ges, fastholdes projektets samlede status som gul. Det er Banedanmarks forventning,
at en revideret udrulningsplan for straekningerne og en kommerciel aftale foreligger forventeligt i lebet af
efteraret — men det er usikkert om den fulde plan for de avancerede funktionaliteter i Traffic Management
Systemet nar at blive inkluderet.
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> S-banen

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle streekninger i 2022. Pa den
baggrund er status gren. Der er en afhangighed mellem fremdriften pa den tekniske lesning af glatte skin-
ner og ibrugtagning af den naeste straekning, RO Nord. Dvs., at RO Nord ferst seettes i drift, nar der er sik-
kerhed for, at den tekniske lgsning kan implementeres inden levfaldssaesonen 2021.

Banedanmark og DSB har i juni afholdt made om sporspaerringerne, som skal bruges til test og ibrugtag-
ning. Parterne er fortsat i dialog og arbejder pt. pa et forstaelsespapir, sa forventningen pa begge sider er
afstemt.
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3 Metode bag vurdering af fremdrift

I rapporten gives der red-gul-gren-vurderinger af fremdriften dels overordnet pa det samlede projekt — dvs. om
projektet kan gennemfgres inden for Anlaegsplanens rammer, dels pd de enkelte udrulningsstraekninger/litra,
hvor arbejde er igangsat. Der gives saledes ikke en detaljeret status pa de straekninger, hvor arbejdet ikke er
igangsat, eller hvor der endnu ikke foreligger en detaljeret plan. Vurderingerne af milepaelene pa straekningsni-
veau visualiseres som nedenstdende proceslinje. Angivet i teksten under proceslinjen er Banedanmarks vurde-
ring af, hvornar det er forventningen, at milepalen er gennemfert. Hvis vurderingen har &ndret sig fra seneste
rapport, er den tidligere vurdering overstreget, og den nye er tilfgjet nedenunder.

Farvevurderingen i proceslinjerne pa straekningsniveau svarer ikke til farvemarkeringen i risikomatricerne. Mile-
pelene i procespilene farves og bruges til at indikere om den planlagte ibrugtagning er truet.

Der kan veere tilfaelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemferelsen af milepaelen. | disse tilfeelde mar-
keres milepzelen ud fra Banedanmarks umiddelbare vurdering: gren, hvis denne forventes gennemfert uden
problemer; gul, hvis der forventes udfordringer. Det bemaerkes, at der godt kan veere tilfeelde, hvor enkelte
milepaele vurderes at vaere udfordrede, men der kan dog vaere tilstraekkelig buffer i planen til, at Anlzegsplanen
kan overholdes, hvorfor den samlede vurdering er gren.

Milepael gennemfgrt som Milepeel udfordret og evt. Milepael udskudt med
planlagt og/eller ikke udskudt uden virkning pa virkning pa
udfordret ibrugtagningsdatoen ibrugtagningsdatoen
ik . Tidlk . Tidh .
eAktuel vurdering eAktuel vurdering eAktuel vurdering

For infrastrukturprojekterne fremgar milepaelen “Klar til ibrugtagning”, som markerer det tidspunkt, hvor Ba-
nedanmark vurderer, at infrastrukturen kan veere klar til drift. Dette tidspunkt vil i de fleste tilfaelde ligge tidlige-
re end det tidspunkt, som Anlagsplanen forudsatter, og den tidsmaessige reserve, bufferen, vil saledes vaere
markeret ved maneder. Ligeledes vil en eventuel buffer vaere markeret for den enkelte togtype; hvis serien for-
ventes udrustet far den skal bruges pa en given straekning markeres dette.

Risikovurderingen fremgar under den konkrete milepael i proceslinjen og vil desuden vaere uddybet i teksten.

For straekninger som er i ibrugtagningsfasen angives der hverken overordnet vurdering af fremdrift eller risiko,
da status a&ndrer sig for hurtigt ift. manedlig rapportering. Sddanne straekninger handteres gennem et ibrug-
tagningsforum (Commissioning Board), hvor alle relevante akterer er repraesenteret. Det er Boardet, der beslut-
ter, om straekningen kan ibrugtages. Boardet arbejder ud fra en omfattende liste med alle de aktiviteter og em-
ner, som skal handteres i forbindelse med ibrugtagningen — herunder sakaldte kritiske knock-outs. Udvalgte
vaesentlige nagleleverancer fra denne liste vil vaere gengivet ifm. straekningsgennemgangen for den enkelte
straekning.

Status andrer sig uge for uge og det er derfor ikke muligt at afspejle den aktuelle status i den manedlige rappor-
tering, og proceslinjen udgar derfor. Ministeriet orienteres om den aktuelle udvikling pa tilsynsmedet om Sig-
nalprogrammet ligesom forligskredsen bag Signalprogrammet ogsa orienteres manedligt.
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4 Programplan og Risiko

histed
RO8 2.kvt.20

Struer

Holstebro

Herning

RO6 2H-23

Lunderskov

Bramming

Tinglev

Straekninger
Stationer markeret med ()’ indikerer at udrustning af signaler pa denne station ikke er omfattet af pageeldende straekning.
RO = Roll Out (straekning)

EDL: Frederikshavn-(Lindholm)

RO8: (Struer)-Thisted

ROs: (Langd)-Struer-(Holstebro)

RO4: (Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg)
ROE6: (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning)
RO1 nord: (Aarhus)-Aalborg Lufthavn

ROa syd: (Fredericia)-Aarhus

RO2: (Lunderskov)-Esbjerg

RO11: (Bramming)-Tender

RO3: Fredercia-(Middelfart)-Padborg

RO1o0: (Tinglev)-Senderborg

® Viborg

Silkeborg

Padborg

RO3 1H-27

Okt. 2018
Apr. 2020

1. kvt. 2021*
1. halvar'z2
2. halvar '23
2. halvar ‘24
4. kvt. 2025
2. halvar'26
2. halvar'26
1. halvar ‘27

1. halvar ‘27

Udrulningskort Fjernbanen  banedanmark
Signalprogrammet

—

Hjerring = OFrederikshavn

I
[ |
I

lkanderborg

Randers

RO8 1H-26

Odense

Svendborg

Senderborg
RO101H-27

EDLn: (Roskilde) - (Kege)
EDLs: Kege-(Naestved)

RO7 syd: Mogenstrup-Redby
ROz1: (Vigerslev)- (Ringsted)
ROz10: (Odense)-Svendborg

il ROy : Storstremsbro

1

« RO4: (Kebenhavn)-(Peberholm)

RO8: (Roskilde)-Kalundborg

ROs5: Korser-Middelfart

ROg: (Helgoland)-Helsinger
RO7x: Femern- forbindelsen

RO3: (Roskilde)-(Korser)

RO7 nord: (Ringsted)-(Mogenstrup)
RO2: (Kebenhavn/Vigerslev)-Roskilde
RO11: Kebenhavn-Helgoland”

Projekt flernbane Vest

Juni 2020

Projekt flernbane @st

Kalundhorg

Dec. 2019
Juni 2021
Dec. 20213
Dec. 2022
Genplanlzgges®
2. halvar'23
4. kvt. 2025
1. halvar'26*
2027

2028

2028

2028

2028

2029

1. halvar'3o®

feevieennnnn [RO1 dec. 2022
® Vordingbol

. Nykebing Falster

NOTER

* Ibrugtagning af hele stra=kningen foregér efter den
etapevise approach (som RO8)i 1. kvt. 2021 inden
for rammerne af anlaegsplanen - dvs. 1. halvar 2021
* Ibrugtagning tidligst 2023.

* Enkeltspor fra Nykebing F til Radby

* Fremrykning af RO8 undersages

5 Inkl. Kebenhavn godsbanestation

SIGNATURER

@ Denne station er omfattet af pdgaelden-
de straeknings ibrugtagning med nyt
signalsystem.

® Mellemliggende station

== Markering af straekning pa kort



Signaturer

@ Station

=== Markering af strakning pa kort /RO line

Straekninger

Stationer markeret med ()’ indikerer at
udrustning af signaler pa denne station ikke er
omfattet af pagaeldende straekning.

RO = Roll Out (straekning)

EDL:
Hillered-Jaegersborg
[Feb 2016

DORF (Delivery of remaining functionalities):
Hillerad-Jaegersborg
[Maj 2018

== RO2:
(Jeegersborg)/Klampenborg-
Svanemellen/Ryparken
/ Maj 2019

== RO Nord:
Farum-Nordhavn
Hellerup-Nordhavn + Ringbanen
[Jan. 2021

RO Center:
(Nordhavn)-Carlsberg/Sydhavn
[lan. 2022*

RO Syd:

(Sydhavn)-Kege
&(Carlsberg)-Frederikssund/Hgje Taastrup
/Sep. 2022

NOTER

* Leveranderen skal veere faerdig december 2021, men
ibrugtagning vil farst ske januar 2022 af driftsmassige
hensyn.
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Kildebakke

Vangede
Dyssegard

Emdrup

Udrulningskort S-banen banedanmark

Bisbebjerg

Nerrebro

Fuglebakken

Grendal

OHillered
® Allered

® Birkerad
e Holte

® \irum

® Sorgenfri
e Lyngby
Jeaegersborg

Gentofte

Signalprogrammet

Juni 2020

Klampenborg
Ordrup

Charlottenlund
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® Psterport
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» Vekse  Karlslunde
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4.1 Forudsaetninger
Banedanmark har identificeret en raekke forudsaetninger forbundet med opfyldelsen af Anlaegsplanen. Af for-
udseaetninger kan her bl.a. naevnes:

*  AtSignalprogrammet ikke pavirkes negativt af andre infrastrukturprojekter og/eller programmer fra
Anlagsplanen f.eks. fra Elektrificeringsprogrammet pa visse straekninger.

*  AtBanedanmark og dets leveranderer Igbende kan tilpasse ressourcerne i henhold til Anlaegsplanen
specielt omkring den hgje aktivitet i 2025-2030. Samtidig skal kompetencerne tilpasses og bevares.

*  Aterfaring fra de idriftsatte teststraekninger ikke giver anledning til markante andringer i kontraktligt
aftalte tekniske lasninger, som vil kunne pavirke fremtidige udrulninger negativt.

*  Atsamarbejde og koordinering med togoperatererne fungerer tilfredsstillende herunder f.eks., at spor-
spaerringer opnas, at tog er til radighed for udrustning samt, at togoperaterernes personale er til radig-
hed for traening.

Programplanen forudsaetter, at yderligere funktionalitet (avancerede trafikstyrings-funktionalitet) og software
releases ibrugtages trinvist, og at dette kan ske uden pévirkning af driften pa berarte straekninger.
4.2 Programrisici

Banedanmark har identificeret en raekke programrisici, som kan pavirke hele eller dele af programmet. Pro-
gramrisici evalueres og handteres af Signalprogrammets Risk Board. Risiciene er klassificeret som hej (red),
middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekvensen
for en risikos indvirkning pa Anlagsplanen.

Der er fortsat et sarligt fokus pa vurderingen af risiko nr. 2 vedrerende mangel pa ERTMS udrustede arbejdske-
retgjer. Siden sidste rapportering har Banedanmark udarbejdet en prioriteret liste over behovet for disse kerete-
jer. Det fremgar nu, at det alene er én specifik type af arbejdskeretsjer (MTW10), som risikoen bergrer. Der
arbejdes lige nu pa at udarbejde en plan, sa keretgjerne er klar i tide til det behov, som Banedanmarks Infra-
struktur division har meldt (MTW1o-keretajerne kan pt. veere klar i slutningen af 2022, mens behovet fra infra-
struktur er til EDL S medio 2021). Flere mitigerende handlinger er sat i vaerk for at reducere eller fjerne risikoen
med fokus pd MTW1o0. De mitigerende handlinger er opdateret og fremgar under risiko nr. 2.

Felgende risici er vurderet vaesentlige at rapportere:

1. Mangel pa validatorer. Signalprogrammets projekter konkurrerer indbyrdes samt med andre
Banedanmark-projekter og eksterne akterer om at skaffe nedvendige validatorer. Der er en

> risiko for forsinkelse af udrulninger pa tvaers af projekterne, hvis Banedanmark prioriterer vali-
datorressourcerne anderledes, end hvad Signalprogrammet har lagt til grund i projekternes
produktionsplaner.

Mitigerende handlinger: Signalprogrammet arbejder med flere mitigerende handlinger, her-
under;

1) | forbindelse med re-planlaegningen pa Fjernebane @st og Vest arbejder projekterne pa at
opgere det langsigtede behov for validatorressourcer pa de enkelte straekninger. Det opgeres
pa kvartalsbasis.

2) Projekterne er anmodet om at vaere klar med dokumentation for ikke tildelte valideringsop-
gaver, hvis der opstar ledig validatorkapacitet f.eks. fra andre projekter i Banedanmark.

3) Signalprogrammet foretager prioritering af egne valideringsopgaver for at sikre, at de mest
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nedvendige opgaver bliver tilgodeset. Prioriteringen bliver foretaget pa manedsbasis i projek-
terne i samarbejde med Validatorprogrammet.

4) At identificere sendrede afviklingsmaessige lgsninger i projektplanerne, der ikke kraever vali-
datorressourcer for pa den made at sikre fremdrift.

2. Mangel pa ERTMS udrustede arbejdskeretgjer til at foretage vedligeholdelsesarbejder. Ibrug-
tagning kan blive forsinket, hvis Banedanmark ikke kan praesentere en acceptabel vedligehol-
delsesplan for straekningen. Risikoen omhandler nu alene udrustningen af togtypen MTW1o.

Mitigerende handlinger:

Der nedseettes en arbejdsgruppe bestdende af medlemmer fra Signalprogrammet, Banedan-
marks Infrastruktur division og Alstom. Formalet med arbejdsgruppen er at undersage, koordi-
nere og felge op pa planen og de mitigerende handlinger vedr. MTW10. BDK og Alstom analy-
serer mulige lasninger for at kunne accelerere MTWa1o0, herunder;

a. Reorganisering af fitment planen, saledes at udrustningen af MTW1o0 kan accelereres. Det
undersgges i den forbindelse, hvorvidt Alstom kan foretage parallel installation af udstyr pa
veerkstederne i hhv. Aalborg og Roskilde.

b. Atinstallere MTWz10 under en alternativ proces (Z70) som vil minimere flaskehalse pa Al-
stoms design ressourcer.

c. At vurdere, om andre installationer kan nedprioriteres, for pa den made at opprioritere ud-
rustningen af MTW1o.

Desuden er det planlagt at afdaekke, hvorvidt alternative arbejdskeretgjer kan anvendes pa
straekningen.

3.  Cybersikkerhed i relation til Signalprogrammets leverancer. Cybersikkerhed er bundet op pa
arbejdet med udvikling, aflevering og stabilisering af systemerne op mod Anlagsplanen, idet
IT-/softwaredelen er en vaesentlig forudsaetning for en raekke af Signalprogrammets udrulnin-
ger. Risikovurderingen er vurderet i forhold til leverancerne af cybersikkerhed — og dermed
udrulningen af Signalprogrammet — inden for Anlaegsplanen.

Mitigerende handlinger:

1) Banedanmark og Signalprogrammet overvager labende truslen herved, ligesom risikoen
reduceres ved at skabe overblik over svagheder ved IT-arkitekturen, planleegge og udfere pe-
netrationstests pa omrader, som ligger udenfor det nuvaerende IT's sikkerhedsomrade samt
etablere overvagning af ERTMS-kommunikationens graenseflader.
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4.3 Risikobillede for projekternes tidsplaner

| dette afsnit angives for hver af Signalprogrammets leverancer den samlede risikovurdering. Risikostyring og
vurderingen af Signalprogrammet er sarligt knyttet til projekternes tidsplaner og muligheden for at overholde
Anlaegsplanen. Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger.

Ombordudrustning

Risikovurderingen af de enkelte togtyper er vurderet op imod datoen for, hvornar togene skal bruges af ope-
ratererne til de relevante straekninger.

ZAndringer siden sidst:
Der er ingen &ndringer siden sidst.

Banedanmark underseger den bedste moidel for udrustning af Lokaltogs IC2, da disse ikke vil kunne blive
udrustet i tide til karsel p& Nykebing F. Station fra december 2021. Der fremgar pa den baggrund ikke en
risikovurdering af disse tog.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = hgj.

. &
@*‘“&f?"b {;.*‘ﬁ ﬂfff @ ,ﬁy @‘:i#’y

LT Lint4a (22 til december 2020)
DSB ABs (25 til december 2022)
DSB IC3 (72 til december 2022)
DSB MQ (8 til december 2020)
Arriva Lintga (43 til 2. kvt. 2021)

Note:
Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitige-
rende handlinger

DSB IR4 (24 til december 2022)
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Fjernbane Vest

Andringer siden sidst:

Risikoniveauet for RO5 er gget fra middel til hgjt, da forsinkelsen af Site Acceptance Testen (SAT) ger, at
ibrugtagningstilladelsen farst forventes opnaet i december (mod november sidst).

Vurderingen af softwareopgraderingen DK2.1 er 0ogsa &ndret, sa sandsynligheden for en forsinkelse denne
gang vurderes hgjere. Risikoniveuaet er dog stadig middel. Det skyldes en forsinkelse af testaktiviteterne,
som betyder, at bufferen i planen er brugt. Flere detajler findes i kap. 5.

Risikovurderingen af RO4 udgar ogsa denne gang, da planen endnu ikke er aftalt med leveranderen.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = hgj

o & ¢ ¥
o & e e & & "

4 ]

RO5 - (Langa)-Struer-(Holstebro) (1. kvt. 2021)
DK 2.1 softwareopgradering pa EDL, R8 og R5 (Medio 2021)
ROG6 - (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-Herning (1. kvt. 2023)

Note: Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger
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Fjernbane @st

Andringer siden sidst:

Der er ingen a&ndringer i vurderingen af risikoniveauerne, men sandsynligheden for en forsinkelse af bade
Kege-Naestved (EDL S) og Kebenhavn-Ringsted vurderes denne gang mindre. Risikoniveauet for dem begge
er fortsat middel. Flere detaljer findes i kapitel 6.

Idet der ikke foreligger en endelig plan for (Odense)-Svendborg (RO10), fremgar der fortsat ingen risikovur-
dering af denne straekning.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = hgj

& & &f' Bt
e-‘\i;t & o o o 4 n & ‘,e":;\#
@F‘;&é\ \f‘ ,'\’(e .rhé. @r‘, ‘ﬁ L)
[ s k) ] 1

EDL S - Kege-Naestved (JUL21)
RO7syd — Mogenstrup-Redby (DEC21)
RO1 - Kebehavn-Ringsted (DEC22)

Note: Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger
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S-bane

Andringer siden sidst:
Risikoniveauet for RO Nord er denne gang faldet fra middel til ubetydeligt, hvilket skyldes tilfredsstil-
lende resultater af den ferste operationelle test.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = hgj

C&" ra & b é‘-@ 8!5
\lﬂ"i @‘Q@ 3 ;L‘?& \‘pbi m@eobé %’:, ‘b@w‘? - béw‘e
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-

RO Nord - Farum-Ryparken og Ringbanen (Januar 2021)

RO Center - Svanemellen-Carlsberg/Bavnehgj (Januar 2022)

RO Syd - Sydhavn-Kege og Carlsberg/Hgje Taastrup (September 2022)
Teknisk lasning pa glatte skinner (MSR) — (Juni 2021)

Afsluttende leverancer (PoD) — (Marts 2023)

Note: Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger
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5 Fjernbane Ombordudrustning

Overordnet status:

Med den reviderede udrustningsplan forventes alle togtyper undtagen Lokaltogs IC2 fortsat klar til det tids-
punkt, hvor de skal bruges. Formalisering af den ny udrustningsplan i form af underskrevet eendringsanmodning
er meget teet pa at veere gennemfert, og planen udger rapporteringsgrundlaget, da det er den nye plan, som
projekt og leverander arbejder efter. Leveranderens udfordringer med deres indkebsproces har fortsat meget
stor bevagenhed fra Banedanmarks side, hvorfor Banedanmark har gennemfert adskillige audits, og situationen
er ogsa bragt videre til Alstoms everste ledelse. En raekke forbedringstiltag er allerede sat i vaerk, men indtil de
far fuld effekt, fortseetter Banedanmark med at felge udviklingen meget ngje.

Der er i maj og juni opstaet mindre forsinkelser af ibrugtagningstilladelser, som har betydet, at serieudrustning
ikke kunne igangsaettes planmaessigt. Der er dialog med Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen om godkendelsespro-
cessen, sa det sikres, at processen understetter udrustningsplanen.

Banedanmark er fortsat i gang med at undersage den bedste model i forhold til at udruste IC2.

70 tog er udrustet med nyt ombordudstyr og godkendt til drift.

5.1 Kritisk vej og fremdrift
Ombordudrustningsprojektets kritiske vej felger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar de enkelte
togtyper skal vaere klar til drift pa de enkelte straekninger.
Der er fortsat generelt luft i planen i forhold til, hvornar togene skal bruges for at kunne seette den givne straek-
ning i drift i forhold til det angivne tidspunkt i Anlaegsplanen.
Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er forventningen,
at milepaelene nés til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering. Milepaelene og eventuelle
afvigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det efterfelgende afsnit.
1. kvt. 2020 et 1. kvt. 2021 Ultimo 2022 2025
2020
*Behov: *Behov: *Behov: *Behov: 13 *Behov: * Milepael i *Behov: 96 IC3 til
29 Arriva Lint4a 12 LokaltogLint41 43 Arriva Lintgatil  LokaltogIC2 til 25ABs, 721C3 0g Trafikplan: brug pa Aarhus-
Struer-Thisted til Roskilde-Kege  Struer-Holstebro NykebingF. 24 IR4 (en del af 961C3 Fredericia 4. kvt.
Gennemfert FEB20 *Milepael i Medio 2021 Station (del af grundlaget for at 2025
Trafikplan: 201C3 Mogenstrup- kunne fremrykke
*Milepzel i Redby) ibrugtagning af
Trafikplan: 10 DSB Kebenhavn-
ABs Ringsted)
*Behov: 20 MQ
overdrages fra
DSB til Arriva
5.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift

Alstom har rejst bekymring for, at der kan opsta forsinkelser pga. corona-situationen, men det har endnu kun
materialiseret sig fa steder. Der er sdledes pt. ingen vaasentlige andringer til udrustningsplanen, og produktio-
nen hos de fleste af Alstoms underleveranderer er nu ogsa ved at vaere oppe at kere igen.
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53

Overblik over status for aktuelle togtyper

5.3.2

533

DSB IC3

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 3 er udrustet og godkendt
(den sidste af de 3 FoC er af typen Indusi)

e Antal serietog: 17 ud af 93 er udrustet og godkendt (af de 93 serietog er
16 af typen Indusi, som er de IC3 tog, som karer til Tyskland)

Trafikplan: 20

: 9 Trafikplan: 46
tog DEC 2020 KLAR: 46 tog

KLAR: 20 tog 6 mdr. mdr. tog DEC 2021

¢ JUN20o * MAR21

Trafikplan: 72

KLAR: 72 tog 3mdr. tog DEC 2022

*SEP22 * Risiko: Ubetydeligt

Der eringen a&ndringer siden sidst. | alt er 18 tog nu udrustet og godkendst til drift. Udrustningen fortszetter, og
der arbejdes fortsat pa to tog i parallel. Udrustningen af tog nummer 20 vil efter planen blive igangsat i uge 25,
og de ferste 20 tog vil dermed vaere klar i juni, som planlagt, og dermed i god tid inden milepaelen i Trafikplanen.

Risikoniveauet for de ferste 72 tog er uaendret og klassificeres som ubetydeligt. Der er 10-20% risiko for en for-
sinkelse pa 1-2 maneder, malt op mod at have 72 tog klar til december 2022.

DSB IC3 INDUSI

= First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet og godkendt
=  Antal serietog: o ud af 16 er udrustet og godkendt

Desi Behov: 96

~ Design Ibrugtag- Trafikplan: 96 KLAR: 15 IC3 Aarhus-

igangseette Start FoC ningstil. Start serie (alle 1C3) DEC mdr Fredericia
s FoC ) 17tog - 4. kvt. 2025

* NOV20 * OKT22 e MAJ23 * AUG23 * AUG24

Der er dialog med DSB om de 17 Indusi-tog. Den nuvaerende plan, hvor togene er klar i august 2024 er afstemt
med DSB. Med den udrustningsplan er der taget hgjde for, at DSB har s& meget materiel til rddighed, som mu-
ligt samtidig med, at togene er klar i tide til drift pd Aarhus-Fredericia ultimo 2025. Som rapporteret sidst vil
Indusi-togene, som den eneste togtype skulle godkendes direkte af ERA og ikke af Trafik- Bygge- og Boligsty-
relsen, da det er en graensekrydsende flade. Der er fortsat usikkerhed omkring godkendelsesprocessen, som pt.
er under afklaring.

DSB MQ (Desiro)

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og
godkendt
e Antal serietog: 11 ud af 18 er udrustet og godkendt
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5.3.4

5-3-5

Ibrugtagningstil BEHOV: 20

Start 2. FoC ) KLAR: 20 tog
KLAR: 12 tog P ladelse til level Start serie 2 tog overdrages
(serie pa 8 tog) o (hele fladen) 4il Arriva DECa0
e Gennemfgrt DEC19  * Gennemfert SEP19 +MAJ20 ¢ JUNI20 *Nov2o ¢ Risiko: Middel
. *JUN20o —

Ibrugtagningstilladelsen blev ikke opnaet i maj, men forventes nu opnaet i juni, hvorefter serieudrustningen kan
begynde. Den senere opnaelse skyldes bl.a., som rapporteret sidst, et leengere sikkerhedsassesseringsforlab
end forudsat. Tidspunktet for, hvornar den samlede flade forventes klar er fortsat i november. Togene skal
overdrages udrustede til Arriva medio december, hvilket ogsa skyldes, at DSB's veaerksted i Fredericia, hvor to-
gene udrustes, skal lukkes. Togene er stadig klar i tide om end med en meget sparsom buffer. Banedanmark
arbejder sammen med leveranderen pa at optimere planen.

Risikoniveauet er uaendret og klassificeres fortsat som middel. Der er 60-100% risiko for en forsinkelse pa o-1-
maned, malt op mod at have de sidste otte tog, og dermed den samlede flade pa 20 tog, klar til overdragelsen
medio december 2020.

ARRIVA Lintga

e  Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: 28 ud af 41 er udrustet og godkendt

KLAR: 29 tog Ibrugtagnings KLAR: 14 tog > mdr Langs-Strenr
inkl. ibrugt. Start 2. FoC -tilladelse til Start serie (ogialt hele buffer Ho?stebro:L
tilladelse level o fladen pa 43) kvt.2021
e Gennemfort FEB20  * Gennemfert * Gennemfart * Gennemfort *OKT20 * Risiko: Ubetydeligt
*SEP19 *JUN2o *JUNzo

Siden sidst er ibrugtagningstilladelsen opnaet, og serieudrustningen er i gangsat. Tilladelsen blev opnaet lidt
senere end oprindeligt forudsat, hvilket medferer en reduktion af den indlagte buffer. De resterende 14 tog og
dermed hele fladen pa 43 tog vil efter planen fortsat vaere klar i oktober 2020, og dermed i tide til ibrugtagning
af (Langad)-Struer-(Holstebro) i 1. kvartal 2021.

Risikoniveauet er fortsat klassificeret som ubetydeligt. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 0-1 maned,
malt mod at have 43 tog klar til ibrugtagning i 1. kvartal 2021.

Lokaltog Lintg1

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: o ud af 39 er udrustet og godkendt

Ibrugtagnings- Ibrugtagnings- Start KLAR: 12 tog . Behov: 12 tog
Start 1. FoC Start 2. FoC tilladelse, level tilladelse, level ) Roskilde- d Roskilde-Kage
otil1. FoC o til 2. FoC Sl Kege ma. DEC20
* Gennemfort * Gennemfort * Gennemfart *MAJ20 * Gennemfart *OKT20 * Risiko:
JUN1g9 NOV1g FEB20 ¢ JUN20 APR20 (1. serie) Ubetydeligt

Serieudrustningen af den ferste serie fortsaetter. Ibrugtagningstilladelsen til den anden FoC er ikke opnaet i maj,
som rapporteret sidste gang. Tilladelsen forventes nu i juni og dermed forventes serieudrustning ogsa at kunne
begynde i juni. Forsinkelsen skyldes flere forhold bl.a. sagsbehandlingen hos Banedanmarks sikkerhedsassessor.
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De 12 tog forventes fortsat klar i oktober 2020, og dermed i tide til brug pa Roskilde-Kage, hvor Lokaltog over-
tager driften fra DSB i december 2020. Status fastholdes gul grundet den sparsomme buffer.

Risikoniveauet er uendret og klassificeres som ubetydeligt. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 0-1 ma-
ned, malt op mod at have 12 tog klar til trafikoverdragelsen i december 2020.

5.3.6 DSB ABs (dobbeltdaekkertog)

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serieudrustede tog: o ud af 23 er udrustet og godkendt

. Ml e Trafikplan: 10 to
Start FoC Ibrugtagningstill. til Start KLAR: 10 tog p 9
level o serie (10 tog) DEC20
* Gennemfort APR19 * Gennemfort NOV1g * Gennemfart MAJ20 e DEC 2020
BEHOV: 25 tog
1
KLAR: 25 tog md. DECaa2%*
*OKT22 * Risiko: Ubetydeligt

*Udrustningen af de 25 tog til ultimo 2022 er en del af grundlaget for at fremrykke ibrugtagning af Kebenhavn-Ringsted med ERTMS

Som rapporteret tidligere bevirkede Corona-situationen, at start pa serieudrustning blev igangsat senere end
planlagt. Udrustningen fortsaetter, men der er ingen buffer i planen, og lige nu kunne det se ud til, at feerdigg e-
relsen af de ferste ti tog lgber lidt ind i 2021 (Trafikplanens mal er december 2020). Banedanmark forseger dog
sammen med Alstom og DSB at optimere planen, sa togene er klar i december, som forudsat i Trafikplanen.
Planen forsgges optimeret, men Banedanmark forudsaetter, at togene farst skal seettes i drift, nar Den ny bane
ibrugtages i december 2022, hvorfor en lille forsinkelse ikke vil vaere kritisk for DSB’s drift.

Udrustningen af den anden FoC er fortsat planlagt til at begynde i maj 2021. Alle 25 tog forventes fortsat klar i
oktober 2022, og dermed i tide til ibrugtagning af Den ny bane.

Risikoniveauet er uendret og klassificeres som ubetydeligt. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa o-1 ma-
ned, malt op mod at have 25 tog klar til december 2022.

5.3.7

e Antal First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet
e Antal serieudrustede tog: o ud af 43 er udrustet

Design & klar

P . Ibrugtagningst . . 5 Behov: 24 tog :

til |n€(l)<gbt|l il 5l level o Start serie KLAR: 24 tog mdr. til slut-a022% KLAR: 44 tog
* Gennemfart og *SEP20 *SEP20 *JUL22 *Risiko: Ubetydeligt * NOV23
udrustning af FoC
pabegyndt NOV1g

*Udrustningen af de 24 tog til ultimo 2022 er en del af grundlaget for at fremrykke ibrugtagning af Kebenhavn-Ringsted med ERTMS
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5.3.8

5-3.9

Der eringen &ndringer siden sidst. Der arbejdes nu pa at kunne fremsende anmodningen om ibrugtagningstil-
ladelsen, som forventes opnaet i september, hvorefter serieudrustning kan begynde.

De farste 24 tog, som er en af forudsaetningerne for at fremrykke ibrugtagning af Den ny bane, Kgbenhavn-
Ringsted, er fortsat klari juli 2022, og dermed i tide. Den samlede flade pa 44 tog vil efter planen veere klar i
november 2023.

Risikoniveauet er uaendret og klassificeres som ubetydeligt. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pd 0-1 ma-
ned, hvilket males mod at have 24 tog klar ultimo 2022.

Lokaltog IC2

Det er tidligere aftalt med Lokaltog, at de skal have indbygget ETCS ombordudstyr i deres 13 IC2 tog til brug pa
Nykebing F. station for trafik mellem Nakskov og Nykebing F. og senere til trafik ind og ud af Slagelse og
Holbaek samt mellem Tallgse og Holbaek (til vaerksted). Mindst 7 af disse togsaet skal derfor veere
ombordudrustet og klar til drift fra december 2021, hvor Nykabing Falster station overgar til det nye
signalsystem.

Der har imidlertid vaeret udfordringer med at skaffe teknisk dokumentation, der har vaeret frygt for at togene er
meget forskellige og det har vist sig nedvendigt for Alstom at lave &ndringer i det indbygningsdesign, der var
forudsaetningen for deres tilbud. Det er Banedanmarks og Alstoms vurdering, at IC2 togsaettene er
komplicerede at udruste, og at det ikke kan nas til primo december 2021. Banedanmark underseger derfor
mulige alternative lasninger til udrustningen af de 13 tog.

Banedanmarks arbejdskeretejer

Banedanmarks arbejdskeretgjer skal ombordudrustes med udstyr, sa de kan befaerde ERTMS-straekninger, men
er ikke pakraevede til en specifik straekning. Arbejdet med at opna ibrugtagningstilladelsen til FoC + FoS pa den
farste type af gule arbejdskeretejer (HOBW) pagar fortsat.

5.3.10 DSB @resundstog
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6.1

6 Fjernbane Vest

Overordnet status:

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften falger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark er nu
i drift med det nye signalsystem. Den naeste straekning, (Langd)-Struer-(Holstebro), er aftalt ibrugtaget i 1. kvar-
tal 2021. Banedanmark er i samarbejde med leveranderen fortsat i gang med at genbesage udrulningsplanen for
de resterende straekninger. Det er Banedanmarks forventning, at en revideret udrulningsplan og en kommerciel
aftale forventeligt foreligger i labet af efteraret.

Kritisk vej og fremdrift

6.2

Vestprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen. Den ferste straekning i Nordjy!-
land, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. Fokus er nu pa at sikre et driftsstabilt produkt
og udrulle pa yderligere straekninger i Midt- og Vestjylland forud for ibrugtagning af den kritiske hovedstraek-
ning, (Fredericia)-Aalborg. Denne straekning skal elektrificeres forud for indsaettelse af Fremtidens tog. Andre
straekninger i Vest- og Sydjylland er ikke kritiske for den samlede udrulningsstrategi og forventes at kunne gen-
nemfares inden 2027.

Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.

4 kvt. 2018 2021 Ultimo 2021 Ultimo 2024 Ultimo 2025

e |brugtagning af e Driftstabilt produkt ¢ Start installation e |brugtagning af e |brugtagning
Lindholm- inkl. RDT pa Thisted- Aarhus-Aalborg Aarhus-Aalborg Fredericia-Aarhus
Frederikshavn Langa- (Holstebro) (forudsaetning for
Gennemfgrt elektrificering og

Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)

Seaerligt om COVID-19 og fremdrift

6.3

De generelle forholdsregler, som alle ma tage for tiden pga. COVID-19, har for nuvaerende primaert haft indvirk-
ning pa fremdriften i projekt ifht. De meldte forsinkelser af testforlabet pa straekningen (Langad)-Struer-
(Holstebro).

Overblik over status for aktive straekninger

6.3.1

| dette afsnit falges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende strekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaagsplan, som udger
plangrundlaget, og planen forventes overholdt.

(Langd)-Struer-(Holstebro) - (ROs) (inkl. Struer St.) — 1. halvar 2021

Ibrugtagning

. Installation Testforleb Ibrugtag- Godkendt 6
Design L . . Anlaegsplan
afsluttes afsluttes* ningstilladelse ibrugtagning mdr. o
1. halvdr 2021
* Gennemfort ~MAJ20 * 2. kvt. 20 +NOV2e e 1. kvt. 2021
NOV18 ¢ JUN20 * DEC20 .

*Gennemfarelse af det samlede testforleb. Den endelige plan herfor udestar fortsat, men testene forventes afsluttet i 2. kvartal 2020.

Statusrapport (Juni 2020) 19/27

Fjernbane Vest



6.3.2

6.3.3

Det er fortsat forventningen, at ibrugtagning sker i 1. kvartal. Som beskrevet sidst, er der foretaget en vurdering
af, hvad forsinkelsen af Site Acceptance Testen (SAT) betyder for opnaelsen af ibrugtagningstilladelsen. Vi for-
venter nu tilladelsen opndet i december, og dermed senere end sidst. Det er dog fortsat i tide til ibrugtagning,
men da bufferen er brugt, er ibrugtagningsmilepaelen markeret gul denne gang.

SAT er nu gennemfart og data herfra analyseres pt. Der er indtil videre ikke gjort observationer, som ikke kan
handteres. Det afklares desuden hvilke testkersler, der yderligere vil vaere brug for. Tidligere blev rapporteret, at
forsinkelserne af testforlgbet beted, at tidsrummet til at rette eventuelle fejl blev indskraenket. Banedanmark
mener nu at have et godt overblik over behovet for fejlrettelser. Fejlene er saledes enten allerede handteret eller
der er aftalt en proces med leveranderen. Dermed er det nu sikkerhedsdokumentationsforlgbet, som far stor
opmarksomhed fra Banedanmarks side. | den forbindelse er der aftalt to tidspunkter, hhv. i juni og august, hvor
Banedanmark sammen med leveranderen felger serligt op pé fremdriften. For nuveaerende er det Banedan-
marks opfattelse, at nedvendige aktiviteter til monitorering af fremdriften er pa plads.

Arriva har oplyst Banedanmark om, at de kan fa sveert ved at understette ibrugtagning med start i januar. Det
skyldes, at deres plan for lokomotivfgreruddannelse pga. Corona-nedlukningen er serdeles presset. Det er af-
talt med Arriva, at fremdriften pa disse aktiviteter felges ngje bl.a. i ibrugtagningsforummet, som forventes
etableret omkring eller lige efter sommerferien.

Da ibrugtagningsforummet meget snart etableres for denne straekning, sa aktiviteter frem imod ibrugtagning
koordineres bedst muligt med alle parter, er det forventeligt sidste gang, at savel milepaelsoverblikket som
risikovurderingen fremgar af denne rapport.

Risikoniveauet er grundet forsinkelsen af SAT og den deraf fglgende senere opnaelse af ibrugtagningstilladelsen
denne gang gget til hgjt. Der er nu 60-100 % risiko for en forsinkelse pa 3-4 maneder, hvilket vurderes i forhold
til ibrugtagning 1. kvartal 2021.

Softwareopgradering DK2.1 (EDL, RO8 og RO5) — Juni 2021

) Testforlab N Ibrugtagning
Design/Scope Ibrugtagningstilladelse
gn/scop afsluttes g Senest medio 2021
* Scope frosset * 2020 ¢ JUN21 ®Juni 2021

* Risiko: Middel
Opgraderingen skal efter planen implementeres i juni 2021, og det er ogsa fortsat Banedanmarks forventning,
at det vil ske. Der er dog opstaet forsinkelse af testaktiviteterne, som opbruger det meste af den indlagte buffer.
Pa den baggrund er risikovurderingen a&ndret denne gang. Risikoniveauet er dog fortsat middel. Sandsynlighe-
den for en forsinkelse er gget, men den tidsmaessige indvirkning er faldet. Der er nu 60-100 % risiko for en for-
sinkelse pa 1-2 maneder, hvilket vurderes i forhold til opgradering af EDL, RO8 og RO5 i juni 2021. Deadline for
implementering af opgraderingen for ikke at pavirke udrulningen i Vest er inden RO, (Vejle)-Holstebro-
Herning-(Skanderborg).

(Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) (RO4) — 1. halvdr 2022

Desian Installation Testforleb elbrugtagning |i:llgasgnllann9
9 feerdig afsluttet s-tilladelse . halv?%rpzozz
*MAJ20 e FEB21 ¢ 3. kvt.2021 e 1. kvt. 2022 ~ALYG22

* SEP22

Det er fortsat den forelabige plan, som er afspejlet ovenfor. Der arbejdes pa den endelige plan, som nu ogsa skal
inkludere to ekstra usikrede overkarsler, som skal opgraderes ifm. Signalprogrammets udrulning. Det betyder
at straekningsdesignet skal opdateres, og Banedanmark forventer, at det vil betyde, at ibrugtagning ikke kan
afsluttes i 1. halvar, som forudsat i Anlaegsplanen, men ferst i september. Ibrugtagning igangsaettes dog i maj,
som planlagt, og sterstedelen af ibrugtagningen forventes gennemfert i 1. halvar. Der er ikke andre projekter,
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6.3.4

6.3.5

der har afhangigheder til udrulningen pa straekningen, og det vurderes ikke at pavirke efterfalgende straeknin-
ger negativt. Status for ibrugtagning er dog gul henset til den senere feerdiggerelse af ibrugtagning. | naeste
revision af Anlaegsplanen vil &ndringen blive inkluderet.

Installationsarbejdet er igangsat og forleber planmaessigt.

Idet der fortsat arbejdes pa en aftalt plan med leveranderen udestar der fortsat en risikovurdering af ibrugtag-
ningstidspunktet.

(Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) — 2. halvdr 2023

Desian Installation Testforleb slbrugtagnings- Iz:JlgagnI:]r?
9 faerdig afsluttet tilladelse 5 halv?irpzoz3
*FEB21 e SEP21 ® 2 kvt. 2022 o 4. kvt. 2022 e1. kvt 2023

* Risiko: Middel

Der eringen a&ndringer siden sidst. Ogsa her arbejder vi ud fra en forelgbig plan, som endnu ikke er formaliseret
med leveranderen, hvorfor milepzelene er markeret grd. Den forelgbige plan tilsiger ibrugtagning i 1. kvartal
2023, og dermed indenfor Anlaagsplanen. Banedanmark undersgger pt., hvordan det kan haenge sammen trafi-
kalt ifht., at Midtjyske skal kunne tilgd Vemb Station fra Lemvigbanen.

(Fredericia)-Aarhus-Aalborg Lufthavn (RO1) — Ultimo 2024 (RO1nord) /ultimo 2025 (RO1syd)

. Ibrugtagning
Design Installa_tlon asdia bl Klar til ibrugtagning Anlaegsplan
faerdig afsluttet ULTz2= (K26)
o Afventer planlaegning e Afventer * Afventer  Afventer
planlsegning planlzegning planlzegning

Der arbejdes fortsat pa en detaljeret plan for straeekningen. Det er Banedanmarks forventning, at den nordlige
del af streekningen kan ibrugtages ultimo 2024, som forudsat. Der pagar pt. afklaring af, hvordan ibrugtagnin-
gen af Aarhus Hipasken 2026 pavirker ibrugtagning af resten af den sydlige straekning. Ibrugtagningen af den
sydlige del er i gvrigt bundet af, at DSB har brug for at kunne fa 1C4 til Aarhus frem til medio 2025. Desuden skal
alle IC3 (inkl. Indusi) veere udrustet fer den sydlige del af straekningen kan ibrugtages. Risikovurdeirng udestar
indtil en plan foreligger.

Efterfelgende straekninger

Som beskrevet ovenfor er strategien for implementeringen af Signalprogrammet lagt pa en made, sa det sikres,
at det er et stabilt system, som er i drift pa straekninger i Nord-, Vest- og Midtjylland, inden det udrulles p3 ho-
vedstrakningen Fredericia-Aarhus-Aalborg.
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7 Fjernbane @st

Overordnet status:

Siden ibrugtagningen af den farste straekning i @stdanmark, Roskilde-Kege den 15. december 2019, har der
veeret enkelte driftsudfordringer, som Banedanmark forventer vil blive lest snarest, sa regulariteten bringes
tilbage til et acceptabelt niveau.

Der er i april indg3det aftale med Alstom, som pa baggrund af en detaljeret planlaegning bekraefter, at straeknin-
gen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykebing Falster til ultimo 2021 og Kebenhavn-
Ringsted til ultimo 2022. Da den samlede plan for udrulningen af Signalprogrammet i @stdanmark fortsat gen-
besages, fastholdes projektets samlede status som gul. Det er Banedanmarks forventning, at en revideret ud-
rulningsplan for straekningerne og en kommerciel aftale foreligger forventeligt i labet af efteraret — men det er
usikkert om den fulde plan for de avancerede funktionaliteter i Traffic Management Systemet nar at blive inklu-

deret.
7.1 Kritisk vej og fremdrift
@stprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaagsplanen, og er visualiseret af proceslinjen
herunder. Fokus er pa at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kage-Naestved og derefter prioritere Mogen-
strup-Nykebing F. P4 Mogenstrup-Nykebing F. er implementeringen af det nye signalsystem en forudsaetning
for fuld drift. Straekningen skal desuden elektrificeres, for elektriske tog indsaettes. Der er i april 2020 indgaet
aftale med Alstom om, at Den ny bane, Kebenhavn-Ringsted ibrugtages i slutningen af 2022. Derudover skal
Signalprogrammet sikre et driftsstabilt produkt forud for ibrugtagning af Kebenhavn-Peberholm. Forsinkelsen
af Odense-Svendborg pavirker ikke de kritiske straekninger, og det samlede projekt forventes gennemfart se-
nest 2030.
4. kvt. 2019 2. kvt 2021 4. kvt. 2021 December 2022 2025 4. kvt. 2025
e Ibrugtagningaf e Ibrugtagningaf e Ibrugtagningaf  eIbrugtagning af ¢ Driftsstabilt * |brugtagning af
Roskilde-Kage Kege-Neestved Mogenstrup- Den ny bane, produkt Kebenhavn-
(@st EDL Nord) (@st EDL Syd) Redby. Kebenhavn- Peberholm
Gennemfert DEC19 (Forudsaetning for Ringsted

elektrificering af

straekning) samt

indseette eltog til

Nykebing F.
7.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift

Der er aktuelt ingen kendte konsekvenser af corona-situationen for projektets idriftseettelsesmilepaele.

Flere af Alstoms lokationer, herunder ogsa fabrikker, er ramt af nedlukning, ligesom der allokeres begraenset
bemanding grundet frygt for smittespredning. Det er aftalt med Alstom, at de skal udarbejde en plan for opstart
af aktiviteter, sa snart det bliver muligt at gendbne. Der holdes ngje gje med fremdriften for de kommende ud-
rulninger, som for nuvaerende primaert kan risikere at blive ramt af situationen.
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Overblik over status for aktive straekninger

7.3.1

7.3.2

7-3-3

| dette afsnit felges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende strekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaegsplan, som udger
plangrundlaget, og planen forventes overholdt.

Softwareopgradering (EDL N2) af teststraekning (Roskilde)-(Kege) (EDL N) — Medio 2020

Planen er fortsat at implementere fejlrettelserne pa straekningen i juni 2020. Ibrugtagning er planlagt til den 28.
juni.

Banedanmark har besluttet, at det vil vaere nedvendigt med endnu én dags testkersel (Trial Run) fer ibrugtag-
ning for at opdateringen kan fa tilfert de enskede yderligere funktioner. For nuvaerende ser det ud til, at denne
test vil kunne gennemfares i september. Funktionerne vil gere visse arbejdsgange mere automatiserede, hvilket
bl.a. indebaerer, at rangerfolk og personale, som er ansvarlige for at koordinere og melde sporspaerringer, far et
bedre redskab i form af sakaldte handholdte terminaler. Funktionerne er dog ikke kritiske, hvorfor straekningen
kunne ibrugtages uden i december.

Teststraekning Kege-(Naestved) (EDL S) — 1. halvdr2021

Ibrugtagning
Anlzegsplan
1. halvér 2021

Installation Testforlgb Ibrugtag- Klar til

Design afsluttet afsluttet ningstillad. ibrugtagning

* Gennemfgrt *AUG20 «FEB2L *JUN21 *JUN21
*MAR21 *Risiko: Middel

Ibrugtagning forventes fortsat at ske i juni 2021, og dermed i overensstemmelse med Anlagsplanen. Anlaegs-
plansmilepalen fastholdes gul grundet den begransede buffer.

Eneste &ndring siden sidst er en mindre justering af testforlebet, som nu forventes afsluttet i marts naeste ar.
Det har dog ingen indvirkning pa de efterfelgende milepzle.

Med straekningen implementeres ogsa yderligere trafikstyringsfunktionaliteter, som er nedvendige for, at sy-
stemet teknisk kan handtere de efterfelgende straekninger.

Risikovurderingen er denne gang andret, idet sandsynligheden for en forsinkelse er faldet grundet en samlet
vurdering af straekningen og plan. Risikoniveauet er dog fortsat klassificeret som middel. Vurderingen er nu, at
der er er 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i juni 2021.

Mogenstrup-Redby (RO7 syd) — 1. halvdr 2022

. Ibrugtagning
Design Installation Testforlgb Ibrggtagnmgst . Godken(;lt 6 mdr Anlzegsplan
illadelse ibrugtagning 4
1. halvdr 2022
+OkTz0 *SEP21 *AUG21 *NOV21 eDEC21
*DEC20 * Risiko: Middel

Note: Signalprogrammet ibrugtages pa straekningen i december 2021. Fra juli 2021 og til streekningen ibrugtages med ERTMS keres der med en
trafikal lesning, som muligger ét tog i timen i hver retning.

Det er fortsat planen, at straekningen kan saettes i drift, som forudsat i december 2021, og dermed inden for
Anlaegsplanen. Eneste a&ndring siden sidst er, at designfasen forventes afsluttet i december. Det har ingen ind-
virkning pa de efterfglgende milepzle.
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7-3-5

7.3.6

Aktiviteter er udfordret af det sparsomme antal validatorer, hvilket betyder, at visse aktiviteter ma genoverve-
jes, sa planen kan overholdes. Derudover er der meget taet koordinering med andre projekter i Banedanmarks
portefalje, som ogsa har arbejder pa straekningen (Elektrificeringsprogrammet og Ringsted-Femern projektet).

| forbindelse med ibrugtagning af straekningen vil trafikstyringssystemet bl.a. udvides til at kunne handtere
klapbroer som den over Guldborgsund ved Nykebing Falster.

Risikoniveauet er uaendret siden siden sidst, og er fortsat klassificeret som middel. Der er 40-60% risiko for en
forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i december 2021.

Kebenhavn-Ringsted (RO1) — Ultimo 2022

. ; Ibrugtagning
Elopdliarest Installation Testforleb Ibrugtggnmgs  Forventet Anlaegsplan
godkendt till. ibrugtagning .
Ultimo 2023
*JAN 2021 * OKT 2021 * OKT 2022 *DEC 2022 *DEC 2022
¢ Risiko: Middel

Som rapporteret sidst, er der indgaet aftale med Alstom om, at ibrugtagning fremrykkes til december 2022.
Denne gang fremgar den aftalte plan af milepalsoverblikket ovenfor. | udgangspunktet er straekningen med
Anlagsplanen forudsat ibrugtaget ultimo 2023 — eller nar der er tilstraekkeligt antal tog udrustet med nyt om-
bordudstyr.

Risikovurderingen er denne gang andret, idet det vurderes, at sandsynligheden for en forsinkelse nu er mindre,
grundet en samlet vurdering af straekningen og plan. Risikoniveauet er fortsat klassificeret som middel. Der er
nu 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i december 2022.

(Odense)-Svendborg (RO10) — Plan udestdr. lbrugtagning i 2024 - 2026

Ibrugtagning

Design* Anleegsplan
Primo 2021
e Gennemfart
NOV17

* Signalling Layout — det initiale design — er feerdiggjort. Teknisk detaildesign fortseetter sidelobende med installationsarbejdet (bl.a. grundet det
store antal overkersler pa straekningen).

Der er som udgangspunkt behov for validatorressourcer til denne straekning. Det er Banedanmarks vurdering, at
streekningen tidligst kan tildeles validering til ibrugtagning i 2024. Der fremgar ingen plandatoer ovenfor, da der
fortsat arbejdes pa en ny plan med leveranderen, hvor scenariet lige nu er, at straekningen sandsynligvis vil kun-
ne sattes i drift i 2025. Indtil andet er aftalt, arbejder Alstom videre med installationerne pa straekningen, om
end med begransede ressourcer.

Efterfelgende straekninger

Nar Mogenstrup-Radby og den ny bane Kebenhavn-Ringsted er ibrugtaget, vil de naeste straekninger, der over-
gar til det nye signalsystem, vaere Storstremsbroen, Svendborgbanen og Nordvestbanen - det er Banedanmarks
ambition, at Nordvestbanen fremrykkes til ultimo 2024 og at Svendborgbanen ibrugtages i perioden 2024-
2026. Den resterende del af udrulningsplanen genbesgges i forbindelse med den igangvaerende genplanlaeg-
ning.
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8 S-bane
Overordnet status:

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle straekninger i 2022. Pa den bag-
grund er status gren. Der er en afhaengighed mellem fremdriften pa den tekniske lgsning af glatte skinner og
ibrugtagning af den naeste straekning, RO Nord. Dvs., at RO Nord ferst saettes i drift, nar der er sikkerhed for, at
den tekniske lgsning kan implementeres inden lgvfaldssaesonen 2021.

Banedanmark og DSB har i juni afholdt made om sporspaerringerne, som skal bruges til test og ibrugtagning.
Parterne er fortsat i dialog og arbejder pt. pa et forstaelsespapir , sa forventningen pa begge sider er afstemt.

8.1 Kritisk vej og fremdrift
Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 201g9.
Juni 2021 el Sept. 2022
Januar 2021 (januar 2022) pt.
*RO Nord: Farum-  Teknisk lgsning af glatte *RO Center: Nordhavn- *RO Syd: Sydhavn-Kaege og
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn Carlsberg-Frederikssund/
Nordhavn og Ringbanen Hoje Taastrup
8.2 Saerligt om COVID-19 og fremdrift
Der er ingen kendte konsekvenser af Corona-situationen for udrulningen af Signalprogrammet pa S-banen.
8.3 Overblik over status for aktuelle straekninger
8.3.1 Farum-Nordhavn, Hellerup-Nordhavn og Ringbanen (RO Nord) — Januar 2021

ings- Ibrugtagnin

Design Installation Test* Ibrqgtagnlngs sl
tilladelse Januar 2021

* Gennemfart * Gennemfart *AUG20 ¢ JAN21 * Risiko: Ubetydeligt

*Anden operationelle test

Der er ingen &ndringer til milepaelene. Den ferste operationelle test blev gennemfart i uge 20, som planlagt, og
resultaterne heraf er tilfredsstillende. Der er planlagt endnu en Factory Acceptance Test juli 2020 inden den
anden operationelle test gennemfares i august.

Risikoniveauet er reduceret siden sidst og er nu klassificeret som ubetydelig grundet den tilfredsstillende gen-
nemfarelse af den ferste operationelle test. Der er 10-20% risiko for en forsinkelse pa 1-2maneder, hvilket vur-
deres i forhold til ibrugtagning i januar 2021.
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8.3.2

8.3.3

8.3.4

Teknisk lasning af glatte skinner (Moving Speed Restriction, MSR) — Juni 2021

Ibrugtagning

Design Test* Ibrugtagningstilladelse
. Sl Juni 2021

*OKT20 *NOV20 * JUN21 *Risiko: Middel

*Test gennemfares pd Early Deployment Straekningen og RO2

Der er ingen @ndringer siden sidst. Lasningen, som handterer hovedproblemet omkring glatte skinner, forven-
tes fortsat implementeret i sommeren 2021, og dermed inden lavfaldssaesonen 2021, som forlangt af Ba-
nedanmark. Det er fortsat en forudsaetning, at Banedanmark har vished for, at lgsningen er implementeret
inden lgvfaldssaeesonen 2021, far RO Nord ibrugtages. Derfor falger Banedanmark neje fremdriften.

Som tidligere rapporteret ensker Banedanmark desuden lgsning af andre problemstillinger forarsaget af glatte
skinner. Der er indgaet aftale med Siemens om en teknisk l@sning, som handterer disse andre problemstillinger,
som senest vil blive implementeret med de afsluttende leverancer. Banedanmark er dog i samarbejde med DSB
lige nuigang med at undersgge et alternativ til den tekniske lasning.

Risikoniveauet er uaendret siden sidst og er klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa
3-4 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i juni 2021.

Nordhavn-Carlsberg/Sydhavn (RO Center) — Januar 2022

. ) Ibrugtagnings- Ibrugtagning
* *
Design Installation Test tilladelse Januar 2022
*Gennemfgrt SEP19 *JUL20 *AUG21 *DEC21 e Risiko: Middel

*Anden operationelle test

Der er ingen a&ndringer til milepaelene. Installationsarbejdet fortsaetter og planlaegges fortsat faerdiggjort i juli
2020. Risikoniveauet er uandret siden sidst og er klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkel-
se pa 3-4 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i januar 2022.

Sydhavn-Kgage og Carlsberg-Frederikssund/Hgje Taastrup (RO Syd) — September 2022

Ibrugtagning

) ) " .

Design Installation Test Ibrugtagningstill. SmiElber A0
~AYG20 *SEP21 *FEB22 e SEP22 e Risiko: Middel
*SEP20

*Operationel test (der foretages i udgangspunktet kun én pa denne straekning)

Designmilepaelen er denne gang rykket fra august til september uden konsekvenser for de efterfalgende mile-
pale. Banedanmark felger situationen, og det indgar ogsa i risikovurderingen. Leverandgren har pabegyndt
planleegningen af installationsarbejdet, som er planlagt til at starte i oktober 2020.

Risikoniveauet er fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 3-4 maneder, hvil-
ket vurderes i forhold til ibrugtagning i september 2022.
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8.3.5 Afsluttende leverancer — Marts 2023

) ) Ibrugtagningstillad Ibrugtagning
Design Installation* Test**
s else Marts 2023
*SEP21 *MAJ22 e JUL22 * MAR23 e Risiko: Middel

* Dette er forberedende arbejder til installation. Selve installationen finder sted ifm. ibrugtagning.
**Factory Acceptance Test (FAT) af systemet

De afsluttende leverancer har ingen sammenhaeng eller binding i evrigt til ibrugtagning af de forudgdende
streekninger. Leverancen omhandler bl.a. &ndringer pakraevet ifm. den nye station Favrholm og hastighedsop-
graderingen mellem Jaegersborg og Holte, som var &ndringer, der ikke var kendte ved indgaelsen af kontrak-
ten. Derudover inkluderer leverancerne graensefladen til Vigerslev pa fjernbanenettet. Det er en del af aftalen
med Siemens, at disse leverancer udskydes til efter RO Syd er sat i drift. De afsluttende leverancer @ndrer sale-
des ikke ved, at det nye signalsystem forventes udrullet og ibrugtaget pa alle straekninger pa S-banen i 2022.
Grundet situationen med knappe valideringsressourcer, dreftes det pt., hvornar greensefladerne til fiernbane-
nettet kan etableres. Det kan vise sig ikke at vaere muligt med de afsluttende leverancer, hvorfor graenseflader-
ne ma etableres efter S-baneprojektets afslutning.

Anden del af den tekniske I@sning pa problemstillinger forarsaget af glatter skinner vil senest blive implemente-
ret med disse leverancer. Som navnt ovenfor arbejdes der dog pa et alternativ til den anden del.

Risikoniveauet er uendret siden sidst og er klassificeret som middel. Der er 10-20% risiko for en forsinkelse pa 3-
4 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i marts 2023
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