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Beskeaeftigelse WM

I DANMARK, 2018

Investeringer @

I DANMARK, 2018
FULDTIDSSTILLINGER I DANMARK INVESTERET I DANMARK
16-7m 40% AF SAMTLIGE ANSATTE GLOBALT 28 MIA. KRI PRIMART I UDVIDELSE AF
PRODUKTIONSFACILITETER
‘ 52% I PRODUKTIONEN
24% 1 R&D
‘ 24% 1 @VRIGE OMRADER INKL. HOVEDS/ADE

I KALUNDBORG, HILLER@D OG MAL@V

Skattebidrag

I DANMARK, 2018

Eksportbidrag I/i

I DANMARK, 2018

6,9 MIA- gV,SAEIIE-I\ISDKEI'\FRS;.S:I.!(Ge/;rAF DEN SAMLEDE 110 MIA- KR- I GLOBALT SALG

SELSKABSSKAT I DANMARK (99,7% I UDLANDET)
NOVO NORDISKS EKSPORT UDG@R
I MEDARBEJDERES (o) AF DEN SAMLEDE Q
4I6 MIA' INDKOMSTSKAT 10,2 /o DANSKE VAREEKSPORT

SVARENDE TIL 0,9% AF DEN SAMLEDE

novo nordisk”
INDKOMSTSKAT I DANMARK



Novo Nordisk Globalt
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Novo Nordisk forretningsmodel

Grund-
forskning pa Global
universite- Indsigt fra talentpulje Ressourcer
. terne patienter
Ravarer og og andre
faerdigvarer fra eksperter
leverandgrer

Vand og
energi fra

ey Vores forretning

selskaber mennesker

Finansiel bruger Novo
kapital fra Nordisks
investorer B — diabetes-
produkter
13 mio. kr. er

Investeret i
uafhaengig
medicinsk

29,2 mio.

uddannelse
Novo nordisk er global markedsleder : : 4.800 centre er
indenfor sit felt. En position som ikke kan —> akr\ll\é?dlis'\llgvo
fastholdes uden en steerk intern Vaerdiskabelse sponserede Over 500 mio.
forskning og udvikling kliniske studier engangspenne

En af vore store styrker er den geografiske (estimeret) il

bredde i forskningsaktiviteterne.
L 48 skaber betydelige begraensninger for o

den fri udnyttelse af intern forskning og

udvikling pa tvaers af landegraenser novo nordisk”



Konkurrenceforvridning ved opkgb

Opkgb
- Forhindres af at andre
— UKQ ‘ konkurrerende kgbere
‘forskning . I / ikke skal betalt CFC
™ Ekstern

@l forskning bGSkatnlng.
i forsknings i Kina /
il resultater |
l\ opkebtfra |
) ?? '/

UK Forskningsenhed
aktiver =100% IP

50 forskere
med
tilknytning til
UK universitet

(Forventet NPV af virksomhed med lokal skat

(10%) 1000
Synergier 200
Konkurrent byder 1200

Novo Nordisk bud:
Forventet CFC skat (22%-10%) -120
\_Novo Nordisk bud 1080 /

Omstrukturering efter opkgb
Ikke lzengere muligt, uanset at dette
kun sker for at inkorporere target i
eksisterende aktiviteter.

Enhed med 100%
egenudviklet IP

novo nordisk”



Forslag til aandringer af L48

- indfgrelse af substanstest for at sikre Danmark mod skatteunddragelse og danske virksomheder mod
konkurrenceforvridning og gkonomisk usikkerhed

Future API
production,
administration
building,
Clayton, NC,
us
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R&D at Novo -
Nordisk A/S,
Mélgv, Denmark

Novo Nordisk's
insulin plant
Tianjin, China
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