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Kommissorium for arbejdsgruppe for nedbringelse af
konsulentforbruget i den offentlige sektor

Baggrund

Stat, regioner og kommuner har tradition for at inddrage eksterne konsulenter i
udvikling og udferelse af opgaver i den offentlige sektor, mhp. at de kan bidrage
med specialistviden og specifikke faglige kompetencer. De offentlige udgifter er
imidlertid under pres. Flere borgere har behov for stette, og udgifterne stiger pa
de borgernzre velfardsomrader. Hertil kommer, at den offentlige sektor med for-
del selv kan lose visse opgaver fremfor at indkebe konsulenter hertil. En sterk of-
fentlig sektor kraever derfor en fortsat prioritering af samfundets ressourcer og et
fokus pa at sikre optimal udnyttelse af alle ressourcer.

Regeringen, K. og Danske Regioner er enige om, at der er potentiale for at lose
flere opgaver uden brug af eksterne konsulenter, og at det kan frigere ressourcer
til at forbedre velfarden. Regeringen, KI. og Danske Regioner har derfor med
okonomiaftalerne for 2020 aftalt at nedsatte en arbejdsgruppe, ” der skal se pa veje
til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, konmuner og regioner og lobende folge
op pd, om udvikiingen gar i den rigtige retning”, if. Aftale om kommunernes og regioner-
nes skonomi for 2020.

Arbejdsgruppe for nedbringelse af konsulentforbruget i den offentlige sektor
Arbejdsgruppen skal se pd, hvordan anvendelsen af eksterne konsulenter i stat,
kommuner og regioner kan nedbringes og lobende folge op pa realiseringen heraf.

Som led heri vil arbejdsgruppen fokusere pa folgende arbejdsspor:

1. Afdwkning af nuverende anvendelse af konsulenter i det offentlige

Eksterne konsulenter anvendes 1 dag til en lang rackke opgaver pd tvers af den of-
fentlige sektor. Det gaelder fx bade i form af teknisk bistand fra ingeniorvirksom-
heder sdvel som analyse- og strategiarbejde fra managementkonsulenter. Arbejds-
gruppen vil derfor afdekke anvendelsen af eksterne konsulenter i den offentlige
sektor mhp. dels at undersoge, hvorfor man anvender konsulenterne og dels at
etablere en fxlles ramme for at opgere udgifterne pa tvers af sektorer.

2. Falles anbefalinger om fremadrettet anvendelse af konsulenter

Pa tvaers af stat, kommuner og regioner er der en lang rackke erfaringer med bru-
gen af eksterne konsulenter, herunder med brug af konkrete politikker for anven-
delse af eksterne konsulenter. P4 baggrund af cksisterende erfaringer samt input
fra interessenter vil arbejdsgruppen udarbejde falles anbefalinger for anvendelse
af eksterne konsulenter i den offentlige sektor. Det kan fx dreje sig om behovet
for konsulenter, og hvordan der opnéds mest mulig veerdi for et evt. konsulentkeb.
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Ligeledes skal arbejdsgruppen undersoge, hvilke opgaver i den offentlige sektor,
som i hojere grad med fordel kan lgses uden keb af ekstern konsulentbistand.

3. Qget opgavelosning i interne funktioner i den offentlige sektor

Der er en hoj faglighed i den offentlige sektor og mange dygtige medarbejdere.
Dermed er der potentiale for at lose flere opgaver uden brug af eksterne konsu-
lenter. Arbejdsgruppen skal afdakke erfaringer med interne radgivnings- og analy-
sefunktioner og mulighederne for fremadrettet at gore brug af sidanne funktioner
frem for eksterne konsulenter, herunder udarbejde forslag til konkrete tiltag, der
nedbringer brugen af eksterne konsulenter i det offentlige.

4. Opfolgning pa nedbringelse af konsulentforbruget

Arbejdsgruppen vi ligeledes drofte modeller for at folge op pa udviklingen 1 kon-
sulentforbruget fremadrettet, herunder hvordan hhv. stat, regioner og kommuner
vil gore rede for de tiltag, der iverksattes for at nedbringe konsulentforbruget.

Organisering og opfalgning

Arbejdsgruppen bestar af reprasentanter for Finansministeriet (formand), KL og
Danske Regioner. Som led i arbejdet legges der vagt pa at inddrage ekstern viden
og interessenter, herunder reprasentanter for radgivningsvirksomheder.

Arbejdsgruppen afrapporterer i forste halvdel af 2020.
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