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Statsministerens besvarelse af spgrgsmal nr. 32 (FIU alm. del) stillet efter gnske
fra Eva Kjer Hansen (V)

Spergsmal nr. 32 (FIU alm. del):

”Vil statsministeren redeggre for, hvor mange penge Statsministeriet har brugt pa eks-
terne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er brugt pa,
og oplyse hvor mange arsveerk det svarer til?”

Svar:

1. Statsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et for-
brug vedr. eksterne konsulenter pa 108.265,00 kr. ekskl. moms. Alle udgifterne knytter
sig til IT-konsulenter.

De konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, vedrgrer navnlig bistand fra
cBrain A/S og PwC (i alt 104.265,00 kr. ekskl. moms), som har bistaet Statsministeriet
med at fremsgge og udtrekke materiale til brug for Tibetkommissionen og Undersg-
gelseskommissionen om SKAT. Det bemarkes, at disse udgifter knytter sig til opga-
ver, der blev igangsat fgr regeringsskiftet. De resterende udgifter, der indgar i forbru-
get for perioden (i alt 4.000,00 kr. ekskl. moms), vedrgrer udgifter til vedligehold af
Statsministeriets hjemmeside.

Udgifterne til eksterne konsulenter er baseret pa en definition af konsulentudgifter
modtaget fra Finansministeriet til brug for denne besvarelse og er opgjort ved brug af
statens fakturadatabase. I opggrelsen er der herudover korrigeret for interne statslige
betalinger. Herved undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige
institutioner, medregnes i opggrelser over konsulentindkgb.

2. Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsverk, som det samlede forbrug pa ekster-
ne konsulenter for perioden svarer til.

Offentligt
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Der er pa tvars af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsverk. Til besva-
relse af spgrgsmalet er der derfor pa baggrund af oplysninger modtaget fra Finansmi-
nisteriet taget udgangspunkt i de arlige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten,
hvilket estimeres til at udggre 722.065,00 kr.

Med en estimeret arsvarkspris pa 722.065,00 kr., kan Statsministeriets samlede for-
brug pa eksterne konsulenter pa 108.265,00 kr. i perioden juli-oktober 2019 omregnes
til ca. 0,15 arsverk.

3. For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres til vel-
feerd. Der vil fortsat vaere et behov for at kunne indkgbe specialiseret radgivning, fx
nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog
for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og af-
talepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio.
kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste skridt i at nedbringe konsu-
lentforbruget og prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led i
udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i
Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebarer aftalerne bespa-
relser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvers af
hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regioner
som opfelgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa
veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter 1 stat, kommuner og regioner
og lgbende fglge op pa, om udviklingen gar i den rigtige retning.

Med venlig hilsen

Mette Frederiksen
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Finansudvalget har i brev af 7. november 2019 stillet fglgende spgrgsmal nr. 33

(alm. del), som hermed besvares endeligt. Spgrgsmalet er stillet efter gnske fra Eva

Kjer Hansen (V).

Sporgsmél nr. 33:

”Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Beskaftigelsesministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pen-
gene er brugt pa, og oplyse hvor mange arsverk det svarer til?”

Svar:
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Beskaftigelsesministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019
haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 32,0 mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgar af nedenstaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,

management- og gvrige radgivende konsulenter.

Tabel 1. Beskzeftigelsesministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli-

31. oktober 2019

Mio. kr. (1.7.201':ao-rb:*:r1u .20.2019)
It-konsulenter i alt 25,0
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,9
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 1,6
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 9,5
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 12,0
Managementkonsulenter og evrige radgivende konsu- 7,0
lenter i alt

- heraf managementkonsulenter 0,7
- heraf gvrige radgivende konsulenter 6,3
Forbrug for perioden i alt 32,0

Anm: Alle belgb er ekskl. moms. Opggrelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begreenset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er dermed
behzaeftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Keb indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af
regnskabsmaessige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. 2019.
Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opggrelser afhaengigt af opgerelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase.



Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. I opggrelsen indgar derfor de fakturaer, der er be-
talt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver igangsat
fgr regeringsskiftet savel som under den nuvarende regering.

I opgerelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved
undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner,
medregnes i opggrelser over konsulentindkgb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan neaev-

nes fglgende:

o Opgaver i forbindelse med it og digitale verktgjer pa beskeftigelsesomradet,
der understgtter samarbejdet mellem jobcentre, a-kasser, virksomheder og bor-
gere. Det er fx VITAS, som er et digitalt vaerktgj, der er udviklet som en del af
kontanthjelps- og beskeftigelsesreformen. VITAS understgtter virksomheder-
nes ansggning om og jobcentrenes sagsbehandling af virksomhedsrettede tilbud
om stgttet arbejdskraft. Til Igsning af konkrete VITAS-opgaver mv. er der betalt
1 mio. kr. til Visma Consulting.

o EESSI, der er et felles EU it-system, som skal hjelpe sociale sikringsmyndig-
heder i hele EU med at udveksle oplysninger hurtigere og mere sikkert. Til 1gs-
ning af EESSI-opgaver er der betalt 2,7 mio. kr. til Edora.

o Udvikling af et nyt it-veerktgj til arbejdspladsvurdering pa danske arbejdsplad-
ser. Til lgsning af opgaven er der betalt 2,2 mio. kr. til Netcompany.

o Ekstern evaluering af "Handholdt indsats i ressourceforleb’. "Héndholdt indsats
i ressourceforleb’ er et pilotprojekt, hvor det afprgves, om en reduktion i sags-
mangden for den enkelte koordinerende sagsbehandler i jobcentret vil skabe re-
sultater i forhold til en mere fokuseret indsats for borgeren. ’Héndholdt indsats i
ressourceforlgb’ er en del af satspuljeaftalen for 2017. Til 1gsning af opgaven er
der betalt 0,6 mio. kr. til Discus a/s.

Omregning til drsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsverk, som det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsvark. Til be-
svarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udggre 722.065 kr., jf. boks
1.



Boks 1. Arsvaerkspris

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsu-
lent under overenskomsten for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i over-
head, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 2. Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652
Overhead (25 pct.) 144.413
Estimeret arsveerkspris i alt 722.065

Anm.: Det bemaerkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgerelser af udgifter til et arsvaerk,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lznoversigt 1. oktober 2019. Tilgeengelig p4 www.modst.dk.

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en special-
konsulent under overenskomsten for akademikere i staten, Hertil tillegges der 25
pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Med en estimeret arsveerkspris pa 722.065 kr., kan det samlede forbrug pa eksterne
konsulenter pa 32 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 44 arsvark.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgijt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres til
velferd. Der vil fortsat vaere et behov for at kunne indkgbe specialiseret radgiv-
ning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede for-
brug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er re-
geringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentfor-
brug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste skridt
i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere velferden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led
i udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter
i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indeberer aftalerne
besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvers
af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regio-
ner som opfglgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommu-
ner og regioner og lgbende fglge op pa, om udviklingen gar i den rigtige retning.

Venlig hilsen



Peter Hummelgaard
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Svar pd spergsmil 34 (Alm. del):

I brev af 7. november 2019 har udvalget efter onske fra Eva Kjer Han-
sen (V) stillet mig folgende sporgsmal:

Vil ministeren redegore for, hvor mange penge Borne- og Under-
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visningsministeriet har brugt pé eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 il 1.

november 2019, og hvad pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange
arsveerk det svarer til?”

Svar:

Borne- og Undervisningsministeriet har pr. 15. januar 2020 afgivet ne-
denstaende svar. Ud over det tidligere oplyste har ministeriet erfaret, at
der er sket fejlkontering af udgifter pa samlet 7,2 mio. kr. overvejende til
statslige forskningsinstitutioner (VIVE, EVA og Professionshgjskolen

VIA), som burde have varet konteret som managementkonsulentydelser.

Det samlede forbrug af managementkonsulentydelser, som oplyst i tabel
1, er saledes 34,7 mio. kr., og det samlede konsulentforbrug for perioden
er 74,2 mio. kr.

Af den samlede korrektionen pa 7,2 mio. kr. vedrerer 7,1 mio. kr. keb
hos statslige institutioner, hvorved det samlede forbrug vedr. kob af ma-

nagementkonsulentydelser hos statslige forskningsinstitutioner i perioden

er 20,1 mio. kr. frem for de tidligere oplyste ca. 13 mio. kr.

Udgifterne til de statslige institutioner vedrorer bl.a. evaluering af folke-
skolereformen, som VIVE har gennemfort, og som blev offentliggjort
den 17. januar 2020.

Konverteret til drsvaerk svarer det til en opjustering pa knap 10 drsvaerk
fra de tidligere oplyste 93 drsvaerk til ca. 103 drsvark.



Svar afgivet pr. 15. januar 2020

Borne- og Undervisningsministeriet har 1 perioden 1. juli 2019 til og med
31. oktober 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 67
mio. kr., jf- tabel 1.

Det fremgar af nedenstiaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa
hhv. it-, management- og evrige radgivende konsulenter.

Tabel 1
Borne- og Undervisningsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31.
oktober 2019

MioJkiz (1.7.2019 - 31 i &5‘3’1”9%
IT konsulenter i alt 39,5
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,8
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 52
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 12,3
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 20,2
Managementkonsulenter og @vrige radgivende konsulenter i alt 27,5
- heraf managementkonsulenter 23,8
- heraf gvrige radgivende konsulenter 3,7
Forbrug for perioden i alt 67,0

Anm.: Alle belgb er ekskl. moms. Opggrelsen baserer sig pa indkgbsdata indhentet af Moderniseringsstyrelsen
fra statens fakturadatabase. Tallene er trukket den 22. november 2019. Tallene kan se anderledes ud i
tidligere eller senere opggrelser afhangigt af opggrelsestidspunktet. Opggrelsen i tabel 1 indeholder
fejlkonteringer for ca. 1 mio. kr. svarende til udgifter, der ikke kan henfgres til indkgb af it- eller
managementkonsulenter, idet de bl.a. vedrgrer kgb af arkitekt- og trykkeriydelser.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser
opgjort ved brug af statens fakturadatabase. I opgorelsen indgar derfor
de fakturaer, der er betalt 1 perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade
kan knytte sig til opgaver igangsat for regeringsskiftet sivel som under
den nuvarende regering.

Der indgar omkostninger til ydelser kebt hos statslige forskningsinstitu-
tioner som eksempelvis VIVE og EVA. Samlet er der i perioden 1. juli il
31. oktober indkebt managementkonsulentydelser hos statslige instituti-
oner for ca. 13 mio. kr.

Dagtilbudsomradet blev, jf. kongelige resolution af 27. junt, ressortoverfort
fra det davaerende Borne- og Socialministerium til Borne- og Under-
visningsministeriet. Det bemarkes, at eventuelle konsulentudgifter knyt-
tet til dagtilbudsomradet forst er bogfort i Borne- og Undervisningsmini-
steriet fra 1. okt. 2019, som folge af den tekniske proces i forbindelse
med ressortflytning.

Eksempler pa konsulentydelser
Som eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for petio-
den, kan navnes folgende:



e Teknologiforstaelse i folkeskolen: Et trearigt forsegsprojekt med del-

tagelse af 46 folkeskoler fordelt pa 23 kommuner. Initiativet indgar i
Aftale om Initiativer for Danmarks Digitale 1V akst af febrnar 2018 og har til
formal at bidrage med erfaringer til, hvordan teknologiforstielse kan
indga som en obligatorisk del af skoledagen 1 folkeskolen. Til losning
af forsegsprojektet er der 1 perioden 1. juli til 31. oktober betalt 3,6
mio. kr. (ratebetaling) til Professionshejskolen Metropol.

e Analyse af Borne- og Undervisningsministeriets kontrolmilje: En ana-
lyse af ministeriets aktuelle kontrolmilje i lyset af svindelsagen pa Soci-
al- og Indenrigsministeriets omrade. Analysen er kvalitetssikring af
ministeriets aktuelle kontrolmilje for tilskuds- og udbetalingsprocesser.
Til lesning af opgaven er der i perioden 1. juli til 31. oktober betalt 0,7
mio. kr. (ratebetaling) til PricewaterhouseCoopers (PWC).

Omregning til arsverk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvark, som det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvars af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. ars-
vark. Til besvarelse af sporgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de
arlige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at
udgoere 722.065 kr. jf. boks 1.

Boks 1

Arsvaerkspris

Til besvarelse af spargsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvarkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemaerkes, at der pa tvars af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et arsvark,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvarkspris pa 722.065,00 kr. kan det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter pa 67 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes
til ca. 93 arsvaerk.

Nedbringelse af ndgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hojt prioriteret indsats at reducere udgifterne til
brugen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i
stedet kan prioriteres til velfard. Der vil fortsat vaere et behov for at



kunne indkebe specialiseret radgivning, fx nér der er tale om udvikling af
komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hejt og skal
nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og afta-
lepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug
med 200 mio. kr. 1 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste
skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere velferden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgif-
ter som led i udmontningen af den negative budgetregulering af statens
udgifter til konsulenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt ind-
faset indebzrer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa
mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen onsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes
pa tvaers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen,
KL og Danske Regioner som opfoelgning pa ekonomiaftalerne for 2020
nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen
af eksterne konsulenter i stat, kommuner og regioner og lobende folge
op p4, om udviklingen gar i den rigtige retning

Med venlig hilsen

Pernille Rosenkrantz-Theil
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Folketingets Finansudvalg

Besvarelse af spgrgsmal 35 alm. del stillet af udvalget den 7. november
2019 efter gnske fra Eva Kjer Hansen (V)

Spgrgsmal:

Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Erhvervsministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad
pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange arsverk det svarer til?

Svar:
Erhvervsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019
haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 67,8 mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgar af nedenstaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hen-
holdsvis IT-, management- og g¢vrige radgivende konsulenter.

Tabel 1
Erhvervsministeriet forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 — 31. oktober 2019

Mio. kr. (1.7.2019 - 31.fg.rzlz)r1l;g)
IT-konsulenter i alt 50,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 13
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 4,0
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 22,6
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 224
Manag tk lenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 17,6
- heraf managementkonsulenter 11,3
- heraf gvrige radgivende konsulenter 6,3
Forbrug for perioden i alt 67,8

Anm.: Alle belgb er ekskl. moms. Opggrelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begrnset omfang validere kategoriseringen, og opggrelsen er dermed
behzftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kgb indgar efter fakturadato og tallene pavirkes
ikke af regnskabsmassige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i
databasen med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22.
nov. 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opggrelser ath@ngigt af opggrelsestids-
punktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase
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Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser op-
gjort ved brug af statens fakturadatabase. I opggrelsen indgar derfor de fak-
turaer, der er betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte
sig til opgaver igangsat savel fgr regeringsskiftet som under den nuvarende
regering.

I opggrelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger.
Herved undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige
institutioner, medregnes 1 opggrelser over konsulentindkgb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden,

kan n@vnes fglgende:

e Nine og Netcompany er hovedleverandgrer til en del af ministeriets I'T-
portefglje, og udfgrer IT-udvikling, vedligehold, drift og fejlrettelse af
IT-systemer, f.eks. Virksomhedsguiden, Plandata og Tilbudsportalen.
Opgaverne omfatter bade ministeriets egne systemer, opgaver finan-
sieret via donationer samt opgaver udfgrt med tilskud fra andre myn-
digheder. Til Igsning af opgaverne er der betalt 26,4 mio. kr. til Nine
og Netcompany.

e Erhvervsministeriet har sammen med Digitaliseringsstyrelsen igangsat
GovTech-programmet (Government Technology), som har til formal
at handtere offentlige udfordringer med innovative teknologiske 1gs-
ninger med henblik pa bedre offentlig opgavelgsning. Til lgsning af
opgaven er der betalt 1,8 mio. kr. til Accenture.

Omregning til arsveerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvark, som det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvaers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. ars-
verk. Til besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de ar-
lige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at
udggre 722.065 kr., jf. boks 1.

Med en estimeret arsveerkspris pa 722.065 kr., kan det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter pa 67,8 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til
ca. 94 arsveerk.

2/3



Boks 1
Arsvzerkspris

Til besvarelse af spgrgsmélet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under over-
enskomsten for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gér til husleje, kontor-
hold, IT mv.

Tabel 2
Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652
Overhead (25 pct.) 144.413
Estimeret arsveerkspris i alt 722.065

Anm.: Det bemzerkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opggrelser af udgifter til et
arsvaerk, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lgnoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig pa www.modst.dk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til
brugen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet
kan prioriteres til velferd. Der vil fortsat vere et behov for at kunne ind-
kgbe specialiseret radgivning, f.eks. nar der er tale om udvikling af kom-
plicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hgjt og skal nedbrin-
ges. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og aftalepartierne
blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio.
kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste skridt i at ned-
bringe konsulentforbruget og prioritere velfarden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter
som led 1 udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgif-
ter til konsulenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt ind-
faset indeberer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa
mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes
pa tveers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL
og Danske Regioner som opfglgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat
en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eks-
terne konsulenter i stat, kommuner og regioner og lgbende fglge op pa, om
udviklingen gar i den rigtige retning.

Med venlig hilsen

Simon Kollerup
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FINANSMINISTERIET

Folketingets Finansudvalg 13. januar 2020
Christiansborg

Svar pa Finansudvalgets spgrgsmal nr. 36 (Alm. del) af 7.
november 2019 stillet efter gnske fra Eva Kjer Hansen (V)

Spergsmal

Vil ministeren redegore for, hvor mange penge Finansministeriet har brugt pa eks-
terne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er brugt
pé, og oplyse hvor mange drsvark det svarer til?

Svar
Finansministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et
forbrug vedr. eksterne konsulenter pé ca. 82,2 mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgir af nedenstiaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,
management- og ovrige ridgivende konsulenter.

Tabel 1
Finansministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

Miolke (1.7.2019 - 31.1?.2%?9%
IT konsulenter i alt 61,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,8
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 8,1
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 22,4
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 28,9
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 21,0
- heraf managementkonsulenter 15,0
- heraf gvrige radgivende konsulenter 6,0
Forbrug for perioden i alt 82,2

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pd ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begrenset omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed
behzftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgir efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af
regnskabsmassige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019.
Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser athzengigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase
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Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. I opgerelsen indgar derfor de fakturaer, der er be-
talt 1 perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade vurderes at knytte sig til opgaver
igangsat for regeringsskiftet savel som under den nuvaerende regering.

I opgorelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved
undgis det, at kob af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner,
medregnes 1 opgorelser over konsulentindkob.

I opgoerelsen er der endvidere korrigeret for de ressortendringer, hvor hele stats-
lige institutioner har flyttet ressortomrade, jf. &ongelig resolution af 27. juni. Ressort-
andringer, hvor departementer eller styrelser er blevet opdelt, fx i forbindelse med
etableringen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er dog ikke afspejlet i op-
gorelsen.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgir i forbruget for perioden, kan nav-
nes folgende:

e Tor videreudvikling af NemILog-in-losningen, som giver danskerne adgang til
offentlige selvbetjeningslosninger og digitale services via NemlID, er der i Di-
gitaliseringsstyrelsen i petioden betalt 5.970.000,00 kr. til Nets DanID A/S
(Udferende IT-konsulenter, udvikling).

e For videreudvikling og vedligehold af Statens Lonlosning, som er det it-sy-
stem, hvormed der udbetales lon til ca. 180.000 statslige medarbejdere hver
maned, er der i Moderniseringsstyrelsen i perioden betalt 5.888.347,03 kr. til
DXC Technology Danmark A/S (Udforende IT-konsulenter, drift og udvik-

ling).

e Tor eftersyn af institutionsudviklingen pa undervisningsomradet er der 1 petio-
den betalt 899.424,00 kr. til Implement Consulting Group. Formalet er at un-
dersoge udviklingen i institutionslandskabet pa undervisningsomradet siden
2007. Analysen indeholder bl.a. en kortlegning af institutionernes geografiske
placering, storrelse, kapacitet, organisering, ledelsesstruktur og samarbejde
med ovrige institutioner, samt analyser af betydningen af institutionsstruktu-
ren for den faglige kvalitet, geografiske dekning og ekonomiske beredygtig-
hed. Opgaven gennemfores i samarbejde mellem Finansministeriet og Borne-
og Undervisningsministeriet.

Omrregning til arsvark
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvark, som det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsvaerk. Til
besvarelse af sporgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr., jf. boks 1.
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Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spargsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 2
Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvarkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemzrkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et drsvaerk,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvarkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter pa 82,2 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 114 ars-
vaerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hojt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres til
velferd. Der vil fortsat vare et behov for at kunne indkebe specialiseret radgiv-
ning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede for-
brug er dog for hejt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er
regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulent-
forbrug med 200 mio. kr. 1 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste
skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere velfeerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som
led i udmontningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsu-
lenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebarer aftalerne
besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen onsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvars
af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KI. og Danske Regi-
oner som opfolgning pa ekonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pd veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommu-
ner og regioner og lobende folge op pa, om udviklingen gér i den rigtige retning.

Med venlig hilsen
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Nicolai Wammen
Finansminister
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Folketingets Finansudvalg
Christiansborg

Medlem af Folketinget Eva Kjer Hansen (V) har den 7. november 2019
stillet falgende spgrgsmal nr. 37, som hermed besvares.

Spgrgsmal nr. 37:
Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Forsvarsministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og

hvad pengene er brugt p&, og oplyse hvor mange arsveerk det svarer
til?

Svar:

Forsvarsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober
2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 75,9 mio. kr., jf.
tabel 1.

Det fremgar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa
hhv. IT-, management- og gvrige raddgivende konsulenter.
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Tabel 1
Forsvarsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

LA L5¢ 172019 - 31.10.2013
IT konsulenter i alt 56,9
- heraf udfaset kategori: IT-konsulenter 0,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 9,7
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 6,8
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 38,5
- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling 1,8
Managementkonsulenter og @vrige radgivende konsulenter i alt 19,0
- heraf managementkonsulenter 15,3
- heraf gvrige radgivende konsulenter 3,7
Forbrug for perioden i alt 75,9

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere kategotiseringen, og opgorelsen er dermed
behaftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgar efter fakturadato i tabel 1. Hvis der tages

afsxet i fx bogforingsdato frem for fakturadato, vil det pavirke opgorelsen. Tallene i tabellen pavirkes ikke af

regnskabsmassige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. 2019.
Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser athengigt af opgorelsestidspunktet.

Pa Forsvarsministeriets omrade vil anskaffelser vedr. drift og udvikling af fx militere systemer i udgangspunktet

ikke indga i opgorelsen. Derudover vil keb hos udenlandske leverandorer og kob foretaget af Forsvarets
Efterretningstjeneste ikke indgé i opgorelsen.
Kilde: Statens Fakturadatabase
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Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser
opgjort ved brug af statens fakturadatabase. I opggrelsen indgar derfor
de fakturaer, der er betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade
kan knytte sig til opgaver igangsat for regeringsskiftet savel som under
den nuvarende regering.

I opggrelsen er der herudover korrigeret for interne statslige
betalinger. Herved undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der foretages
mellem statslige institutioner, medregnes i opggrelser over
konsulentindkgb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden,

kan nzevnes fglgende:

e IBM har fiet udbetalt ca. 23,2 mio. kr., hvilket bl.a. omfatter
forretnings- og teknisk vedligehold af DeMars (SAP) applikationen.

e Peak Consulting har faet udbetalt ca. 6,5 mio. kr. som bl.a. er
betaling for projektledelse i forbindelse med materiel-, it- og
forretningsudviklingsprojekter, fx i forbindelse med
Forsvarsministeriets tidsstyringsprojekt.

e Prodata Consult har faet udbetalt ca. 4,3 mio. kr., som betaling for
bl.a. it-teamledelse til projekt vedr. opgradering af koncernfaelles
internetplatform.

Omregning til 8rsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange 8rsvaerk, som det samlede
forbrug pa eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pd tvaers af de statslige institutioner forskel p& udgifterne pr.
drsvaerk. Til besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i
de 8rlige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket
estimeres til at udggre 722.065 kr. jf. boks 1.

Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2
Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemerkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et
arsvaerk, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministetiets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsveerkspris pa 722.065 kr. kan det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter pd 75,9 mio. kr. i perioden juli-oktober
omregnes til ca. 105 arsvaerk.

Sagsnr.: 2019/001609
Dok.nr.: 17896
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Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne
til brugen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i
stedet kan prioriteres til velfaerd. Der vil fortsat veaere et behov for at
kunne indkgbe specialiseret radgivning, fx nar der er tale om udvikling
af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hgjt og
skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og
aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige
konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra
2021. Et vigtigt fgrste skridt i at nedbringe konsulentforbruget og
prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes
konsulentudgifter som led i udmgntningen af den negative
budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i Aftale om ret til
seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebaerer aftalerne
besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr.
arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter
nedbringes pa tvaers af hele den offentlige sektor. Med det formal har
regeringen, KL og Danske Regioner som opfglgning pa
gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa
veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat,
kommuner og regioner og Igbende folge op pa, om udviklingen gar i
den rigtige retning.

For mig som forsvarsminister er det vigtigt at understrege, at det er et
centralt fokusomrade at fa reduceret forbruget af eksterne konsulenter
i vaesentligt omfang. Saerligt management- og
rekrutteringskonsulenter.

Det er et ambitigst mal at mindske udgifterne til eksterne konsulenter
o . . . o . . .« .

pa Forsvarsministeriets omrade i en periode med gget aktivitet. Men

det er min politiske ambition at udgifterne bliver nedbragt.

Med venlig hilsen

Trine Bramsen
Forsvarsminister

Sagsnr.: 2019/001609
Dok.nr.: 17896
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Spergsmal nr. 38 (Alm. del) FIU.

Vil ministeren redegere for, hvor mange penge Justitsministe-
riet har brugt pd eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1.
november 2019, og hvad pengene er brugt pa, og oplyse hvor
mange drsverk det svarer til?”

Svar:
Justitsministeriets koncern har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober
2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 70,5 mio. kr., jf. tabel

1.

Det fremgér af nedenstaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv.
IT-, management- og evrige radgivende konsulenter.

Tabel 1

Forbruget i Justitsministeriets koncern pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober
2019

2l L (1.7.2019 - 31.:: (:rzl:)qugg;
IT konsulenter i alt 55,9
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 315!
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 9,5
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 21,4
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 21,5
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 14,6
- heraf managementkonsulenter 2,9
- heraf gvrige radgivende konsulenter 11,7
Forbrug for perioden i alt 70,5

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (Statens Fakturadatabase). Mo-
derniseringsstyrelsen kan kun i begrenset omfang validere kategotiseringen, og opgerelsen er dermed behzaf-
tet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgir efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regn-
skabsmaessige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med
tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasortetret. Tallene er trukket den 22. nov. 2019. Tallene
kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser afhangigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser op-
gjort ved brug af Statens Fakturadatabase. I opgerelsen indgér derfor de fak-
turaer, der er betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte
sig til opgaver igangsat for regeringsskiftet savel som under den nuvarende
regering.



[ opgerelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Her-
ved undgés det, at keb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige in-
stitutioner, medregnes i opgerelser over konsulentindkeb.

I opgerelsen er der endvidere korrigeret for de ressortendringer, hvor hele
statslige institutioner har flyttet ressortomrade, jf. kongelig resolution af 27.
Jjuni. Ressortendringer, hvor departementer eller styrelser er blevet opdelt,
fx 1 forbindelse med etableringen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
er dog ikke afspejlet i opgerelsen.

Det fremgar af nedenstédende tabel 2, hvordan udgifterne fordeler sig pé de

forskellige myndigheder i Justitsministeriets koncern.

Tabel 2
Forbruget i Justitsministeriets koncern pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober
2019, fordelt pa myndigheder

Ll LT (1.7.2019 — 31.:: (;).rzl:):uggi
Politi og anklagemyndighed 31,8
Kriminalforsorgen 20,3
Domstolsstyrelsen 13,9
Civilstyrelsen 4.3
Datatilsynet 0,06
Justitsministeriets departement 0,04
Tilsynet med Efterretningstjenesterne (TET) 0,03
Forbrug for perioden i alt 70,5

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgoerelsen baserer sig pd ministeriernes fakturaer (Statens Fakturadatabase). Mo-
derniseringsstyrelsen kan kun i begrenset omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed behaf-
tet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regn-
skabsmassige kotrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes 1 databasen med
tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. 2019. Tallene
kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser afhangigt af opgorelsestidspunktet.

Totalen afviger grundet afrunding.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Omregning til arsveerk

Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvark det samlede forbrug vedre-
rende eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvaers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveark.
Til besvarelse af spergsmaélet tages der derfor udgangspunkt i de arlige ud-
gifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere
722.065 kr. jf- boks 1.



Boks 1
Arsvarkspris

Til besvarelse af spergsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 3
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemzrkes, at der pd tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et drsvark,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministetiets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig pd www.modst.dk.

Med en estimeret drsvarkspris pd 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter pa 70,5 mio. kr. 1 perioden juli-oktober omregnes til
ca. 98 arsvaerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hejt prioriteret indsats at reducere udgifterne til bru-
gen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan
prioriteres til velferd. Der vil fortsat vaere et behov for at kunne indkebe
specialiseret rddgivning, fx nér der er tale om udvikling af komplicerede it-
systemer. Det samlede forbrug er dog for hejt og skal nedbringes. Med af-
talen om finansloven for 2020 er regeringen og aftalepartierne blevet enige
om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og
625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt ferste skridt i at nedbringe konsulent-
forbruget og prioritere velferden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter
som led 1 udmentningen af den negative budgetregulering af statens udgif-
ter til konsulenter 1 Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt ind-
faset indebarer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa
mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen ensker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa
tvaers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og
Danske Regioner som opfelgning pd ekonomiaftalerne for 2020 nedsat en
arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne
konsulenter i stat, kommuner og regioner og lebende folge op pd, om ud-
viklingen gér i den rigtige retning.
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Kirkeministeriet

Svar:

Finansudvalget har ved brev af 7. november (FIU alm. del - spgrgsmal 39) efter
gnske fra Eva Kjer Hansen (V) bedt om min besvarelse af spgrgsmal:

”Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Kirkeministeriet har brugt pa
eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er
brugt p3, og oplyse hvor mange arsvaerk det svarer til?”

Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K
www.km.dk

Telefon 3392 3390
Telefax 3392 3913
e-post km@km.dk
Akt nr.: 79413

Dette akt nr. bedes oplyst ved
henvendelse til Kirkeministeriet

Dato: 13. januar 2020

Kirkeministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et
forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 0,3 mio. kr. jf. tabel 1.

Det fremgar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-
, management- og gvrige radgivende konsulenter.

Tabel 1
Kirkeministerites forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

Forbrug
(1.7.2019 — 31.10.2019)

IT konsulenter i alt -

Mio. kr.

- heraf radgivende IT-konsulenter, drift -
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling -
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift -
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling -
Managementkonsulenter og ovrige radgivende konsulenter i alt 0,3
- heraf managementkonsulenter -
- heraf gvrige radgivende konsulenter 0,3

Forbrug for perioden i alt 0,3

Anm.: Alle belgb er ekskl. moms. Opggrelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens
fakturadatabase). Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere
kategoriseringen, og opggrelsen er dermed behaeftet med usikkerhed. Kreditnotaer er
fratrukket. Kgb indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regnskabsmaessige
korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med
tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov.
- 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opggrelser afhangigt af
opgerelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase


http://www.km.dk/

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort
ved brug af statens fakturadatabase. [ opggrelsen indgar derfor de fakturaer,
der er betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan vare knyttet sig
til opgaver igangsat fgr regeringsskiftet sdvel som under den nuveaerende rege-
ring.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan
navnes fglgende:

o Til understgttelse af Kirkeministeriets regnskabs- og gkonomiadministra-
tive opgaver er der betalt 0,3 mio. kr. til tre seniorkonsulenter.

Omregning til drsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvaerk, som det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveerk.
Til besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter
til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udggre 722.065 kr.
Jf boks 1.

M
Kirkeministeriet

Akt nr.:
Side 2

Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskom-
sten for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemeerkes, at der pd tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opggrelser af udgifter
til et arsvaerk, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lgnoversigt 1. oktober 2019. Tilgeengelig pd www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter pa 0,3 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 0,4
arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter
For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til
brugen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan



M
Kirkeministeriet

prioriteres til velfaerd. Der vil fortsat vaere et behov for at kunne indkgbe speci- Aktnr.:
aliseret radgivning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Side 3
Det samlede forbrug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finans-

loven for 2020 er regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe

det statslige konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra

2021. Et vigtigt farste skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere

velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter
som led i udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til
konsulenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebae-
rer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pad mere end 850
mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa
tveers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Dan-
ske Regioner som opfglgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejds-
gruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulen-
ter i stat, kommuner og regioner og lgbende fglge op pa, om udviklingen gar i
den rigtige retning.

Joy Mogensen

/ Klaus Kerrn-Jespersen
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Folketingets Finansudvalg Ministeren
Christiansborg
1240 Kgbenhavn K Dato

15. januar 2020

J nr. 2019-4690

Folketingets Finansudvalg har i brev af 7. november 2019 stillet mig falgende
spargsmal 40 alm. del, som jeg hermed skal besvare. Spgrgsmalet er stillet efter
gnske fra Eva Kjer Hansen (V).

Spergsmal 40

Vil ministeren redeggare for, hvor mange penge Klima-, Energi- og Forsyningsmini-
steriet har brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og
hvad pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange arsveerk det svarer til?

Svar

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31.
oktober 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 81,7 mio. kr., jf. tabel
1.

Det fremgar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,
management- og gvrige radgivende konsulenter.

Tabel 1

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 -
31. oktober 2019

SAicIkE (1.7.2019 - 31.532%'1"9?
IT konsulenter i alt 36,7
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 0,7
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 4,5
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 24,2
- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling 7,3
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 45,0
- heraf managementkonsulenter 1,0
- heraf gvrige radgivende konsulenter 43,9
Forbrug for perioden i alt 81,7

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er dermed
behaftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af
regnskabsmassige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019.

Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

Holmens Kanal 20
Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser athaengigt af opgorelsestidspunktet. 1060 Kgbenhavn K

Kilde: Statens Fakturadatabase

T: +45 3392 2811
E: kefm@kefm.dk

www.kefm.dk
Side 1/4



Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. | opgerelsen indgar derfor de fakturaer, der er
betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver igang-
sat far regeringsskiftet sdvel som under den nuveerende regering.

| opgarelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved
undgas det, at kab af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner,
medregnes i opgerelser over konsulentindkgb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan naev-
nes fglgende:

Opgaven vedrgrer maritim ngdradio i Grgnland i regi af Energistyrelsen. Til
lzsning af opgave er der betalt 8,7 mio. kr. til Tele Greenland A/S. Udgiften
vedrgrer betaling af masteleje i Grgnland.

IT-drifts- og vedligeholdelseskontrakt vedr. System til EiendomsRegistrering
som led i Geodatastyrelsens arbejde med at opretholde offentlige registre over
faste ejendomme. Til Igsning af opgaven er der betalt 6,4 mio. kr. til IBM Dan-
mark Aps.

Samarbejdsaftale med DTU Space om forskningsbaseret myndighedsradgiv-
ning vedr. drift og vedligehold af det granlandske referencenet i regi af Styrel-
sen for Dataforsyning og Effektivisering. Desuden betaling for samarbejdet om
brug af Galileo-data til mere preecis geografisk positionering (TAPAS). Til Igs-
ning af opgave er der betalt 5,0 mio. kr. til Danmarks Tekniske Universitet
(DTU).

Stikprgver og saerkontroller under Energiselskabernes energispareordning i
regi af Energistyrelsen. Derudover opgaver til bistand pa varmeomradet, samt
mindre opgaver i systemanalyse herunder bistand til energistatistik og teknolo-
gikataloget. Til Igsning af opgave er der betalt 3,2 mio. kr. til Cowi A/S.

Samlet fakturering fra Energistyrelsen til Energinet for 11 (del)opgaver, hvoraf
den starste vedrgrer program i Etiopien vedr. TFA (handelslettelsesaftalen i re-
gi af WTO). Energinet modtager en fast andel af TFA-midlerne. Til Igsning af
opgave er der betalt 3,0 mio. kr. til Energinet Associated Activities A/S.
Opgaven vedrgrer adresseprojektet i Grunddataprogrammet i regi af Styrelsen
for Dataforsyning og Effektivisering. Betaling til Kombit for sidste leverance af
Danmarks AdresseRegister samt IT-drifts- og supportopgaver i forleengelse af
idriftseettelsen. Desuden betaling for Kombits bistand ifm. EjendomsRegistret
og den feellesoffentlige datafordeler. Til Iasning af opgave er der betalt 2,7 mio.
kr. til Kombit A/S.

Opgaven vedrgrer den fellesoffentlige datafordeler i Grunddataprogrammet i
regi af Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering. Betaling til KMD for etab-
leringen af Datafordeleren, betaling for deres driftsoperatarrolle samt betaling
for offentlige registerejeres aendringer og rekonfigurationer af Igsningen. Til
lgsning af opgaven er der betalt 2,7 mio. kr. til KMD A/S.

Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

Side 2/4



@ Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

o Udgiften vedrgrer primaert en samlet fakturering fra Energistyrelsen for 8 TFA-
(del)opgaver under Global radgivning vedrgrende aktiviteter i Egypten, Indone-
sien og Ukraine. Derudover har der pa varmeomradet vaeret forbrug til casestu-
dier af investeringer i fiernvarme og data for planlagte anleeg i starre decentrale
omrader samt gvrig sparring. Endvidere har Energistyrelsen k@bt konsulent-
ydelse vedrgrende besvarelse af spgrgsmal ifm. teknologikatalog. Endelig har
konsulenten veeret brugt ifm. treepillestatistik. Til Igsning af opgave er der betalt
2,5 mio. kr. til EA Energianalyse A/S.

Omregning til arsveerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsveerk, som det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsvaerk. Til
besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr. jf. boks
1.

Boks 1
Arsvarkspris

Til besvarelse af spergsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gér til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 2

Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvarkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemaerkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et arsvark,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter pa 81,7 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 113 ars-
veerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgijt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres il
velfeerd. Der vil fortsat vaere et behov for at kunne indkgbe specialiseret radgivning,
fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er
dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen

Side 3/4
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og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med
200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt ferste skridt i at ned-
bringe konsulentforbruget og prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led i
udmentningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i
Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebeerer aftalerne be-
sparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvaers
af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regio-
ner som opfalgning pa ekonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommu-
ner og regioner og lebende falge op pa, om udviklingen gar i den rigtige retning

Med venlig hilsen

Dan Jgrgensen

Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet
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20. januar 2020

Svar pa Finansudvalgets spogrgsmal nr. 41 (Alm. del) af 7.
november 2019 stillet efter onske fra Eva Kjer Hansen (V)

Spoergsmal

Vil ministeren redegere for, hvor mange penge Kulturministeriet har brugt pa eksterne
konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er brugt pa, og oplyse
hvor mange arsveerk det svarer til?

Svar

Kulturministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 1 henhold til
Statens Fakturadatabase haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 28,6 mio.
kr., jf. tabel 1.

Det fremgéar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,
management- og evrige radgivende konsulenter.

Tabel 1
Kulturministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

Mio. kr. Forbrug
IT konsulenter i alt 13,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 0,8
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 0,2
- heraf udferende IT-konsulenter, drift 5,0
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 7,2
IV!anggementkonsulentelt og evrige 15.4
radgivende konsulenter i alt '

- heraf managementkonsulenter 0,9
- heraf gvrige radgivende konsulenter 14,5
Forbrug for perioden i alt 28,6

Kilde: Statens Fakturadatabase

Dok. nr. 19/03438-7



Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er dermed
beheeftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Keb indgér efter fakturadato og tallene pavirkes ikke
af regnskabsmeessige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i
databasen med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22.
nov. — 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser afheengigt af
opgorelsestidspunktet.

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser opgjort ved brug
af statens fakturadatabase. I opgerelsen indgar derfor de fakturaer, der er betalt 1
perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver igangsat for
regeringsskiftet sdvel som under den nuveerende regering.

I opgorelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved undgés
det, at keb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner, medregnes 1
opgorelser over konsulentindkeb.

I opgoerelsen er der endvidere korrigeret for de ressorteendringer, hvor hele statslige
institutioner har flyttet ressortomrade, jf. kongelig resolution af 27 juni.
Ressortendringer, hvor departementer eller styrelser er blevet opdelt, fx i forbindelse
med etablering af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er dog ikke afspejlet i1
opgorelsen.

Af eksempler pa konkrete opgaver, der er konteret som konsulentydelse, kan naevnes

folgende:

e Der er registreret konsulentudgifter pa 6,9 mio. kr. til Slots- og Kulturstyrelsens
(SLKS) arbejde med nationalbibliografien, som er den grundlaeggende fortegnelse
over landets litteratur og andet informationsbeerende materiale. Arbejdet med
nationalbibliografien er lavet af Dansk Biblioteks Center, som er et offentligt ejet
aktieselskab. Fra 2020 er Slots- og Kulturstyrelsen ikke leengere ansvarlig for
opgaven, da den er overdraget til kommunerne.

e Der er konteret udgifter pa 3,4 mio. kr. til administration, drift og udvikling af
bibliotek.dk, der varetages af Danskernes Digitale Bibliotek (DDB). DDB er et
feellesoffentligt samarbejde mellem staten og kommunerne.

e Der er konteret udgifter pa 0,5 mio. kr. til tilsyn med beskyttede fortidsminder.
Opgaven er overtaget efter nedlaeggelse af amterne 1 2008. Slots- og Kulturstyrelsen
har delvist udliciteret den faglige tilsynsopgave til de statsanerkendte museer, som
er bemyndiget af styrelsen til at have arkaeologisk ansvarsomrader.

e Der er konteret udgifter pa 0,4 mio. kr. til Ksbenhavns Kommunes skoletjeneste.
Kobenhavns Kommune har givet et parmedarbejdere fast arbejdssted hos Det
Danske Filminstitut 1 bernefilmstudierne Film X til at lose opgaven.

e Der er konteret udgifter pa 0,1 mio. kr. til gennemforelse af publikumstests 1
forbindelse med stotten til danske film. Der gennemfores publikumstest pa alle
danske spillefilm.

e Der er konteret udgifter pa 2,0 mio. kr. til keb af IT-konsulentydelser til drift,
vedligeholdelse og udvikling af nedvendige IT-platforme hos Nota (Nationalbibliotek

Side 2



for mennesker med laesevanskeligheder). Eksempelvis til biblioteks- og studieservice
til personer med leesevanskeligheder.

Omregning til drsveerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvaerk, som det samlede forbrug pa eksterne
konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveaerk. Til
besvarelse af sporgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat 1 staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr. jf. boks 1.

Boks 1
Arsveerkspris

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gér til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652
Overhead (25 pct.) 144.413
Estimeret arsveerkspris i alt 722.065

Anm.: Det bemaerkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et
arsveerk, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lenoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig p4 www.modst.dk.

Med en estimeret drsveerkspris pa 722.065 kr. kan det samlede forbrug pa eksterne
konsulenter pa 28,6 mio. kr. i perioden juli-oktober 2019, hvilket kan omregnes til ca.
40 arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hejt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, s pengene i stedet kan prioriteres til
velfserd. Der vil fortsat veere et behov for at kunne indkebe specialiseret radgivning, fx
nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for
hejt og skal nedbringes.

Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og aftalepartierne blevet enige om at
nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio. kr. 1 2020 og 625 mio. kr. arligt
fra 2021. Et vigtigt forste skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere
velferden.
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Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led 1
udmentningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i
Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebserer aftalerne
besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen ensker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tveers af
hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regioner som
opfelgning pa skonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til
at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommuner og regioner og
lebende folge op pa, om udviklingen gar i den rigtige retning

Joy Mogensen
Kulturminister
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Q&b} Miljg- og

Fodevareministeriet

Folketingets Finansudvalg J.ar. 2019-19782
Christiansborg Den 19. januar 2020
1240 Kgbenhavn K

Miljeministerens besvarelse af spergsmal nr. 42 (FIU alm. del) stillet den 7. november 2019 efter on-
ske fra Eva Kjer Hansen (V).

Spergsmal nr. 42

Vil ministeren redegore for, hvor mange penge Miljo- og Fodevareministeriet har brugt pd eksterne
konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er brugt pd, og oplyse hvor mange
drsveerk det svarer til?

Svar

Miljg- og Fadevareministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et forbrug
vedr. eksterne konsulenter pa ca. 83,4mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgéar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pd hhv. IT-, management- og ov-
rige radgivende konsulenter.

Tabel 1

Miljo- og Fedevareministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober
2019

. (1.7.2019 - 31.:::;%2“99;
IT konsulenter i alt 57,1
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 43
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 49
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 28,8
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 19,2
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 26,3
- heraf managementkonsulenter 3,9
- heraf gvrige radgivende konsulenter 22,4
Forbrug for perioden i alt 83,4

Anm.: Opgorelsen baserer sig pi ministetiernes fakturaer (statens fakturadatabase). Moderniseringsstyrelsen kan kun
i begrenset omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed behzftet med usikkerhed.
Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgir efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regnskabsmassige
korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med tilbagevirkende
kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019. Tallene kan se
anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser afhaengigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Miljo- og Fadevareministeriet « Slotsholmsgade 12 » 1216 Kgbenhavn K
TIf. 38 14 21 42 « Fax 33 14 50 42 + CVR 12854358 « EAN 5798000862005 « mfvm@mfvm.dk « www.mfvm.dk



Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser opgjort ved brug af statens fak-
turadatabase. I opggrelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved undgés
det, at kab af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner, medregnes i opgorelser over
konsulentindkeb.

I opgarelsen er der endvidere korrigeret for de ressorteendringer, hvor hele statslige institutioner har
flyttet ressortomréde, jf. kongelig resolution af 27. juni. Fiskeristyrelsen indgar séledes i den samlede
opgorelse.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgér i forbruget hos de enkelte styrelser for perioden, kan
naevnes folgende:

Fiskeristyrelsen
e  Udvikling af administrationsgrundlag. Til lasning af opgaven er der betalt 1.220.206,00 kr. til
Deloitte Consulting A/S

e  Udvikling af fiskeriplatforme og Drift og udvikling og vedligeholdelse af fiskerisystemerne. Til
lgsning af opgaven er der betalt 7.625.431,96 kr. til Visma Consulting A/S

Fodevarestyrelsen

e  Radgiver og styring i forbindelse med Fadevarestyrelsens ombygning og nyindretning af en raekke
laboratorielokaler i laboratoriet i Ringsted i forbindelse med et samlet projekt om flytning af la-
boratoriefunktioner fra Aarhus til Ringsted péd baggrund lukningen af Fadevarestyrelsens labora-
torium i ferstnaevnte. Tomrer, VVS, elektriker, ventilation og andre fag har veret involveret i om-
bygningen. Der er betalt 587.790 kr. til Arkitektfirmaet Arkitema.

e  Support og vedligehold af to forretningsvigtige systemer; eksportportalen og en raekke sammen-
hangende gkonomi-systemer (Digital fakturering (DIFA) / NemBetaling, Abonnementsbetalin-
ger, Mangdeindberetning (MIB) og Dyrepas). Til lgsning af opgaverne er der betalt 490.001,02
kr. til Delegate.

e  Vedligehold, videreudvikling og nyudvikling af Fedevarestyrelsens systemkompleks til understot-
telse af kontrolopgaver (MTU-systemer), som bestéar af fem selvstaendige systemer med tilho-
rende databaser og integrationer. Til lasning af opgaverne er der betalt 1.682.136,25 kr. til NNIT.

e  Udviklingen og implementeringen af en digitalisering af eksportcertifikater, hvor bade ansggning
og sagsbehandling af eksportcertifikater for fedevare-, foder- og biproduktvirksomheder digitali-
seres. Digitaliseringen er en del af regeringens strategi for Danmarks digitale vaekst. Til lgsning af
opgaven er der betalt 860.580,00 kr. til IBM Danmark Aps.

Landbrugsstyrelsen
e  Konsulenter til satellitbilledanalyse i forbindelse med landbrugsmonitorering. Til lasning af op-
gaven er der betalt 1.398.334 kr. til leveranderen DHI Gras A/S.

e  Konsulenter til drift af systemerne MVJ-TAS, BTAS, CAP-TAS og Tilskuds- og kontroladministra-
tive systemer. Support og vedligehold af systemet CAP-TAS samt Tilskuds- og kontroladministra-
tive systemer. Udvikling af CAPTAS specialtilpasset og til Tilskuds- og kontroladministrative sy-
stemer. Til lgsning af opgaverne er der betalt 7.340.332,51 kr. til leverandgren CGI Danmark A/S.



Konsulenter til parameteropsetning af ordninger i CAP-TAS samt support og vedligehold af sy-
stemerne MVJ-TAS, BTAS og CAP-TAS standard. Til lasning af opgaverne er der betalt
5.083.322,18 mio. kr. til leveranderen Formpipe Software A/S.

Konsulenter til udarbejdelse af testmateriale til test af ordninger og softwareleverancer, samt
gennemforelse af test af ordninger og softwareleverancer. Til lasning af opgaverne er der betalt
1.219.306,50 Kkr. til leveranderen TestHuset A/S.

Konsulenter til agil transformation, implementering af agile arbejdsmetoder og organisationsana-
lyse. Til lasning af opgaverne er der betalt 2.825.404 kr. til leveranderen PA Consulting Group
A/S.

Naturstyrelsen

Udvikling af IT-system til understattelse af arealforvaltningen (SABA) og til udvikling af system
til nyt beholdningsregnskab. Til lgsning af opgaven er der betalt 2.393.699 kr. til NetCompany
a/s.

Bistand til VVM-redeggrelse i forbindelse med kystbeskyttelse. Til lasning af opgaven er der be-
talt 890.940 kr. til Rambgll Danmark a/s.

Rédgivning vedr. genopretning af Seborg S@ i Nordsjelland. Til lesning af opgaven er der betalt
475.725 kr. til Niras a/s.

Miljgstyrelsen

Feerdiggerelse af 95 % af fase 11 udviklingsforlgbet af resultatdatabasen. Resultatdatabasen skal
veere en forbedring af datahandtering i vandplanlaegningen. Til lasning af opgaven er der betalt
1.344.725 kr. til COWT A/S.

Overtagelse af IT-driften af Jagtportalen jf. kontrakten om support, driftsovervigning, vedlige-
holdelse og videreudvikling af systemet med Netcompany A/S. Jagtportalen samler information
om jagt og selvbetjeningslgsninger inden for omrédet. Til losning af opgaven er der betalt
850.000 kr. til Netcompany A/S.

Udarbejdelse af Jagtportalens manedsrapport afsnit 2.1 og afsnit 2.2 for juni 2019. Jagtportalen
samler information om jagt og selvbetjeningslgsninger inden for omradet. Til lasning af opgaven
er der betalt 664.298,43 kr. til CGI Danmark A/S

Bistand til implementering af styrelsens nye ESDH system F2 jf. kontrakt om levering af ESDH
system tildelt via SKI rammeaftale 02.19. Til lasning af opgaven er der betalt 399.030 kr. til
cBrain A/S

Departementet

Udvikling og implementering af gren projektbank. Til lgsning af opgave er der betalt 130.751,10 kr.
til TypoConsult.

Evaluering af Dansk Retursystem. Til lgsning af opgaven er der betalt 762.043,75 kr. til PWC-Con-
sulting.

Omregning til Grsvaerk



Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsveerk, som det samlede forbrug pa eksterne konsulenter for
perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveerk. Til besvarelse af sporgs-
maélet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket
estimeres til at udgere 722.065 kr. jf. boks 1.

Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spargsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 2

Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvarkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemzrkes, at der pa tvars af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et drsveerk,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgangelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa eksterne konsulenter pa
83,4 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 116 arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af eksterne
konsulenter i den offentlige sektor, sd pengene i stedet kan prioriteres til velfeerd. Der vil fortsat veere
et behov for at kunne indkebe specialiseret radgivning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede
it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for
2020 er regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med
200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt ferste skridt i at nedbringe konsulentfor-
bruget og prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led i udmegntningen af
den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i Aftale om ret til seniorpension for
nedslidte. Fuldt indfaset indebarer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end
850 mio. kr. rligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvars af hele den offent-
lige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regioner som opfglgning pa gkonomiafta-
lerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne
konsulenter i stat, kommuner og regioner og labende falge op pd, om udviklingen gar i den rigtige ret-
ning.



Lea Wermelin / Betina Tradsborg
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Til Folketinget — Finansudvalget
Hermed sendes endeligt svar pa sporgsmal nr. 43 af 7. november 2019 (alm. del). Sporgs-

milet er stillet efter onske fra Eva Kjer Hansen (V).

Morten Bodskov
/ Christian Vig Houe



Spergsmal

Vil ministeren redegore for, hvor mange penge Skatteministeriet har brugt pa eksterne
konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er brugt pa, og oplyse
hvor mange arsveaerk det svarer til?

Svar

For regeringen er det en hoijt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
cksterne konsulenter i den offentlige sektor, si pengene 1 stedet kan prioriteres til velfaerd.
Der vil fortsat vere et behov for at kunne indkebe specialiseret ridgivning, fx nir der er
tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hejt og
skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og aftalepartierne
enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio.
kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste skridt 1 at nedbringe konsulentforbruget og prioritere
velferden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led i ud-
montningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i Aftale om
ret til seniorpension for nedslidfe. Fuldt indfaset indebzerer aftalerne besparelser pa de statslige
konsulentudgifter pd mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen onsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pé tvaers af hele
den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regioner som op-
folgning pd ekonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at
nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommuner og regioner og lobende
folge op pi, om udviklingen gar i den rigtige retning.

Skatteministeriets forbrug af eksterne konsulenter 1. juli 2019 til 1. november 2019
Skatteministeriets forbrug af eksterne konsulenter skal ses i sammenhang med de kritiske
problemomrader i skattevasenet, herunder it-udviklingen pa ejendomsomradet, opkrav-
nings- og inddrivelsesomradet samt told- og momsomriderne, hvor der skal implemente-
res nye EU-regler, der stiller store krav til skatteforvaltningen.

Hertil bemerkes, at for store dele af aktiviteterne er bevillingerne fastsat efter lobende 1-
arige bevillinger. Den korte horisont i de okonomiske rammer vanskeliggor en fastansat-
telse af nedvendige kompetencer.

Til opgorelsen bemarkes det, at der er atholdt en udgift pd ca. 117 mio. kr., som vedrorer
overdragelse af kommunernes system til beregning og opkrevning af grundskyld til sta-
ten, Ejendomsskat og Ejendomsbidrag (E&E). Det folger af aftale om den kommunale oko-
nomi for 2018, at systemet i udgangspunktet overdrages til staten.

Udpviklings- og Forenklingsstyrelsen har det storste forbrug af eksterne konsulenter i Skat-
teministeriet, herunder ogsd managementkonsulenter, hvortil der er anvendt ca. 30 mio.
kr. 1 perioden. Hertil bemzerkes, at der forst og fremmest er tale om konsulenter, der er
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tilknyttet Udviklings- og Forenklingsstyrelsens it-udviklingsprojekter. Konsulenterne bi-
drager i samarbejde med skatteforvaltningens egne medarbejdere med kompetencer og
ressourcer vedrorende kortlegning og udvikling af eksempelvis forretningsmaessige pro-
cesser, der danner grundlag for it-udviklingen.

Af eksempler pd konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan navnes fol-
gende:

e [ opbygningen af et nyt ejendomsvurderingssystem er der anvendt eksterne konsulen-
ter som blandt andet testere, it-arkitekter og forretningsanalytikere til blandt andet ud-
vikling af en tilbagebetalingsordning og brugerportal. Med henblik pa effektivitet i ud-
viklingsmiljoet, der er praeget af stor kompleksitet, er der rekrutteret it-udviklingskon-
sulenter med nedvendige specialistkompetencer. Skatteministeriet opgoer forbruget i
perioden til ca. 77 mio. kr.

e Som led i genopretningen af geldsomridet udvikles et nyt gaeldsinddrivelsessystem
(PSRM). Til at understotte it-udviklingen pa inddrivelsesomradet er der blandt andet
indkebt eksterne konsulenter som ekspertise 1 form af testere, it-arkitekter, forret-
ningsanalytikere, projektledere mv. Skatteministeriet opgor forbruget i perioden til ca.
87 mio. kr.

e Parallelt med udviklingen af det nye inddrivelsessystem gennemfores et omfattende
oprydningsarbejde i geeldsmassen, hvor der er behov for ekstern bistand til at under-
stotte arbejdet med at sikre datakvaliteten af gaeldsposter til det offentlige (fordringer)
med henblik pa at sikre den fortsatte inddrivelsesindsats. Der er tale om en afgranset

og specialiseret opgave, hvor det har varet nodvendigt at anvende eksterne specialister

fx til omfattende dataanalyser. Skatteministeriet opgor forbruget i perioden til ca. 17
mio. kt.

e For at implementere det nye EU-toldkodeks er der anvendt eksterne konsulenter i op-

bygningen af et it-system. Der er anvendt konsulenter til blandt andet udarbejdelse af

udbud, business case, strategisk radgivning og toldjura. Skatteministeriet opgor forbru-

get 1 perioden til ca. 12 mio. kr.

e Gualdsstyrelsen har anvendt eksterne konsulenter til blandt andet meget omfattende

regnskabsmeassige afstemninger af balanceposter i statens regnskab, som vedrorer for-

dringer til inddrivelse. Skatteministeriet opger forbruget i perioden til ca. 8 mio. kr.

e Vurderingsstyrelsen har anvendt eksterne konsulenter i forbindelse med forberedel-
serne til udsendelsen af nye ejendomsvurderinger fra andet halvar 2020. Konsulen-
terne er anvendt til udvikling af et nyt samlet produktionsstyringskoncept samt et nyt

ledelsesinformationsvearktej. Skatteministeriet opger forbruget i perioden til ca. 5 mio.

kt.
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Skatteministeriet har 1 perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et forbrug
vedr. eksterne konsulenter pa ca. 392,0 mio. kr., jf- fabel 1.

Det fremgir af nedenstiende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pd hhv. IT-, manage-
ment- og ovrige ridgivende konsulenter.

Tabel 1. Skatteministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

(Mio. kr.) Forbrug
IT konsulenter i alt 341,4
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,8
- heraf rddgivende IT-konsulenter, udvikling 17,9
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 85,6

-heraf udgifter til flytning af 'Ejendomsskat og Ejendomsbidrag’ 28,8
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 236,1

-heraf udgifter til flytning af 'Ejendomsskat og Ejendomsbidrag’ 88,2
Managementkonsulenter og @vrige radgivende konsulenter i alt 50,6
- heraf managementkonsulenter 45,0
- heraf gvrige radgivende konsulenter 5,6
Forbrug for perioden i alt 392,0

Anm.: Alle belgber er ekskl. moms. Opgerelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase). Mo-
derniseringsstyrelsen kan kun i begreenset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er dermed behaeftet med
usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kab indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regnskabsmaessige korrek-
tioner. Dette betyder ogsa, at fejl der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med tilbagevirkende kraft. Interne
statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller
senere opgerelser afhaengigt af opgerelsestidspunktet. For kategorien gvrige radgivende konsulenter bemaerkes det, at
5,1 mio. kr. heraf er anvendt pa konsulentbistand vedr. udbudsradgivning i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser opgjort ved brug
af statens fakturadatabase. I opgorelsen indgér derfor de fakturaer, der er betalt i perio-
den, hvorfor de opgjorte udgifter bide kan knytte sig til opgaver igangsat for regerings-
skiftet sivel som under den nuvarende regering.

I opgorelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved undgés
det, at keb af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner, medregnes i op-
gorelser over konsulentindkeb.

I opgorelsen er der endvidere korrigeret for de ressortendringer, hvor hele statslige insti-
tutioner har flyttet ressortomrade, jf. kongelig resolution af 27. juni. Ressortendringer, hvor
departementer eller styrelser er blevet opdelt, fx i forbindelse med etableringen af Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen er dog ikke afspejlet i opgorelsen.

Omzregning til darsverk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange drsvark, som det samlede forbrug pa eksterne
konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvars af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsverk. Til besva-
relse af sporgsmailet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en specialkonsu-
lent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr. jf. tabel 2.
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Tabel 2. Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Arsvarkspris
Til besvarelse af spagrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskom-

sten for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvarkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemeerkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opggrelser af udgifter til et arsveerk,
herunder niveauet for overhead.

Kilde: Finansministeriets Ieanoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret darsvarkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pé eksterne
konsulenter pa 392,0 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 543 arsvaerk.

Det bemaerkes, at omregningen til arsvark er mindre oplysende, idet en vasentlig del af
udgifterne blandt andet vedrorer flytning af et storre it-system samt drift og vedligehold
af gvrige it-systemer.
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Finansudvalget 2019-20
FIU Alm.del - endeligt svar pa spargsmal 44
Offentligt

social og
indenrigsministeriet

Folketingets Finansudvalg Holmens Kanal 22
1060 Kagbenhavn K

Telefon 72 28 24 00

Sagsnr. Folketingets Finansudvalg har d. 7. november 2019 stillet falgende spargsmaél nr. 44
2019 - 8244 (alm. del) til social- og indenrigsministeren, som hermed besvares endeligt. Spargs-
Doknr. maélet er stillet efter anske fra Eva Kjer Hansen (V).

173847

Spergsmal nr. 44:
Dato R .. . . o, .
20-12-2019 "Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Social- og Indenrigsministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene er
brugt pa, og oplyse hvor mange arsvaerk det svarer til?”

Svar:

Opgjort med afsaet i Moderniseringsstyrelsens fakturadatabase har Social- og Inden-
rigsministeriet i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober 2019 haft et forbrug vedr.
eksterne konsulenter pé ca. 42,5 mio. kr., jf. tabel 1.

Det fremgér af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig p4 hhv. IT-, ma-
nagement- og gvrige radgivende konsulenter.

Tabel 1

Social- og Indenrigsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober
2019

Miolke: (1.7.2019 - 31.1F t:;%qu:;
IT konsulenter i alt 13,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 0,2
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 0,3
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 4,2
- heraf udfgrende IT-konsulenter, udvikling 8,4
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 29,3
- heraf managementkonsulenter” 24,9
- heraf gvrige radgivende konsulenter 4.4
Forbrug for perioden i alt** 42,5

Anm.:  Alle belgb er ekskl. moms. Opgerelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere kategoriseringen, og opggrelsen er dermed be-
haeftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Keb indgar efter fakturadato, og tallene pavirkes ikke af
regnskabsmaessige korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. 2019. Talle-
ne kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgerelser afhaengigt af opgerelsestidspunktet.
*Socialstyrelsen vurderer, at 9,1 mio. kr. heraf vedrerer satspuljen, og at der ogsa bruges managementkonsu-
lenter i forbindelse med andre politiske aftaler.

** Heraf er det ministeriets vurdering, at 11,7 mio. kr. er fejlkonteret.

Kilde:  Statens Fakturadatabase



Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. I opgerelsen indgar derfor de fakturaer, der er betalt i
perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver igangsat for re-
geringsskiftet sdvel som under den nuvarende regering.

I opgarelsen er der herudover sa vidt muligt korrigeret for interne statslige betalinger.
Herved undgés det, at kab af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutio-
ner, medregnes i opgerelser over konsulentindkeb.

I opgoerelsen er der endvidere korrigeret for de ressorteendringer, hvor hele statslige
institutioner har flyttet ressortomrade, jf. kongelig resolution af 27. juni 2019. Res-
sorteendringer, hvor departementer eller styrelser er blevet opdelt, fx i forbindelse med
etableringen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er dog ikke afspejlet i opgarel-
sen.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgér i forbruget for perioden, kan navnes
folgende:

o Det folger af finansloven, at drift, vedligeholdelse og teknologisk fremtidssikring af
CPR-systemet varetages af DXC Technology A/S. Der er afsat 28,6 mio. kr. til drift
og vedligehold af CPR-systemet i 2019. CPR-administrationen har i perioden be-
talt DXC Technology A/S 6.772.693 kr.

e Evaluering af satspuljeprojekter. Mange politiske aftaler indeholder krav om eks-
tern evaluering af projektet. Til evaluering af projektet "Lovende social praksis”
har Socialstyrelsen betalt Rambgll Management Consulting 847.704 kr.

e Familieretshuset arbejder pa at dataunderstatte styrelsens driftsstyring. Til op-
bygning af en dimensioneringsmodel har Familieretshuset betalt Deloitte 673.671
kr.

e Opsatning af ny hjemmeside til Familieretshuset. Familieretshuset har i perioden
betalt Visma Consulting A/S 211.076 kr.

I forbindelse gennemgangen af periodens fakturaer er det konstateret, at visse udgifter
er fejlkonteret. Opggerelsen af ministeriets brug af konsulenter skal leeses med dette
forbehold. Som eksempel herpa kan naevnes en overfarsel pa 5.450.000 kr. til den
selvejende institution "Lev uden vold — viden, faglighed og hjelp” til drift af en natio-
nal enhed mod vold i nere relationer, jf. satspuljeaftalen for 2017-2020. Denne udgift
kunne med rette vaere konteret under "Institutionsspecifikke tjenesteydelser”. I alt
vurderer Social- og Indenrigsministeriet, at 11,7 mio. kr. er fejlkonteret.

Omregning til Grsvaerk

Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsveerk det samlede forbrug pa eksterne kon-
sulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsvaerk. Til besva-
relse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en special-
konsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr., jf. boks 1.



Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spargsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemaerkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opgerelser af udgifter til et arsvaerk,
herunder niveauet for overhead.
Kilde:  Finansministeriets lgnoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsveerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa ekster-
ne konsulenter pé 42,5 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 59 arsvaerk.

Hvis der korrigeres for fejlkonteringerne er det samlede forbrug pa eksterne konsulen-
ter 30,7 mio. kr., hvilket kan omregnes til ca. 43 arsvaerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sd pengene i stedet kan prioriteres til vel-
feerd. Der vil fortsat veere et behov for at kunne indkebe specialiseret radgivning, fx nar
der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for
hgijt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og aftale-
partierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulentforbrug med 200 mio.
kr. 12020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste skridt i at nedbringe konsu-
lentforbruget og prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led i
udmentningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i
Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebzrer aftalerne bespa-
relser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvars af
hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regioner som
opfolgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje
til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kommuner og regioner og
lobende falge op pa, om udviklingen gér i den rigtige retning

Med venlig hilsen
Astrid Krag



Finansudvalget 2019-20
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Offentligt
Holbergsgade 6
@ DK-1057 Kgbenhavn K
]
T +45 7226 9000
SUNDHEDS- F +45 7226 9001
ALDREMINISTERIET M sum@sum.dk

W sum.dk

Dato: 04-12-2019

Folketingets Finansudvalg Enhed: SUNDOK
Sagsbeh.: SUMLDA
Sagsnr.: 1909831
Dok. nr.: 1047340

Folketingets Finansudvalg har den 7. november 2019 stillet fglgende spgrgsmal nr. 45
(Alm. del) til sundheds- og &ldreministeren, som hermed besvares. Spgrgsmalet er
stillet efter gnske fra Eva Kjer Hansen (V).

Spgrgsmal nr. 45:

"Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Sundheds- og Zldreministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene
er brugt pa, og oplyse hvor mange arsvaerk det svarer til?”

Svar:

Sundheds- og Zldreministeriet (SUM) har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. okto-
ber 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 81,4 mio. kr., jf. tabel 1.
Det fremgar af nedenstdende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-, ma-
nagement- og gvrige radgivende konsulenter.

Tabel 1

SUMs forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

Miodkrd (1.7.2019 - - 1".’2'3'1“9%'
IT konsulenter i alt 57,5
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 4.8
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 10,9
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 29,5
- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling 12,3
Managementkonsulenter og evrige radgivende konsulenter i alt 23,9
- heraf Konsulentydelser (ej IT) 24
- heraf managementkonsulenter 6,3
- heraf gvrige radgivende konsulenter 15,2
Forbrug for perioden i alt 81,4

Anm.: Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase). Moderniseringsstyrelsen kan kun
i begranset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er dermed behaftet med usikkerhed.
Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgér efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regnskabsmassige
korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med tilbagevirkende
kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019. Tallene kan se
anderledes ud i tidligere eller senere opgerelser afhangigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. | opggrelsen er der herudover korrigeret for interne
statslige betalinger. Herved undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der foretages mel-
lem statslige institutioner, medregnes i opggrelser over konsulentindkgb.


mailto:sum@sum.dk
http://sum.dk/

Forbruget pa de 81,4 mio. kr. er sammensat af rigtig mange fakturaer til konkrete op-
gaver. Som eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan
naevnes fglgende:

IT-sikkerhed i Nationalt High Performance Computer Center ved Nationalt
Genom Center, hvor der til Igsningen af opgaven blev betalt 2,2 mio. kr. til
Deloitte.

Udvikling af LEOPARD & LEMUR, der er Leegemiddelstyrelsens fagsystemer
til handtering af leegemidler. De nye systemer er stadig under udvikling og
forventes idriftsat i ar 2020. Til Igsning af opgaven er der betalt ca. 8 mio. til
Netcompany.

Opgradering af det faelles ESDH (journalisering) for Sundhedsstyrelsen, Sty-
relsen for Patientsikkerhed og Styrelsen for Patientklager samt nedlukning af
det gamle system. Til Igsning af opgaven er der betalt 1,2 mio. kr. til KMD.
Lgbende drift, vedligeholdelse og videreudvikling af det faelles medicinkort
(FMK) i Sundhedsdatastyrelsen. Til Igsning af opgaven er der betalt 6,3 mio.
kr. til Trifork.

Udvikling af nyt Koncernfzalles CRM i Sundhedsdatastyrelsen. Til Igsning af
opgaven er der betalt 1,2 mio. kr. til Netcompany.

Bistand til Sundhedsdatastyrelsen ifm. udflytning af Styrelsen af Patientkla-
ger til Arhus mv. Til Igsning af opgaven er der betalt 1,7 mio. kr. til KMD.
Varetagelsen af driften af den normale FMK-servicedesk, hvor det er muligt
at melde eventuelle fejl ind 24/7/365. Til Igsning af opgaven er der betalt 1,1
mio. kr. til IBM.

Opbygning af kapacitetsstyring, produktionsoptimering og driftsledelse for
at sikre hgj produktivitet i Styrelsen for Patientklager. Til Igsning af opgaven
er der betalt 2,1 mio. kr. til Valcon a/s.

Teknisk byggeradgivning ifm. opfgrelse af veterinaerbygning i Statens Serum
Institut. Til Igsning af opgaven er der betalt til 1,3 mio. kr. til Rambgll Dan-
mark A/S.

I regi af Sundhedsstyrelsen er der anvendt midler til evalueringer og analyser
hos Rambgll Management consulting a/s vedrgrende opgaver der kan hen-
fores til politisk aftaler. Til Igsning af opgaverne er der betalt 1,7 mio. kr. til
Rambgll Management Consulting a/s.

Hjemmeside i Sundhedsstyrelsen. Til Igsning af opgaven er der betalt 0,9
mio. kr. til Pentia a/s.

Analyser, udvikling m.m. af kampagner i regi af Sundhedsstyrelsen fra Advice
Ledelses- & kommunikationsradgivning a/s. Til Igsning af opgaven er der be-
talt 0,9 mio. kr. til fra Advice Ledelses- & kommunikationsradgivning a/s.
Forlgbsplaner i almen praksis i regi MedCom. Til opgaven er der betalt 8,6
mio. kr. til MedCom.

Omregning til Grsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvaerk, som det samlede forbrug pa eksterne
konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvaers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveerk. Til be-
svarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en speci-
alkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udggre 722.065 kr. jf. boks 1.
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Boks 1

Arsvaerkspris

Til besvarelse af spargsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten

for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gér til husleje, kontorhold, IT mv.

Tabel 2

Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemearkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et drsvark,

herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter pa 81,4 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 113 ars-
veerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

Det er regeringens ambition at reducere udgifterne til brugen af eksterne konsulenter
i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres til velfaerd. Der vil fortsat
vaere et behov for at kunne indkgbe specialiseret radgivning, fx nar der er tale om ud-
vikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hgjt og skal ned-
bringes. Det haber regeringen, at Folketinges partier vil bakke op om.

Med venlig hilsen

Magnus Heunicke / Lasse Damgaard
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Svar pa Finansudvalgets sporgsmal nr. 46 (Alm. del) af 7. november
2019 stillet efter gnske fra Eva Kjer Hansen (V)

Sporgsmal

”Vil ministeren redegare for, hvor mange penge Transport- og Boligministeriet
har brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad
pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange arsvaerk det svarer til?”

Svar

Transport- og Boligministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober
2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 70,4 mio. kr., jf. Tabel 1.

Det fremgar af nedenstéende Tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv.
IT-, management- og ovrige radgivende konsulenter.

Tabel 1

Transport- og Boligministeriets (departement og styrelser) samlede forbrug pa eksterne konsulenter i perioden
1. juli 2019 - 31. oktober 2019

. Forbrug
MicZke (1.7.2019 - 31.10.2019)
IT konsulenter i alt 31,0
- heraf radgivende [T-konsulenter, drift 213}
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 9,5
- heraf udferende IT-konsulenter, drift 10,8
- heraf udferende [T-konsulenter, udvikiing 85

Managementkonsulenter og evrige

radgivende konsulenter i alt S8
- heraf managementkonsulenter 20,7
- heraf gvrige radgivende konsulenter 18,7
Forbrug for perioden i alt 70,4

Anm.: Alle belob er ckskl. moms. € Isen baserer sig pi mini fakturacr (statens fakuradatabase). Mod sstyrelsen kan kun i begranset
omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed behaftet med usikkerhed. Kreditnotacr er fratrukket. Kob indgir efter fakturadato og tallene pavirkes
ikke af regnskabsmassige korrekdoner. Dette betyder ogs, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i dambasen med tilbagevirkende kraft. Interne statslige

betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22, nov. — 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere cller senere opgorelser afhangigt af opgorelsestidspunkeet.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgerelser baseret
pa statens fakturadatabase. I opgerelsen indgar derfor de fakturaer, der er be-
talt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver
igangsat for regeringsskiftet sdvel som under den nuveerende regering.
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I opgorelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved
undgas det, at kab af tjenesteydelser, der foretages mellem statslige institutio-
ner, medregnes i opgarelser over konsulentindkeb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, der indgar i forbruget for perioden, kan
navnes folgende.

e Analyse af udviklingsspor: Rejseplan + Rejsekort. Til lasning af opgave er
der betalt 2,0 mio. kr. til Deloitte.

e Kontrol af USO-statte, PostNord. Til losning af opgave er der betalt 0,7 mio.
kr. til Deloitte.

¢ Radgivning i forbindelse med jernbaneulykke. Til lasning af opgave er der
betalt 0,9 mio. kr. til Danmarks Tekniske Universitet

e SAP HANA migrering. Til losning af opgave er der betalt 1,2 mio. kr. til In-
telligence A/S.

e Atrium systemudvikling. Til lesning af opgave er der betalt 0,6 mio. kr. til
KMD A/S.

e Kampagner (serskilt finanslovsbevilling 28.51.08.22). Til lasning af opgave
er der betalt 10,3 mio. kr. til Radet for Sikker Trafik.

e Rekruttering af kontorchef til byggeri. Til losning af opgave er der betalt 0,1
mio. kr. til Muusmann A/S.

e Medarbejdertilfredshedsundersggelse. Til lasning af opgave er der betalt
0,1 mio. kr. til Rambgll Management Consultning A/S.

¢ Udbudsassistance. Til lasning af opgave er der betalt 0,1 mio. kr. til COWI
A/S.

¢ Konsulentbistand til drift af teleteknisk anleeg pa Bornholm. Til lasning af
opgave er der betalt 0,5 mio kr til Henrik Hansen Elektronik.

e Udvidet foranalyse for BI-lgsning for taxaomradet. Til losning af opgave er
der betalt 0,2 mio. kr. til Numeric ApS.

Pa foranledning af et spergsmal fra Martin Geertsen (V) har der i perioden vae-
ret gennemfort en analyse med en udgift pa 0,3 mio. kr. af konsulentfirmaet
Incentive om effekterne af en takstnedsettelse pa den kollektive trafik. Udgif-
ten er forst faktureret i november 2019, og indgér derfor ikke i opgorelsen i
tabel 1.

Omregning til rsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsveerk, som det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveerk.
Til besvarelse af spergsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter
til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr.
Jif. Boks 1.
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Boks 1

Arsvaerkspris

Til besvarelse af spagrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overens-
komsten for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv.

Estimeret arsvaerkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Anm.: Det bemerkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et
arsvaerk, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsveerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter pa 70,4 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca.
97,5 arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til bru-
gen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, s pengene i stedet kan pri-
oriteres til velfaerd. Der vil fortsat vare et behov for at kunne indkebe speciali-
seret radgivning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer.
Det samlede forbrug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finans-
loven for 2020 er regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe
det statslige konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt
fra 2021. Et vigtigt forste skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere
velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter
som led i udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til
konsulenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset inde-
berer aftalerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850
mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa
tvaers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Dan-
ske Regioner som opfelgning pa skonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejds-
gruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter
i stat, kommuner og regioner og lobende folge op pd, om udviklingen gar i den
rigtige retning

nny Engelbrecht
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Ministeren

Folketinget
Christiansborg
1240 Kgbenhavn K

Svar pa Finansudvalgets spargsmal nr. 47 (Alm. del) af 7. november
2019 stillet efter onske fra Eva Kjer Hansen (V)

Spergsmal

Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet har brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og
hvad pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange arsveerk det svarer til?

Svar

Uddannelses- og Forskningsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31.
oktober 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 27,9 mio. kr., jf. ta-
bel 1.

Det fremgar af nedenstaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,
management- og gvrige radgivende konsulenter.

Finansudvalget 2019-20
FIU Alm.del - endeligt svar pa spargsmal 47
Offentligt

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

20. januar 2020

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Bgrsgade 4
Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K
Tel. 3392 9700
www.ufm.dk

CVR-nr. 1680 5408

Ref.-nr.
$dossier_documentnumber$

Uddannelses- og Forskningsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31.

oktober 2019

L LT (1.7.2019 - 31.1F 35‘3’1"9%
IT konsulenter i alt 20,9
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,0
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 0,5
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 52
- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling 14,2
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 7,0
- heraf managementkonsulenter 0,8
- heraf gvrige radgivende konsulenter 6,2
Forbrug for perioden i alt 27,9

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pd ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begraenset omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed

behzftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgér efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af

regnskabsmaessige korrektioner. Dette betyder ogsd, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019.
Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser athengigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Statens Fakturadatabase
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort ved
brug af statens fakturadatabase. | opggrelsen indgar derfor de fakturaer, der er
betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade kan knytte sig til opgaver igang-
sat far regeringsskiftet sdvel som under den nuveerende regering.

| opgarelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger. Herved
undgas det, at kab af tienesteydelser, der foretages mellem statslige institutioner,
medregnes i opgarelser over konsulentindkab.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan neev-
nes fglgende:

e Uddannelses- og Forskningsministeriet implementerer aktuelt et nyt elektro-
nisk sags- og dokumenthandteringssystem. Der er betalt 0,5 mio. kr. til Iasning Uddannelses- og
af opgaven til cBrain A/S, Palsberg Consulting ApS og Knowledgecube A/S. Forskningsministeriet

e Videnskab.dk varetager Bestil en Forsker-ordningen under Forskningens
Dagn. Til Igsningen af opgaven er der betalt 520.000 kr. til Danmarks Medie-
og Journalisthgjskole, der er administrator af kontrakten med Videnskab.dk.

e Analyse om Det Bla Danmarks kompetencebehov med baggrund i Vaekstplan
for Det Bla Danmark. Til lasningen af opgaven er der betalt 500.000 kr. til
Damvad.

e Barrierer og potentiale i udbud af videregdende VEU. Til Igsningen af opgaven
er betalt 274.350 kr. til Rambagll (tredje rate fra en udbetaling pa i alt 631.000
kr).

e Esas — udvikling af et nyt studieadministrativt system til professionshgjsko-
lerne, erhvervsakademierne og de maritime uddannelsesinstitutioner (til aflas-
ning af det nuveerende SIS). Til Igsning af opgaven er der betalt 9,0 mio. kr.,
heraf 7,4 mio. kr. til Netcompany, 0,6 mio. kr. til 7n a/s og 1 mio. kr. til a-2 a/s.

o STADS/DANS — drift, support og vedligehold af de nuveerende studieadmini-
strative systemer for universiteterne. STADS anvendes endvidere af design-
og arkitektinstitutionerne under UFM og en raekke mindre institutioner under
Kulturministeriet. Til Iasning af opgaven er der betalt 3,7 mio.kr. til KMD.

e E-grant — vedligehold og videreudvikling af tilskudssystemet, som daekker kee-
den fra ansagning over tildeling til administration af bevillinger for Danmarks
Frie Forskningsfond, Innovationsfonden samt programmer under Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. Til lasning af opgaven er der betalt 1,3 mio. kr.
kr. til Netcompany.

Det bemeerkes, at de ovennaevnte studie- og tilskudsadministrative systemer alt
overvejende er brugerfinansierede.

Omregning til &rsveerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsvaerk, som det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsveerk. Til
besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgere 722.065 kr. jf. boks
1.
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Arsvaerkspris

Til besvarelse af spgrgsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold, IT mv. B

Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652,00
Overhead (25 pct.) 144.413,00
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065,00

Uddannelses- og

Anm.: Det bemearkes, at der pa tvaers af statslige institutioner benyttes forskellige opgerelser af udgifter til et drsvaerk,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug pa
eksterne konsulenter pa 27,9 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 39
arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgijt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen af
eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres til
velfeerd. Der vil fortsat veere et behov for at kunne indkgbe specialiseret radgiv-
ning, fx nar der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede for-
brug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er
regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsulent-
forbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt forste
skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere velfaerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som led
i udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsulenter
i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebaerer aftalerne
besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tveers
af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regio-
ner som opfalgning pa eskonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kom-
muner og regioner og lgbende fglge op pa, om udviklingen gar i den rigtige retning

Med venlig hilsen

Ane Halsboe-Jgrgensen
Uddannelses- og Forskningsminister

Forskningsministeriet

Side 3/3



Finansudvalget 2019-20
FIU Alm.del - endeligt svar pa spargsmal 48

Udenrigsministeriet

Folketingets Finansudvalg Asiatisk Plads 2

Bilag

DK-1448 Kobenhavn K
Telefon +45 33 92 00 00
Telefax +45 32 54 05 33
E-mail: um@um.dk
http://www.um.dk

Sag/ID Nr. Enhed Dato

2019 - 41042 VKO 7. februar 2020

FIU alm. del — svar pa sporgsmadl 48 fra Eva Kjer Hansen
stillet den 7. november 2019 til udenrigsministeren.

Sporgsmal

Vil ministeren redegore for, hvor mange penge Udenrigsministeriet har
brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og
hvad pengene er brugt pa, og oplyse hvor mange édrsvark det svarer til?

Svar

Udenrigsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. oktober
2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 107,7 mio. kr., /£
tabel 1.

Opgorelsen omfatter udgifter til konsulentopgaver inden for
udviklingsbistanden pa ca. 81,6 mio. kr. og ca. 26,1 mio. kr. under
Udenrigsministeriets driftsbevilling.

Det bemerkes, at opgorelsen alene medtager udgifter faktureret gennem
det fxllesstatslige fakturasystem IndFak. Der kan saledes vare udgifter
fra udenlandske leverandorer, der ikke indgar i opgorelsen, da de ikke
faktureres via IndFak.

Det fremgar af nedenstiaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa
hhv. I'T-, management- og ovrige radgivende konsulenter.

Offentligt




Tabel 1
Udenrigsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019

Mio. kr. (1.7.2019 - 31.10.2019)
Forbrug pa driften U dvf;irsbt;l:lgdz:sl

IT konsulenter i alt 20,6 0,0
- heraf radgivende IT-konsulenter, drift 1,8 0,0
- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling 2,5 0,0
- heraf udfgrende IT-konsulenter, drift 14,8 0,0
- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling 1,6 0,0
Managementkonsulenter og gvrige radgivende konsulenter i alt 55 81,6
- heraf managementkonsulenter 0,9 9,5
- heraf gvrige radgivende konsulenter 4.5 72,1
Forbrug for perioden i alt 26,1 81,6

Anm.: Alle belob er ekskl. moms. Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase).
Moderniseringsstyrelsen kan kun i begreenset omfang validere kategoriseringen, og opgerelsen er
dermed behaftet med usikkerhed. Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgar efter fakturadato og tallene
pavirkes ikke af regnskabsmassige korrektioner. Dette betyder ogsi, at fejl, der opdages senere, ikke kan
rettes 1 databasen med tilbagevirkende kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket
den 22. nov. — 2019. Tallene kan se anderledes ud i tidligere eller senere opgorelser afhangigt af
opgorelsestidspunktet.

Anm: Opgorelsen medtager alene udgifter faktureret gennem IndFak. Udgifter fra udenlandske leverandorer
(uden for EU), indgér ikke i opgerelsen, da de ikke anvender IndFak i faktureringen. Omvendt indgar
udgifter til konsulentopgaver, som indgar i udmentningen af udviklingsbistanden, da de er konteret som
konsulentydelser. Andelen af det samlede forbrug pa 107,7 mio. kr., der vedrorer udviklingsbistanden
udgor 81,6 mio. kr. Der er siledes afholdt 26,1 mio. kr. under Udenrigsministeriets driftsbevilling.

Kilde: Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er 1 lighed med tidligere opgerelser
opgjort ved brug af statens fakturadatabase. I opgorelsen indgir derfor
de fakturaer, der er betalt i perioden, hvorfor de opgjorte udgifter bade
kan knytte sig til opgaver igangsat for regeringsskiftet savel som under
den nuverende regering.

I opgorelsen er der herudover korrigeret for interne statslige betalinger.
Herved undgas det, at kob af tjenesteydelser, der foretages mellem
statslige institutioner, medregnes i opgorelser over konsulentindkob.

I opgorelsen er der endvidere korrigeret for de ressortendringer, hvor
hele statslige institutioner har flyttet ressortomrade, jf. £ongelig resolution af
27. junt. Ressortendringer, hvor departementer eller styrelser er blevet
opdelt, fx i forbindelse med etableringen af Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen er dog ikke afspejlet 1 opgorelsen.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgir i forbruget for perioden,
kan nxvnes folgende:



e Opgorelsen medtager blandt andet konsulentopgaver, som indgar i
udmentningen af udviklingsbistanden 1 modtagerlande. Opgaverne
kraever i en rakke tilfzlde specialiserede faglige eller tekniske
kompetencer, eksempelvis inden for landbrugs-, sundheds- eller
veterineromradet. Kompetencer som ikke i alle tilfeelde eller i
tilstrckkeligt omfang forefindes 1 Udenrigsministeriet.

e Der er betalt ca. 1,8 mio. kr. til en konsulentvirksomhed til losning af
en opgave vedrorende implementering, kvalitetssikring og ridgivning
af et landbrugsprojekt i Burkina Faso. Programmets formal er at
bidrage til vakst i produktiviteten, skabe mervardi samt oge
indtegterne i landbruget for at bidrage til nationalokonomisk vakst
og fattigdomsbekempelse.

e Udenrigsministeriet varetager pa vegne af en rakke lande det
overordnede ansvar for et multidonorprojekt vedrerende hjxlp i
nzromriderne/nabolandene omkring Syrien. Udgiften pé 8,2 mio. kr.
vedrorer udbetaling til en hjelpeorganisation, som er partner 1
neromradeprogrammet.

e Der er i perioden anvendt 5,8 mio. kr. til en it-leverander til blandt
andet forberedelse, test og planlegning af Udenrigsministeriets ny
globale netvark, der udrulles 1 lobet af 2020, drift og vedligehold af
ministeriets Skype-losning samt vedligehold af Udenrigsministeriets
serverinfrastruktur.

Omrregning til drsveerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsverk, som det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tvers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr.
arsvaerk. Til besvarelse af sporgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de
arlige udgifter til en specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at
udgore 722.065 kr. jf. boks 1.



Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spergsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under
overenskomsten for akademikere i staten, Hertil tillaegges der 25 pct. i overhead, der gar til husleje, kontorhold,
IT mv.B

Tabel 2
Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652
Overhead (25 pct.) 144.413
Estimeret arsvaerkspris i alt 722.065

Anm.: Det bemearkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opgorelser af udgifter til et
arsvark, herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgaengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvarkspris pa 722.065 kr., kan det samlede forbrug
pa eksterne konsulenter pa 107,7 mio. kr. i perioden juli-oktober
omregnes til ca. 149 arsverk.

Nedbringelse af ndgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hojt prioriteret indsats at reducere udgifterne til
brugen af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i
stedet kan prioriteres til velfaerd. Der vil fortsat vaere et behov for at
kunne indkebe specialiseret radgivning, fx nar der er tale om udvikling af
komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for hejt og skal
nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020 er regeringen og
aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige
konsulentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021.
Et vigtigt forste skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere
velferden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes
konsulentudgifter som led i udmontningen af den negative
budgetregulering af statens udgifter til konsulenter i Affale o ret til
seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebzrer aftalerne besparelser pa
de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. arligt.
Konsulentudgifter inden for udviklingsbistanden er undtaget besparelser.

Regeringen onsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes
pé tveers af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen,
KL og Danske Regioner som opfelgning pa ekonomiaftalerne for 2020
nedsat en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen



af eksterne konsulenter 1 stat, kommuner og regioner og lobende folge
op p4, om udviklingen gar i den rigtige retning

Med venlig hilsen

Jeppe Kofod



Ministeren

Finansudvalget
Folketinget
Christiansborg
1240 Kgbenhavn K

Finansudvalget har den 7. november 2019 stillet fglgende spgrgsmal nr. 49 (alm.
del) efter gnske fra Eva Kjer Hansen (V) til udleendinge- og integrationsministeren,

som hermed besvares.

Spgrgsmal nr. 49:

Vil ministeren redeggre for, hvor mange penge Udlaendinge- og Integrationsmini-
steriet har brugt pa eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og

hvad pengene er brugt p3a, og oplyse hvor mange arsvaerk det svarer til?

Svar:

Udlzendinge- og Integrationsministeriet har i perioden 1. juli 2019 til og med 31.
oktober 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter pa ca. 29 mio. kr., jf. ta-

bel 1.

Det fremgar af nedenstaende tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig pa hhv. IT-,

management- og gvrige radgivende konsulenter.

Finansudvalget 2019-20
FIU Alm.del - endeligt svar pa spargsmal 49
Offentligt

@

Udlaendinge- og
Integrationsministeriet

13. januar 2020

Udlzaendinge- og
Integrationsministeriet

Koncernstyring og Tilsyn
Slotsholmsgade 10
1216 Kgbenhavn K

Tel. 6198 4000
Mail uim@uim.dk
Web www.uim.dk

CVR-nr. 36977191

Sagsnr. 2019 - 16627
Akt-id 1135110

Tabel 1

Udlaendinge- og Integrationsministeriets forbrug pa eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31.

oktober 2019

Mio. kr.

IT konsulenter i alt

- heraf radgivende IT-konsulenter, drift

- heraf radgivende IT-konsulenter, udvikling
- heraf udferende IT-konsulenter, drift

- heraf udferende IT-konsulenter, udvikling

Managementkonsulenter og egvrige radgivende konsulenter i alt

- heraf gvrige radgivende konsulenter

Forbrug for perioden i alt

Forbrug
(1.7.2019 — 31.10.2019)

Anm.: Opgorelsen baserer sig pa ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase). Modernisetingsstyrelsen kan kun

i begraenset omfang validere kategoriseringen, og opgorelsen er dermed behzftet med usikkerhed.
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Kreditnotaer er fratrukket. Kob indgar efter fakturadato og tallene pavirkes ikke af regnskabsmassige
korrektioner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med tilbagevirkende
kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. — 2019. Tallene kan se
andetledes ud i tidligere eller senere opgorelser athengigt af opgorelsestidspunktet.

Kilde: Moderniseringsstyrelsens udtraek fra Statens Fakturadatabase

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opggrelser opgjort
ved brug af statens fakturadatabase. | opggrelsen er der herudover korrigeret for
interne statslige betalinger. Herved undgas det, at kgb af tjenesteydelser, der
foretages mellem statslige institutioner, medregnes i opggrelser over konsulent-
indkgb.

Af eksempler pa konkrete opgaver, som indgar i forbruget for perioden, kan naev-
nes fglgende:

o Til Igsning af opgaver vedrgrende projektledelse og anden projektstgtte samt
tekniske afklaringer i forbindelse med udvikling af nyt elektronisk sagsbe-
handlingssystem pa udleendingeomradet er der betalt 3,4 mio. kr. til a-2 a/s.

e Til Ipsning af opgave vedrgrende support og vedligehold af det nuvaerende
sagsbehandlingssystem og udvikling af nyt sagsbehandlingssystem til udlaen-
dingeomradet er der i alt betalt 2,2 mio. kr. til Tieto.

e  Til udvikling af ny arkivigsning til det nye sagsbehandlingssystem er der betalt
1,9 mio. kr. til Crayon.

o Til Igsning af opgaver vedrgrende support, vedligehold og udvikling af tveer-
gaende it-systemer til It-understgttelse af udleendingesagsbehandlingen er
der betalt ca. 1,5 mio. kr. til netcompany.

e Til lgsning af opgaver om tvaergaende it-arkitektur er der betalt 1,5 mio. kr. til
PwC.

e Til lgsning af opgaver vedrgrende repatriering, herunder individuel radgivning
af herboende personer, som udtrykker gnske om at vende tilbage til deres
hjemland eller tidligere opholdsland, er der betalt 3,1 mio. kr. til Dansk Flygt-
ningehjalp.

e Til Igsning af opgaver i projektet "Landsdaekkende korps af mentorer og for-
®ldrecoaches", der omfatter uddannelses- og implementeringsstgtte til det
landsdaekkende korps af mentorer og foraeldrecoaches til forebyggelse af eks-
tremisme, er der betalt 0,5 mio. kr. til Realize.

e Til Igsning af opgaver vedrgrende kortlaegning af arbejdsgange og registrerin-
ger i forbindelse med implementering af robotter til automatisering af sags-
behandling, er der betalt 0,8 mio. kr. til KPMG.
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Omregning til Grsvaerk
Der er ligeledes spurgt til, hvor mange arsveerk, som det samlede forbrug pa eks-
terne konsulenter for perioden svarer til.

Der er pa tveers af de statslige institutioner forskel pa udgifterne pr. arsvaerk. Til
besvarelse af spgrgsmalet tages der derfor udgangspunkt i de arlige udgifter til en
specialkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udggre 722.065 kr. jf. boks
1.

Boks 1
Arsvaerkspris

Til besvarelse af spergsmalet tages der udgangspunkt i basislgnnen for en specialkonsulent under overenskomsten
for akademikere i staten, Hertil tilleegges der 25 pct. i overhead, der gér til husleje, kontorhold, IT mv. B

Tabel 2

Estimeret arsvarkspris for statsansat specialkonsulent

Kr. Udgifter pr. ar
Basislgn for statsansat specialkonsulent 577.652
Overhead (25 pct.) 144.413
Estimeret arsvarkspris i alt 722.0650

Anm.: Det bemearkes, at der pa tveers af statslige institutioner benyttes forskellige opgerelser af udgifter til et drsvark,
herunder niveauet for overhead.
Kilde: Finansministeriets lonoversigt 1. oktober 2019. Tilgengelig pa www.modst.dk.

Med en estimeret arsvaerkspris pa 722.065 kr., kan det samlede forbrug til ekster-
ne konsulenter pa 29 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 40 arsveerk.

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter

For regeringen er det en hgjt prioriteret indsats at reducere udgifterne til brugen
af eksterne konsulenter i den offentlige sektor, sa pengene i stedet kan prioriteres
til velfeerd. Der vil fortsat veere et behov for at kunne indkgbe specialiseret rad-
givning, fx ndr der er tale om udvikling af komplicerede it-systemer. Det samlede
forbrug er dog for hgjt og skal nedbringes. Med aftalen om finansloven for 2020
er regeringen og aftalepartierne blevet enige om at nedbringe det statslige konsu-
lentforbrug med 200 mio. kr. i 2020 og 625 mio. kr. arligt fra 2021. Et vigtigt fgrste
skridt i at nedbringe konsulentforbruget og prioritere velfeerden.

Hertil kommer en yderligere tilpasning af ministeriernes konsulentudgifter som
led i udmgntningen af den negative budgetregulering af statens udgifter til konsu-
lenter i Aftale om ret til seniorpension for nedslidte. Fuldt indfaset indebeerer afta-
lerne besparelser pa de statslige konsulentudgifter pa mere end 850 mio. kr. ar-
ligt.

Regeringen gnsker dog, at udgifterne til eksterne konsulenter nedbringes pa tvaers
af hele den offentlige sektor. Med det formal har regeringen, KL og Danske Regio-
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ner som opfglgning pa gkonomiaftalerne for 2020 nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter i stat, kom-
muner og regioner og Igbende fglge op pa, om udviklingen gar i den rigtige ret-
ning.

Mattias Tesfaye

Anette Gortz
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