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Folketingets Erhvervsudvalg

Besvarelse af spgrgsmal 469 alm. del stillet af udvalget den 17. au-
gust 2020 efter gnske fra Victoria Velasquez (EL).

Spgrgsmal:

I besvarelsen af ERU alm. del — spgrgsmal 235 (folketingsaret 2018-19,
1. samling) fremgér det, at: ”Kravet om en selvstendig ledelse medforer
som hovedregel, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer skal
indtage en uvildig og uathengig stilling, der afgiver den forngdne garanti
for uafthangighed.”. Endvidere fremgar det, at: ”Der er imidlertid intet til
hinder for, at et mindretal af bestyrelsesmedlemmerne i en erhvervsdri-
vende fond valges af og blandt fondens eller koncernens medarbejdere.”.
Vil ministeren pa den baggrund uddybe, om det inden for geldende lov-
givning er lovligt, hvis to tredjedele eller over halvdelen af en fonds be-
styrelse i en erhvervsdrivende fond udpeges af medarbejderne pa den
eller de virksomheder, som fonden ejer, eller af en forening bestaende af
disse medarbejdere?

Svar:

Jeg har forelagt spgrgsmaélet for Erhvervsstyrelsen, der efter erhvervs-
fondsloven varetager tilsynet med de erhvervsdrivende fonde. Styrelsen
har oplyst fglgende, som jeg kan henholde mig til:

”Indledningsvist kan det siges, at det ikke vurderes muligt at stifte en
fond, hvis to tredjedele eller mere end halvdelen af en fonds bestyrelse i
en erhvervsdrivende fond udpeges af medarbejdere fra fondens virksom-
heder, eller en forening af disse medarbejdere. Dette kan stride imod kra-
vene til bestyrelsens selvstendighed og uafhangighed i erhvervsfondslo-
ven. Det vil i sidste ende altid bero pa en konkret vurdering, om en
fondsbestyrelse lever op til uvathengighedskravet. En erhvervsdrivende
fond skal i henhold til erhvervsfondslovens § 1, stk. 2, opfylde de fonds-
retlige karakteristika, hvilket blandt andet indeberer, at radighedsbefgjel-
serne over fonden skal tilkomme en, i forhold til stifter, selvstendig le-
delse. I henhold til erhvervsfondslovens § 1, stk. 2, sidestilles fondens
vasentlige gavegivere, bidragsydere el.lign. i alle henseender med fon-
dens stifter.

Selvstendighedskravet medfgrer, at fondens bestyrelse som organ skal
vaere uathengig af stifter, vesentlige gavegivere, legatmodtagere, med-
arbejdere og lignende. Bestyrelsesmedlemmerne skal desuden handle
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uathengig af serinteresser — for eksempel af vasentlige aftaleparter eller
samarbejdsorganisationer.

Bestyrelsesmedlemmer, som efter vedtegten udpeges af fondens stifter
eller vasentlige gavegivere, anses ikke for uafth@ngige. Tilsvarende g&l-
der bestyrelsesmedlemmer udpeget af og eventuelt blandt fondens med-
arbejdere eller medarbejdere i fondens dattervirksomheder.

En fondsbestyrelse vil normalt anses for uathangig, hvis cirka en tredje-
del af bestyrelsens medlemmer indtager en uath@ngig og selvstendig
stilling, der afgiver den forngdne garanti for uvildighed, eller hvis de
udpeges af et uvildigt organ uden for fonden. I praksis sikres uatha&ngig-
heden oftest ved, at de uath@ngige bestyrelsesmedlemmer valges ved
selvsupplering eller af en i forhold til fonden udenforstaende forening,
organisation m.v. eller en kombination heraf.

Kravet om en selvstendig ledelse medfgrer ogsa, at et reprasentantskab
eller et lignende internt organ ikke kan udpege flertallet af medlemmerne
i en erhvervsdrivende fonds bestyrelse. Dette skal ses i sammenhang
med, at bestyrelsen efter erhvervsfondsloven udggr den gverste ledelse i
fonden. Hvis et representantskab kunne udpege flertallet af fondens be-
styrelse, vil representantskabet udggre et ledelsesorgan, der kan kontrol-
lere bestyrelsen, hvilket strider imod erhvervsfondsloven.

En kreds af medarbejdere vil have karakter af et repreesentantskab eller et
tilsvarende internt organ over bestyrelsen. Efter Erhvervsstyrelsens prak-
sis vil et internt organ bestaende af eksempelvis medarbejderne derfor
ikke kunne udpege flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i en erhvervs-
drivende fond.

Efter omstendighederne vil dette konkret ogsa kunne ggre sig gaeldende
for en forening bestdende af medarbejdere i fonden eller fondens datter-
virksomheder.

Det vil i sidste ende altid bero pa en konkret vurdering, om en fondsbe-
styrelse lever op til uathengighedskravet.

Reglerne om bestyrelsens uathangighed skal ses i lyset af, at det som
udgangspunkt er bestyrelsen, der er eneansvarlig for fondens virksom-
hed, og at bestyrelsen alene har til opgave at varetage fondens formal og
interesser.

Til forskel fra eksempelvis et aktieselskab har en fond ikke en kreds af
ejere og dermed en generalforsamling, som skal godkende og kontrollere
bestyrelsens dispositioner og velge nye medlemmer til bestyrelsen. Den
manglende interne og eksterne kontrol med bestyrelsen bevirker, at det er



vasentligt, at de grundleggende betingelser om uath@ngighed af stifter
og en reel selvstendig ledelse til stadighed overholdes og respekteres af
bestyrelsen. I modsat fald gges risikoen for misbrug af denne sarlige
retsform.

Kravene til en aktiv og uathangig bestyrelse, der loyalt arbejder for fon-
dens formal, er derfor af afggrende betydning, da fondsbestyrelsen ikke
har en kontrollerende generalforsamling over sig.

Manglende selvstendighed kan i yderste konsekvens fore til, at der ikke
er tale om en fond. Det vil sialedes kunne medfgre, at stifteren eller besty-

relsen bliver ansvarlige for de aftaler, som de matte have indgaet pa fon-
dens vegne.”

Med venlig hilsen

Simon Kollerup



