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Ao
DE USARLIGE .Y BERIENTE

Vi opfatter dem som harde og usarlige.

De betjente som rykker ud og stopper terror, stormer rockerborge, saetter gangstere og
bandemedlemmer bag tremmer, og beskytter samfundet mod autonome og hooligans. De har
vaben og anvender magt i samfundets tjeneste. De varetager retssamfundets voldsmonopol,
samtidig med at de ogsa ma forteelle familiefaren om moren og barnets dgd i en trafikulykke.
Politiets rolle i samfundet har andret sig fra det romantiserede billede af landbetjentene pa cykel
til vore dages topbevabnede terrorparate politistyrke.

leg har som politibetjent, som har gennemlevet denne udvikling og er en af dem, der har vaeret i
forreste geled igennem en lang karriere pa nu 18 ar i korpset, og har oplevet mange voldsomme
ting. Jeg har vaeret en del af indsatsen mod rockere og bander. Jeg har keempet mod autonome pa
Ngrrebro og mod pushere pa Christiania. Jeg har oplevet kolleger blive skudt og komme alvorligt
til skade.

Jeg har hele tiden set mig selv som usarlig. Som en hard banan, der ikke kunne knaekke. Men det
gjorde jeg. Mange psykisk belastende oplevelser, siden jeg startede som betjent, havde hobet sig
op, og da min makker og gode ven Jesper Juul biev skudt og drzaebt af en psykisk syg mand,
knzekkede filmen. jeg matte sygemelde sig med stress.
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Jeg har ikke pa noget tidspunkt i politiet fglt, at der blev taget hand om mit mentale helbred. For
at fa bearbejdet de mange voldsomme oplevelser, der har braendt sig fast pa nethinden, har jeg
derfor selv opsggt terapi og selvudviklingskurser, og har parallelt med mit arbejde i politiet taget
en terapeutuddannelse.

Jeg er ndet frem til at en erkendelse af, at den stress jeg har vaeret udsat for, har vaeret meget teet
pa at gdelaegge mit forhold til min kone og sine bgrn, og det har vaeret meget taet pa at betyde, at
jeg matte stoppe som politibetjent. Jeg har sat mig for at pavise — i en tid hvor politiets arbejde
bliver hardere og hardere — at der er mange kolleger som mig.

Politiarbejdet har nemlig endret karakter. Flere og flere betjente involveres i krigslignende
situationer. Fgr Palle Sgrensen draebte fire betjente var dansk politi stort set ubevaebnet. Siden er
udviklingen i politiets bevaebning gaet hurtigt pa grund af et endret trusselsbillede. Vabnene er
blevet stadigt steerkere og mere effektive. Senest er Politiets reaktionspatrulje begyndt at anvende
M/10-gevaerer, der anvender 5.56 x 45mm ammunition efter at 9x19 mm har vist sig at vaere ude
af stand til at traenge igennem skudsikre veste. Og hvor enkelte landbetjente stadig kerer i egen bil
med en Igst magnetblink til taget, bruger man nu i ekstreme situationer sikaldte hollaendervogne,
en pansret mandskabsvogn med forstzerkede sider og ruder, samt belagt med brandhaemmende
materiale.

Jeg har laenge haft en opfattelse af, at danske politibetjente er hardt presset mentalt. Selvom der
aldrig er blevet gennemfgrt en egentlig undersggelse af danske politiansattes mentale helbred, er
det ikke svaert at underbygge den opfattelse:

Hovedorganisationen FTF har dokumenteret, at 49% af alle danske politibetjente oplever, at de er
under “ekstraordinaert psykisk pres.”

Politiets egne tal viser, at fx antallet af sygemeldinger pa grund af stress er steget markant de
seneste ar, og at overarbejde bliver ved med at hobe sig op — i maj 2019 kom det frem, at Politiet
har over 1 million overarbejdstimer.

Politiforeningen advarer om, at betjente med PTSD ikke fr samme stgtte som fx
soldaterveteraner, til trods for at deres skader er ligesa alvorlige.

En undersggelse fra Veterancenteret viser en klar ssmmenhaeng mellem oplevelsen af mangel pa
“organisatorisk retfaerdighed” og udviklingen af PTSD. Dvs at hvis man oplever at blive svigtet af
sin naermeste chef efter en traumatisk haendelse (noget som mange politifolk oplever ifglge
Michael Molin og Thin Blue Line), er risikoen for at udvikle PTSD stgrre.

En ny undersggelse fra Cambridge University viser at hver 5. engelske politibetjent lider af PTSD-
lignende symptomer.

Jeg mener, at tallene fra England kan overfgres mere eller mindre direkte til Danmark. Jeg er
overbevist om, at i hvert fald 10 — 20 % af alle operative betjente i det danske politikorps i dag gar
rundt med traumatiserende og ubearbejdede voldsomme oplevelser, der pavirker dem i deres
daglige arbejde og som med tiden vil hobe sig s3 meget op, at de risikerer at knaekke psykisk. Det
kan resultere i sygemeldinger, opsigelser og i vaerste fald selvmord.

Jeg tog derfor et ars orlov. Hans mal er at ruske op i politiledelsen og ggre politikerne opmaerksom
pa problemet sa jeg og mine kollegaer kan fa hjaelp.
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MISSION

Jeg vil satte fokus pa politibetjentes psykiske velbefindende og ggre op med en misforstaet
machokultur, sa politifolk far hjzelp, inden de bliver sa skadede, at de bliver syge af det og ma
forlade korpset.

Jeg mener, at politifolkene bliver svigtet, nar det kommer til vores mentale velbefindende. At det
ikke bliver anerkendt, at vi bliver pavirket psykisk pd samme made som soldater i krig, og at vi ikke
far den hjaelp, vi har brug for, nar vi har vaeret en del af dramatiske begivenheder.

Mit hab er, at de psykisk belastede betjente far den rette hjzelp i tide, sd det kan spare den enkelte
politibetjent og deres familie for store lidelser. Og set med et samfundsmaessigt perspektiv, mener
jeg, at der ma vaere mange penge at spare, hvis der bliver taget hdnd om problemerne, inden
betjenten knaekker, bliver sygemeldt og eventuelt ma forlade korpset.

Jeg arbejder for, at alle betjente Igbende skal have et mentalt check, ligesom vi gar til tandlzege en
gang eller to om aret, og han mener, at det skal vaere obligatorisk.

=

En proaktiv indsat, der definerer, hvordan kollegaerne har det her og nu!

2. En tidlig reaktiv indsats over for den eller de handelser kollegaen har vaeret til. En indsats,
der handler om supervision, stgtte til at skabe overblik over de hzendelser, som kollegaen
her vaeret til tidligere, og radgivning og stgtte til behandling.

3. Uafhaengigt krise- og traumecenter for mennesker i uniform. Ikke kun Dansk Politi, men

initiativet kan passende komme fra politiet.

Forbyggende indsats proaktivt. En velfzerdskoordinator som fglger med i degnrapport, deltager i
de psykologiske debriefinger, laver opfglgning, stgtter, hjeelper med at indsamle data m.m.

1) Hvad titlen skal vzere, er ikke fastlagt, men her er nogle forslag: Sundheds-, kollegastgtte-
og radgivnings-officer

2) Sundheds- og velfeerdsofficer / koordinator/kollegastgtte og velfzerdskoordinator

3) Trivsel, sundheds- og velfaerdsofficer

Forslag til forbedringer for det psykiske arbejdsmiljg i Dansk Politi og den gode vej videre.

Mine forslag til forbedring af det psykiske arbejdsmiljg i Dansk Politi, samt i de tilfaelde hvor der er
behov for akut stgtte, radgivning og/eller serlig indsat for at vores kolleger kan kommer hurtig
retur i tjeneste (og i familie/privatlivet) eller videre ud i livet som “Betjenten skadet i tjeneste".
(Det kan ogsa bruges i relation med andre i uniform).

Forslag til forbedringer for det psykiske arbejdsmiljg i Dansk Politi.

Der er mange ting, som kan og skal ggres, for at forbedre det psykiske arbejdsmiljg i Dansk Politi.
Vi ikke kan undga, at medarbejdere kommer til skade i stgrre eller mindre grad i tjenesten. |
vaerste fald kommer medarbejderen s3 meget til skade psykisk eller fysisk, at han/hun ikke
laengere kan vzere aktive operative politibetjente, eller at de mister livet i tjenesten.
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Nar en politibetjent har vaeret udsat for en eller flere voldsomme haendelser, og er kommet til
skade psykisk eller fysisk, sa er den hurtige indsats sardeles vigtig.. Derfor vil detformalstjensteligt
for medarbejder savel som virksomhed, at have nogle tiltag, der kan saettes i spil, ligesom det at
have en akut krise- og traumecenter, hvor politibetjenten kan modtage den forngdne hjaelp i form

af telefonradgivning, udekgrende SOS “Stgtte, omsorg og samhgrighed” teams, ambulante

stgttesamtaler og/eller behandling. Muligheden for at indskrevet p3 et akut krise- og
traumecenter, som kunne ligge 3 steder fordelt pa Sjzelland, Fyn og i Midtjylland og gerne flere
steder, kan ogsa vaere en relevant Igsning, som kan vaere gavnligt for samfundet og det enkelte
menneske.

Den ene dag bistar politiet med tvangsindlaeggelse af en borger, som er blevet syg, den naeste dag,
henvender den samme betjent sig samme sted. Han gér ind ad den samme dag, men han er ikke
syg, han er kommet til skade af sit arbejde.

| overfgrt betydning og sa dog uden en reel sammenligning. Politiet smider en borger i faengsel
den ene dag, den naste sidder betjenten selv samme sted.
Nedenfor har vi skrevet nogle betragtninger/lgsningsmodeller:

For tilskadekomst:

o Arlige sundhedssamtaler gennemfgrt af kompetente fagpersoner, intervalmaessigt
kategoriseret efter hvilken stilling man bestrider, og hvor udsat denne er.
Et andet og meget positivt tiltage kunne vaere at politibetjentens samlever/kone/mand kan
deltage. Det er dem, der oplever utilpashed, gget irritabilitet, sevnbesvaer, gget alkoholforbrug,
indadvendthed osv. Pludselig har de et forum, hvor det er helt pa sin plads, at satte ord pa sine
bekymringer. Pa et stort vagthold kan der ga uger, fgr vi kerer med den samme kollega igen).

e Supervision af de operative betjente pa gaden og ikke kun szerlige specialafdelinger.

e Til den arlige medarbejder Udviklings Samtale (MUS) gennemgas de 10 handelser der har
pavirket medarbejderen mest det seneste ar. Lederen far en udskrift af de haendelser,
medarbejderen har vaeret til. Mest relevant til de operative betjente og efterforskere.

Uddannelse

Give mere uddannelse til naermeste leder i handtering af stresssymptomer relateret til voldsomme
heaendelser. Lederne skal blive bedre til at spotte, reagere og afhjaelpe betjente med symptomer pa
belastningsreaktioner.

Give lederne et stgrre incitament til at prioritere medarbejdernes mentale helbred og det gode
arbejdsmiljg, ved fx, at legge medarbejdernes lederevalueringer ind som en central del af
ledernes samlede vurdering og fx offentligggre kredsens 10 bedste ledere ift. Arbejdsmiljg, men
det er aldrig lederens ansvar alene, det kraaever ogsa, at medarbejderne tager deres ansvar i det
gode arbejdsmiljg ved at vaere dbne.
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De gode ledere skal fremhaeves, og det skal kunne betale sig at bruge energi pa det gode
arbejdsmiljp, det samme skal gelde for medarbejderne.

Der skal vaere mere fokus pa den belastning betjente i udsatte afdelinger bliver udsat for. Indfgre
rotationsordninger, sa man ikke kan veere i udsatte afdelinger i mere end x antal r, inden man
skal kompetenceudvikles i en anden afdeling i fx 1-2 ar. Det skal ske med lovning p3, at man kan
komme tilbage til sin stilling igen, hvis man gnsker det.

Indarbejde scoringssystem i HS3 eller andre systemer i alarmcentralen, hvor man registrerer og
disponerer over patruljevognene. Tildele sags kategorier x point. Opnar man xx antal point sendes
der besked til naermeste leder, som indkalder medarbejderen til en op fglgende sundhedssamtale
med mulighed for at tilkoble psykologisk opfglgning, men alle kollegaer har ikke den samme
teerskel for, hvornar de begynder at vaere for belastet, derfor vil et simpel tick-box i HR-portalen i
forbindelse med tidsregistrering ogsa vaere en mulighed. Hvis medarbejderen er ved at vaere for
overbelastet og der er registreret i HR-portalen.

¢ Indarbejde arlig obligatorisk psykologsamtale efter voldsomme haendelser, som en
opfalgning til de psykologiske debriefinger.

¢ Tillade 1 times ugentlig traening i arbejdstiden, for at opfordre til fysisk traening, som
modbvirker stress, og sikrer sundhed generelt som menneske i samfundet

e Indfgre en arlig fysisk test for alle betjente med kundekontakt, som er alderssvarende som
i forsvaret. Laegge vaegt pd, at man motionerer regelmaessigt, som beviseligt modvirker
stress, angst og depression.

Oplysning
Oplysningskampagne rettet mod politifolks pargrende omkring, hvad de skal vaere opmaerksomme
pa.

Ggre det muligt, at kunne ringe ind til kompetente medarbejdere i politiet og vende sine tanker og
bekymringer omkring deres mand/kone, som er ansat i politiet. Dette kunne vaere til tillidsmanden
eller sundheds og velfaerdskontoret.

De pargrende skal kunne modtage vejledning og radgivning i handtering af deres zegtefalle, som
viser tegn pa belastningsreaktioner.

Rigspolitiets Psykologtjeneste har allerede en telefonlinje, som kollegaer kan ringe ind p3, og man
kunne udvide den til pirgrende. Det er ikke tydeligt i dag for medarbejderne at denne findes. Der
skal kgre flere oplysningskampagner.
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Pargrendedage

Supplere oplysningskampagnen med pargrendedage, hvor man kan mgde op som pargrende og
modtage foredrag oplaeg omkring det at leve sammen med personer som har psykiske
belastningsreaktioner. Derudover walk in's, hvor man bagefter dbent kan henvende sig til
sundshed og velfaerdskontoret eller psykologtjenestens psykologer, og sgge stgtte og radgivning.

Under tilskadekomst:

Indarbejde flere tilbud til politifolk som starter med psykologiske stgttesamtaler via Rigspolitiets
Psykologtjeneste, saledes at der fra starten kan ivaerksaettes et egentlig behandlingstilbud og ikke
kun stgttesamtaler, som er tilfaeldet nu.

Tilbuddene kan vaere alm. psykolog samtaler, mindfullness, yoga, gruppesamtaler, diverse
terapiformer mv. Pa den made kan man tidligt i sygdomsforlgbet szette ind med en palette af
forskellige tilbud, som kan sammenszettes og tilpasses den enkelte. Al forskning peger p3, at det
der virker pa den ene, virker ikke ngdvendigvis pa den naeste.

Afskaffe graensen pa 3-5 timers psykologsamtale pr. person, inden de ryger videre til det
psykiatriske system. Folk gnsker ikke at vaere en del af det psykiatriske system, og stopper derfor
med psykologsamtalerne. Man nar aldrig til bunds, og en stor maengde af politifolk haenger i
grazonen ml. det, at kunne opretholde deres job i politiet til, at baegeret flyder over og derefter
ma sygemeldes, fordi de ikke fik den rette hjzelp. Det er vigtigt, at kunne hjalpe dem i politiets
system, fordi det her vil vaere lettere at fa dem i tale. Politifolkene er ikke interesseret i, at blive
sygeliggjort, og man vil derfor miste mange, hvis ikke stgtten sker internt i politiet.

Tilbyde familieradgivning og parterapi og skilsmisseradgivning, s man har fokus pa og hjalper
hele familien og ikke kun den tilskadekomne. Tilskadekomsten rammer hele familien, s3 der er
brug for en helhedsorienteret indsats. Man taler om faktor 8-effekten. For hver tilskadekommen
betjent, bliver 8 pargrende pavirket af dette.

Ansaettelse af flere psykologer, sdledes der ikke er flere ugers ventetid pa samtalerne, nar man
endelig beder om hjaelp. Pt. er der ansat 15 psykologer til hele Dansk Politi. Psykologtjenesten har
fordoblet deres psykologsamtaler de sidste to ar. Der er et stort behov for flere.

Ansaette flere medarbejdere (terapeuter, sygeplejersker, socialradgivere) til Rigspolitiets Stgtte- og
Radgivningsenhed, sa de kan hjaelpe flere samt lave opsggende arbejde. F.eks. at fglge op pa folk
der gar derhjemme og er sygemeldte, sa folk ikke skal ga i mere end 1 ar uden at hgre fra politiet.
Pt. er der 2 ansatte til hele Dansk Politi.

Rigspolitiet skal spille en mere aktiv og synlig rolle og tage ansvar for de politifolk der gar
sygemeldte, og ikke overlade dem til det kommunale system. Folk fgler sig svigtet og glemt nar de
ikke hgrer fra politiet i mere end et ar efter hjemsendelsen/sygemeldingen. Mange hgrer fgrst fra
politiet nar de afskediges. Det er ikke vzerdigt, ej heller et livssyn der er lig med udviklingen i 2020,
hvor man burde have fokus pa det hele menneske.
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Efter tilskadekomst (reelt set er der en glidende overgang fra under
tilskadekomst)

Oprette systemiske rammeaftaler for de politifolk, som langtidssygemeldes pga. fysisk eller psykisk
tilskadekomst. Der skal laves ensartede regler for rammerne og behandlingen af disse kollegaer.
Det skal ikke vaere op til den enkelte leder. Den enkelte betjent har brug for klare ramme, hvor
lang tid kan medarbejderen blive i samme afdeling uden at skulle frygte at blive flyttet, hvem er
den narmeste leder (mange eksempler pa 5-6 forskellige ledere inden for et halvt ar), hvad
forventes der af kollegaerne rent arbejdsmaessigt, skal de have kundekontakt, skal de ud og kere
osv. Det haeammer deres proces, at de ikke ved hvor de stir. Naermeste leder skal kunne hive et
fast koncept ned, som er ens for hele landet, og hvor lederen kender sine forpligtigelser og
muligheder.

Tilbyde administrative fleksjob i politiet til de medarbejdere hvor det giver mening, og som ikke
lengere findes operativt parate i en periode eller maske for altid, grundet opslidning eller
tilskadekomst i tjenesten. Man skal udnytte deres kompetencer og ikke pr. automatik afskedige
dem.

Det burde ogsa vaere ligetil, at omskole en medarbejder til administrativt arbejde, hvor de afgar fra
den operative styrke, men beholder deres tjenestemandsstilling.

Der skal starre fokus pa, at kunne fa hjzelp til sine udfordringer, uden at man skal bekymre sig om
ikke at blive fundet operativt parat. Fx ved at lave kampagner omkring de vandtaette skodder der
er ml. stgtteafdelingerne (Rigspolitiets Psykologtjeneste/Stgtte- og Radgivningsenheden) og

Rigspolitiets HR-afdeling, som afskediger folk. Hvis folk er nervgse for, at deres udfordringer "

opdages”, far man dem ikke til at opsege hjzelp.

Tilbyde gratis livslang psykologhjaelp til politifolk der bliver afskediget pga. tilskadekomst.
Man kan overveje, om man skal tilbyde sygepensionerede politifolk adgang til Forsvarets
Veterancentre, hvor de kan fa specialiseret hjaelp. Mange sygepensionerede politifolk, fgler de

falder uden for kategori nar de sidder i PTSD behandling med "almindelige borgere”. Det er vigtigt,

at det kun er sygepensionerede betjente (afskediget pga. tilskadekomst i tjenesten), som skal
behandles pa fx Veterancentret. De er pr. definition ude af politiet og det giver derfor bedre
mening at orientere dem i en ny retning. Det vigtigste er dog, at de far den rette hjzelp. Mange
PTSD-klinikker yder ogsa god behandling, men en del kollegaer fgler desvaerre at de ikke passer

ind sammen med den "almindelige” borger, idet betjentens oplevelser ofte er mange og
voldsomme.

Serge for, at kommunernes veterankoordinatorer med deres ekspertise kan hjalpe og guide
tilskadekomne og sygepensionerede kollegaer rundt i det kommunale system.

Holde flere netvaerksmgder (Rigspolitiet er allerede pdbegyndt pa disse netvaerksmgder) rundt
omkring i Danmark, hvor tilskadekomne og sygepensionerede politifolk samt pargrende til disse
kan mgdes. Det er stadigt vigtigt, at sygepensionerede politifolk inviteres og fgler sig inkluderet.
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Mange har tidligere fglt sig glemt og ikke anerkendt. Det fastholder dem i en negativ indstilling,
som ikke er gavnende for deres proces for et bedre liv.

Selvmord i styrken
Efterladte til kollegaer der begar selvmord skal have hjzlp af Rigspolitiet - Psykologtjenesten og
Stgtte- og Radgivningsenheden.

Pargrende inkl. bgrnene skal have mulighed for psykologhjaelp samt gruppesamtaler ligesom der
kan laves bgrnegrupper.

Der skal laves mere forskning og en forebyggende indsats over for selvmord og depression i
politiet. ViVe undersggelsen peger ikke kun pa at der er et hgj risiko for PTSD, men ogsa angst,
stress og depression.

Med Igbende samtaler med medarbejderne og lederne, afviklet af psykologerne, vil det vaere
lettere at spotte de szerligt udsatte som har risiko for depression og selvmord.

Klagesager og afskedigelse

Nar en medarbejder har en klagesag, sa opleves det ofte som en meget ensom periode, hvor
medarbejderen er alene i forbindelse med DUP efterforskning, ligesom der i nogen tilfzelde, hvor
kollegaen i forbindelse med DUP efterforskningen er suspenderet bliver sendt hjem eller forflyttet
til andet tjenestested. Dette opleves, som straf, for dommen og straffen opleves som
stigmatisering og tvungen isolation.

Nar medarbejderen er hjemsendt, eller langtidssygmeldt og kollegaen, star til fyring, s opleves
dette ogsa som udstgdelse og isolation. Det er super hardt for den enkelte medarbejder at dennes
arbejdsliv er ved at zendre sig og mange kollegaer har méske bundet deres identitet op i at vaere i
uniform. Det vil give god mening at hjzelpe kollegaen over i den "gode” vej videre ved nogle stgtte
samtaler eller et reelt kursus i identitetsafklaring og livet efter politiet.



