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Tema: Det offentlige opslar stillinger som reelt er besat af interne kandidater

Kzere Beskaeftigelsesudvalg,

her efter folketingsvalgets afslutning og dermed ogsa en ny sammensatningen af medlemmerne i udvalget,
gnskes et til lykke til de som matte have faet nye tillidsposter i Folketingets Beskaeftigelsesudvalg og ligesa
til gengangere af udvalget.

Her er et oplaeg til en forbedring af en nuvaerende praksis som syntes at give ungdvendige gener for
jobsggende og spildt administration af medarbejderne i offentlige organisationer, der matte rekruttere
efter nye kollegaer.

Det er kort fortalt det uhensigtsmaessige i at nogle opslaede stillinger i det offentlige, reelt allerede er besat
selvom stillingen opslas som ledig. Det er ofte interne kandidater der besatter stillingerne. Enten
eksisterende vikarer, kollegaer fra andre afdelinger, medarbejdere med rutine i bestemte arbejdsgange
eller med kompetence indenfor bestemte teknologier eller processer — og sluttelig ogsa forsknings- og
p.hd.-stillinger. Sidstnaevnte har eksempelvis i nogle tilfeelde selv skrevet opgaverne som offentligggres i
stillingsopslaget (bl.a. i Statstidende og i det offentliges jobportal, Jobnet).

Der kan vaere gode argumenter for at ville besaette en ledig stilling med en intern kandidat, bl.a. fordi
vedkommende er kendt, vellidt og kompetent udi de opgaver der gnskes Igst.

Men forordningen om at stillingen skal opslas, ggr at mange jobsggende spilder deres tid pa research,
interesseret kontakt til organisationen om jobbet, skrivning af fokuseret jobansggning og tilrettet CV samt
koordinering i familien mv.

Den ansaettende organisation belemres med spildt administration af offentligggrelse og handtering af et
stillingsopslag samt besvarelse af indkomne jobansggninger og evt. telefoniske henvendelser. Dette selvom
det allerede fra udgangspunktet er alt overvejende sandsynligt at den tiltaeenkte interne kandidat i
organisationen, besatter stillingen.

Samlet set er det en ungdvendig og endda ressourcekravende praksis som udspiller sig hver gang at en
stilling skal opslas som reelt enten allerede er besat eller bliver det reelt af den tiltaenkte interne kandidat.
Det vil veere mere transparent og vil undga en demotiverende proces og spildt arbejde — bade for den
jobsggende og den ansattende organisation, om denne praksis forbedres.



Som ideoplaeg kunne man overveje vaerktgjer som f.eks. en procentuel kvote pa hvor mange stillinger en
organisation matte besaette med interne kandidater, uden at opsla stillingen. Tillige om flere ledende
kollegaer i organisationen skulle sanktionere hver stilling som besattes med interne kandidater. Dette for
at minimere en latent risiko for nepotisme og tilskynde nye kraefter Igbende matte kunne komme ind i
organisationen.

Er en intern kandidat den man matte gnske fra organisationens side, men stadig have en principiel
mulighed for at kunne ansaette en endnu mere passende eller kompetent kandidat (til gavn for offentlige
organisationen) og dermed sla en stillingsannonce op alligevel, burde eksempelvis en kraevet notits med
oplysninger i jobannoncen fortaelle at interne kandidater tages i betragtning. Eller en tilsvarende passus
med samme information til de jobsggende som er udenfor organisationen.

Det er organisationer bredt indenfor det offentlige der praktisere dette og desveerre ogsa private
virksomheder, men det ville vaere naesten samfundsgavnligt om det offentlige viste hgjere standarder og
fremstod mere transparent og reel i en ansattelsesproces.

@nskes yderligere oplysninger eller empiri om problemet, er jeg selvfplgelig til radighed. Malet er blot at
problemet anerkendes og der tages en fornyet stilling til den uheldige praksis der findes i dag og har
eksisteret i en arreekke.

Med venlig hilsen
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