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Indledning

Det er en vigtig tid for barn, ndr de skal ga fra at vaere
barnehavebgrn til at starte i SFO og i skole. Overgangen
kan pa den ene side vaere spaendende og lidt svaer for
bade bgrn og voksne og pa den anden side vzere en tid,
der byder pa mange muligheder for at udvikle sig.

Pa dagtilbuds-, fritids- og skoleomradet er der en stigende
opmaerksomhed pa, hvor afgarende det er, at barnene
oplever gode overgange fra barnehave til SFO og skole,
og flere tager initiativ til et styrket fagligt samarbejde.

| denne publikation samler Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) op pa de erfaringer, som seks kommuner har gjort
med at styrke overgangene og bygge bro mellem bgrne-
have, SFO og skole.

De seks kommuner har faet midler til i alt syv projekter
fra en pulje pa 3 millioner kroner, som Ministeriet for
Barn, Undervisning og Ligestilling afsatte i 2016.

EVA har pa foranledning af ministeriet fulgt projekterne
undervejs, ydet stattet til kommunernes implementering
og samlet op pa de erfaringer, som kommunerne har gjort
i forbindelse med projektet. Det er disse erfaringer, som
EVA videregiver her til inspiration for andre kommuner.

Malgruppe

Publikationen henvender sig til ledere, medarbejdere,
konsulenter og personale i den kommunale forvaltning,
som arbejder med at skabe sammenhangende og lzere-
rige forleb for barnene i overgangen fra bgrnehave til
SFO og skole.

Sadan har vi gjort

Publikationen bygger pa en raekke interviews med de nggle-
personer, som har gennemfart de syv projekter i de seks
kommuner. EVA har interviewet personale i kommunens
forvaltning samt ledere og medarbejdere i barnehave, SFO
og skole. | alt 42 interviews er blevet gennemfert, primaert
som fokusgruppeinterviews.

EVA har gennemfgrt to interviewrunder — én i februar
2016 om kommunens praksis inden de pagaldende
projekter om overgange, og én i september 2016 om
erfaringerne med indsatserne. | forbindelse med analysen
af det enkelte projekt har EVA haft fokus pa at fremhaeve
de aktiviteter og erfaringer, som kan vaere inspirerende
for andre.

Flere kommuner har gennemfgart evalueringer af projek-
terne senere i projektperioden, som kan supplere denne
publikation.

Det finder du i publikationen

| den farste del giver vi et samlet overblik over 12 mader
at arbejde med overgange p3, der gar igen i de seks kom-
muner. Overblikket bygger pa en systematisk analyse af de
farste 21 interviews. | den anden del har vi samlet de seks
kommuners erfaringer med de syv forskellige overgangs-
projekter. Denne del bygger pa de afsluttende 21 inter-
views om erfaringerne med indsatserne. Overskrifterne

i de syv kapitler er projekternes officielle navne.
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INSPIRATION

12 mader at arbejde
med overgange pa

Der er 12 mader at arbejde med overgange pa, som gar igen, nar man
ser pa den generelle praksis i de 6 kommuner, som er med i denne
undersogelse. Laes her om, hvad kommunerne typisk gor for at skabe
sammenhang mellem bernehave, SFO og skolen, og find ny inspiration
til styrkede overgange.

Didaktisk paedagogik
i bernehaverne

Nogle bgrnehaver arbejder med en paedagogik,
som er mere struktureret og didaktisk orienteret, og
som minder om den paedagogiske tilgang i skolen.
Det ger de, blandt andet fordi de gerne vil forbe-
rede bgrnene pa den tilgang, de kommer til at
mgde i skolen, s& barnene far en blidere overgang
til skolen. Bgrnehaverne betragter den didaktiske
paedagogik som en vej til at arbejde med lzerings-
. mal, som de mener, er relevante i forbindelse med
Feelles p&dagoglﬂ( grundlag forberedelsen af bgrnene til den naeste laerings-
arena, og lereplanstemaerne ses som en mulighed
for at arbejde mere direkte med det naeste niveau
af laering for de store barn. Barnehaverne er dog
meget opmaerksomme pa, at der er forskel pa
|eereplanstemaer og fag.

g

N\

Overgange fra bgrnehave til SFO og skole kan
styrkes, ved at kommunen eller omradedistriktet
har formuleret et feelles paedagogisk grundlag

for overgangen og har vedtaget en feelles praksis.
Det paedagogiske grundlag beskriver de fzlles
veerdier og de strategier og metoder, man anvender.
Fx er det her, man kan definere skoleparathed

—om det fx handler om bgrnenes personlige og
sociale udvikling eller faglige kompetencer, eller om
det er laeringsmiljget, som er i fokus. Det paedagogi-
ske grundlag kan ogsa beskrive det paedagogiske
grundsyn i barnehave, SFO og skole. Et paedagogisk
grundsyn kan fx vaere, at bgrn skal opleve at here til
i et faellesskab, blive anerkendt for deres personlig-
hed og fa mulighed for at udvikle sig, og at bern
leerer gennem leg. De medarbejdere og ledere, der
er med til at udforme det paedagogiske grundlag,
far et godt indblik i hinandens faglighed og kultur.
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Forberedelse i bearnehaven

Mange bgrnehaver forbereder bgrnene til skolen ved
at danne sakaldte storbarnsgrupper. Barnehaverne
arbejder med barnenes personlige og sociale udvikling
og deres selvforstaelse som de store og kommende
skolebgrn og gver mere konkrete faglige kompetencer,
som barnene skal bruge i skolen. Nogle af fokus-
punkterne i arbejdet med de store bgrn findes ogsa i
arbejdet med de sma, men mere intensivt i forbindelse
med de store.

Den personlige og sociale udvikling handler blandt
andet om at gare bgrnene sa selvhjulpne og selvstaen-
dige som muligt, sa de i hgjere grad kan klare sig selv
uden de voksne. Der arbejdes fx med, at barnene skal
have kompetencer, som kan hjzlpe dem til at lsere

fx at kunne ggre sig umage og gve sig i noget, der er
sveert, lytte og bevare koncentrationen, vaere interes-
seret i at laere og veere bevidst om, at man laerer.

Der arbejdes ogsa med bgrnenes resurser, sa de bliver
opmeaerksomme p4, hvad de er gode til. Barnene laerer
0gsa at kunne bega sig i en gruppe, fx at turde sige
noget i en forsamling, udskyde deres egne behov og
tage imod en kollektiv besked. Det handler ogsa om,

@

Besgg pa skolen
for barn og forzeldre

At give barn og foreeldre en god introduktion til,
hvad det vil sige at ga i skole, og vaenne dem til
stemningen pa skolen og de nye rammer gegr man
mange steder noget ud af for at gere overgangen
sa god som mulig. Det kan veere, at bgrnehave-
bernene er med i nogle undervisningstimer i barne-
haveklassen, de ser, hvordan frikvartererne foregar,
og de far maske lektier for. Alternativt kan bgrne-
havebgrnene have falles aktiviteter med bgrne-
haveklasseeleverne som faelles kunstprojekter, lege
eller sociale arrangementer. For at bern og forzeldre
skal leere skolens fysiske rammer at kende, er der
ofte ogsa rundvisninger pa skolen, andre gange far
bernehavebarnene lov til at lane skolens faciliteter
som fx gymnastiksalen, det paedagogiske laerings-
center, laeeserummet, teaterrummet eller legepladsen.

INSPIRATION
12 MADER AT ARBEJDE MED OVERGANGE PA

hvad det vil sige at veere en god ven, at tage ansvar
for andre og at kunne samarbejde. | et samarbejde
kan bgrnene lzre, at det ikke ngdvendigvis er den,
man leger godt sammen med, som man arbejder
godt sammen med om en opgave.

De faglige kompetencer, der gves i barnehaven — fx nar
en laesevejleder eller matematiklaerer kommer pa besgg
— er ofte relateret til laesning, skrivning, matematik

og engelsk, fx at kunne alfabetets lyde og talreekken
eller kende de geometriske former. De skolelignende
aktiviteter har ofte en legende karakter. Foraeldrene
kan ogsa opfordres til at laese med deres bgrn.
Desuden er der eksempler pa, at man efterligner skole-
dagens struktur, sa der er klokkeslzet for aktiviteter,

og man har aktiviteter, som ligner skolens (opgaver,
lektier), og man vaenner barnene til klasserumsledelse
(fx at raekke fingeren op, lytte og veere stille, komme
op til tavlen osv.). Der kan ogsa veere fokus pa, at
barnene i hgjere grad skal opleve en aktivitet som
obligatorisk, og paedagogerne kan tale med barnene
om, hvordan det er at ga i skole.

©

Gode sociale relationer

At der er en god relation blandt de bgrn, der

skal starte i skole, deres forzeldre og kommende
paedagoger og laerere, er ogsa en made at gare
overgangen god pa for barnene. Det er almindeligt
udbredt med besag hos hinanden, bade af de
skolestartende barn i skolen — som naevnt under
punkt 4 — og af barnehaveklasseleder i barne-
haverne. Ofte besgger man hinanden igennem
laengere tid, fx fra et par maneder op til sommer-
ferien, hvor man deltager i hinandens praksis.

En anden vej mod gode sociale relationer er fzlles
arrangementer som lege- eller idraetsdage, koloni
eller sociale arrangementer. Det kan fx vaere en grill-
aften med kommende klassekammerater og deres
forzeldre eller en afskedsfest i daginstitutionen for
de kommende skolebgrn, hvor bgrnehaveklasse-
lederen er inviteret. Af og til bruges der ogsa
digitale hjaelpemidler, hvor de kommende klasse-
kammerater skyper og facetimer med hinanden.
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Videndeling om bgrnene

Det er almindelig praksis, at der deles viden om
barnet bade mellem fagpersonerne og mellem fag-
personer og foraeldre. Det sker fx pa formelle over-
leveringsmader, via overleveringsskemaer eller mere
uformelt, nar en paedagog fra bgrnehaven besgger
skolen sammen med bgrnene. Ofte er der kutyme
for, at bgrnehaven, nar den overleverer viden om
barnet, fokuserer pa styrker og resurser — fx at
paedagogerne skriver, at barnet bedre kan koncen-
trere sig, hvis bestemte forudsaetninger er til stede,
i stedet for at skrive, at barnet ikke kan koncentrere
sig. | forbindelse med overleveringen ses der ofte
0gsa pa, om der er tilgange og metodikker, som
har virket i daginstitutionen, der kan feres videre, sa
der er den samme tilgang til barnet, nar det starter
i skolen. Der kan ogsa veere sakaldte udviklingssam-
taler med foraeldre i bgrnehaven, hvor de aftaler,
hvad de skal fokusere pa i perioden op til skolestart.

Opbygning af velfungerende
skoleklasser

En velfungerende klasse med et godt socialt liv er
en vigtig forudsaetning for en god skolestart. Derfor
gares der flere steder meget ud af, at de nye skole-
klasser sammensaettes godt, sa der fx er en ligelig
fordeling af piger og drenge og fokus pa andelen
af barn med saerlige behov. Der tages ogsa hensyn
til foraeldrenes gnsker, ligesom man ogsa sammen-
seetter klasserne pa baggrund af den viden, som
skolen har faet om barnenes sociale relationer fra
SFO og daginstitution pa de overleveringsmeder, der
er, men ogsa i forbindelse med de besgg hos hinan-
den, som er gdet forud for bgrnenes skolestart. Nar
barnene er startet i klassen, arbejder nogle bgrne-
haveklasseledere videre med at opbygge de sociale
relationer gennem aktiviteter som fx teambuilding.
Det kan ogsa veere, at bgrnehaveklasselederne
bruger den viden om barnet, de far fra SFO og
barnehave, til at vaere szerligt opmaerksomme

pa de bgrn, som maske har svaerere ved at finde
legekammerater eller er tilbageholdende af natur.
De kan fx foresla en legekammerat, som har samme
interesse, eller ggre andre bgrn opmasrksomme

pa noget, som barnet er god til.

STYRKEDE OVERGANGE
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Information om skolen
til foraeldrene

En god overgang til skolen handler ogsa om, at
barnenes foraeldre er klaedt pa til det nye, der skal
ske i barnets liv. Derfor ger man flere steder meget
ud af at informere foraeldrene bade om barnets
skole og om skolegang i al almindelighed, men
0gsa om de forventninger, der stilles til foraeldre til
skolebgrn. Det kan veere, at forzeldrene skal hjaelpe
barnene til at opleve, at de er gode til at ga i skole,
ved at de hjeelper dem med at made til tiden og
med at have styr pa det praktiske. Det sker typisk
pa informationsmader pa skolen eller i daginstitu-
tionen, alternativt i en foreeldrepjece. Nogle steder
gar man meget konkret til vaerks og viser forael-
drene indholdet af en skoletaske, en gymnastiktaske
og et penalhus for at forberede dem pa deres barns
skolegang.

Brug af artefakter

Det kan give bgrnene en oplevelse af genkende-
lighed og sammenhaeng, hvis de bringer artefakter
— genstande — med fra barnehave eller SFO over

i skolen. Det kan hjaelpe dem til at vise, hvem de
er. Det kan fx vaere en kuffert med fotos, tegninger
eller andet, som bgrnene praesenterer for hinanden
eller pa anden made arbejder videre med i skolen
eller SFO’en. Det kan ogsa vaere noget fysisk,
barnene har lavet pa skolen, mens de stadig gik

i bernehave, som er haengt op, nar de starter

i skolen.
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Gentagelse af aktiviteter

Det kan skabe kontinuitet for bgrnene, hvis bgrne-
have, SFO og skole har de samme aktiviteter — som
at spille det samme spil, hgre den samme historie
eller synge den samme sang. Det kan give bgrnene
en oplevelse af, at der, midt i alt det nye, er noget,
som de allerede er fortrolige med. Derfor laver nog-
le en fzelles kanon, der beskriver, hvad barnene skal
praesenteres for i daginstitutionen og skal mgde
igen i skolen og i SFO’en, fx ndr man udarbejder
det feelles paedagogiske grundlag.

@

Kontakt med bagrnehaven
efter skolestart

Nar bgrnene starter i SFO og skole, siger de samti-
dig farvel til bgrnehaven, og den afsked betragter
flere kommuner som en vigtig proces. Derfor har
nogle kommuner aktiviteter for bgrnene, hvor de
bevarer kontakten med bgrnehaven, efter at de

er startet i skole. Fx besgger nogle nye skolebgrn
den gamle daginstitution lige inden efterarsferien,
eller de deltager i barnehavebgrnenes overgangs-
aktiviteter, nu i rollen som dem, der forteeller

om skolen. Et andet eksempel er at bytte barn,

sa bgrnehaveklassebgrnene besgger deres tidligere
daginstitution, imens bagrnehavebgrnene besgger
skolen og SFO’-en. | de daginstitutioner, hvor paeda-
gogerne deltager i skolens praksis i forbindelse med
overgangen, vil bgrnehaveklassebgrnene vedlige-
holde kontakten til deres tidligere paedagoger i en
periode og made dem igen, nar de hvert ar ophol-
der sig pa skolen eller i SFO’en.

INSPIRATION
12 MADER AT ARBEJDE MED OVERGANGE PA

12

Politikker, rammer
0og organisering

| nogle kommuner arbejder man pa at skabe de
bedst mulige rammer pa et mere overordnet niveau,
fx ved at berne- og ungepolitikken specifikt adres-
serer overgangene, eller ndr kommunen organiserer
og skaber procedurer for overgangene. Et eksempel
kan veere en drejebog for, hvilke mgder der skal
afholdes, og hvem der skal deltage, et overleve-
ringsark og en vejledning til overleveringssamtalen.
Et andet eksempel kan vaere en decentral model,
hvor det er op til hvert omradedistrikt at udarbejde
en handleplan for brobygningsarbejdet. Kommunen
kan ogsa beslutte at organisere en skole og den
eller de nzerliggende daginstitutioner som et bgrne-
center med feelles gkonomi og ledelse. En sadan
struktur giver blandt andet mulighed for at skabe
sammenhang gennem kombinationsstillinger

pa tvaers af daginstitution, SFO og skole.

STYRKEDE OVERGANGE
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PROJEKT | HOLBAK KOMMUNE

Sammenhaeng

0g Inklusion

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

| Holbaek Kommune (Isefjord-distriktet)

har man arbejdet med at styrke bgrnenes
overgang fra bgrnehave til skole gennem
tre indsatser, som tilsammen skal skabe

en bedre sammenhang mellem bgrnehave
og skole og sikre, at flere barn kan inklu-
deres, ndr de starter i skolen.

De tre indsatser er udvikling af et feelles
berne- og laeringssyn, som munder

ud i et feelles skriftligt dokument, videre-
udvikling af en udvekslingsordning,
hvor paedagoger fra ét af distriktets barne-

Holbaek Kommune vil gerne skabe bedre trivsel og

en hgjere grad af inklusion i bgrnehaveklasserne i
Isefjord-distriktet. Kommunen oplever en del bgrn
med en svag social baggrund, som skolerne har svaert
ved at inkludere, og som har det sveert i forbindelse
med skolestarten. Kommunen har siden 2012 haft

huse og Isefjordskolen deltager i hinandens
praksis i tiden inden og efter skolestart,

og socialtreeningsprogrammet Helte-
skolen. Socialtraeningsprogrammet
Helteskolen er et program, hvor bgrn, der
skal starte i skolen, sammen med deres
paedagoger og skolepaedagoger gver

en metode, som giver det paedagogiske
personale redskaber til at handtere forskel-
lige barns temperamenter og bgrnene
flere handlemuligheder til at gebaerde sig
socialt.

med projektet.

en hgj grad af samarbejde mellem bgrnehave, SFO
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og skole for at gare bgrn mere skoleparate, og her
er erfaringen, at det var sveerere at skabe en faglig
og paedagogisk sammenhang end sociale relationer
bgrnene imellem og mellem fagpersonerne — og det
er denne sammenhaeng, kommunen vil forbedre



HVAD ER ERFARINGERNE?

Indsatserne har ifglge indskolingslederen haft en betyd-
ning for de barn, der starter i skole. Hun vurderer, at der
er faerre barn, som reagerer voldsomt pa overgangen,

og at medarbejderne pa skolen i mindre grad bliver over-
raskede, hvis det sker, fordi problematikken er kendt. Hun
peger pa bgrnenes gentagne besgg pa skolen som en
vaesentlig del af forklaringen pa den aendring, der er sket.

Medarbejderne i barnehave og skole peger ogsa pa,
at deres samarbejde har faet bedre vilkar, fordi de har
laert meget om hinandens praksis og oplever, at det er
nemmere at tage kontakt til hinanden.

De resultater, der naevnes, skal formodentlig ses i lyset
af det @gede samarbejde om overgange siden 2012,
som dette projekt er en del af.

Et feelles borne- og leeringssyn

| forbindelse med projektet er der udarbejdet et doku-
ment, der beskriver det feelles barne- og lseringssyn, som
medarbejderne fra begrnehaverne og barnehaveklasse-
ledere er naet frem til pa dialogmaderne. Naeste trin
bliver, at det faelles laeringssyn bliver udmgntet i praksis
bade i daginstitutionen og pa skolen — og fx saetter
aftryk i rsplanerne for de paedagogiske aktiviteter.

Projektlederen oplever, at processen om et falles lzerings-
syn har kastet nyt lys over og medfart en ny forstaelse af
kulturforskellene mellem daginstitution og skole. Det er
bade forskellen pa at arbejde med almene, blgde udvik-
lingsmal i daginstitutionen og skolens mere harde kund-
skabsmal og opdeling i fag og forskelle i struktur, hvor
tiden i barnehaverne kan tage udgangspunkt i bagrnene
pa en anden made end i skolen med timestruktur,

Feelles Mal og et undervisningsmateriale.

Projektlederen vurderer, at medarbejderne har faet bedre
forudsaetninger for at skabe sammenhang mellem bgrne-
have og skole, fordi de kender til forskelle og ligheder

i kulturerne og er blevet mere bevidste om, hvad de
fremadrettet gnsker som faelles grundlag for deres praksis.
Hun vurderer ogsa, at barnehaverne i lgbet af processen
er blevet mere pavirkede af den made, skolen arbejder pa,
hvor struktur, organisering og planlaegning af dagen fylder
meget, end skolen er blevet pavirket af det, der fylder
meget i barnehaverne, fx bgrnenes medbestemmelse.

Udvekslingsordning

Udvekslingsordningen betegnes som en succes. Paeda-
gogerne i skolen oplever ifglge projektlederen, at de pga.
samarbejdet med bgrnehavepaedagogen har faet flere

PROJEKT I HOLBAK KOMMUNE
SAMMENHZNG OG INKLUSION

paedagogiske handlemuligheder. De ved mere om, hvad
der skal til for at fa et godt forlgb med det enkelte barn
og etablere en positiv kontakt til foraeldrene. Det kan
vaere med til at give barnet en bedre positionering i det
nye faellesskab.

Udvekslingsordningen betyder ifglge projektlederen ogsa,
at forzeldrene far mulighed for at fa besvaret nogle spgrgs-
mal om skolen af de paedagoger, som de kender fra barne-
haven, og at paedagogerne i bgrnehaven bedre er i stand
til at se, om der er nogle grundlaeggende ting ved skolen,
som forzeldrene ikke har forstaet, og som de skal have
forklaret. Pa den made kan de hjaelpe de resursesvage
forzeldre bedre pa vej, fordi de har viden om skolen.

Det har ogsa betydning, at skolepaedagogen danner
relationer til bgrnene og deres foraeldre. Medarbejderne
i barnehave og skole peger p3, at skolepaedagogen kan
na at vende eventuelle problematikker med forzeldrene,
nar hun besgger barnehaven, og det giver tryghed for
foraeldrene, at de ved, at der er én, de kan tale med pa
skolen, som kender deres barn.

Socialtraeningsprogrammet Helteskolen

Helteskolen er et saerligt socialtraeningsprogram, hvor

der sigtes mod at gaere bgrn klar til at starte i skole, blandt
andet ved at give bgrnene flere handlemuligheder, nar

de skal gebaerde sig socialt.

Programmet far positive ord med pa vejen. Medarbejderne
oplever, at metoden, hvor der arbejdes med de fire helte-
dyr (abe, sommerfugl, tiger og elefant), som hver reprae-
senterer et temperament eller en fglelse, er et godt red-
skab i forbindelse med kommunikationen med barnene.
Fx har man arbejdet med at vaere "den skare abe” for at
give nogle barn modet til en motorisk udfordrende aktivi-
tet. Heltedyrene er ogsa blevet brugt uden for traeningen
til at tale med bgrnene om, at de er "aber lige nu og
maske skulle prgve at vaere elefanten”. Medarbejdere
oplever, at heltetraeningen har givet dem og barnene et
sprog, som kan hjaelpe bgrnene med at regulere sig selv.

For at skabe sammenhang kunne medarbejderne godt
have gnsket sig, at barnehaveklasselederne ogsa havde
deltaget, sa de kunne viderefgre principperne i forbindelse
med kommunikationen med bgrnene.

Det bliver betegnet som positivt, at heltetraeningen er
foregdet pa skolen, da det har givet bgrnene en mulighed
for at lzere de nye fysiske rammer at kende, og de har
faet en positiv oplevelse af at vaere pa skolen.

STYRKEDE OVERGANGE 9



PROJEKT I GLADSAXE KOMMUNE

Intensiverede
overdragelsesforlagb
for udsatte barn

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

| Gladsaxe Kommune ville man systema-
tisere og strukturere overgangen fra bgrne-
have til skole for en szerlig gruppe af
udsatte bgrn — de sdkaldte grazonebgrn,
som ikke er visiteret til en saerlig indsats,
men som fagpersonerne har vaeret saerligt
opmarksomme pa. Kommunen har erfa-
ret, at der er risiko for, at nyttig viden og
erfaringer om denne bgrnegruppe ikke
bliver givet videre til eller benyttet i SFO'en
0g pa skolen, og at foraeldrene ikke bliver
inddraget nok i, hvordan de kan vaere med
til at understgtte en god skolestart.

10 STYRKEDE OVERGANGE

Til formalet blev der etableret et tvaer-
fagligt udviklingsforum med repraesen-
tanter for barnehave og skole fra ét af
omradedistrikterne i kommunen og PPR,
som skulle udvikle et overdragelses-
forleb med procedurer og konkrete vaerk-
tejer i samarbejde med et konsulentfirma.
Som input til processen blev der gennem-
fart interviews med foraeldre.

Overdragelsesforlgbet er blevet afprovet
i et omradedistrikt med en skole og

tre barnehuse. Efter endt evaluering er
forlgbet blevet justeret og skal herefter
forankres i de @vrige omradedistrikter

i kommunen.




PROJEKT | GLADSAXE KOMMUNE

INTENSIVEREDE OVERDRAGELSESFORL@B FOR UDSATTE BORN

Formalet med projektet var at styrke arbejdet med overgangen fra barnehave til skole for
grazonebgrnene via et koordineret tvaerfagligt samarbejde med inddragelse af foraeldrene.

HVAD ER ERFARINGERNE?

| forbindelse med projektet blev der udviklet et materiale,
som beskriver det overdragelsesforlgb, som skulle afpraves
for malgruppen i de udvalgte omradeinstitutioner. Mate-
rialet indeholder blandt andet en forlgbsbeskrivelse, en
beskrivelse af rolle- og ansvarsfordeling, et foraeldrebrev
og skemaer til fx overlevering af viden, handleplan

og evaluering.

Overdragelsesforlgbet har givet en bedre overlevering,
en bedre foraeldreinddragelse og en mere malrettet vej-
ledning fra PPR i forbindelse med skolestarten, vurderer
PPR-medarbejderne. Desuden vurderer medarbejderne
i barnehaverne og pa skolen, at der er der skabt en
opmaerksomhed pa at fokusere resurserne pa de barn,
der har seerlige behov.

Et positivt resultat af processen er ogsa, at fagpersonerne
omkring bgrnene er blevet enige om, hvilken indsats der
skal vaere, og hvem der har hvilke ansvarsomrader i for-
bindelse med de konkrete overdragelsesforlgb, vurderer
PPR-medarbejderne. De oplever ogsa, at kommunikatio-
nen mellem afdelingerne i forvaltningen er blevet bedre.

Det tvaerfaglige udviklingsforum

De medarbejdere fra bgrnehave og skole, som har siddet
i det tvaerfaglige udviklingsforum, oplever forummet

som en givende samarbejdsform, fordi det har givet dem
mulighed for at drafte udfordringerne i det tvaerfaglige
samarbejde. Desuden har det vaeret en platform for, at
faggrupperne kunne afstemme forventninger og udveksle
erfaringer og se pa overgangen fra bgrnehave til skole

fra forskellige perspektiver. At fa foraeldrenes perspektiver
opleves som seerligt givende for processen — ogsa for
personalet i forvaltningen, der har faet indblik i, hvordan
borgerne oplever den service, man tilbyder. Der var ogsa
lering i at skulle overskue, hvordan systemet omkring
samarbejdet om bgrnene er sat sammen, og hvem der
har ansvar for hvad.

Det tvaerfaglige forum har skabt et fzelles sprog for, hvad
faggrupperne hver iszer kan bidrage med for at skabe
retning for arbejdet med grdzonebgrnenes skolestart,
vurderer PPR-medarbejderne. Medarbejderne i barne-
haverne og pa skolen oplever, at der er skabt en sam-
harighed, som har betydning for den sparring, man far

i de fora, hvor man mades.

eug

Medarbejderne i barnehaverne og pa skolen oplever,

at de som en del af tveerfaglige udviklingsforum har haft
stor indflydelse pa udviklingen af overdragelsesforlgbet.
Der bliver givet udtryk for, at det kan blive en udfordring
at prioritere overdragelsesforlgbet i de andre omrade-
distrikter, hvor man ikke faler ejerskab til modellen.

Overdragelsesforlgbet

De medarbejdere i bgrnehaverne og pa skolen, som har
afprevet overdragelsesforlgbet, oplever det som profes-
sionelt at arbejde med et materiale, hvor man hele tiden
ved, hvem der er tovholder, hvad naeste skridt i processen
er, og hvor man ved afslutningen af et made har aftalt
det naeste madetidspunkt. Materialet har givet en mere
tydelig struktur for alle parter, og arbejdet med grazone-
barnene er blevet mere malrettet. Informationer, som

far kunne ga tabt, bliver nu givet videre.

| PPR betegnes det som en landvinding, at det er lykkedes
at koordinere de forskellige faglige perspektiver og ud-
arbejde nogle rimeligt enkle handleplaner for bgrnene.
Der tilbagestar dog stadig en udfordring med at gare
handleplanerne til et redskab i hverdagen for medarbej-
dergruppen.

Den indledende samtale mellem foraeldrene, daginstituti-
onspaedagogen og den kommende bgrnehaveklasseleder,
som er en del af det nye overdragelsesforlab for grazone-
barnene, vurderes af medarbejderne og indskolingslede-
ren til at have stor betydning for relationen til foreeldrene.
Samtalen er med til at etablere et samarbejdsforum, som
kan skabe en bedre overgang for barnet, og som man
kan traekke pa senere i skolen.

| forvaltningen er man opmaerksom pa at finde en balance
med hensyn til, hvor stor gruppen af bgrn, som indgar

i intensiverede overdragelsesforlab, skal veere. Indskolings-
lederen giver udtryk for, at det er vigtigt at vaere bevidst
om kriterierne for udvaelgelsen af grazonebarnene.

STYRKEDE OVERGANGE 11
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PROJEKT | HIGRRING KOMMUNE

Overgangsmarkgrer
som traeedesten
fra dagtiloud til skole . ¢

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

| Hjgrring Kommune har man arbejdet med
at udvikle en ny praksis for overgange

i omradedistriktet Hgjene med udgangs-
punkt i kommunens strategi Faelles ansvar
og de politisk vedtagne mal.

Projektet har haft fokus pa at styrke relatio-
nerne mellem bgrn og voksne, inden de
mgdes pa skolen, og pa skoleparathed.
Kommunen har desuden veeret optaget af
at tage udgangspunkt i bgrnenes perspek-
tiv pa overgangen. Barneperspektivet er
blandt andet blevet inddraget i arbejdet
med sdkaldte overgangsmarkgrer. Over-
gangsmarkearer er genstande, materialer,
aktiviteter og steder, som repraesenterer
noget velkendt for bgrnene.

12 STYRKEDE OVERGANGE

Den nye praksis for overgange i Hgjene
blev udviklet af en tvaergdende leder-
gruppe (styregruppen) og en tvaergdende
medarbejdergruppe (arbejdsgruppen).
Kommunens mediedidaktiske vejleder
var ogsa involveret, blandt andet for at
se pa mulighederne for brug af it.

Udviklingen er foregaet i samarbejde med
eksterne konsulenter, som kom med input
om overgangspaedagogik og overgangs-
markgrerne. Som en del af projektevalu-
eringen udarbejdede konsulenterne en
animationsfilm med bgrns fortzellinger
om overgangen.



PROJEKT I HJIGRRING KOMMUNE

OVERGANGSMARKQRER SOM TRZADESTEN FRA DAGTILBUD TIL SKOLE

Kommunen ville, via et styrket tvaergdende samarbejde, udvikle en overgangspraksis
i Hajene, som ggr, at barn og foraeldre oplever en naturlig sammenhaeng i forbindelse

med overgangen fra barnehave til skole.

HVAD ER ERFARINGERNE?

Projektet har ifalge arbejdsgruppen vaeret med til at ud-
vikle et bedre og mere struktureret samarbejde pa tvaers
i Hajene og en afklaring af de indbyrdes forventninger.

I den proces er der skabt en falles holdning til, hvad det
overordnede politiske mal om brobygning betyder i
Hajene, vurderer personalet i forvaltningen.

Samarbejdet har udmeantet sig i en raekke aendringer
af praksis for overgange:

Ny praksis for overgange
Arbejdsgruppen har sammen med styregruppen blandt
andet udviklet fglgende materialer og aktiviteter:

Kanon

Der blev udarbejdet en kanon, sa de barn, der starter

i skole, har vaeret igennem de samme sange, historier,
bager og spil, som tages op igen i bagrnehaveklassen.
Selvom det har skabt en genkendelighed for barnene,
oplever arbejdsgruppen ogsa, at nogle barn giver udtryk
for, at de bliver traette af at hare de samme historier.

Bespg

Der blev gennemfeart to besgg, hvor de kommende
klassekammerater mgdte hinanden og deres barnehave-
klasseleder.

Ved det ene besgg besggte de kommende skolebgrn
skolen og deres kommende klassekammerater og haengte
dette drs overgangsmarker, Skyen, op i alrummet og fik
deres farste skolebog.

Ved det andet besag besagte den kommende barnehave-
klasseleder bgrnehaverne, hvor storbgrnsgruppen viste
rundt, og der blev taget gruppefoto. Arbejdsgruppen
oplever, at besgget var med til at styrke relationen til

den kommende bgrnehaveklasseleder.

Vendespil

Der blev ogsa lavet et vendespil med billeder og navne

pa de barn, der skulle starte i skolen, og barnehaveklasse-
lederne, som blev spillet i barnehaverne.

Skema om bgrnene

Der blev afleveret et sakaldt hvem-er-jeg-skema til skolen,
hvor bgrnene fortalte paedagogen, hvad der skulle sta.
Det indeholdt fx barnets forventninger til at ga i skole.

Foreeldrepjece

Til brug for det kommende skolear blev der udarbejdet
en forzeldrepjece, som blandt andet beskriver, hvad for-
2ldre og professionelle kan ggre for, at barnet bliver klar
til skole.

Brug af it

| forbindelse med projektet er der etableret to it-platforme
— én til samarbejdet mellem medarbejderne i den tveer-
gaende gruppe og én til bgrnene.

P4 it-platformen til barnene er der lagt sma film, sa bgrne-
havebgrnene kan se, hvordan det er at ga pa skolen, og
skolebgrnene kan se, hvordan det var i deres tidligere
daginstitution. Fra skolen blev der vist klip af en samling,
en undervisningstime, en frokost og legepladsen. Ved
fremvisning af filmen om samlingen gav en pige, som ikke
glaedede sig til at komme i skole, udtryk for, at hun ikke
var bange for at starte i skole mere, fordi det var ligesom,
ndr de holder samling i bagrnehaven.

Der blev ogsa lagt en videooptagelse af besgget, hvor
man kan se bgrnene haenge Skyen op med deres kom-
mende klassekammerater og et gruppefoto af bgrnene
sammen med deres kommende bgrnehaveklasseleder
fra besgget i barnehaven.

Barnehavebarnene fik ogsa mulighed for at facetime
med deres kommende klassekammerater.

STYRKEDE OVERGANGE 13
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PROJEKT | ODSHERRED KOMMUNE

Styrkede overgange
mellem dagtilbud
0g skole

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

| Odsherred Kommune ville man udvikle en del af det skulle arbejde med tre

samarbejdet mellem paedagoger og feelles indsatser: gensidige besgg mel-

lerere pa bade et relationelt og et organi- lem barnehave og skole, dialogbaserede

satorisk niveau og styrke et systematisk foraeldremgder samt brug af iPad til

samarbejde om overgange som grundlag kommunikation mellem bgrnehavebgrn o
for udvikling af en feelles overgangspaeda- og bgrnehaveklasseelever om skolen.

gogik i de enkelte omradedistrikter.
Udviklingen af det lokale projekt blev

Kommunen lod det vaere op til omrade- understgttet af blandt andet en workshop
distrikterne at udvikle deres eget lokale om overgangspaedagogik, som havde
projekt, men stillede krav om, at de som fokus pa barnenes perspektiv.
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PROJEKT I ODSHERRED KOMMUNE
STYRKEDE OVERGANGE MELLEM DAGTILBUD OG SKOLE

Formalet med projektet var at understgtte og udvikle barnenes motivation for
og nysgerrighed efter lzering (skoleparathed), styrke overgangene for udsatte bern

og i hgjere grad inddrage forzeldrene.

Desuden gnskede kommunen at genetablere en god overgangspraksis, som man
oplevede, var gaet lidt i oplesning i forbindelse med skolereformen og en struktur-

andring i kommunen.

HVAD ER ERFARINGERNE?

Udvikling af samarbejdet

Det primaere resultat af projektet er ifglge personalet
i forvaltningen en udvikling af samarbejdet i omrade-
distrikterne.

Samarbejdet er dog ikke omsat til en egentlig overgangs-
paedagogik inden for projektperioden, vurderer personalet
i forvaltningen. Omradedistrikterne er blevet mere bevidste
om deres samarbejdsrelationer, deres logistiske mulighe-
der, og hvad de gnsker fremover. En skoleafdelingsleder i
ét af omradedistrikterne oplever, at det har givet en stgrre
faglig forstaelse mellem laerere og paedagoger, at de har
talt sammen indbyrdes og set hinandens verdener i for-
bindelse med besggene.

En medarbejder pa en skole oplever, at indsatsen i projek-
tet har givet en helt anden ro, fordi bgrnene har haft en
bladere overgang til barnehaveklassen.

Det lokale projekt
Indsatserne i de lokale projekter har blandt andet gaet
ud pa at forberede bgrnene til skolens struktur.

| et af omradedistrikterne er bgrnehaverne blevet mere
opmarksomme pa at ggre barnene parate til den nye
struktur i skolen, oplever en skoleafdelingsleder. Hun
oplever ogsa, at man har mere fokus pa at inkludere
bern i de strukturerede fzelles aktiviteter i bgrnehaven
—fx ved at gare aktiviteten kortere, s alle bgrn kan
deltage og dermed far mulighed for at forberede sig
pa den type aktiviteter i skolen.

Man har ogsa haft fokus pa skoleforberedelse i en SFO.
Her har man i maj-juni afholdt et undervisningsforlab om
formiddagen for de kommende skolebgrn, hvor de har
haft et skema ligesom i skolen for at forberede dem pa
skolelivets rytme.

Tre faelles indsatser

Alle omradedistrikterne i kommunen har i projektperioden
arbejdet med de tre faelles indsatser, som var gensidige

eug

besgg, dialogbaserede foraeldremgder og kommunikation
mellem bernehavebgrn og bagrnehaveklasseelever via iPad.

Kommunikation med iPad var den aktivitet, der var nyest
for medarbejderne. Aktiviteten var forbundet med en del
tekniske og praktiske udfordringer. Nogle udviklede andre
lgsninger, end der var lagt op til i vejledningen, fx at bar-
nene brugte iPad’en til at tage billeder med ved en rund-
visning pa skolen. | forvaltningen er man blevet opmaerk-
som pa at beskrive metoderne og deres formal pa en
made, som giver mulighed for lokal tilpasning.

| de omradedistrikter, hvor metoden blev brugt, som der
var lagt op til i vejledningen, stillede bgrnehavebgrnene
spargsmal til barnehaveklasseeleverne om skolen, fx om,
hvad der skal vaere i et penalhus, hvad en skolebog er, om
man lzerer at laese, om man skal sidde stille, om man skal
spise al sin mad, om man ma ga pa toilettet, og om der
er mange lektier.

Pa én af skolerne blev iPad-optagelserne klippet sammen
til en film, som blev vist pa det dialogbaserede foraeldre-
made. Det oplevede medarbejderne, var med til at skabe
en god kemi mellem foraeldrene.

Projektet fremover

| forvaltningen ser man projektet som en eksperimente-
rende fase, der giver mulighed for, at man nu kan bygge
videre pa nogle erfaringer og udvikle en egentlig over-
gangspaedagogik og en procedure for overgange i
kommunen.

Forvaltningen vil gerne skabe en kulturaendring, hvor man
i hajere grad er opmaerksom pa bgrnenes behov frem for
pa, hvad bgrnene skal kunne. Man vil ogsa gerne aendre
pa, hvad man betegner som stereotype forestillinger om
skolen, som praeger aktiviteterne med de kommende
skolebgrn i nogle af bgrnehaverne.
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PROJEKT | AABENRAA KOMMUNE

Fokus pa

skoleudsattelse

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

| Aabenraa Kommune har man lavet en
analyse af og en plan for udvikling af prak-
sis for skoleudsaettelse. Der er ogsa ud-
arbejdet et feelles grundlag for forstaelsen
af skoleparathed og etableret en projekt-
gruppe, som skulle understgtte udvikling
af overgangspraksis, herunder for udsatte
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barn, i de omradedistrikter, som ansggte
om at vaere med i projektgruppen.
Desuden har der vaeret et par oplaeag om
overgangspadagogik og betydningen
af alder ved skolestart for dagtilbuds-
og skole-omradet i kommunen.




PROJEKT I AABENRAA KOMMUNE
FOKUS PA SKOLEUDSATTELSE

Kommunen ville gerne udvikle sin praksis for skoleudszettelse. Baggrunden for at szette
fokus pa skoleudsaettelse er, at kommunen har langt flere skoleudsaettelser end lands-
gennemsnittet. Desuden har de forskellige skoledistrikter og barnehaver meget forskellige
kriterier for skoleudszettelse, og der mangler, oplever man i kommunen, sigtepunkter

for arbejdet med de kommende skolebarn og de barn, der har faet skoleudsaettelse.

Det andet omrade, kommunen gerne ville udvikle, er det tvaergdende samarbejde,
som man oplever, varierer med hensyn til kvalitet, fx med hensyn til, hvor meget
barnehaverne og skolerne ved om indhold og muligheder i hinandens lzeringsarenaer.

Arbejdet med de to omrader taenkes pa sigt at fa betydning for bgrnenes trivsel
og leering i skolen og for andelen af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

HVAD ER ERFARINGERNE?

Skoleudszettelse

Analysen af skoleudsaettelser i kommunen bekraftede
forvaltningens antagelse om, at der var store forskelle

i kvaliteten af det materiale, som skulle veere grundlag

for beslutningen om skoleudsaettelse, og som kunne vaere
en del af forklaringen pa de mange skoleudsaettelser.

| forbindelse med projektet er der sket et fald i antallet

af skoleudsaettelser pa omkring en tredjedel. Personalet

i forvaltningen vurderer, at faldet er sket, fordi man i om-
radedistrikterne lige har vendt en ekstra gang, om det var
det rigtige. Personalet peger ogsa pa betydningen af, at
kommunen har haft fokus pa det store antal skoleudsaet-
telser og pa, om indsatsen i bgrnehaven for at undga
skoleudsaettelse har vaeret tilstraekkelig.

Det har som en del af projektet vaeret et diskussionsemne,
om det var et mal i sig selv at nedbringe antallet af skole-
udsaettelser, eller om det var den gode faglige vurdering,
der var i centrum.

En arbejdsgruppe med ledere fra daginstitution og skole
samt en repraesentant for PPR har formuleret en proce-
dure for samarbejdet i forbindelse med skoleudsaettelse.
Her indgar, at bgrnehaverne beskriver, hvordan de har
arbejdet med det pagaeldende barn op til beslutningen
om en skoleudsaettelse, og hvordan de vil arbejde
efterfalgende for at gare barnet skoleparat til naeste ar.
Barnehaverne inddrages som noget nyt i opfalgningen
pa overgangen for bgrn med saerlige behov.

Forvaltningen har som en del af projektet lagt op til,
at PPR blev inddraget i flere sammenhaenge. Det har
medvirket til, at PPR i dette skoledr var involveret i flere

skoleudsaettelser end tidligere, samt til, at der i proceduren
for skoleudsaettelse laegges op til, at PPR fremover skal
involveres, hver gang en skoleudsaettelse overvejes.

Skoleparathed

Arbejdsgruppen, som formulerede proceduren for sam-
arbejde om skoleudsaettelse, formulerede ogsa et faelles
grundlag for forstaelsen af skoleparathed.

| forbindelse med projektet er der ifglge personalet i
forvaltningen skabt en @get opmaerksomhed p3, at det
ikke kun er barnene, der skal vaere skoleparate, men ogsa
skolen, der skal vaere bgrneparat.

Projektgruppen

Omkring halvdelen af skolerne og to tredjedele af barne-
haverne i kommunen deltog i projektgruppen om udvik-
ling af overgangsaktiviteter. Overgangsaktiviteterne var
forskellige i de forskellige omradedistrikter, men havde alle
fokus pa at skabe en taettere forbindelse mellem lzerings-
arenaerne i bgrnehave og skole.

Lederne naevnte nogle eksempler pa nye tiltag, fx en ord-
ning med besggsvenner, hvor barnehavebgrnene far en
ven i skolen, et kursus, hvor en matematiklaerer gennem-
gar forskellige lege- og matematikgvelser for paedago-
gerne, og et foraeldremgde med fokus pa at give et bedre
indtryk af skolens hverdag, og hvordan skole er i dag.
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PROJEKT | DRAGYR KOMMUNE

Den rgde trad

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

Draggr Kommunes projekt har haft fokus
pa at udvikle en faelles grundfaglighed
for paedagoger og lzerere, som er malrettet
overgangen fra barnehave til skole. En del
af grundfagligheden skulle ga ud pa, at
bern hjzelper bern i forbindelse med
overgangen. Indsatsen bestod af kompe-
tenceudvikling og en samskabende proces
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for medarbejderne — med inddragelse af
forzeldre og ledere — hvor grundfaglig-
heden omseettes til praksis.

Indsatsen blev gennemfart i samarbejde
med et konsulentfirma.




PROJEKT | DRAG@R KOMMUNE
DEN R@DE TRAD

Formalet med den fzelles grundfaglighed er at skabe helhed og sammenhaeng
for barnene og udvikle deres robusthed (resiliens), sa de er bedre rustet i overgangen

fra bgrnehave til skole.

HVAD ER ERFARINGERNE?

Faelles grundfaglighed

Der er i forbindelse med projektet udviklet en fzelles grund-
faglighed for paedagoger og laerere, som kommer til at
indga i en drejebog for overgange i kommunen. Grund-
fagligheden bestar af fire principper: feelles grundfaglig-
hed, feelles sprog, faelles didaktik, og barn hjaelper barn.

| processen med hensyn til grundfagligheden er der ifglge
konsulenterne sket aendringer i medarbejdernes sprog om
overgange. Skoleparathedsbegrebet er forsvundet til for-
del for en optagethed af, hvilke udviklingsbetingelser der
skal vaere til stede, for at bgrnene far en god overgang
og et godt og lzererigt liv i de nye rammer.

En daginstitutionsleder oplever, at projektet har gjort
samarbejdet med skolen og SFO’en mere fagligt, og

at medarbejderne har fundet frem til et fzlles tredje.
Paedagogerne i daginstitutionen har desuden faet lidt
mere fokus pa, at aktiviteterne med barnene ogsa skal
haenge sammen med det, de kommer til at lave i skolen.

| det samarbejde, som er udviklet pa tvaers, har paedago-
gerne pa skolen ifglge konsulenterne opndet en styrket
faglig position, bade med hensyn til deres rolle i SFO’en
og i forbindelse med undervisningen pa skolen. Sam-
arbejdsprocessen har iszer vaeret udfordrende for barne-
haveklasselederne, som har skullet forholde sig til, hvad
der gik forud for deres praksis.

Born hjaelper barn

Arbejdet med, at bgrn hjaelper bgrn, har udmentet sig i
en praksis, hvor de kommende skolebgrn far en venskabs-
ven i bgrnehaveklassen. Venskabsvennerne bliver forbe-
redt pd, at de skal tage imod de nye elever og hjeelpe
dem med at orientere sig pa skolen. Relationen mellem
de nye elever etableres inden skolestarten i forbindelse
med overgangsaktiviteterne. Barn hjzelper barn betegnes
af dagtilbudschefen som den vigtigste del af projektet.

Grundfagligheden omsat til praksis
Her er to eksempler pa, hvordan grundfagligheden
er omsat til praksis.

| et af omradedistrikterne har man udviklet en praksis,
hvor man i forbindelse med barnehavernes besag nu kun
har fokus pa SFO’en, som er det, bgrnene i farste omgang
skifter til, og lader SFO’en sgrge for det naeste skift til
skolen.

| et andet omradedistrikt igangsatte man et fagligt forlgb
om bogen Vitello, som starter i bgrnehaven og fortsaetter
i SFO’en og pa skolen. Bgrnehaven har i den forbindelse
gennemfart aktiviteter med bagrnene, som kan forberede
bernene pa, at dei 1. klasse skal arbejde med person-
karakteristik. En daginstitutionsleder fremhaever det som
vigtigt, at det samme forlgb kun gentages et par gange,
sa man fortsat skal gare sig faglige overvejelser sammen
med de andre faggrupper.
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PROJEKT I HIGRRING KOMMUNE

En glad skolestart

HVAD GIK PROJEKTET UD PA?

I Hjgrring Kommune ville man gerne
udvikle et taettere samarbejde mellem
skolen, daginstitutionen og foraeldrene

i et specifikt omradedistrikt (Lendum).
Det teettere samarbejde skulle vaere en
optakt til, at kommunen ville etablere et
sakaldt barnecenter med faelles gkonomi
og ledelse. Samarbejdet havde fokus pa
at afpreve nye og styrke allerede kendte
praksisser for bernenes overgang.
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Der blev gennemfert to aktiviteter med
en ekstern konsulent: et fagligt forlgb for
medarbejderne, som skulle understatte
et feelles paedagogisk veerdigrundlag med
fokus pa barnenes perspektiv, samt et
foreeldremade, som skulle understgtte
samarbejdet med forzeldrene.

Som en del af projektet blev der oprettet
en stilling som brobygningspaedagog,
som har timer i bade bgrnehave og SFO

0g pa skolen.




Formalet med indsatsen var, via et formaliseret sam-
arbejde, at sikre optimale udviklingsmuligheder for
bgrnene, herunder en malrettet indsats rettet mod

HVAD ER ERFARINGERNE?

Ledelse og medarbejdere oplever, at dette ars overgang
har vaeret seerligt vellykket pga. indsatsen. Indtrykket er,
at bgrnene har vaeret parate til at komme i skole og har
veeret deltagende i skolens aktiviteter. Foraeldrene har
0gsa givet positive tilbagemeldinger.

Det teettere samarbejde

Medarbejderne oplever, at det kendskab, de har faet

til hinanden i forbindelse med projektet, har positiv ind-
flydelse pa barnene. Det tilskrives blandt andet, at nar
barnene kan se, at medarbejderne kender hinanden godt,
far de oplevelsen af, at de kendte voksne siger, at de nye
voksne, som barnene skal laere at kende, er OK.

Ledelsen oplever, at paedagogerne er bedre til at sam-
arbejde pa tvaers end lzererne. Det hanger ifelge ledelsen
sammen med, dels at paeedagogerne er vant til at sam-
arbejde om en fzlles opgave, dels at de som en del af
deres arbejde er opmaerksomme pa det, barnene skal
videre til, hvor lzererne ikke ngdvendigvis er opmaerksom-
me pd, hvad bgrnene har vaeret igennem, inden de starter
i skole.

Praksisser for bernenes overgang

Inden sommerferien opholdt bgrnene sig bade i bgrne-
haven og pa skolen. Denne del af projektet vurderes

af medarbejderne som den vigtigste arsag til, at bgrnene
fik en god overgang til skolen.

Medarbejderne har arbejdet med to forlgb, som bygger
bro mellem bgrnehave og skole.

Det ene er et forlgb om eventyret Bgnnestagen, hvor
medarbejderne har lavet aktiviteter med bgrnene i bade
barnehaven og bgrnehaveklassen og efter planen skal
fortsaette med det i 1. klasse.

| det andet forlgb interviewede barnehavens paedagoger
bagrnene om, hvordan de troede, det var at ga i skole,

og om der var noget, de ville komme til at savne i barne-
haven. Herefter blev der lavet en mappe med billeder af
det, de ville komme til at savne. Mappen fulgte med over
i skolen og blev taget frem i forbindelse med en aktivitet
i barnehaveklassen. Medarbejderne oplevede, at de to
sakaldte fokusbern var blandt dem, som var optaget af
billederne i deres mappe.

eug
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barn med sarlige behov. Hensigten var samtidig at
skabe et attraktivt tilbud, som pa sigt kan fastholde
bgrnefamilierne i omradet og fremme tilflytningen.

Medarbejderne har udarbejdet indsatsteorier — skabeloner
med succesmal, aktiviteter, antagelser og evaluering — for
de forskellige aktiviteter. De har ogsa udarbejdet indsat-
steorier for det indbyrdes samarbejde, foraeldresamarbej-
det og arbejdet med konkrete bgrn i overgangen. Indsats-
teorierne opleves som et godt redskab til at gere sig over-
vejelser over det, de beslutter sig for at gere, men ogsa

et redskab, der kraever forberedelsestid.

Samarbejdet med forzeldrene

Projektet har gjort ledelsen mere bevidst om at stille krav
til foreeldrene og forpligte dem pa et samarbejde, sa de
ikke opfatter barnets skolegang udelukkende som en
service, skolen leverer, men far en bevidsthed om deres
egen rolle i forbindelse med samarbejdet.

Pa foraeldremgdet, hvor den eksterne konsulent deltog,
var der blandt andet fokus pa at vaere bevidst om, hvilke
historier foraeldre fortzeller til deres barn om det at ga

i skole.

| ledelsen ser man status- og udviklingssamtalerne med
foreeldrene i daginstitutionen som det ferste skridt til
et forpligtende samarbejde.

Brobygningspaedagogen

Ordningen med en brobygningspaedagog tillaegges stor
betydning for overgangen, omend en del af betydningen
tilskrives den konkrete medarbejders kompetencer.

En brobygningspaedagog, som har timer bade i barne-
haven, i SFO’en og pa skolen, kan hjeelpe det enkelte barn
i forbindelse med overgangen og videregive informationer
om barnet til de nye medarbejdere. Brobygningspaedago-
gen kan ogsa, ved at agere i alle tre kulturer, veere med

til at skabe sammenhang og udfordre kulturen det
enkelte sted.

Det har ifglge medarbejderne haft stor betydning, at
brobygningspaedagogen har haft dbne- og lukkevagter i
bgrnehaven, sa hun har leert foraeldrene til de kommende
skolebgrn at kende.

Ledelsen vurderer, at den levende overlevering af brobyg-

ningspaedagogen kan erstatte det formelle overleverings-
made — pa neer i de tilfaelde, som involverer PPR.
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Mere om metoden

| dette afsnit beskrives metoden bag erfaringsopsamlingen
mere detaljeret.

Dataindsamling

Erfaringsopsamlingen om de syv projekter bygger pa

42 interview, som er gennemfert i to omgange: 21 inter-
view ved projektstart og 21 interview ved afslutningen
af projektperioden. Interviewene er hovedsageligt fokus-
gruppeinterviews, dog er nogle gennemfart som dobbelt-
eller enkeltinterviews, hvor der var afbud, eller hvor de
relevante interviewpersoner udgjorde en mindre gruppe.
Interviewene er blevet gennemfart med henholdsvis
forvaltning, ledere og medarbejdere samt i et enkelt
tilfaelde med PPR. Under interviewene med ledere og
medarbejdere har der, sa vidt muligt, vaeret repraesen-
tanter for bade dagtilbud, SFO og skole. | forbindelse
med projekter med en ekstern samarbejdspartner

deltog konsulentfirmaet i interviewet med forvaltningen.
Interviewene blev gennemfart med en semistruktureret
interviewguide, som i fgrste interviewrunde var fokuseret
pa den davaerende praksis med overgange inden projek-
tet, og som i anden interviewrunde var fokuseret pa
resultater fra og erfaringer med indsatsen. Interviewene
er transskriberet.

Analyse

Kapitlet om de 12 mader at arbejde med overgange
pa bygger pa en systematisk analyse af de farste

21 interviews. Analysen blev gennemfart via en reekke
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kategorier, der beskriver forskellige mader at arbejde
med overgange pa. Kategorierne blev fastlagt pa bag-
grund af laesning af interviewene fra to af projekterne
og efterfalgende brugt til en tematisk kodning af inter-
viewene fra de naeste fire projekter. Interviewene fra
det sidste projekt blev alene gennemlzest for at finde
indhold, som ikke var beskrevet i de gvrige interviews.

De syv kapitler om projekterne bygger pa en casestudie-
metode, hvor der for hvert projekt er uddraget resultater
og erfaringer pa baggrund af de tre interviews om projek-
tet fra anden interviewrunde. | forbindelse med analysen
af det enkelte projekt har der vaeret fokus pa at fremhaeve
de erfaringer, som er relevante at formidle til inspiration
for andre. Kapitlerne handler om projekterne i den
periode, midlerne fra ministeriet er blevet anvendt. Flere
af projekterne er under udvikling og fortsaetter efter
ministeriets projektperiode.

Bag publikationen

Erfaringsopsamlingen er gennemfart af specialkonsulent
Andreas Hougaard, som har staet for dataindsamling

og udarbejdelse af publikationen.
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